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08:00-08:30

08:30-09:00

09:00-09:15

09:15-12:30

11:30-13:00

13:00-13:30

15:30-16:30

A KONFERENCIA PROGRAMJA

ZART ULES (TVK Tanacsterem)

Tajékoztato a biralo bizottsagok elndkei és titkarai részére
MEGNYITO (TVK 104. eléadd)

Prof. Dr. Dajnoki Krisztina, tudomanyos dékanhelyettes
Prof. Dr. Sz6116si Lasz16, kari TDT elndk

SZUNET

TAGOZATI ULESEK

Parhuzamos el6adasok a TVK, a Teknds és a MAG haz
éplletben

Az elbadasok iddtartama 15 perc, amelyet 5 perc kérdések,
hozzészblasok kovetnek

EBEDSZUNET (Agréar Etterem)

A didkkoros hallgatok, a konzulensek, a birdlé bizottsagi
tagok és a meghivott vendégek szdmara

ZART ULES (TVK Tanacsterem)

A biral6 bizottsagok elndkei és titkarai részvételével
EREDMENYHIRDETES ES A KONFERENCIA
ZARASA (TVK 104. el6add)

Prof. Dr. Dajnoki Krisztina, tudomanyos dékanhelyettes
Prof. Dr. Sz6116si Lasz16, kari TDT elndk



TAGOZATI ULESEK

Emberi er6forrds menedzsment tagozat (Maghaz F17-18. eléadd)
Marketing tagozat (TVK 104. eléadd)

Nemzetkozi gazdasagtan, gazdasagpolitika tagozat (TVK 10. eléadd)
Pénziigy, szamvitel és ESG (Maghaz F04-05. eléado)
Sportmenedzsment |. (Teknds 103. eléado)

Sportmenedzsment Il. (Teknds 101-102. eldado)
Vaéllalatgazdasagtan (Maghaz FO1-02. eléadd)

DETEP |. tagozat (TVK 109. eléadd)

DETEP II. tagozat (TVK 110. eléadd)

DETEP Ill. tagozat (TVK 13. elbadd)

Ko6zépiskolas tagozat (TVK Tanacsterem)



EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT TAGOZAT
(Maghéz F17-18. eléadd)

Biralé Bizottsag:

Elnok: Dr. Juhasz Csilla, egyetemi docens

Tarselndk:  Asztalnok Arnold, HR vezet (Schaeffler Debrecen Kft.)
Titkar: Szant6 Gerda, tanarsegéd

Tagok: Dr. Fenyves Laszl6, adjunktus

Dr. Gal Zsuzsa, adjunktus
Ko6sané Dr. Bilanics Agnes, fiskolai tanar

Eloadok:

09:15

09:35

09:55

10:15

Jackanics Zsofia
Emberi eréforras tanacsadd MSc, 1l. évfolyam
A vezetési stilusok hatasa a munkavallaldéi jollétre
Konzulensek: Olvaszt6 Zsdfia, tanarsegéd
Pelyak Lejla, doktorandusz

Vass Veronika

Emberi eréforras tanacsadd MSc, 1l. évfolyam
Az utanpétlasmenedzsment szervezeti aspektusainak
vizsgalata a HR-funkcidk tikrében
Konzulens: Olvasztd Zs6fia, tanarseged

Gordén Roland

Gazdasaginformatikus BSc, IV. évfolyam
Digitéalis infrastruktira és kdzsségi mechanizmusok
gazdasagi hatdsai a co-working irodakban
Konzulens: Holbné Dr. Nabradi Zséfia Ildiké, adjunktus

Czipa Hanna

Emberi er6forras tanadcsadd MSc, I1. évfolyam
A home office hatdsa a munkavallalok jollétére,
reziliencidjara és motivacidjara
Konzulens: Dr. Gergely Eva, egyetemi docens



10:35 Csige Ménika Maria
Gazdalkodasi és menedzsment BSc, IV. évfolyam
Az interkulturdlis menedzsment elonyei és kihivasai
multikulturalis vallalati kérnyezetben
Konzulens: Dr. Filep Roland, adjunktus

10:55 Molnar Anna Erzsébet

Vezetés és szervezés MSc, 1. évfolyam
Sotét tulajdonsagok palyavalasztasra gyakorolt hatasanak
vizsgalata egyetemi hallgatok kérében
Konzulens: Barizsné Dr. Hadhazi Edit, egyetemi docens

11:15 Yuan Rongxue
MA in International Economy and Business, 2nd year
Web openness of universities as a signal of quality
Supervisor: Prof. Dr. Andrés Istvadn Kun, professor



MARKETING TAGOZAT
(TVK 104. eléads)

Biralé Bizottsag:

Elnok: Dr. Sods Mihaly, egyetemi docens

Térselnok: Gyarmati Gabor, vezérigazgat6 (Ripassa Zrt.)
Titkér: Boros Henrietta Mdnika, doktorandusz
Tagok: Dr. Foldi Kata, féiskolai docens

Dr. Szilagyi Rébert, egyetemi docens
Dr. Sziics Robert Sandor, egyetemi docens

Eloadok:

09:15 Bretka Dorina
Nemzetkézi gazdalkodas BSc, IV. évfolyam
A FOMO (Fear of Missing Out) hatasa a vasarloi dontésre
Konzulens: Bakosné Dr. Kiss Virag Agnes, adjunktus

09:35 Biri Marcell Andras
Agrar- és Uzleti digitalizacié BSc, IV. évfolyam
A Nagy Nyelvi Modellek hasznalata és megitélése az egyetemi
hallgaték kérében
Konzulens: Dr. Kovacs Tamas, adjunktus

09:55 Bohus Evelin
Nemzetkézi gazdalkodas BSc, IV. évfolyam

A korforgasos gazdasag és a re-commerce szerepe a
kdnyvpiacon: fogyaszt6i motivaciok és piaci valtozasok
Magyarorszagon

Konzulens: Dr. Czine Péter, adjunktus

10:15 Béres Lé&szl6
Kereskedelem és marketing BSc, V. évfolyam
A short-form videos platformok és az influenszerek
fogyasztokra gyakorolt hatasa nemzetkdzi 6sszehasonlitasban
Konzulens: Bakosné Dr. Kiss Virag Agnes, adjunktus



10:35

10:55

11:15

11:35

Pazmandi Regd

Kereskedelem és marketing BSc, Il1. évfolyam
A szinek szerepe a marketingben: szinpreferenciak és
személyiség
Konzulens: Bakosné Dr. Kiss Virag Agnes, adjunktus

Madar-Horvath Emese

Agrar- és (izleti digitalizacié BSc, 1. évfolyam
Digitalis egészségiligyi monitoring kisallatok szamara
Konzulens: Dr. Péntek Adam, adjunktus

Andriychuk Alexandra

Gazdasaginformatikus BSc, IV. évfolyam
Sportmarketing, mesterséges intelligencia és generacids
kilénbségek hatasa az Uszas sportfogyasztasara
Konzulens: Holbné Dr. Nabrédi Zséfia Ildiké, adjunktus

Thomka Balazs

Marketing MSc, II. évfolyam
A ,,vidék élmény” avagy az élménymarketing integrdcioja a
teleplilés- és régiomarketingbe
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens



NEMZETKOZI GAZDASAGTAN, GAZDASAGPOLITIKA
TAGOZAT
(TVK 10. elads)

Biralé Bizottsag:

Elnok: Dr. Csaponé Dr. Risko Tiinde, egyetemi docens
Tarselndk:  Dr. Kovécs Istvan, pénziigyi vezeté (UD Catapult Kft.)
Titkar: Abuczki Marianna, tanarsegéd

Tagok: Dr. Kémives Péter Miklos, adjunktus

Dr. Olah Tamas, adjunktus
Dr. Szab6 Andrea, adjunktus

Eléadok:

09:15 Bukovenszki Maté
Nemzetkézi gazdalkodas BSc, IV. évfolyam
Venezuela és a fekete arany: a nyersanyagfiiggdség és a
populista gazdasagpolitika hatésai
Konzulens: Prof. Dr. Erdey LaszI8, egyetemi tanar

09:35 Havanyecz Lilian
Nemzetkozi gazdalkodas BSc, IV. évfolyam
A csecsemdhalandosag alakuldsdt befolydsolé tarsadalmi és
gazdasagi tényezdk a Visegradi csoport orszagaiban
Konzulens: Dr. Sz6116si Gergd Jozsef, adjunktus

09:55 Herczeg Judit Evelin
Nemzetkézi gazdalkodas BSc, IV. évfolyam
Jovedelmi szint és intézmények: Mi &ll egy orszag
fenntarthatdsagi teljesitménye mogott?
Konzulens: Dr. Fut6 Judit Edit, adjunktus

10:15 Kerekes Markd
MA in International Economy and Business, II. évfolyam
Macro level determinants of corruption and their economic
effects: a cross country quantile regression analysis
Konzulens: Dr. Trén Zsuzsanna, adjunktus

10



10:35 Kobeissy Fatima
MA in International Economy and Business, 2nd year
The Impact of the Exchange Rate Volatility on Foreign
Direct Investment in Emerging European Economies:
Empirical Evidence from Hungary, Poland, and Romania
Supervisor: Dr. Levente Sandor Nadasi, senior lecturer

10:55 Qasim Muhammad
BA in Management and Business Administration, 3rd year
Sustainability of public pension systems in the european
union under demographic aging: challenges and policy
responses
Supervisors: Dr. Levente Sdndor Nadasi, senior lecturer
Dr. Zsuzsanna Trén, senior lecturer

11:15 Révay Gréta
Nemzetkézi gazdalkodas BSc, IV. évfolyam

A Nyugat-Balkan gazdasagi integrécidja az Eurdpai Unidba
Konzulens: Dr. Tron Zsuzsanna, adjunktus

11:35 Tran Hong Giang

MA in International Economy and Business, 1st year
The Dual Impact of Automation and Digitalization on
Comparative Advantage: Evidence from ASEAN-EU Trade
Supervisor: Dr. Adam Markus, senior lecturer

11



PENZUGY, SZAMVITEL ES ESG TAGOZAT
(Maghéz F04-05. eldadd)

Biralé Bizottsag:

Elnok:

Prof. Dr. Orban Ildiko, egyetemi tanar

Tarselnok:  Fehér Sandor, osztalyvezetd (MGFU Kézhasznu

Nonprofit Kft. Fenntarthatd Versenyképességi Osztaly)

Titkar: Péta Cserne Panka, tanarsegéd

Tagok: Dr. Fazekas Balazs, adjunktus
Dr. Rézsa Attila, egyetemi docens

Eléadok:

09:15 Gulyas Déavid Janos

09:35

09:55

10:15

ESG - Kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi szakember MSc, 1. évfolyam
Az ESG élmezonye Kiozép-Eurépdaban — Nagyvéllalati
fenntarthatésagi kdzzétételek 6sszehasonlitasa és értékelése
Konzulensek: Dr. Szendrey Orsolya, adjunktus
Prof. Dr. Fenyves Veronika, egyetemi tanar

Rozsos Kinga Lara

ESG - Kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi szakember MSc, 1l. évfolyam
Eurdpai hagyomanyos és diszkont Iégitarsasagok vizsgalata
ESG és gazdasagi szempontok szerint
Konzulens: Dr. Szendrey Orsolya, adjunktus

Jobbégy Anna
Szamvitel MSc, Il. évfolyam
Az ESG dimenzidk szerepe az osztalékfizetésben
Konzulensek: Dr. Hamad Mirjam, adjunktus
Dr. Témori Gergd, adjunktus

Varga Laura
Szamvitel MSc, Il. évfolyam
Az eredménymanipulacios mintdzatok vizsgalata az ESEF
bevezetésének tikrében
Konzulensek: Dr. Szekeres Alexandra, adjunktus
Dr. Témori Gergd, adjunktus
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10:35 Kiss Konrad

Gazdalkodasi és menedzsment BSc, Il1. évfolyam
Kifizetodo feleldsség? A fenntarthatosag és a jovedelmezoség
kettdssége az eurdpai piacon
Konzulens: Prof. Dr. Becsky-Nagy Patricia, egyetemi tanar

10:55 Szombat Szilard Balint
Pénziigy és szamvitel BSc, I1. évfolyam
Effektiv adoterhelés vizsgalata az energiaszektorban és a
gyogyszergyartasban
Konzulens: Dr. Kiss Agota, adjunktus

13



SPORTMENEDZSMENT I. TAGOZAT
(Teknds 103. eléado)

Biralé Bizottsag:
Elnok: Dr. Szabados Gyorgy Norbert, egyetemi docens
Tarselnok:  Becsky Andras, ligyvezetd igazgato
(Debreceni Sportcentrum Kézhasznd Nonprofit Kft.)
Titkér: Kany6 Krisztina Zséfia, doktorandusz
Tagok: Dr. Szalanczi Zoltan, tanarsegéd
Molnar Anikd, tanarsegéd

Eloadok:

09:15 Korbel Abel

Sportszervezés BSc, Ill. évfolyam

Konzulens: Dr. Rathonyi-Odor Kinga, egyetemi docens

09:35 Majzik Péter
Sportszervezés BSc, 111. évfolyam
Markaépitési és marketinglehetiségek a sportban — Egyes NBA és
eurdpai labdartgoklubok 6sszehasonlito vizsgalata
Konzulens: Dr. Rathonyi-Odor Kinga, egyetemi docens

09:55 Szathmari Szilveszter
Sportszervezés BSc, Ill. évfolyam
Tobb mint videdjaték: A hazai Counter-Strike kdz6sség vizsgalata
Konzulens: Dr. Rathonyi Gergely Gabor, adjunktus
10:15 Nagy Karoly Mihaly
Sportkézgazdasz MSc, Il. évfolyam
Az UEFA Bajnokok Ligéja reformjanak fogyasztdi percepcioi:
idobeli osszehasonlito elemzés
Konzulens: Dr. Balogh Renétd, adjunktus
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10:35

10:55

11:15

11:35

Szab6 Bence Pal

Sportszervezés BSc, Il1. évfolyam
Fenntarthatosdgi lehetoségek és kihivasok a sportlétesitmények
menedzsmentjében
Konzulens: Dr. Szendrey Orsolya, adjunktus

Loczi Hajnal llka

Sportszervezés BSc, I11. évfolyam
A kornyezettudatossag térnyerése a nagyszabasu
sporteseményeken
Konzulens: Jahn Alexandra Noémi, doktorandusz

Szeleczki Anna

Sportkézgazdasz MSc, Il. évfolyam
Mi mozgatja a szurkoldkat? — A mérkdzésldtogatdis meghatirozo
tényezdi a magyar kosdarlabddaban
Konzulens: Dr. Balogh Renétd, adjunktus

Téringer Maté

Sportszervezés BSc, I1l. évfolyam
Mitosz vagy mérhetd valosag? — A hazai pdlya elényének
vizsgalata harom magyar labdarigo klub példajan
Konzulens: Prof. Dr. Rakos Mdnika, egyetemi tanar

15



SPORTMENEDZSMENT II. TAGOZAT
(Teknds 101-102. eldado)

Biralé Bizottsag:

Elnok:

Prof. Dr. Balogh Péter, egyetemi tanar

Tarselnok:  Ldoczi Laszloné Kovacs Marianna, iigyvezetd

(Debreceni Egyetemi Atlétikai Club, DEAC)

Titkar: Kinczel Antonia, doktorandusz
Tagok: Dr. Boruzs Klara, adjunktus
Dr. Kalasné Dr. Bir¢ Klara, egyetemi docens
Eloadék:
09:15 Banka Déniel Zsolt

09:35

09:55

10:15

10:35

Rekreécio és életmdd BSc, I11. évfolyam
Nikotin tartalmu termékek fogyasztasi szokasai jégkorongozok
koérében: magyar-svéd dsszehasonlité vizsgalat
Konzulens: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens

Toth Eszter Zséfia

Rekreacio és életméd BSc, 111. évfolyam
Téaplalkozasi szokasok vizsgalata kosarlabdazok kérében
Konzulens: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens

Mazik Laura
Gazdalkodasi és menedzsment BSc, Il1. évfolyam

Fogyaszt6i magatartas a magyar sporttaplalék-kiegésziték piacin
Konzulens: Prof. Dr. Miiller Anetta Eva, egyetemi tanar

Szildgyi-Farkas Zsanett

Rekreécio és életmod BSc, 1. évfolyam
A testkép- és evészavarok kockazata az esztétikai sportokban
Konzulens: Prof. Dr. Miiller Anetta Eva, egyetemi tanar

Mester Norbert

Sportkdzgazdasz MSc, Il. évfolyam
A labdartgé utanpétlas, mint csaladi beruhazas — raforditas és
sziildi elvarasok kapcsolata a debreceni labdarugo egyesiileteknél
Konzulens: Dr. Rathonyi Gergely Gabor, adjunktus
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10:55 Szenteszki Anna

Sportszervezés BSc, Ill. évfolyam
Egyetemi hallgatok életmoddbeli szokasainak komplex vizsgalata
Konzulensek: Dr. Rathonyi-Odor Kinga, egyetemi docens
Dr. Rathonyi Gergely Gabor, adjunktus

11:15 Daranyi Csenge
Rekreécio és életméd BSc, I11. évfolyam
Sportolasi szokasok dsszehasonlité vizsgalata Eurépaban és
Magyarorszagon
Konzulens: Dr. Bacsné Prof. Dr. Baba Eva, egyetemi tanar

17



VALLALATGAZDASAGTAN TAGOZAT
(Maghéz F01-02. eldadd)

Biralé Bizottsag:

Elnok: Prof. Dr. Sziics Istvan, egyetemi tanar

Térselndk:  Pécskay Zoltan, iigyvezeté (EDC Debrecen Nonprofit Kft.)
Titkér: Arany LaszI9, tanarsegéd

Tagok: Dr. Bittner Beéta, egyetemi docens

Dr. Gabnai Zoltan, adjunktus
Dr. Szenderak Janos, adjunktus

Eloadok:

09:15 Afghan Syeda Ghania Firdous
BA in Management and Business Administration, 4th year
Analysis of Project Management Methods in BMW

Supervisor: Dr. Viktoria Vida, associate professor

09:35 Baké Lérinc Istvan
Gazdalkodasi és menedzsment BSc, I11. évfolyam
A mesterséges intelligencia alkalmazasi lehetdségei a stratégiai
tervezés feltard elemzésében — esettanulmany: Next Bistro
Konzulens: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar

09:55 Houssem Zairi
Environmental Engineering MSc, 2nd year
lonTwin: A Social Digital Twin Platform for the Na-ion and Li-
ion Battery Circular Economy
Supervisor: Dr. Dénes Laszlé Kocsis, associate professor

10:15 Ibnat Labiba

BA in Management and Business Administration, 5th year
Strategic Management in a Microcredit Institution: An Analytical
Study
Supervisor: Dr. Hajnalka Madai, associate professor

18



10:35 Pink Gréta
Véllalkozasfejlesztés MSc, 11. évfolyam
A HES platform relevanciaja és alkalmazhat6saga a digitalis
egészségligyi szolgaltatasok piacan
Konzulens: Nagy-Toth Boglarka, tanarsegéd

10:55 Sarkadi Barnabas

Ellatasilanc-menedzsment MSc, I1. évfolyam
Z6ld utak, okos dontések — a logisztika jovdje a szdllitisi méodok
tikrében
Konzulens: Dr. Gal Timea, egyetemi docens

11:15 Tolli Tilda

Gazdalkodasi és menedzsment BSc, IV. évfolyam
A fast fashion ipar és a fenntarthat6sag kapcsolata - Az Inditex
csoport esettanulmanya
Konzulens: Dr. Téth Eszter, adjunktus
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DETEP I. TAGOZAT
(TVK 109. eldado)

Biralé Bizottsag:

Elnok: Dr. Szakéacs Attila, foiskolai docens
Titkér: Hegediis Bence, doktorandusz
Tagok: Dr. Kertész-Molnar Szilvia, adjunktus

Dr. Horvath Péter, egyetemi docens

Eloadok:

09:15 Farkas Fanni
Marketing MSc, II. évfolyam

Neuromarketing az iiditoitalok tekintetében
Konzulens: Dr. Balsa-Budai Nikolett, adjunktus
09:35 Majer Dézi Vivien
Marketing MSc, I. évfolyam
Az egészségtudatossag és a kdzosségi média hatasa az
élelmiszerfogyasztasi dontésekre - generacids kiilonbségek az
X és a Z generacio kozott
Konzulens: Dr. Balsa-Budai Nikolett, adjunktus

09:55 Dézsi Eszter
Kereskedelem és marketing BSc, Il1. évfolyam
A keserii likor markak influenszer marketingjének és
hatdsanak a vizsgalata a fogyasztéi szokdsokra vonatkozéan
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

10:15 Fehér Regina
Marketing MSc, I. évfolyam
A hal6zati marketing digitalis reprezentacidja: Forever Living
tanacsadok vizsgalata
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens
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10:35

10:55

11:15

11:35

11:55

Kerezsi Eszter
Kereskedelem és marketing BSc, |. évfolyam

Tudatossag vagy trendkovetés? A Vinted platform hatasa a Z
és Y generdcio ruhavasarlasi szokasaira és fenntarthatdsagi
attitiidjére
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

Sebestyén Viktéria

Kereskedelem és marketing BSc, Il1. évfolyam
A vegetarianus és vegan élelmiszerek pszicholégiai hatasa a
vasarldi dontésekre
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

Juhasz Eszter

Kereskedelem és marketing BSc, I1. évfolyam
A fogyasztdi etnocentrizmus szerepe a helyi élelmiszerekkel
kapcsolatos vésarlasi dontésekben
Konzulens: Bakosné Dr. Kiss Virag Agnes, adjunktus

Pléban Kristof

Kereskedelem és marketing BSc, I11. évfolyam
A politikai marketingeszk6zok alkalmazasanak maédszerei, és
azok hatasa a valasztopolgarok megitélése szerint
Konzulens: Bakosné Dr. Kiss Virag Agnes, adjunktus

Szab¢ Patrik
Marketing MSc, II. évfolyam

A szallashelyfoglalé weboldalak felhasznél6i élményének
vizsgélata
Konzulens: Dr. Kontor Enikd, egyetemi docens

21



DETEP Il. TAGOZAT
(TVK 110. elbadd)

Biralé Bizottsag:

Elnok: Prof. Dr. Lengyel Péter, egyetemi tanar
Titkar: Balint Péter Levente, doktorandusz
Tagok: Dr. Banyai-Marton Gabor, mesteroktato

Dr. Mihdly-Karnai Laura, adjunktus

Eloadok:

09:15 Baccari Mohamed Amine
BA in Management and Business Administration, 2th year

The Al Lie Detector: Uncovering Greenwashing in the
European Energy Sector using Natural Language Processing
(NLP) and Forensic Accounting

Supervisor: Dr. Mirjam Hamad, senior lecturer

09:35 Domjan Dominika Gréta
Rekreacio és életméd BSc, 11. évfolyam
NGOk az egészség tiikrében
Konzulens: Dr. Béacsné Prof. Dr. Baba Eva, egyetemi tanar

09:55 Gyodngyosi Leticia
Egészségligyi Menedzser MSc, |. évfolyam
A robotasszisztalt, a laparoszkdpos és a nyitott miitétek
osszehasonlité elemzése egészségiigyi erdforrds-felhasznélas
és betegkimenetel alapjan
Konzulensek: Papp Annamaria, tanarsegéd
Dr. Kanyari Zsolt, adjunktus

10:15 Farkas Dzsenifer
Agrar- és Uzleti digitalizacié BSc, 1. évfolyam
Mesterséges intelligencia, mint stratégiai eszkdz - lehetdségek
és kihivasok a projektmenedzsmentben
Konzulens: Dr. Vida Viktoria, egyetemi docens
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10:35 Guj Lorant LéaszI6
Kereskedelem és marketing BSc, I1. évfolyam
Prémium autdmarkak marketingstratégidinak dsszehasonlito
elemzése: A Mercedes-Benz és a BMW példajan keresztiil
Konzulens: Dr. Vida Viktoria, egyetemi docens

10:55 Toth Noémi Gréta
Nemzetkozi gazdalkodas BSc, 1l. évfolyam
Jaték vagy Tanulas? A gamifikacié valddi ereje
Konzulens: Dr. Kovacs Tamas, adjunktus

11:15 Silling Szintia Adriana
Vezetés és szervezés MSc, |. évfolyam
A szallodai robotok elfogadottsaga az utazasi motivacio és a
technoldgiai affinitas jegyében
Konzulensek: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi tanar
Dr. Czine Péter, adjunktus

11:35 Racsav Nikolett Szilvia
Sportszervezés BSc, Il. évfolyam

Megatrendek és a sport kapcsolata
Konzulens: Dr. Rathonyi-Odor Kinga, egyetemi docens
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DETEP Ill. TAGOZAT
(TVK 13. eléado)

Biralé Bizottsag:

EIndk:
Titkar:
Tagok:

Dr. Karcagi-Kovats Andrea, egyetemi docens
Réacz Déra Laura, tanarsegéd

Dr. Fréna Daniel, adjunktus

Dr. Lérinczi Krisztian, igyvivd-szakértd

Eloadok:

09:15

09:35

09:55

10:15

Aya Ziregue

International Economy and Business MSc, 1st year
It's not how much, but how well: government effectiveness
and the macroeconomic impact of allocation, distribution,
and stabilization functions in OECD countries
Supervisor: Dr. Levente Sandor Nadasi, senior lecturer

Hasnaa Marey Gaber Elgndey
International Economy and Business MSc, 1st year

Migration and the Convergence Puzzle: Closing the Global
Income Divide
Supervisor: Dr. Levente Sandor Nadasi, senior lecturer

Hour Youlinsereyronich

Business Administration and Management BSc, 3rd year
Saving and Investment Behaviour Among International
Students at the University of Debrecen
Supervisor: Prof. Dr. Patricia Becsky-Nagy, professor

Chowdhury Tanjim Istiaque

International Economy and Business MSc, 1st year
From Forecasts to Reality: A Comparative Analysis of
Migration and Labour Market Outcomes Before and After
Brexit
Supervisor: Dr. Adam Markus, senior lecturer
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10:35

10:55

11:15

11:35

11:55

Hiba Abidi

International Economy and Business MSc, 1st year
Beyond the Pledge: How Firms Can Effectively Implement
the “S” in ESG Strategies
Supervisor: Dr. Eszter T6th, senior lecturer

Nagy Levente
Nemzetkézi gazdasag és gazdalkodas MSc, 1. évfolyam
Az Europai Uni6 versenyképessége a kreativ rombolas és az
intézményi merevség fényében
Konzulensek: Dr. Sigér Fruzsina, adjunktus
Prof. Dr. Czeglédi Pal, egyetemi tanar

Gébor Emese

Pénziigy és szamvitel BSc, I11. évfolyam
Transzferdrazasi anomaliak a konywvizsgalatban: A 45/2025
NGM rendelet atmeneti évének kockazatai
Konzulens: Dr. Szekeres Alexandra, adjunktus

Nagy Vanessza llona

Pénziigy és szamvitel BSc, I11. évfolyam
Az IFRS és a magyar szamviteli rendszer dsszehasonlitasa a
TEVA Gyogyszergyar Zrt. és a Richter Gedeon Nyrt.
immaterialis javai és készletei tekintetében
Konzulens: Dr. Szekeres Alexandra, adjunktus

Biré Bence
Szamvitel MSc, Il. évfolyam
Monte Carlo-szimulacié alkalmazasa az |FRS-ekre torténd
attérés vizsgélataban
Konzulensek: Dr. Szekeres Alexandra, adjunktus
Dr. Témori Gergd, adjunktus

25



KOZEPISKOLAS TAGOZAT
(TVK Tanacsterem)

Biralé Bizottsag:

EIndk:
Titkar:
Tagok:

Dr. Lakatos Vilmos, egyetemi docens
Nagy Péter, tanarsegéd

Dr. Gazdag-Kerezsi Dora, adjunktus
Dr. Harazin Piroska, adjunktus

Eloadok:

09:15

09:30

09:45

10:00

10:15

Nagy Marton Péter
Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorl6 Gimnaziuma, XI. évfolyam
A kdolajipari jaradék- és nyereségalapu adorendszerek
Osszehasonlité elemzése
Konzulens: Dr. Kiss Agota, adjunktus
Dézsi Krisztian Déavid
Debreceni Egyetem Balashazy Janos Gyakorlé Technikuma, Gimnaziuma és
Kollégiuma, XI. évfolyam
A digitalis marketing szerepe és hatékonysaga a modern Uzleti
kdrnyezetben
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

Baranyi Eszter
Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos Iskolaja,
1X. évfolyam

Botranytol a milliardokig: A Skims Utja a sikerig

Konzulens: Dr. Vida Viktoria, egyetemi docens

Lovasz Lorinc Istvan
Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos Iskolaja,
XI. évfolyam
Zenei karrier, mint atipikus munkavégzési forma
Konzulens: Pelyak Lejla, doktorandusz

Munkécsi Alexa
Nyiregyhézi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium, XI. évfolyam

Vezetdi készségek és a gamifikdcio, mint motivdcios modszer
kapcsolata
Konzulens: Olvaszto Zs6fia, tanarsegéd
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ANALYSIS OF PROJECT MANAGEMENT METHODS IN BMW

Author: Afghan Syeda Ghania Firdous,
BA in Management and Business Administration, 4th year
Supervisor: Dr. Viktéria Vida, associate professor

The automotive industry is undergoing a fundamental transformation driven
by electrification, digitalisation, and evolving sustainability requirements. This
shift imposes unprecedented demands on how large-scale industrial projects are
planned and executed. The central research question of this study is whether
hybrid project management is suitable for the development and manufacturing
of electric vehicles in a large-scale industrial context, examined through the case
of BMW Group and its Neue Klasse programme at Plant Debrecen. The primary
objective is to analyse how BMW combines traditional stage-gated governance
with Agile methodologies to manage the simultaneous development of hardware
and software in its iFactory strategy. Secondary objectives include mapping the
external competitive environment through PESTEL and Porter’s Five Forces
analyses, conducting an internal audit using SWOT and VRIO frameworks, and
evaluating the role of Digital Twin technology and sustainability governance as
project management tools. The study employs a qualitative, exploratory research
design based on secondary data sources including corporate reports, academic
literature, and industry publications, supplemented by a primary survey of twelve
to fifteen project management professionals. The findings confirm that BMW
operates a hybrid model, termed the Balance Model, which integrates sequential
hardware gates with iterative software sprints. Key results include a reduction in
collision-check times from four weeks to three days through NVIDIA
Omniverse-based digital simulation, a 30 percent decrease in planning costs, and
the operationalisation of sustainability as a compulsory project constraint
through Green Decision Gates. Survey data show that 67 percent of professionals
already work in hybrid environments, while cost pressure and the hardware-
software speed gap remain the primary industry challenges. The study concludes
that the hybrid approach, rather than resolving the inherent tension between
physical and digital development cycles, provides a structured governance
framework for navigating it, constituting a source of sustainable competitive
advantage for BMW.
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SPORTMARKETING, MESTERSEGES INTELLIGENCIA ES GENERACIOS
KULONBSEGEK HATASA AZ USZAS SPORTFOGYASZTASARA

Szerz6: Andriychuk Alexandra, Gazdasaginformatikus BSc, 1V. évfolyam
Konzulens: Holbné Dr. Nabradi Zs6fia Ildiko, adjunktus

A kutatds témdja az Uszassal kapcsolatos sportfogyasztéi magatartas
vizsgdlata, kiilonos tekintettel a sportmarketing, a mesterséges intelligencia és a
generacios kilonbségek szerepére. A modern sportiparban a digitalis
marketingeszkdzok, az innovativ technolégiai megoldasok és az Al-alapu
sportteljesitmény-méré alkalmazasok alapjaiban formaljak at a sportoldi bazis
motivaciodit. A kutatés elsddleges célja annak feltdrasa, hogy ezek a technologiai
¢és marketingtényez6k milyen modon befolyasoljak az tiszas iranti érdeklddést és
a részvételi hajlandosagot a kiilonbozd korosztalyok esetében. A vizsgalat
kiemelt hangsulyt fektet a kiilonb6z6 generaciok (Baby boomer, X, Y, Z és Alfa
generaciok)  eltérd  attitlidjeinek,  technoldgiai  affinitdsdnak  és
sportmotivacioinak 0sszehasonlitasara. A Kitlizott célok elérése érdekében
szekunder kutatés utan 7 félig strukturalt interjut és kvantitativ online kérddives
felmérést alkalmaztam. A kutatds eredményei alapjan feltételezhetd, hogy a
digitalis sportmarketing és az Al-alapli technolégiai megoldasok szerepet
jatszanak a sportfogyaszti magatartas és motivacié alakuldsaban. A valaszok
alapjan az élményalapl, személyre szabott tartalmak, valamint a
teljesitménymérést és visszacsatolast timogatd digitalis eszk6zok tobb esetben
is relevans tényezOként jelentek meg. A generdcids kilonbségek szintén
kirajzolodni latszanak: a fiatalabb, technoldgia irdnt nyitottabb korosztalyok
esetében erdteljesebbnek tiinik a digitalis megoldasok irdnti fogékonysag, mig
az id6sebb generacidk esetében ez kevésbé hangsulyos. Az eredmények szerint
a kiilonb6z6 generacidok mas és mas marketing eszkozokkel vonhatok be
uszosport részvételében. Az Alfa és a Z generacid tagjai els6sorban a vizualis
ingerek (Tiktok, videods trendek), az Y generacié szamara részvétel segitd mobil
applikéaciok (példaul palyafoglalas) és az Uszassal kapcsolatos életmodtartalmak,
az X és baby boomer generaciok széméra a hagyomanyos csatornak altal
kozvetitett marketing {izenetek és a kiilonb6z6 1szo bérlet kedvezmények
novelnék az aktivitast. Kovetkeztetésként megallapithatd, hogy a generacios
sajatossagokra épiilé digitalis sportmarketing szerepet jatszhat az uszosport
népszerisitésében. Az eredmények alapjan az élményt és teljesitménymérést
tdmogaté technolégiai megoldasok alkalmazasa szintén hozzajarulhat az
érdeklédés noveléséhez.
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A MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALKALMAZASI LEHETOSEGEI A STRATEGIAI
TERVEZES FELTARO ELEMZESEBEN — ESETTANULMANY: NEXT BISTRO

Szerz6: Bakd Lérine Istvan, Gazdalkodasi és menedzsment BSc, I11. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Nabradi Andréas, egyetemi tanar

Napjaink gazdasagi-tarsadalmi kornyezetének egyik legmeghatarozébb
folyamata a mesterséges intelligencia (MI) villimgyors fejlddése. Bar a
nagyvallalatok mar rutinszerien épitenek a technoldgiara, a hazai KKV-
szektorban az MI alkalmazasa legtdbbszor még kimerll az operativ
részfeladatok elvégzésében. Dolgozatom alapkérdése: vajon képes-e az MI
meghaladni az asszisztensi szerepkort és megbizhatd partnerként funkcionalni a
stratégiai tervezés feltard szakaszaban is? A kérdés megvalaszolasa érdekében
egy debreceni prémium gasztronomiai szereplé (Next Bistro) komplex stratégiai
elemzését végeztem el, mikozben a gyakorlatban is teszteltem az MI
dontéstamogatdé képességét. Kutatasom sordn egy sajatos metodikat, a
parhuzamos vizsgalat mddszerét alkalmaztam. Sajat elemzésem mellett,
megegyezd paraméterek betaplalasaval a mesterséges intelligencia segitségével
is felallitottam a stratégiai modelleket (Kiilsé és Belsd Faktor Ertékelé Matrix,
Versenyképességi Matrix, IE Matrix). Ezt kdveten a kapott eredményeket egy
validaciés mélyinterji  keretében (tkodztettem a tulajdonos gyakorlati
tapasztalataival. A parhuzamos vizsgalat kimagaslo korrelaciét mutatott, az
eredmények kozotti kiildnbség marginalis volt. Az MI sikeresen ismerte fel a
Next Bistro alapvetd értékajanlatdt, miszerint a fokusz nem a
volumenmaximalizalason, hanem a prémium mindségen van. A validacios
interju ugyanakkor lényeges korlatokra is ravilagitott. Kiderllt, hogy a hazai
vendéglatasban dominal6 informdlis, bizalmi alapl beszallitéi kapcsolatok és
lokalis aringadozasok az algoritmusok szdméra jelenleg lathatatlanok, igy a
vezet6i rutin ezen a téren nem helyettesithet6. A kutatds masik kiemelkedd
eredménye az étterem piaci pozici6jdnak meghatarozdsa volt. Az
helyzetértékelés alapjan a Next Bistro a ,,novekedés és épitkezés” fazisban van,
amelynek megtartdsahoz a hattérfolyamatok optimalizdlasa sziikséges. Végil
hazai KKV-k esetében nem a technoldgiatdl vald vezet6i félelem, hanem a
specifikus implementécios tudas hianya. Osszegzésként megallapithato, hogy az
MI kivaldan alkalmazhato a stratégiai tervezésben, de a human tapasztalat és a
kapcsolati toke egyeldre nélkiilozhetetlen.
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NIKOTIN TARTALMU TERMEKEK FOGYASZTASI SZOKASAI JEGKORONGOZOK
KOREBEN: MAGYAR-SVED OSSZEHASONLITO VIZSGALAT

Szerz6: Banka Déniel Zsolt, Rekreacio és életmod BSc, 111, évfolyam
Konzulens: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens

Kutatdsom célja a nikotintartalm( termékek fogyasztasi szokasainak
feltirdsa volt magyar és svéd jégkorongozok korében, valamint a
jégkorongkultira  Osszehasonlitasa e jelenség mentén. A  vizsgalat
kdzéppontjaban a nikotinhasznalat mogétt all6 tarsas és pszicholdgiai tényez6k
elemzése all, tovabba hogyan értékelik a jatékosok a sniissz szerepét. A kutatas
soran szekunder és primer modszereket egyarant alkalmaztam. A primer kutatas
kvantitativ modszere online kérdéives adatfelvételre épiilt, amelyet kvalitativ
madszert hasznalva két interju egészitett ki. Az adatelemzés Microsoft Excel és
IBM SPSS Statistics szoftverek felhasznalasaval zajlott, leird statisztikai
eljarasok és kereszttablas vizsgalatok alkalmaziséval. A kérddives felmérés
magyar és sved nyelven is elérhetd volt. Az adatbazis 6sszesen 350 6 adatait
tartalmazta, ebbdl 250 f6 magyar, 100 f6 svéd jégkorongos hattérrel
rendelkezett. Az eredmények alapjan a nikotintartalmd termékek kiprobélasa
mindkét mintdban magas ardnyban jelent meg, azonban a sniissz hasznélata a
svéd jégkorongozok korében gyakoribb és erdsebben beagyazott. A napi
hasznéalok ardnya Svédorszagban 54%, mig Magyarorszagon 37,2% volt. A
hasznalat megkezdésében mindkét orszagban meghatarozo szerepet jatszott a
kivancsisag (magyar 42%, svéd 52%), a barati tarsasag (magyar 42%, svéd 52%)
és a sportkdzeg (magyar 38%, svéd 33%) hatdsa, ami az 61t6zdi szocializacid
jelentségére utal. Az eredmények szignifikins kapcsolatot jeleznek a két
valtozo kozoétt (p<0,001), miszerint a korabban nikotint hasznalék nagyobb
valosziniiséggel hasznalnak sniisszt. Az életkor és a sniissz hasznalat kozotti
kapcsolat vizsgélata soran a khi-négyzet préba is szignifikans eredményt
mutatott, eszerint az életkor szerepet jatszik a sniissz hasznalat alakulasaban,
azonban nem tekinthet6 kizardlagos magyarazo tényez6nek. A nem hasznalok
vélaszai alapjan a sniissz a jégkorongos kdzegben széles korben lathato,
nagyrészt elfogadott, és kiilondsen Svédorszagban erdsen normalizalt jelenség.
A kutatds eredményei Gsszességében megerdsitették, hogy a sniissz hasznalat a
jégkorong kulturjahoz szorosan kapcsolddo, tarsas mintazatok altal fenntartott
viselkedésforma, amelynek sportegészségligyi és prevencios szempontbdl is
kiemelt jelent6sége van.
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A SHORT-FORM VIDEOS PLATFORMOK ES AZ INFLUENSZEREK FOGYASZTOKRA
GYAKOROLT HATASA NEMZETKOZI OSSZEHASONLITASBAN

Szerzo: Béres Laszlo, Kereskedelem és marketing BSc, V. évfolyam
Konzulens: Bakosné Dr. Kiss Virag Agnes, adjunktus

A digitalis kor Z generacidja korében az influenszerek és a révid formatumu
vide6s platformok meghatdroz6 szerepet toltenek be a mindennapi
tartalomfogyasztas soran. Dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy a short-
form vide6s platformok és az influenszerek milyen mddon befolyéasoljdk a Z
generacid attitlidjeit, fogyasztoi magatartasat és online vasarlasi dontéseit -
mindezt nemzetkdzi dsszehasonlitdsban. A téma aktualitasa, hogy a révid videds
tartalmak mara mar a figyelemfelkeltés, a markaépités és a dontés-elokészités
meghatarozd eszkdzei. Mindekdzben az influenszerek hitelessége és
kozvetlensége egyre nagyobb szerepet kap a fogyasztdi dontésekben. Altalanos
célkitlizésem volt, hogy atfogd képet kapjak a Z generacio attitiidjeirdl, vasarlasi
szokasairol az online térben, valamint, hogy ravilagitsak az esetleges
kilonbségekre nemzetek kozott. A kutatas szekunder és primer médszertanra
épllt. A szakirodalmi attekintés az online marketing, a fogyasztoi magatartas, a
kozosségi média, az influenszer marketing, a hitelesség és a short-form videds
platformok fébb Osszefliggéseit dolgozta fel. A primer kutatds két online
kérddives megkérdezés segitségével valosult meg, mindkét esetben holabda
modszer alapd mintavétellel. Az elemzésbe 200 magyar és 111 kulfoldi, Z
generacioba tartozd valaszado keriilt be. Az adatok feldolgozésa leir6 statisztikai
elemzéssel tortént az SPSS statisztikai program segitségével. Az eredmények
alapjan a vizsgalt platformok koziil a TikTok gyakorolja a legerdsebb
marketinghatast a Z generaciora, de a vasarlasi dontéseket nem els@sorban az
influenszer népszeriisége, hanem inkabb a hitelesség, a szakértelem, az dszinte
hangvétel és a termék valds bemutatasa befolyasolja. A kilféldi valaszadok
nyitottabbnak mutatkoztak az influenszer altal tmogatott reklamokra, mig a
magyar kitolték tudatosabb és elkeriild attitidot jeleztek. A dolgozat f6
kovetkeztetése, hogy az integralt marketing stratégiaban a Z generécio
elérésehez platformspecifikus stratégia, hiteles influenszer-egytittmiikodés és
informativ, vizualisan erés tartalom sziikséges.
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A NAGY NYELVI MODELLEK HASZNALATA ES MEGITELESE AZ EGYETEMI
HALLGATOK KOREBEN

Szerzé: Biri Marcell Andras, Agrar- és (izleti digitalizacié BSc, V. évfolyam
Konzulens: Dr. Kovacs Tamas, adjunktus

A kutatas célja az egyetemi hallgatok mesterséges intelligenciaval (MI)
kapcsolatos attitiidjeinek, hasznalati szokasainak és elfogadasi hajlandésaganak
vizsgalata volt. A 109 f6s mintan végzett elemzés alapjan megallapithato, hogy
a hallgatok tébbsége napi szinten hasznal digitalis eszkdzdket, és technoldgiailag
felkészilltnek érzi magat, ami kedvezd alapot teremt az MI-eszkdzok
elfogaddsahoz. Az eredmények azt mutatjdk, hogy a hallgatok hasznosnhak
tartjdAk az MI alkalmazasat tanulmanyaik soran, kiloéndsen szodvegalkotas,
informaciogytijtés és feladatmegoldas teriiletén. A vizsgalat megerdsitette, hogy
a ChatGPT a legismertebb és leggyakrabban hasznalt Ml-eszkdz, ami
6sszhangban &ll a nemzetkézi trendekkel. Ugyanakkor a hallgaték bizalmi
szintje kdzepesnek bizonyult, ami arra utal, hogy az Ml altal generalt tartalmakat
kritikusan kezelik. Ez pozitiv jelenségnek tekintheté az informaciokritikai
szemlélet szempontjabol. A Spearman-féle rangkorrelacié eredményei alapjan
két hipotézis is igazolast nyert. Egyrészt a technologiai felkésziiltség és az Ml
hasznossaganak megitélése k6zott pozitiv, gyenge erésségli, de szignifikans
kapcsolat mutathatd ki (rs=0,344, p<0,01). Masrészt a digitalis kompetencia
szintje és az MI-eszkdzok hasznalatdnak gyakorisaga kdzott szintén gyenge, de
szignifikans pozitiv dsszefiiggés all fenn (rs=0,363, p<0,01). Az eredmények
alapjan javasolt az Ml-eszk6z6k tudatos és célzott integralasa a felséoktatasi
tantervekbe, elsdsorban a tanulasi folyamat tdmogatasa érdekében. Emellett
kiemelten fontos az etikus MI-hasznélat oktatasa, amely hozzajarulhat a tudatos
felhasznal6i magatartas kialakitdsdhoz és a visszaélések cstkkentéséhez. Az
oktatok szerepe szintén meghatarozd, ezért indokolt az Ml-vel kapcsolatos
képzések erdsitése €s népszerlisitése koriikben. A kutatas korlatjat jelenti a
viszonylag alacsony elemszam és az Onkitoltés kérdbives modszerbdl fakadod
szubjektivitas, ezért az eredmények altalanosithatdsaga korlatozott. A jovobeni
vizsgalatok soran érdemes nagyobb mintadn, valamint longitudinalis
megkdzelitésben elemezni a hallgatok MI-elfogadasanak alakulasat.

34



A KORFORGASOS GAZDASAG ES A RE-COMMERCE SZEREPE A KONYVPIACON:
FOGYASZTOI MOTIVACIOK ES PIACI VALTOZASOK MAGYARORSZAGON

Szerz6: Bohus Evelin, Nemzetkdzi gazdalkodas BSc, IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Czine Péter, adjunktus

A fogyasztoi szokasok atalakulasa és a digitalis platformok térnyerése
alapjaiban formélja at a hazai kdnyvkereskedelem szerkezetét. A kényvpiacot
érinté gazdasagi nehézségek és az elmult évek aremelkedése hozzajarultak
ahhoz, hogy a fogyasztok egy része a re-commerce platformok, kuléndsen a
Vinted felé forduljon, amelyek népszeriivé valtak. Kutatdsom célja a
magyarorszagi konyvvasarlok  fogyasztoi magatartasanak  és  a
fenntarthat6saghoz valé viszonyanak vizsgalata, kiillonds tekintettel az elmalt
évek piaci valtozasaira és az arkotottségi szabalyozasra. A kutatas soran kiemelt
figyelmet forditottam a Vinted-hasznalat és tobb tényez6 kozotti 6sszefliggések
feltarasara, igy a konyvpiaci dragulas érzékelése, az életkori sajatossagok,
valamint a kérnyezettudatos attitiidok kapcsolatara. A dolgozat elméleti hatterét
a korforgasos gazdasag koncepcioja, a fenntarthatdsagi megkozelitések, illetve
a konyvpiac sajatos jellemzOi adjak. A primer kutatas egy online kérd6ives
felmérésre épiil (n=155), amelynek adatait leird statisztikaval és Pearson-féle y>-
prébékkal elemeztem. Az eredmények alapjan szignifikans kapcsolat mutathatd
ki a kdnyvpiaci dragulas érzékelése és a re-commerce platformok hasznlata
kozott (p=0,044). A demografiai elemzések (p=0,003) megerdsitették a fiatalabb
korosztalyok digitalis dominanciajat, ugyanakkor ramutattak az idésebb (51 év
feletti) fogyasztok korében rejlé jovObeni novekedési potencialra. A
fenntarthatosagi attitGdok vizsgalata (p=0,0007), valamint a Pearson-féle
maradékok elemzése (-2,60) azt jelezte, hogy a kdrnyezettudatosabb fogyasztok
szignifikdnsan nagyobb nyitottsdgot mutatnak a hasznalt konyvek irant,
ugyanakkor a kdrnyezeti szempontok nem bizonyultak elsédleges vasarlasi
motivacionak. Tovabbi eredmény, hogy a nagyobb vasarldsi volumeni
fogyasztok (evi 6-nal tobb kdnyv) tudatosabban integraljak a masodlagos piacot
beszerzési stratégigjukba (p=0,08).

A kutatds eredményei alapjan javaslatot fogalmaztam meg hibrid Gzleti
modellek bevezetésére a masodlagos piac integralasa érdekében. Osszességében
megéllapithatd, hogy a re-commerce nem a hagyomanyos kdnyvpiac
versenytarsa, hanem annak egyre fontosabb kiegészitd eleme, amely
hozzéjarulhat a fenntarthatdbb fogyasztasi mintdk és a vasarléi lojalitas
erésitéséhez.
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A FOMO (FEAR OF MISSING OUT) HATASA A VASARLOI DONTESRE

Szerzd: Bretka Dorina, Nemzetkdzi gazdalkodas BSc, IV. évfolyam
Konzulens: Bakosné Dr. Kiss Virag Agnes, adjunktus

Az online kornyezetben gyakran alkalmazott vasarlasosztonzd eszkozok
egyre fontosabba valnak a megndvekedett informacios zajban. A felgyorsult
digitalis vilagban a fogyasztok gyorsabb dontéshozatalra kényszeriilnek,
amelyben kiemelt szerepet kap a FOMO (Fear of Missing Out) marketing. Ez a
megkdzelités a lemaradastol valo félelemre épitve 6sztdnzi a vasarloi dontéseket
és a technologiai fejlédés hatasara egyre szélesebb korben terjed.
Magyarorszagon a jelenség vizsgalata még viszonylag ritka, ugyanakkor mind a
vallalatok, mind a fogyasztok szempontjabdl relevans. Dolgozatom célja annak
feltarasa, hogy egyes FOMO alapt véasarlasosztonzé eszkozok hatékonysaga
eltér-e egymastdl, valamint az eszk6zok milyen pszichol6giai és érzelmi
hatésokat valtanak ki a fogyasztokbdl. A kutatas alapjat az online vésarlasi
feliiletek és az ott megjelend 0sztonzé elemek adtak. A célkitlizésem
megvalositasa érdekében szekunder adatgy(jtést kdvetden primer kutatast
vegeztem. Tekintetkdvetéses vizsgalat eredményeit és 35 év alatti és feletti
korcsoportok bevonasaval készitett fokuszcsoportos interjuk elemzését vetettem
Ossze. A vizsgélat sordn weboldalakhoz hasonld ingeranyag segitségével
elemeztem a vasarlasosztonzOo eszkozok vizualis hatdsat, valamint
Osszehasonlitottam a dinamikus és statikus elemek hatékonysagat is. Ezutan
online fékuszcsoportos interjik soran feltartam a résztvevok online véasarlashoz
kapcsolodo attitidjeit, a FOMO jelenséghez kapcsolodo viszonyukat, valamint
kitértlink generacios eltérésekre is. Az eredmények alapjan a vizualis figyelem
szempontjabdl a leghatasosabb eszkdz a visszaszamlalo volt, ezt kovette a
nézdszdm jelzése, a kedvezmény, majd a készletjelzés. Ugyanakkor
megallapithato, hogy az eszkdzok gyakorlati hatékonysagat tobb tényezd is
befolyasolja, mint példaul az életkor, a termékkategoria, illetve az adott innepi
vagy akcios idGszak. A dinamikus elemek egyértelmiien nagyobb vizualis
figyelmet valtottak ki, mint a statikus megoldasok, azonban ez a figyelem nem
minden esetben parosul pozitiv attitiddel. A manipulacid észlelése negativ
hozzaéllassal, bizalomcsokkenéssel és akar a marka elutasitasaval is egyitt
jarhat. Ugyanakkor a tudatos megitélés ellenére ezek az eszkdzok a gyakorlatban
tovabbra is képesek befolyasolni a fogyasztoi dontéseket.
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VENEZUELA ES A FEKETE ARANY: A NYERSANYAGFUGGOSEG ES A POPULISTA
GAZDASAGPOLITIKA HATASAI

Szerz6: Bukovenszki Maté, Nemzetkdzi gazdalkodas BSc, V. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Erdey LaszId, egyetemi tanar

A kutatas kozponti célkitlizése annak feltarasa, hogy a kdolajfiiggdség
miként hatdrozta meg Venezuela gazdasagi, tdrsadalmi és politikai fejlddését az
1980 és 2024 kozotti idészakban. Dolgozatom arra a kérdésre keresi a valaszt,
hogy a nyersanyagb0ség Onmagéban vezetett-e a jelenlegi humanitérius
katasztréfahoz, vagy a valsag valédi oka az intézményrombold, populista
gazdasagpolitika volt. A kutatas hipotézise szerint a valsdg nem kizardlag az
olajfiigglség linearis kovetkezménye, ugyanis a valddi Osszeomlas akkor
kovetkezett be, amikor a nyersanyagbdség talalkozott az autoriter politikai
berendezkedéssel és az intézményi fékek leépitésével. Madszertani szempontbdl
a dolgozat egy kvalitativ, szakirodalmi alapl esettanulmanyt és egy
Okonometriai vizsgalatot foglal magaban. Az empirikus vizsgalat alapjat egy
1980 és 2024 kozotti éves, determinisztikus adatbazis adja. A dinamikus
Osszefiiggések elemzéséhez OLS-HAC becsléseket, ARDL hibakorrekcios
modellek ¢és kisméreti VECM rendszereket alkalmaztam, tovabba egy
haromszintli bizonyitékhierarchiat (Tier 1-3) is bevezetésre kerilt a
statisztikailag szignifikans, illetve csak magyarazo jelenségek elkildnitése
vegett. A legfontosabb megallapitasok kozé tartozik, hogy bar az olajar és a
csereardnyok kozott szoros és stabil kapcsolat all fenn (Tier 2), a véalsag valddi
mélysége a belféldi abszorpcid drasztikus visszaesésében mutatkozott meg. A
kutatas legerdsebb statisztikai bizonyitéka (Tier 1) szerint a maganfogyasztas
reagalt a legérzékenyebben a kiilsé sokkokra, ami a lakossag életszinvonalanak
kozvetlen Kitettségét igazolja. A 2014-es olajar-zuhanés strukturdlis torést
okozott a beruhazési kedvben, végérvényesen megroppantva az orszag
tékefelhalmozd képességét. Az eredmények tovabba igazoltdk, hogy a redl
effektiv arfolyam nem piaci mechanizmusok, hanem az allami beavatkozasok és
a devizakorlatozasok (CADIVI) miatt torzult el. Kovetkeztetésként
megallapithatd, hogy Venezuela esete egy intézményileg medialt katasztrofa
példaja, ahol a populista hatalomkoncentracid feluilirta a gazdaségi racionalitast.
A fenntarthatd stabilizacidhoz elengedhetetlen egy ellen-ciklikus fiskalis
szabalyrendszer, a PDVSA nemzeti olajvallalat szakmai autondmigjanak
helyreéllitasa, valamint a devizapiac liberalizaci6ja és egy Atlathatd,
raszorultsagi alapu szocialis tAmogatasi rendszer kiépitése.
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A HOME OFFICE HATASA A MUNKAVALLALOK JOLLETERE, REZILIENCIAJARA
ES MOTIVACIOJARA

Szerz6: Czipa Hanna, Emberi eréfor,rés tanacsadd MSc, Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Gergely Eva, egyetemi docens

A COVID-19 jarvany hatasara a home office széles korben elterjedt
munkavégzési formava valt, amely jelentds véltozdsokat eredményezett a
munkaszervezésben és a munkavallalék mindennapjaiban. A kutatas kozponti
kérdése, hogy a home office milyen hatést gyakorol a munkavallalok jollétére,
reziliencidjara és motivaciojara, valamint, hogy ezek az dsszefiiggések milyen
egyéni €és szervezeti tényezOk mentén alakulnak. A dolgozat célja annak
feltarésa, hogy a tavmunka milyen pozitiv és negativ kdvetkezményekkel jar a
munkavallalék pszicholégiai allapotara. A vizsgalat sordn kvantitativ és
kvalitativ modszerek kombinacidjat alkalmaztam. Az adatgyiijtés kérdGives
felmérés segitségével tdrtént, melyet félig strukturalt interjukkal egészitettem ki,
amelyek lehetévé tették az egyéni tapasztalatok €s attitidok mélyebb megértését.
A kérddivesomag a PERMA Jollét Profil kérd6ivbol, a 10 tételes Reziliencia
Kérd6ivbol és a Tobbdimenziés Munkamotivacio Skalabol allt. Az adatok
feldolgozésa soran leird statisztikai mddszereket, korrelaciéelemzést és
Osszehasonlitd vizsgalatokat alkalmaztam az 6sszefliggések feltardsara. A
kvalitativ interjuk elemzése tematikus megkozelitéssel tortént, amely lehetové
tette az egyeni tapasztalatok mélyebb megértését. Az eredmények ramutatnak
arra, hogy a home office egyszerre hordoz elényoket és kihivasokat. A rugalmas
munkavégzés és az autondmia novekedése pozitivan hat a jollétre és a
motivaciora, ugyanakkor a tarsas kapcsolatok csokkenése és a munka—magéanélet
hatarainak elmosodasa negativ kdvetkezményekkel jarhat. A reziliencia szintje
jelentds szerepet jatszik abban, hogy a munkavallalok hogyan alkalmazkodnak
ezekhez a véaltozasokhoz. A kutatas eredményei alapjan megallapithat6, hogy a
home office hatésai nem egységesek, hanem nagymértékben fliggnek az egyéni
jellemzOktdl és a szervezeti tamogatastol. A vizsgalat gyakorlati szempontbol
hozzajarulhat olyan szervezeti megoldasok kialakitasahoz, amelyek eldsegitik a
munkavallalok mentalis egészségének meglrzését otthoni munkavégzés
esetében is.
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AZ INTERKULTURALIS MENEDZSMENT ELONYEI ES KIHIVASAI
MULTIKULTURALIS VALLALATI KORNYEZETBEN

Szerz6: Csige Mdnika Maria, Gazdalkodasi és menedzsment BSc,
IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Filep Roland, adjunktus

A globalizaci6 hatdsara létrejott multinaciondlis véllalatok maéra
gyakorlatilag témegeket foglalkoztatnak akar tdbb tucat orszagban is egyszerre.
A hagyomanyos vallalati sikerességi tényez8k mellett ezért ezeknél a
vallalatoknal jelentOs szerepet jatszik a kultarak kozotti egyiittmiikodés is, amely
jelentds mértékben van hatissal a véllalati eredményekre. A hatékony
egyiittmiikodés egyik alappillére az egyes kultirak megismerése, tagjainak egy
vallalati szervezettel szembeni elvarasainak, kapcsolati viszonyainak, a
munkavégzés stilusanak és temperamentuméanak elfogadasa és integralasa a
kozos vallalati értékek mentén. A dolgozatomban arra kerestem a vélaszt, hogy
a kultarak kozotti egyiittmiikodés hogyan miikddik, és bizonyos tényezok
befolyasoljak-e ezt. Azt is vizsgaltam, hogy a munkahelyi interkulturdlis
kdrnyezet segit-e az esetleges kulturdlis ellentéteket feloldaséban, és egy
elfogadobb, egységesebb  szemléltet felé vezet-e. Ezen kérdések
megvalaszolasara egy kérddivet készitettem, amely alapjan végiil 5 orszag
valaszaddinak visszajelzését elemezhettem. A kiillonboz6 kulturalis hattérrel
rendelkezd munkavallalok hatékony egylittmiikodésében a  vezetdk
kulcsfontossagi szerepet jatszanak, ezért olyan vezetokkel készitettem
interjukat, akik nemzetkozi csapatokat irdnyitanak. A kutatasi kérdéseket is szem
el6tt tartva valasztottam ki magyar és német, valamint ndi és férfi vezetoket. Az
Osszegylijtott adatokat a nemek, korcsoportok és a kiilfoldon toltott id6 alapjan
elemeztem, kulén kitérve a szignifikéans eltérést mutaté kérdések valaszaira. A
kiilonb6z6 orszagokbol érkezett valaszokat kulturalis dimenziok mentén
hasonlitottam 6ssze, vizsgélva azt, hogy a multikulturalis kdrnyezet milyen
mértékben van hatassal bizonyos kulturalis sajatossagokra, valamint azt, hogy
ezek mennyire vannak jelen az aktuélis szervezetben. Ugyanigy tettem a harom
vizsgalt interkulturalis kompetenciat feltételezetten befolyasold tényezd
esetében. A multikulturalis hattér egyértelmiien kedvezé hatassal van a mintaban
szerepl6k interkulturalis egyiittmiikodésre vald nyitottsdgara, és ugyanez a
helyzet az altalam vizsgalt fiatalabb korcsoportnal is. Emellett a valaszaddimnal
a nemek kozott nem taldltam lényegi eltérést, de a kulturdlis ellentétek
enyhitésére vonatkoz6 kérdés tekintetében sem sziiletett egyértelmii véalasz.
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SPORTOLASI SZOKASOK OSSZEHASONLITO VIZSGALATA EUROPABAN ES
MAGYARORSZAGON

Szerzé: Daranyi Csenge, Rekreacio és életmdd BSc, I11. évfolyam
Konzulens: Dr. Bacsné Prof. Dr. Baba Eva, egyetemi tanar

A fizikai aktivitas és a sport szerepe napjainkban egyre nagyobb hangsulyt
kap, mind az egyéni egészségmegOrzés, mind a tarsadalmi jollét szempontjabol.
A modern életmédra jellemzé mozgasszegény mindennapok, az iildmunka
elterjedése és a technoldgiai fejlodés kovetkeztében csokkend aktivitds szamos
egészségugyi kockazatot hordoz magaban. Ezzel szemben a rendszeres
testmozgds komplex védofaktorként jelenik meg, amely nemcsak a fizikai
allapot javitasahoz jarul hozza, hanem pozitiv hatast gyakorol a mentalis
egészségre és a tarsas kapcsolatok alakulasara is. A dolgozatom célja az volt,
hogy dsszetett képet kapjak a sportolési szokasok alakulasérdl eurdpai és hazai
vonatkozasban. A kutatdisom soran dokumentumelemzésre és kérddives
adatfelvételre tamaszkodtam, amelyek segitségével Ilehetdségem volt a
mozgashan valo részvétel jellemzdinek, illetve az azt befolyasold tényezknek
feltarasara. Dokumentumelemzésem soran az Eurobarometer 2010, 2014, 2018
és 2022-es sportolasi felméréseit elemeztem. Kérdéives vizsgalatomban
(N=123) szabadidés testmozgas mogott allo motivacios tényezok vizsgalatara a
PALMS nemzetkozileg alkalmazott méréeszkozt hasznaltam. Az eredmények
alapjan elmondhatd, hogy Magyarorszagon a sportolasi aktivitas szintje
jelentdsen elmarad az eurdpai unios atlagtdl, a nem sportolok aranya viszonylag
magas. Hogyha a sportolas formajat megnézziik, akkor megallapithat6, hogy a
legtébben nem szervezett keretek kozott, hanem személyre szabott mddon
végeznek valamilyen sporttevékenységet. A kérdéivem valaszadoinak nagy
része sem tagja sportegyesuletnek vagy mas szervezett kdzosségnek, ami arra
utal, hogy az egyéni, rugalmasan végezhetd mozgasformak nagyobb szerepet
kapnak. A motivacios szempontok koziil az egészségmegérzés kiemelkedd
szerepet jatszott. Emellett 1ényeges tényezokként jelent meg a fizikai allapot
javitasa és a jo kozérzet fenntartasa is. Ugyanakkor a sportolast hatralo tényez6k
kozott leggyakrabban az id6 és motivacio hianya jelent meg. Fontos kiemelnem,
hogy az iddsoros adatok vizsgalata alapjan nem volt egyértelmiien kimutathato,
hogy a sportolé egyének ardnya folyamatos novekedést mutatna
Magyarorszagon. Bar egyes évek kozott l1athatd némi eltérés, nem mutathatd ki
egyértelmil pozitiv valtozas. Ezt jelzi azt, hogy a sportolasi szokasok alakulasat
tobb tényez0 egyiittesen befolyasolja, igy nem beszélhetiink linearis fejlédésrol.
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DIGITALIS INFRASTRUKTURA ES KOZOSSEGI MECHANIZMUSOK GAZDASAGI
HATASAI A CO-WORKING IRODAKBAN

Szerz6: Gordan Roland, Gazdasaginformatikus BSc, V. évfolyam
Konzulens: Holbné Dr. Nabradi Zs6fia Ildiko, adjunktus

Jelen vizsgalat a coworking iroddk vonzerejét meghatarozé tényezoket
elemzi a modern munkaerdpiaci trendek tiikrében. Kutatdsom kozéppontjaban a
digitalis infrastruktira és a koz0sségi mechanizmusok gazdasagi, valamint
szocidlis hatasai &llnak. A tanulmény célja annak feltarasa volt, hogyan
teremthetd meg az egyensuly a technologia-orientalt és a személyes
kapcsolodast keresd bérldi igények kozott. Kiemelt figyelmet forditottam a Z
generacio elvarasaira, mivel az & Dbelépésik alapjaiban irja at a
munkakornyezettel szembeni kovetelményeket. A munkafolyamat soran el6szor
szekunder kutatast végeztem a nemzetkdzi szakirodalom feldolgozasaval. Ezt
sajat primer kutatds kdvette, amelyhez kevert mddszertant alkalmaztam. A
kvalitativ szakaszban félig strukturalt mélyinterjukat készitettem, a kvantitativ
részben pedig online kérdéives felmérést folytattam. Igy a bérléi motivaciokat
és a technologiai igényeket szamszer(isitheté és mélyebb Gsszefiiggéseiben is
elemezni tudtam. A kutatas soran négy alapvetd hipotézist vizsgaltam. Az
eredmények igazoltak, hogy a tudatos kozosségépité programok és a digitalis
platformok érdemben csokkentik a szabadiszdk szakmai elszigeteltségét. A
legfiatalabb munkavallalok szdméara az iroda egyfajta biztos szocidlis
horgonyként funkcional a home office izolaci6javal szemben. Bebizonyosodott,
hogy a megbizhatd okosirodai infrastruktira és a zavartalan kornyezet a
fokuszalt munka és a flow-élmény elérésének alapfeltétele. A huszonévesek
szdmara a munkatér esztétikaja és stilusa fontosabb a puszta funkcionalitasnal,
mivel az iroda megjelenése a szakmai onkifejezésik szerves részévé valik. A
magas technoldgiai szinvonal noveli a felhasznalok szakmai presztizsét, ami
kozvetlenll és pozitivan hat a szolgdltatd irdnti lojalitisra. A modern
munkateriilet igy mar nem csupan egy asztalbérlet, hanem egy komplex
szolgéltatas. A kutatas ravilagitott, hogy a coworking szektorban a hosszd tavu
gazdasagi fenntarthatosdg kulcsa a technoldgiai kivalosag és a kozosségi
menedzsment 6tvozése.
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AZ ESG ELMEZONYE KOZEP-EUROPABAN — NAGYVALLALATI
FENNTARTHATOSAGI KOZZETETELEK OSSZEHASONLITASA ES ERTEKELESE

Szerz6: Gulyas David Janos,
ESG - Kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi szakember MSc, I. évfolyam
Konzulensek: Dr. Szendrey Orsolya, adjunktus
Prof. Dr. Fenyves Veronika, egyetemi tanar

A klimavaltozas, tarsadalmi egyenl6tlenségek és a vallalati korrupcio elleni
kiizdelem részben hozzajarult az ESG keretrendszer kialakulasahoz, amely a
kornyezeti (,,Environmental"), tarsadalmi (,,Social") és vallalatiranyitasi
(,,Governance") tényezdket foglalja magiba. Az ESG célja a vallalatok
mindennapi tevékenységében rejlé nem pénziigyi kockazatok és lehetéségek
nyomon kovetése. Az elmult évtizedben az ESG szempontok jelentosége
folyamatosan novekedett a vallalati miikodés és befektet6i dontések teruletén. A
fenntarthatésadg és tarsadalmi feleldsségvallalds iranti elvarasok erdsddése,
valamint az Eurdpai Uni6 altal szorgalmazott szabalyozasi reformok - igy
példaul a CSRD és a Taxondmia Rendelet - hatasara a vallalatok ESG kozzétételi
teljesitménye egyre ink&bb a vallalati érték és hitelesség megitélésének kozponti
tényez6jévé valt. Kiilonosen fontos ez a kozép-eurdpai régioban, ahol a
szabalyozoi megfelelés és a vallalati fenntarthatosagi kultura eltéré érettségi
szinteken all az egyes orszagokban. A nagyvallalatok — mint a gazdasagi és
tarsadalmi hatasok meghatarozo szerepléi - killonds figyelmet érdemelnek abbol
a szempontbol, hogy ESG szempontbél mennyire transzparens maédon
szamolnak be tevékenységiikr6l. Jelen kutatds célja, hogy egy altalam
kifejlesztett ESG kozzétételi index segitségével Gsszehasonlitsam tiz kdzép-
eurdpai orszag nagyvallalatainak ESG-kozzétételi teljesitményét. A kutatas
soran az egyes nagyvallalati ESG kozzétételek tartalomelemzésén keresztil
vizsgalom, hogy az egyes orszdgokban miikodé nagyvallalatok milyen
mértékben felelnek meg az érintettek részérdl egyre erdteljesebben megjelend
ESG-elvarasoknak, valamint hogy mely vallalatok tekinthet6k az tgynevezett
,»ESG bajnokoknak”. A kutatas nemcsak régios 6sszehasonlitasra ad lehetdséget,
hanem a véllalati kozzétételi gyakorlatok mogotti eltérések és tendenciak
feltérképezésére is alkalmas. Az eredmények hozzajarulhatnak a szabalyozok,
véllalatok és befektet6k kozotti parbeszédhez, valamint elésegithetik a
fenntarthatoséagi kozzétételi gyakorlatok egységesitését és javitasat.
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A CSECSEMOHALANDOSAG ALAKULASAT BEFOLYASOLO TARSADALMI ES
GAZDASAGI TENYEZOK A VISEGRADI CSOPORT ORSZAGAIBAN

Szerz6: Havanyecz Lilian, Nemzetkdzi gazdalkodas BSc, IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Sz6116si Gergd Jozsef, adjunktus

A neonatalis halanddsag alakulasa nem csupan egy izolalt egészségigyi
mutatd, hanem a tarsadalmi fejlettség, a gazdaségi stabilitas és az intézményi
hatékonysag egyik legérzékenyebb indikatora. A kutatas célja, hogy feltarja,
miként befolyésoljak a gazdasagi (redl GDP, inflacio) és tarsadalmi tényezék
(human fejlettségi index - HDI, nemi egyenl6tlenségi index - GlI) a
csecsemOhalanddsagot a Visegradi csoport orszagaiban. A vizsgalt idészakra
vonatkozoan gylijtott adatok nemzetkozi forrasokbol (World Bank, IMF, WHO,
Our World in Data) szarmaznak. Az adatok statisztikai elemzéséhez Spearman-
féle rangkorrelaciot és vegyes hatdst linearis modellezést alkalmaztunk. A
Spearman-féle rangkorrelacio alapjan a human fejlettségi index szoros negativ
Osszefiiggést mutatott a csecsemOhalandésaggal (rho = -0,908; p<0,001),
igazolva, hogy a magasabb tarsadalmi, gazdasagi fejlettség hozzajarul a
halalozésok cstkkenéséhez. Ezzel szemben az inflacio (rho = 0,708; p<0,001) és
a nemi egyenl6tlenségi index (rtho = 0,683; p<0,001) szignifikdns pozitiv
korrelaciot mutattak, jelezve, hogy a gazdasagi instabilitas és a ndk hatranyos
tarsadalmi helyzete ndveli a mortalitasi kockazatokat.

A tobbvaltozos regresszios modell eredményei megerdsitették a Spearman-
rangkorrelacié soran tapasztalt iranyokat. A HDI ndvekedése tovabbra is a
leger6sebb csokkentd tényezének bizonyult (-3,037; p<0,001), mig a GlI
emelkedése konzisztensen novelte a halandésagot (0,344; p<0,001). Az inflacié
esetében a modell szintén szignifikans pozitiv kapcsolatot igazolt (0,021;
p=0,025), aladtamasztva, hogy a monetéris bizonytalansag és a realjévedelmek
erozidja kozvetlen veszélyt jelent a csecsemdk tulélési esélyeire. A kutatas
ravilagit arra, hogy a csecsemoOhalanddsag elleni kiizdelemben a puszta
gazdasagi novekedés onmagaban nem elegendS. Elengedhetetlen a ndk
tarsadalmi statuszanak és dontési autondomidjanak megerdsitése, valamint egy
olyan rendszerszinti szocialis védéhalo kiépitése, amely képes garantalni a
gazdasagi ingadozasokkal szembeni rezilienciat. A tartds javulashoz tovabba az
orvosi humaneréforras bévitése mellett az ellatérendszer strukturalis reformjara
és az intézményi minéség fejlesztésére van sziikség, biztositva az eréforrasok
hatékony és igazsagos elosztasat a tarsadalom minden rétege széméra.
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JOVEDELMI SZINT ES INTEZMENYEK: M1 ALL EGY ORSZAG
FENNTARTHATOSAGI TELJESITMENYE MOGOTT?

Szerz6: Herczeg Judit Evelin, Nemzetkdzi gazdalkodas BSc, 1V. évfolyam
Konzulens: Dr. Futé Judit Edit, adjunktus

Napjainkra egyre meghatarozébb szereppel birnak mind mikro-, mind
makroszinten a gazdasagi szereplOk fenntarthatdsagi teljesitményei szdmtalan
terlileten. Mindezt bizonyitjak olyan nemzetkdzi 6sszefogasok, mint az Egyesiilt
Nemzetek Szervezetének 2030-as Agendaja és az abban meghatarozott, 17 darab
Fenntarthat6 Fejlédési Cél (angol rovidités: SDG). Bar a cél globalisan ugyanaz,
az eredmények orszdgonként mégis eltéréek. Mivel manapsag tobbek kozott
versenyképességi szempontbol is nemzetgazdasagi jelentdséggel birnak a
fenntarthatésagi mutatok, ill. a hozzajuk kapcsolédé kockazatok és azok
kezelései, véleményem szerint érdemes vizsgalni, mely tényezék és hogyan
magyarazhatjdk az orszadgok eltéré teljesitményeit. Kutatdsom 4ltalanos
célkitiizése a jovedelmi szint, ill. formdlis (kormanyzati, politikai és jogi
kvalitativ jellemzdk) és informalis intézmények (kutatisomban a kultura)
fenntarthatosagi teljesitményt befolyasolo hatasainak vizsgalata, és a tényez6k
altal egydltt alkotott komplex rendszer feltérképezése globalis mintan. A
kapcsolodd kutatdsok (tobbek kodzott Guillamén et al., 2025; Ordonez-Ponce,
2022) szakirodalmi szintézisét kovetden, célkitiizésemet kvantitativ elemzési
modszerek alkalmazéasaval valdsitottam meg. Adatbazisom 2022-2024 kdzotti
id6periddus atlagolt értékeibdl épiil fel, amelyek orszagonként a fenntarthatosagi
teljesitményt, a GDP/f6 mutatot, a formalis intézményi mindséget, valamint
egyes kulturélis dimenzidkat jellemeznek. A vizsgdlatomba bevont fliggetlen
valtozok fenntarthato fejlédési célok teljesitésére gyakorolt ceteris paribus
hatdsainak vizsgalatat, tovabbd a kulturdlis valtozék tovabbi kozvetett
hatdsainak elemzését, tobbvaltozés regresszidszamitassal végeztem el.
Dolgozatom eredményei empirikusan igazoljék a jévedelmi szint, ill. formélis
intézményi tényezék ¢és Trompenaars-Hampden-Turner egyes kulturalis
dimenzioi fenntarthatosagi teljesitményre gyakorolt hatasait. Megallapitasaim
hozzajarulhatnak a  fenntarthatésagot tamogatdé  politikai ~ dontések
megalapozasahoz, illetve segithetik az SDG-teljesitmények Osszevetéséhez és
értékeléséhez mérlegelendd hattértényezok feltarasat.
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IONTWIN: A SOCIAL DIGITAL TWIN PLATFORM FOR THE NA-1ON AND LI-ION
BATTERY CIRCULAR ECONOMY

Author: Houssem Zairi, Environmental Engineering MSc, 2nd year
Supervisor: Dr. Dénes Laszl6 Kocsis, associate professor

The accelerating global deployment of battery technologies for electric
vehicles and stationary energy storage has created acute pressure on critical
mineral supply chains, raising fundamental questions about economic resilience,
environmental sustainability, and geopolitical vulnerability. This study presents
lonTwin, a Social Digital Twin platform that integrates real-time supply chain
monitoring, lifecycle assessment, circular economy modelling, and artificial
intelligence-driven forecasting into a unified decision-support framework for the
Na-ion and Li-ion battery sectors.

The research addresses three core questions: how do geopolitical disruptions
and commodity price volatility propagate through battery supply chains and
translate into cost and market structure changes; what are the comparative
environmental and social impacts of emerging Na-ion chemistries relative to
established Li-ion technologies across their full lifecycle; and how can existing
regulatory instruments — including the EU Battery Regulation 2023/1542, the
Carbon Border Adjustment Mechanism, and carbon pricing systems — be
quantified and integrated into strategic planning tools for policymakers and
industry actors.

The methodological framework combines environmental Life Cycle
Assessment following 1SO 14040/14044 standards, Social LCA based on
UNEP/SETAC guidelines, Agent-Based Modelling with over one thousand
heterogeneous agents representing industry actors and regulators, System
Dynamics modelling of fourteen feedback loops, and a deep learning prediction
engine applying Temporal Fusion Transformers for commodity price forecasting
across twelve tracked materials and forty-seven supply chain nodes spanning six
continents.

Results indicate that Na-ion batteries carry a 20-30% cost advantage over
NMC lithium-ion at the pack level, a 32% lower carbon footprint under current
energy mixes, and near-zero critical mineral dependency — positioning them as
strategically superior for grid-scale storage and short-range mobility. The
platform projects Na-ion market share reaching 15-25% globally by 2030,
contingent on European manufacturing scale-up and continued regulatory
incentives. lonTwin demonstrates that dynamic, cross-chemistry supply chain
intelligence is achievable within a single integrated platform, offering a
replicable analytical standard for battery sustainability governance.
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STRATEGIC MANAGEMENT IN A MICROCREDIT INSTITUTION: AN
ANALYTICAL STUDY

Author: Ibnat Labiba,
BA in Management and Business Administration, 5th year
Supervisor: Dr. Hajnalka Madai, associate professor

The thesis evaluates the value of strategic planning and management in
enhancing effective and sustainable functioning of microcredit facilities, and
specifically Grameen Bank in Bangladesh which is one of the best microcredit
organizations globally. Microcredit is a new paradigm of financial innovation
that involves the reduction of poverty and financial exclusion, especially in the
developing economies where the conventional banking infrastructure has been
failing to reach low-income groups. This study highlights how Grameen Bank
revolutionized the concept of microfinance through its no-collateral lending
mechanism, group accountability and its focus towards women empowerment.
With over 10 million borrowers, most of whom are women, the institution has
made a great impact at generating income and social mobility as well as better
standard of living in rural Bangladesh. The fact that it is owned and repaid by
the borrowers proves the economically viable moral banking systems. The main
issue of the research paper is to apply the principles of strategic planning and
management in microfinance industry. Grameen Bank has been working long
term specially in two areas which are financial stability and socialization related
issues, where solutions have been developed over time. These solutions are
mainly based on transparent governance, decentralized activities, and
innovation. The case study method is used in this research, along with various
analytical assessment tools such as PESTEL framework, Porter’s Five Forces
Model, EFEM, IFEM, CPM, BCG Matrix, and Internal-External (IE) Matrix,
TOWS Matrix and QSPM to determine the future strategies of the bank. The
paper also identifies some significant strategic edges, including intense rural
penetration; strong confidence amongst borrowers; loan diversification; and
built-in developmental initiatives. However, other problems such as improper
technology infrastructure, high operation cost, environmental impact and
increasing competition in microfinance are still big issues. Then, the study
therefore advises some subsequent strategic orientations upon a digital
transformation baseline of mobile banking integration, digital credit assessment
and blockchain for transparency. Study advice the continuous enhancement of
financial literacy, risk management framework and innovation in new financial
products to maintain growth and competitiveness. As a whole this thesis
illustrates that microcredit, when embraced with relevant strategic supervision
can be an effective instrument of inclusive economic development. It concludes
that the Grameen Bank model can offer lessons valuable to policymakers and
other financial institutions seek to find an equilibrium between money
profitability and social impact in order to alleviate poverty and empowerment at
a sustainable level.
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A VEZETESI STILUSOK HATASA A MUNKAVALLALOI JOLLETRE

Szerz8: Jackénics Zsdfia, Emberi eréforras tanacsado MSc, Il. évfolyam
Konzulensek: Olvaszt6 Zs6fia, tanarsegéd
Pelyak Lejla, doktorandusz

A vezetési stilus kérdése napjainkban kiemelt jelentoséggel bir, mivel a
vezetOk magatartdsa és dontései nemcsak a szervezetek hatékony miikodését,
hanem a munkahelyi légkort és a munkavallalok jollétét is befolyasoljak.
Kutatdsom célja annak vizsgalata volt, hogy az egyes vezetési stilusok milyen
oOsszefliggést mutatnak a munkavallaloi jolléttel, mely stilusok hatnak pozitivan,
illetve negativan a jollétre, tovabba, hogy a kiilonboz6 generaciok milyen vezetdi
jellemzoket tartanak a legfontosabbnak egy idealis vezetd esetében. A kutatas
kvantitativ szakaszaban egy 166 f0 részvételével lebonyolitott online kérdéives
felmérést végeztem a munkavallaloi oldal megismerésére, amelyben kiilonb6z6
vezetési stilusokhoz, vezetéi jellemzokhoz és a munkavallaloi jolléthez
kapcsolodo allitdsokat ertékeltek a valaszadok. Az adatok elemzéséhez leird
statisztikai modszereket, Spearman-féle rangkorrelaciot és fékomponens
elemzést alkalmaztam. A kvalitativ kutatasi szakaszban a munkaltatoi oldal
feltarasa érdekében harom, eltér0 szervezeti hattérrel rendelkez6 HR
szakemberrel készitettem félig strukturalt interjut. Az eredmények alapjan a
demokratikus €s a transzformacios vezetési stilus mutatta a legkedvezdbb
kapcsolatot a munkavallaloi jollét kiilonbozé dimenzidival, az autokratikus
vezetési jellemzok ezzel szemben tobbnyire negativ Osszefliggést mutattak a
jolléttel. A generacidés vizsgalat azt mutatta, hogy a nyilt és Oszinte
kommunikacio, az igazsagossag és a felel6sségvallalds minden vizsgalt
korcsoportban kiemelt vezet6i elvarasként jelent meg. A fékomponens elemzés
eredményei sordn a vezetéi jellemzOk két elkiilonithetd dimenzidba
rendezddtek: egy korrekt, strukturald és miikodésorientalt, valamint egy
emberkdzpontl, tamogatd és bevond vezetéi dimenzidba. Az interjuk
megerdsitették, hogy a tamogatd, bevond és emberkdzpontl vezetdi mikddés
nemcsak a jollétet, hanem a munkavallalok megtartasat is erdsitheti.
Osszességében a kutatas ramutatott, hogy a gyakorlatban nem egyetlen vezetési
stilus alkalmazasa tiinik eredményesnek, hanem a kiilonb6z6 stilusok kedvezd
elemeinek tudatos kombindlasa. A kutatas arra is ravilgitott, hogy a vezetési
stilus nem csupan a szervezeti miikodés egyik eleme, hanem a munkavallaloi
jOllét, az elkotelez6dés és a megtartas egyik meghatarozo tényezdje is.
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Az ESG DIMENZIOK SZEREPE AZ OSZTALEKFIZETESBEN

Szerzd: Jobbagy Anna, Szamvitel MSc, Il. évfolyam
Konzulensek: Dr. Hamad Mirjam, adjunktus
Dr. Toméri Gerg6, adjunktus

Napjainkban az osztalékkifizetések tovabbra is a részvénybefektetések
megitélésének egyik legfontosabb szempontjat jelentik a befektetok szamara,
ugyanakkor a vallalatok értékelésében egyre hangsulyosabb szerepet kapnak a
fenntarthatosagi tényez6k is. Kutatdsom célja annak feltardsa volt, hogy a
kérnyezeti (E) és a vallalatiranyitasi (G) ESG-dimenziok milyen hatast
gyakorolnak a t6zsdei véllalatok osztalékfizetésére. A vizsgalat soran figyelmet
forditottam arra, hogy e tényez6k miként befolydsoljak az osztalékfizetési
hanyadot, osztalékfizetés valdszinliségét, valamint az ESG riportalasi mult
szerepét. A szakirodalmi attekintésben bemutattam az osztalékpolitika elméleti
alapjait és az ESG-tényez6k novekvd jelentOségét, kiilonos tekintettel azok
hatdsmechanizmusaira és a vallalati pénzigyi dontésekkel valo kapcsolatara. A
kutatdsomhoz felhasznalt szekunder adatok a London Stock Exchange Group
ESG-adathazisabdl szarmaznak, és a 2016-2024 kozotti id6szakot fedik le. A
végs6 mintdba 630, az Eurdpai Unio és az Europai Gazdasagi Térség
tagallamaiban miikodo, tézsdén jegyzett vallalat keriilt be. Az elemzés soran
panelregresszios és logisztikus regresszios modszereket alkalmaztam annak
vizsgalatara, hogy fennall-e kapcsolat az ESG-dimenziok és az osztalékfizetési
dontések kozott. Az alkalmazott modellek feltarjak, hogy az ESG-tényez6k
milyen mértékben jarulnak hozzd az osztalékfizetés magyarazatéhoz a
hagyomanyos pénzigyi mutatok mellett. Az elemzés eredményei azt mutattak,
hogy a kdrnyezeti dimenzi6 esetében pozitiv kapcsolat volt kimutathatd az
osztalékfizetési hanyaddal, valamint egyes esetekben az osztalékfizetés
valdsziniiségével is, ugyanakkor ez az Osszefiiggés nem bizonyult minden
modellben stabilnak. Ezzel szemben a vallalatirnyitasi dimenzi6 esetében nem
volt azonosithatd szignifikans kapcsolat, és az ESG-riportalasi mult hossza sem
bizonyult meghatarozé tényezének. Osszességében megallapithatd, hogy bér az
ESG-tényezdk egyre fontosabb szerepet toltenek be a vallalatok mitkodésében,
az osztalékfizetési dontéseket tovabbra is elsdsorban a pénziigyi teljesitmény
hatarozza meg. Az eredmények arra utalnak, hogy az ESG-dimenzi6k hatasa
nem egységes, ¢s elsésorban a kdrnyezeti tényezok esetében érvényesiil.
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MACRO LEVEL DETERMINANTS OF CORRUPTION AND THEIR ECONOMIC
EFFECTS. A CROSS COUNTRY QUANTILE REGRESSION ANALYSIS

Szerz6: Kerekes Marko,
MA in International Economy and Business, 1I. évfolyam
Konzulens: Dr. Trén Zsuzsanna, adjunktus

Corruption is widely recognised as a major obstacle to sustainable
development, yet empirical evidence on its macro level determinants and growth
effects remains contested. This study examines how human development,
economic freedom, and a selected dimension of state fragility are associated with
perceived public sector corruption across countries, and whether corruption
“greases” or “sands” the wheels of the economy. I hypothesise that higher human
development and economic freedom reduce corruption, that stronger human
flight and brain drain are linked to higher corruption, and that corruption
ultimately undermines economic performance rather than fostering growth. The
empirical analysis relies on secondary quantitative data for 112 countries for
2023, using the Corruption Perceptions Index as the dependent variable and three
explanatory indices: the Human Development Index, the Index of Economic
Freedom, and the Human Flight and Brain Drain indicator. In the first step, |
estimate multiple linear regression models to identify average relationships
between these variables. In the second step, | apply quantile regression in order
to explore how these relationships differ across the corruption distribution,
distinguishing between highly corrupt and relatively clean country groups. A
second model reverses the set up and uses GDP per capita as the dependent
variable with corruption and economic freedom as key predictors, to test the
grease versus sand the wheels hypothesis. The results show that economic
freedom and human development are generally associated with lower perceived
corruption, while higher levels of human flight and brain drain are linked to more
severe corruption problems. The quantile regressions reveal that these effects are
not uniform: human development matters most in highly corrupt environments,
whereas economic freedom exerts a broadly robust, corruption reducing impact.
The growth model indicates that lower corruption and greater economic freedom
are systematically associated with higher GDP per capita, rejecting the idea that
corruption can reliably “grease the wheels” and instead supporting the view that
it “sands the wheels” of the economy.
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KIFIZETODO FELELOSSEG? A FENNTARTHATOSAG ES A JOVEDELMEZOSEG
KETTOSSEGE AZ EUROPAI PIACON

Szerz6: Kiss Konrad, Gazdalkodasi és menedzsment BSc, Il1. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Becsky-Nagy Patricia, egyetemi tanar

A globalis kornyezeti kihivasokra adott valaszként az ESG-szemlélet
elterjedése a vallalati dontéshozatalban olyan paradigmavéltasnak tekinthetd,
amely alapvetGen irja at a gazdasagi feleldsségvallalas értelmezését. A vizsgalat
aktualitasat az Eurdpai Uni6 utdbbi években kiteljesedd modern fenntarthatosagi
szabalyozasi hullama, valamint a vizsgalt idoszak rendkiviili makrogazdasagi
dinamikdja adja. Ennek atfogéd értékelésére dolgozatom célkitliizése az ESG-
mindsités és az eszkdzaranyos jovedelmezdség (ROA) kapcsolatanak tobbszintii
okonometriai elemzése az eurdpai tokepiac legjelentdsebb vallalatainak példajan
keresztiil. Alapvet6 hipotézisem szerint a magasabb fenntarthatésagi pontszam
stabilabb miikodést és hatékonyabb eréforras-felhasznalast biztosit, aminek
eredményeként az pozitiv és szignifikans kapcsolatban all az eszkdézaranyos
jovedelmezoséggel. Célkitlizéseim megvalositasahoz a szekunder adatgytijtést
kovetden a STOXX 600 index vallalatainak 2017 és 2024 kozotti adatait a
relevans modszertani eldirdsok szerint kezeltem, panelregressziés modellt
alkottam, majd a pénzligyi adatsorok tulajdonsagait figyelembe véve Driscoll-
Kraay féle robusztus eljarast alkalmaztam. Kilénds figyelmet forditottam a
pénziigyi szektor vizsgalatara, ahol az eltér§ szerkezet miatt erdsebb hatast
feltételezek. Ezen fokuszt egy szektordlis utdvizsgalattal egészitettem ki az
ipardgi  kllonbségek azonositdsa érdekében, valamint késleltetett modell
segitségével vizsgdltam a jelenség transzmissziés mechanizmusat.
Megallapithatd, hogy az aggregalt ESG-mindsités és az eszkozaranyos
megtérilés kozott nincs statisztikailag szignifikans kapcsolat, ugyanakkor a
tovabbi elemzés igazolta feltételezéseim. A pénziigyi intézményeknél pozitiv
Osszefliggést azonositottam, majd az utdvizsgéalat feltarta a mintan beldli
kiilonb6z6 hatasokat is, amelyekrdl részletes elemzést készitettem. A kapott
eredmények bemutatjdk, hogy a feltételezés nem torvényszeriiség, hanem
stratégiai 1ényegtol fiigg, és rendkiviil zajos, ezért a dontéshozoknak az aggregalt
pontszamok helyett az iparag- és tevékenységspecifikus elemekre kell
fokuszalniuk. A dolgozatban feltart 0Osszefliggések és kutatasi rések
irdnymutatast adnak a dontéshozoknak, és késébbi elemzéseknek a kiilonallo
ESG-pillérek ¢és a jovedelmezdség kozotti mélyebb mechanizmusok
feltarasahoz.
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THE IMPACT OF THE EXCHANGE RATE VOLATILITY ON FOREIGN DIRECT
INVESTMENT IN EMERGING EUROPEAN ECONOMIES: EMPIRICAL EVIDENCE
FROM HUNGARY, POLAND, AND ROMANIA

Author: Kobeissy Fatima,
MA in International Economy and Business, 2nd year
Supervisor: Dr. Levente Sandor Nadasi, senior lecturer

Foreign direct investment (FDI) plays a vital role in driving economic and social
development by increasing the productivity of host countries, raising economic
growth rates, and fostering greater sectoral integration, thereby achieving sustained
and sustainable development. Given this importance, it was necessary to study the
variables that affect this FDI inflow in the countries, especially in emerging countries.
In this study, we focused on analyzing the impact of the exchange rate volatility on
the FDI in three European Emerging economics, which are Hungary, Poland, and
Romania. A lot of theories explained the relationship between these two variables;
some theories found that the exchange rate volatility deters FDI, while others found
that there is a positive relationship, which means that the volatility attracts FDI. For
us to test the relationship between the two variables, we collected Quartey data for
our three countries for FDI Inflows, Exchange rate volatility, Gross domestic product
growth, Inflation, Financial development, Trade openness, and Institutional quality
from 2007 to 2024. We will test 5 hypothesis which are, first does Exchange rate
volatility has a statistically significant effect on inward FDI in CEE economies
second, whether the real exchange rate level is a significant determinant of inward
FDI, third the long-run and short-run components of exchange rate volatility have
distinct effects on FDI; fourth, whether financial development moderates the
relationship between exchange rate volatility and FDI. Finally, the relationship
between exchange rate volatility and FDI differs across CEE economies, reflecting
country-specific structural characteristics. The study used a GARCH model to study
exchange rate volatility and an ARDL bound test to study the relationship between
the variables, along with the U-test to examine linearity and the Toda-Yamamoto test
for causality. The results showed that there is no significant relationship between
exchange rate volatility and FDI in Hungary, while in Poland, the relationship in the
short term is negative but turns positive in the long run, and for Romania, it is also a
positive relationship, which aligns with the asset-acquisition channel. Regarding the
financial development in the case of Romania, it deters the FDI. So, the main Finding
of this study is that no country exhibits a significant negative relationship between
volatility and FDI. Across all three countries, a different dominant channel operates,
confirming that the relationship is a conditional outcome rather than a structural
parameter. As a recommendation, we advise that Poland should prioritize exchange
rate competitiveness over volatility reduction. Premature euro adaptation at an
overvalued rate would directly harm the export platform FDI. Romania should focus
on inflation stability and the deepening of the financial sector. For Hungary, the
required reform of FDI measurements is to separate SPE flows.
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A DARTS PROFESSZIONAL IZALODASANAK GAZDASAGI SZEMPONTU ELEMZESE

Szerzé: Korbel Abel, Sportszervezés BSc, 111. évfolyam
Konzulens: Dr. Rathonyi-Odor Kinga, egyetemi docens

A darts egy hagyoményos angolszasz szabadidds sportbol a 21. szdzadra egy
tobb 10 milli6 angol fontos globalis szérakoztatGipari termékké, a
professzionalis sport és a showmiisor Otvozetévé ndtte ki magat. Bar a
nemzetkdzi piacon a sportag gazdasagi fejlédése és markaértéke toretlen, a hazai
piac fejlettsége, tarsadalmi megitélése még jelentds elmaradasban van a nyugat-
eurdpai régiohoz képest. Kutatasom alapkérdése, hogy a Professional Darts
Corporation (PDC) altal sikerre vitt nemzetkdzi Uzleti modell, hogyan
illeszkedik a magyar piacra és milyen tényezok hatarozzak meg a sportag hazai
gazdasagi fejlodését. Célom, (1) a hazai darts kozdsség médiafogyasztasi,
vasarlasi és sportturisztikai szokésainak atfogo feltérképezése; (2) a sportagat
meghataroz6 szponzori (kiemelten szerencsejaték-ipari) jelenlét tarsadalmi és
gazdasagi elfogadottsaganak vizsgalata. Célom tovabba, hogy (3) elemezzem a
sportadg magyarorszagi és nemzetkdzi megitélése kozotti jelentds kiillonbséget,
(4) végil konkrét stratégiai javaslatokat fogalmazzak meg a sportdg hazai
népszertsitésére és pénziigyi fejlodésére. A célok elérése érdekében online
kérdéives felmérést végeztem a magyar rajongéi bézis korében (n=259).
Megallapithatd, hogy a hazai fogyasztok meglepden aktivak és magas
fizetdképes kereslettel rendelkeznek a sportfelszerelések, illetve a nemzetkozi
sportturizmus terén, ugyanakkor a rajongdi merchandise termékek hazai piaca
még kezdetleges. Bizonyitast nyert, hogy a magyar szurkolok felelésségteljesen
viszonyulnak a fogaddirodak domindns szponzori jelenlétéhez, amelyet
hitelességi aggalyok nélkiil, a professzionalis mitkodés alapjaként fogadnak el.
A kutatas ravilagitott az érzékelhetd kiilonbség 1étezésére is. Mig kiilfoldon a
darts elismert sport, hazankban messze elmarad mas hagyomanyos sportagak (pl.
labdartgas, kézilabda) népszerliségétol és tovabbra is szabadidd sportként
tekintenek rd. A sportdg hazai fejlédéséhez nem csak az infrastruktira
fejlesztése, hanem a strukturdlt utanpétlas nevelés, tudatos arculatépités és
nemzetkozileg is sikeres magyar példaképhatas is hozza tudna jarulni.
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A KORNYEZETTUDATOSSAG TERNYERESE A NAGYSZABASU
SPORTESEMENYEKEN

Szerz8: LOczi Hajnal llka, Sportszervezés BSc, IlI. évfolyam
Konzulens: Jahn Alexandra Noémi, doktorandusz

A mai vilagban a kérnyezetiink meg6vasa mar erkélcsi kotelességiink, az
emberiség fenntartasanak egyfajta zaloga. A kornyezetvédelem kérdéskore a
vilag egyik legkritikusabb prioritasava valt. A sport és a természeti kornyezet
kapcsolata szinte elvalaszthatatlanok egymastol. A nagyméret(i sportesemények
rendezése ¢és lefolyasa jelentOs terhet ro az dkoszisztémara. A dolgozatomban
arra  kerestem a vélaszt, hogy a hétkdznapi atlagemberek milyen
kornyezettudatos lépéseket tesznek a mindennapjaik soran, illetve a
sportesemények latogatasakor. Dolgozatom altalanos célja, hogy ismertessem
ennek fontossagat a korabbi nyari olimpidk példain keresztil, és bemutassam
ennek jelentdségét. A munkdm sordn a primer stratégia mellett dontdttem, azon
belul is a kvantitativ (mennyiségi) adatgyiijtést alkalmaztam, egy strukturalt
online kérddiv forméjaban. A mintavétel soran a holabda médszert alkalmaztam,
amely lehetdvé tette a minta organikus novelését. Kutatasomnak két f6 része
volt, az é&ltalanos kornyezetvédelem, ahol az egyén személyes tudatossagat
mérem fel, illetve a sportrendezvényekhez kothetd kornyezetvédelmi kérdések,
amin belul kitérek a sport és a z6ld gondolkodas kapcsolatara. Hipotézisem
szerint az emberek egyre tobb lépést tesznek az dkotudatos megoldasok felé a
maganéletikben, és  egyre  nagyobb  figyelmet  forditanak a
kdrnyezettudatossagra a sportesemenyeken val6 részvétel alatt. Mindezt olyan
kérdésekkel mértem fel, mint a jegyértékesités digitalizaciéjanak a tamogatasa,
az sportlétesitmények fenntarthatd utOhasznositdsa, vagy a szelektiv
hulladékgytijtés fontossdga. A hipotéziseim megalapozottnak bizonyultak,
hiszen a véalaszaddk nagy része egyet értett vele, hogy az egyének személyes
dontései fontos szerepet jatszanak a kdrnyezetvédelemben és szivesebben latogat
ki olyan eseményekre, melyek kdrnyezetbarat modon valosulnak meg.
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DIGITALIS EGESZSEGUGYI MONITORING KISALLATOK SZAMARA

Szerz8: Madar-Horvath Emese, Agrar-és tzleti digitalizacio BSc, I11. évfolyam
Konzulens: Dr. Péntek Adam, adjunktus

A dolgozat célja egy integralt, kisallat-egészséguigyi alkalmazés — a PawLink
— koncepcidtervének kidolgozasa, amely az altalam ismert preciziés allattartas
elveit atllteti a haztartasi kedvencek vildgara. A kutatds motivaciojat az adta,
hogy a magyar haztartasok tllnyomd részében él valamilyen kisallat,
ugyanakkor az 6 egészség-meglrzésiikhoz hozzajarulo kisallat-egészségugyi
alkalmazasok széttagoltak, nem integraltak az allatorvosi rendszerekkel. Ez az
informacids szakadék azt eredményezi, hogy az allatorvosok és a gazdak kozotti
kommunikacios hianyossag gyakran a betegségek késoéi felismeréséhez vezet. A
dolgozat altalanos célkitiizése egy integralt, mobilalapt kisallat-egészségugyi
alkalmazés koncepciotervének a kidolgozdsa (PawLink), amely az altalam
ismert precizids allattartas elveit Ulteti at a haztartasi kedvencek vilagéara. A
hipotézis szerint valos a kisallattartok korében az igény egy integralt, digitalis
platformra, amely Gsszesiti a hazikedvencek egészségligyi adatait és emellett
kdzvetlen kapcsolatot teremt az allatorvossal. A primer kutatds két modszert
6tvozott. Egy online kérdbives felmérést alkalmaztam és egy félig strukturalt
mélyinterjat egy jelenleg is praktizalo allatorvossal. A szakirodalmi attekintés
keretein belll bemutatom a precizios allattartas alapjait, a kisallatok korében
alkalmazott  szenzortechnoldgidkat, valamint a jelenleg piacvezetd
alkalmazasokat, majd azokat sszehasonlito elemzésnek vetem ala. A kérddives
felmérés eredményei szerint a Kisallattartok tilnyomé tébbsége egyaltalan nem
hasznél digitalis eszkdzoket haziallatanak megfigyelésére, ebbdl kifolydlag a
nagyrésziik csak emlékezetbdl szamol be kedvence tiineteirdl az allatorvosnal.
Ezzel szemben az 4ltalam megkérdezett szakember becslése szerint mar dontden
kritikus allapotban érkeznek az allatok a rendel6be. A felmérés szerint a gazdak
nyitottak lennének egy felhdalapt, allatorvos altal is elérheté megoldasra, ami
megerdsitette a feltevésemet. A kutatas eredményeire tamaszkodva bemutatom
a PawLink koncepciotervét, amelynek alappillérei az integracio, automatizacio
és a kozvetlen kapcsolat allatorvos és gazda kozott. Az alkalmazas ,,Smart
riasztas” funkcioja ezt elsegitve jelzi az eltéréseket és korai allatorvosi vizitre
0sztondz. Az applikacio fenntarthaté mikodésének érdekében javaslatot teszek
egy haromlébon &ll6 Gzleti modell kidolgozasara is, amely 6tvozné a prémium
elofizetéseket, reklamhirdetéseket és a GDPR rendeletnek megfeleld
adathasznositast. A dolgozatban nem teljeskorti szoftverkidolgozast tiiztem ki
célul, hanem egy elméletileg megalapozott, kutatadsokkal alatamasztott
koncepcié bemutatasat, amely alapja lehet egy késGbbi prototipusnak.
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MARKAEPITESI ES MARKETINGLEHETOSEGEK A SPORTBAN — EGYES NBA ES
EUROPAI LABDARUGOKLUBOK OSSZEHASONLITO VIZSGALATA

Szerz6: Majzik Péter, Sportszervezés BSc, Il1. évfolyam
Konzulens: Dr. Rathonyi-Odor Kinga, egyetemi docens

Bér a sport Eurdpaban és Eszak-Amerikaban is hatalmas jelentéséggel bir, a
két régio gyodkeresen eltérd sportmodelljei és gazdasagi szabélyai miatt a
kluboknak komoly kihivast jelent a globalis markaépités és a pénzigyi
novekedes dsszehangolasa a szigoru eldirasokkal. Kutatasom alapkérdése, hogy
egy zart franchise-rendszer és egy nyitott, hierarchikus modell, milyen eltérd
gazdasagi és marketinglehetdségeket biztosit a legnagyobb markaértékkel
rendelkezé klubok szamara. Célom, (1) a két rendszerben 1évé klubok
markaértékére haté legfontosabb tényezOk vizsgéalata, (2) a pénziigyi
korlatozédsoknak valé megfelelés elemzése, tovabba, (3) a rendszerek
szabalyozasainak markaértékre gyakorolt hatasanak feltarasa, (4) végul annak
kimutatdsa, hogy mely szabalyok atemelése lenne jotékony hatéssal a masik
rendszer klubjainak markaértékeire. A célok elérése érdekében masodlagos
adatforrasokkal dolgoztam. A Brand Finance 2025-0s adatai alapjan a harom
legnagyobb markaértékii NBA klub és eurdpai labdaragoklub gazdasagi
teljesitményét vizsgéaltam. A vizsgalat soran, az NBA klubokra vonatkozd
adatok korlatozott hozzaférhet6sége miatt, a Forbes kimutatasai, az eurdpai
labdartgoklubok esetében pedig azok éves pénzigyi beszamoloi alapjan
végeztem a pénziigyi és gazdasagi elemzést. A jatékosmozgasokrdl pedig az
ezeket nyilvantartd adatbazisokbol informalédtam. Megéllapithatd, hogy az
NBA zart rendszere és bevételmegosztasa pénzigyi stabilitast ad, ami a fizetési
sapka révén gatolja a tulkoltekezést, de be is hatérolja a markaérték gyors
ndvekedését. Ezzel szemben az eurdpai labdarigasban a kdzvetlen sportszakmai
sikerek, a nemzetkodzi kupaszereplések és a presztizs drasztikusabban és
gyorsabban formaljak a mérkaértéket. Bizonyitdst nyert, hogy az
infrastrukturalis fejlesztések és a globalis szponzori szerzddések mindkét
modellben kulcstényezék. Bar az eurdpai klubok igyekeznek megfelelni az
UEFA pénziigyi szabalyainak, ehhez néha komoly gazdasagi és jovobeli
eszkozoket kell felaldozniuk. Az amerikai modellt a stabil profitmaximalizalas,
mig az eurdpait az eredményorientalt ndvekedés és a hagyomanyokra épiild
globalis presztizs hatarozza meg.
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FOGYASZTOI MAGATARTAS A MAGYAR SPORTTAPLALEK-KIEGESZITOK
PIACAN

Szerzo: Mazik Laura, Gazdalkodasi és menedzsment BSc, I11. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Miiller Anetta Eva, egyetemi tanar

A tanulmany a sporttaplalék-kiegészit6k piacat vizsgalja, fokuszalva a fiatal
sportoldok fogyasztasi szokasaira, valamint a BioTechUSA, MyProtein,
Nutriversum és Scitec Nutrition nagyvallalat 6sszehasonlitisara. A kiegészit6k
iranti kereslet az elmult években nott (BioTechUSA bevétele 2025: 100,9 mrd),
mely Osszefligg az egészséges életmod térnyerésével. A piaci belépések
szaménak novekedése fokozta a versenyt és bévitette a mar igy is sokszinil
kinalatot. A 21. szazadi élelmiszerfogyasztashan az egészségtudatossag és a
funkciondlis taplalkozés dsszefonddasa révén a sporttaplalék-kiegésziték mar
nem csak teljesitményfokozdk, hanem értékrendet képviselnek és a fogyasztok
mindennapi rutinjat képezik. Attekintettem a relevans szakirodalmakat, majd
primer kutatdsomhoz kényelmi és célzott mintavételi eljarast alkalmazva, online
kérddivet osztottam meg verseny- €s szabadiddsportoldi csoportokban 2025.
szeptemberében. 420 értékelhetd valaszt SPSS szoftverrel dolgoztam fel. A
termékpreferenciakat és Osszefliggéseket leird statisztikaval (atlag, median,
szoras) és khi-négyzet probaval tartam fel. A szegmenseket K-means
klaszterelemzéssel azonositottam a vasarlasi szempontok, a markaismertség és a
markak megbizhatosaga alapjan. A vizsgalat 3 jol elkiilonitheté fogyasztoi
réteget hatarolt el. Az elsé csoportot a tudatos, mindségorientalt vasarlok
alkotjak, akiket magas foki markaismertség és hasznossag iranti elkotelez6dés
jellemez. A masodik passziv klasztert alacsony bevonddas, gyengébb
markaismeret és bizonytalan dontési preferenciak jellemzik. A harmadik szintén
mindségfokuszu szegmens markaismerete szelektiv és érzékenyebbek a
tartalomgyartok hatasara is. A klaszterek kozott kiilonbségek figyelheték meg, a
terméktulajdonsadgok megitélésében és a markakhoz valé viszonyulasban.
Megallapitottam, hogy a férfiak dontésében a teljesitményfokozas, mig a néknél
az egészségtudatossag jatszik nagyobb szerepet. A férfiaknal domindl a kreatin
(férfiak:47,40%; no6k:16,40%), az aminosav és az edzés elbtti készitmény,
tovabba sportolasi motivaciojuk kiegyenlitett, mig a nék dontéen rekreacio-
orientéltak (74,4%). Hipotéziseim a piac komplexitasat tukrozik, fokuszalva a
sportoldi motivaciora, a nemek kozotti eltérésekre, a koltési szokésokra és a
markabizalomra. A kutatdsi eredmények segitik a vallalatokat a célcsoport-
specifikus Uzenetek megfogalmazasaban.
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A LABDARUGO UTANPOTLAS, MINT CSALADI BERUHAZAS — RAFORDITAS ES
SZULOI ELVARASOK KAPCSOLATA A DEBRECENI LABDARUGO
EGYESULETEKNEL

Szerz6: Mester Norbert, Sportkdzgazdasz MSc, I1. évfolyam
Konzulens: Dr. Rathonyi Gergely Gabor, adjunktus

A hazai és nemzetkdzi sportk6zgazdasagtanban az elmult évek egyik fontos
kérdéskdre az utanpotlas-nevelés iizleti alapok alapjan torténd vizsgalata,
melynek sordn a gyermekek sportoldsa a szabadidds tevékenységbdl egyre
inkabb egyfajta céltudatos ,,csaladi beruhazassa” valik. Ez a szemléletvaltas a
csaladok részérdl olyan tudatossagot igényel, mint barmely mas komolyabb
pénziigyi dontés meghozatala. Figyelembe véve azt a tényt, hogy a csaladok
sportcélu raforditdsainak és a megtérilési elvarasoknak a komplex
Osszefiiggésrendszere debreceni viszonylatban még kevéssé kutatott terilet,
véleményem szerint fontos ezen dimenzidk vizsgalata. Kutatdsom Aaltalanos
célkitiizése a labdargo utanpotlas, mint humant6ke-befektetés értékelése a
debreceni labdarigo egyesiletek példajan keresztiil. F hipotézisem szerint a
gyermek labdartigasara forditott anyagi raforditds mértéke és a sziilok
professzionalis karrierre vonatkoz6é elvardsai kozott pozitiv 8sszefliggés
figyelheté meg. Emellett a masik kérdéskor a tanulas és élsportoloi karriertervek
kapcsolatanak elemzése. A vonatkozd szakirodalmak feldolgozasat kdovetden
primer kutatast végeztem kérdéives felmérés formajaban. A kérdéivek
terjesztése az egyesiileti vezetok jovahagyasaval, az edzOk kozremiikddésével
tortént, akik a csapatok zart csoportjaiban tették kozzé a felhivast. A kapott
adatok leir6 statisztikai elemzésén tal elvégeztem a felallitott hipotézisek
statisztikai tesztelését is. Ennek soran vizsgaltam tobbek kozott a jovedelmi
helyzet és az arnyékszolgaltatdsok kapcsolatat, a dudlis karrier szerepét a
klubvalasztashan, valamint az anyagi terhek szubjektiv megélésének hatésat a
klubértékelésre. A sziil6k valaszai alapjan Osszességében magas elégedettség
figyelhetd meg a klubok milkodésével kapcsolatban, kiilondsen az edzék
munkéjdnak értékelése terén és a szervezettséget is kedvezden értékelik.
Ugyanakkor bizonyos teriileteken mérsékeltebb elégedettség tapasztalhaté. A
szilil6i attitidok tekintetében jol lathato, hogy bar elkotelezettek gyermekiik
sporttevékenysége irdnt, és szivesen aldoznak annak tamogatasara, viszont a
profi karrier realitdsat mar joval dvatosabban itélik meg. Emellett hangsulyos az
a szemlélet, hogy a tanulds és a sport kodzotti egyensuly fenntartasa kiemelten
fontos, valamint a sportoldssal jard anyagi terhek egyes csalddok szamara
megterhelést jelenthetnek. Osszességében egy stabilan miikodd, szakmailag
megbizhato, de tobb szempontbdl fejlesztendd rendszer képe rajzolodik ki.
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SOTET TULAJDONSAGOK PALYAVALASZTASRA GYAKOROLT HATASANAK
VIZSGALATA EGYETEMI HALLGATOK KOREBEN

Szerz6: Molnar Anna Erzsébet, Vezetés és szervezés MSc, 1. évfolyam
Konzulens: Barizsné Dr. Hadhazi Edit, egyetemi docens

Dolgozatomban arra vallalkoztam, hogy feltdrjam a személyiségben
jelenlévd sotét vonasok palyavalasztasra gyakorolt hatasat. A kutatds elméleti
keretét a Sotét Harmas (Dark Triad) modellje, valamint a Holland-féle
foglalkozési személyiségtipolégia (RIASEC-modell) adta. A kutatas f6
célkitlizése, hogy megvizsgalja, milyen palyavalasztasi preferenciakkal
rendelkeznek azok a hallgatdk, akiknek személyiségében erételjesebben
megmutatkoznak a s6tét vonasok. Primer kutatdsomat a Debreceni Egyetem
hallgatéinak korében végeztem. A sotét vonasokat a Rovid S6tét Harmas, az
mértem fel. Megallapitottam, hogy bizonyos esetekben kimutathatok
kilénbségek a sotét vondsok és a palyavalasztasi iranyok tekintetében a
hattérvaltozok (hallgatok neme, egyetemi kar) fliggvényében. A kérddives
felmérés eredményeit a fokuszcsoportos interji kvalitativ. modszerével
egészitettem ki, amelynek soran a sotét tulajdonsagokkal rendelkez6 személyek
palyavalasztasaval kapcsolatos sztereotipiakat tartam fel. A beszélgetés
ravilagitott, hogy a sotét vonasokhoz a hallgaték leginkabb a jogi, politikai,
kozgazdasagi, vallalkozoi, orvosi, eléadomiivészeti, valamint szocialis palyakat
tarsitjak. Vizsgalatom ramutatott, hogy a s6tét vonasok a palyaérdeklodésben is
szerepet jatszhatnak. Kutatdsom eredményei hozzajarulhatnak ahhoz, hogy
egyéni szinten tudatosabb legyen a palyavalasztasi dontés, és a személyiséget is
vegyék figyelembe az oktatasi intézmény vagy a munkahely kivalasztasakor.
Ravilagitottam tovabba, hogy bizonyos palyak vagy poziciok kifejezetten
vonzodak lehetnek a sotét vondsokkal rendelkezé személyek széméara. Ez a
felismerés segitheti a szervezeteket, hogy mar a kivalasztasi folyamat soran
azonositsak a sotét vonasokat. Noha eredményeim nem &ltalanosithatok és nem
vonatkoztathatok minden egyetemi hallgatéra, mégis fontos kiindulépontot
jelentenek annak megértésében, hogy miért preferalnak bizonyos palyakat a
Sotét Harmas tagjai.
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Az UEFA BAINOKOK LIGAJA REFORMJANAK FOGYASZTOI PERCEPCIOI:
IDOBELI OSSZEHASONLITO ELEMZES

Szerz6: Nagy Karoly Mihaly, Sportkézgazdasz MSc, 1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Balogh Renatd, adjunktus

A kutatas célja az UEFA Bajnokok Ligaja alapszakaszanak 2024/2025-8s
idénytdl Dbevezetett reformja 4altal kivaltott valtozasok vizsgalata a
sportfogyasztdi magatartas és elégedettség dimenzidiban. Az (j lebonyolitasi
rendszer — az Un. svajci modell — megsziintette a csoportkdrt, helyette egy
egységes tabellarendszert vezetett be, amelyben tobb csapat vesz részt,
novekszik a mérkézések szama, valamint valtozatosabb ellenfélstruktura alakul
ki. A reformmal parhuzamosan a kozvetitési struktira is atalakult, mivel a
mérkdzések jelentOs része az RTL+ elofizetéses feliiletére kertilt, tovabb erdsitve
a streaming szolgaltatasok szerepét. A vizsgélat kozéppontjaban annak feltarasa
all, hogy az id6 el6rehaladtaval miként valtozott a sportfogyasztok streaming-
eléfizetéssel kapcsolatos fizetési hajlandosaga, a reform egyes elemeinek
megitélése, valamint az altalanos elégedettség és az észlelt igazsagossag szintje.
A kutatds modszertanilag szekunder és primer adatgyiijtést egyarant alkalmaz.
A primer kutatas kvantitativ megkozelitésben, kérdéives felmérés formajaban
valosult meg két idépontban (N2024=430; N2026y=306), lehetové téve az
id6beli 6sszehasonlitd elemzést. A kereszttabla-elemzések eredményei alapjan
megallapithatd, hogy a vizsgalt idészakban novekedett a fogyasztok fizetési
hajlandodsaga, tovabba a késobbi mintaban szerepld valaszadok szignifikansan
kedvez6bben értékelték a reform egyes aspektusait. A Kruskal-Wallis-proba
szintén szignifikdns kildnbségeket mutatott ki a két minta kdzott mind a
versenyrendszer igazsagossaganak megitélése, mind az &ltalanos elégedettség
tekintetében. Az eredmények arra utalnak, hogy a nagyléptékii sportstruktirak
atalakitasanak hatdsai nem azonnal jelentkeznek, hanem idében fokozatosan
érvényesilnek, és a fogyasztoi percepciok irdnyaba mutat6 pozitiv elmozdulas
figyelhetd meg.
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A SZINEK SZEREPE A MARKETINGBEN: SZINPREFERENCIAK ES SZEMELYISEG

Szerz8: Pazmandi Regd, Kereskedelem és marketing BSc, I11. évfolyam
Konzulens: Bakosné Dr. Kiss Virag Agnes, adjunktus

A szinek meghatéroz6 szerepet téltenek be a marketingkommunikaciéban,
mivel kdzvetlen hatast gyakorolnak vasarlasainkra, a fogyasztoi érzelmekre és a
dontéshozatalra is. Jelen kutatds célja, hogy feltarja a szinekkel kapcsolatos
asszociaciokat, a vasarlasi folyamaton beliili szerepiik jelentdségét, valamint a
személyiségjegyek szinpreferencidkra gyakorolt hatasat.

Dolgozatomban szekunder kutatdsomon kivil, kétféle primer kutatast is
alkalmaztam a részletesebb elemzés és adatgylijtés érdekében. ElGszor egy
nagymintas kérddives elemzést végeztem, majd ezt egy szemkameras kutatassal
egészitettem Ki.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a két primerkutatashol szarmazo adatok
egymassal és a szekunderkutatasban feldolgozott szakirodalommal is
Osszhangban allnak. Fény derilt arra, hogy az emberek nagy tobbsége azonos
asszociaciokat fogalmaz meg a szinekkel kapcsolatban, a befolyasolo tényezok
hatassal vannak szinpreferencidnkra és sajat bevallasuk szerint is fontosnak
tartjak a szinek szerepét vasarlasaik soran.
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A HES PLATFORM RELEVANCIAJA ES ALKALMAZHATOSAGA A DIGITALIS
EGESZSEGUGYI SZOLGALTATASOK PIACAN

Szerzd: Pink Gréta, Vallalkozasfejlesztés MSc, I1. évfolyam
Konzulens: Nagy-Toth Boglarka, tanarsegéd

A kutatas a nemzetkozi mobilitas soran felmeriild egészségiigyi kihivasokra
és az informécios szakadék athidalasara irdnyul a HES platform koncepcidjan
keresztlil. A munka alapvetd célkitizése a kiilfoldi ellatas soran felmeriild
informacids igények, a digitélis megoldasokkal szembeni bizalmi tényezok,
valamint a platform (zleti modelljének feltarasa a Business Model Canvas
keretrendszer alkalmazasaval. A kutatasi kérdések az informéacidhiany és
bizonytalansdg meglétére (RQ1), a hasznalati hajlandésagot befolyasol6
tényezokre (RQ2), a digitalis bizalom szerepére (RQ4), valamint az elfogadhatd
Uzleti modellre és fizetési hajlanddsdgra (RQ3) irdnyulnak. A modszertan
szekunder és primer kutatasi szakaszokbdl all. A szekunder szakaszban 73 hazai
és nemzetkozi szakirodalmi forréas feldolgozasa tortént meg, kiegészitve olyan
stratégiai elemz0 modellekkel, mint a PESTEL, a Porter-féle 6t versenyerd
modell, a SWOT-analizis és a Business Model Canvas. A primer kutatds
keretében 13 félig strukturalt mélyinterju készilt olyan személyekkel, akik az
Eurdpai Unid terliletén vettek igénybe egészségugyi szolgaltatast. Az
adatfeldolgozés tematikus elemzéssel valdsult meg. Az eredmények igazoltak,
hogy a kiilfoldi ellatasban érintettek jelent6s informacidhiannyal és
bizonytalansdggal =~ szembesiilnek, = ami  elsGsorban a  rendszerek
atlathatatlansagabdl és a nyelvi akadalyokbol ered. Az lzleti modell (BMC)
kidolgozésa sordn azonositott f0 értékajanlat a strukturalt, validalt szakmai
adatbazis és a kdzosségi tapasztalatok integracidja. A pénziigyi fenntarthatdsag
elemzése ravilagitott, hogy a célcsoport korlatozott fizetési hajlanddséga miatt
egy hibrid, freemium alapt modell alkalmazésa indokolt, amely a B2C letoltési
dijak mellett hangstlyosan épit a B2B bevételekre, példaul biztositoi és vallalati
partnerkapcsolatokra. A kutatds kovetkeztetése szerint a HES platform
koncepcidja valds problémara kinal megoldast. A javaslatok egy olyan hibrid
miikddési modell irdnyaba mutatnak, amely 6tvozi a technoldgiai stabilitast, a
szakmai hitelességet és a kozOsségi bizalmat, ezaltal érdemben csokkentve a
kilfoldi egészségugyi ellatassal kapcsolatos bizonytalansagot.
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SUSTAINABILITY OF PUBLIC PENSION SYSTEMS IN THE EUROPEAN UNION
UNDER DEMOGRAPHIC AGING: CHALLENGES AND POLICY RESPONSES

Author: Qasim Muhammad,
BA in Management and Business Administration, 3rd year
Supervisors: Dr. Levente Sandor Nadasi, senior lecturer
Dr. Zsuzsanna Trdn, senior lecturer

The sustainability of public pension systems has become an increasingly
important issue in the European Union due to demographic aging, declining
fertility rates, and rising life expectancy. These demographic trends are gradually
increasing the old-age dependency ratio, thereby placing growing financial
pressure on pay-as-you-go pension systems that rely on contributions from the
working population. This study examines whether public pension systems in the
EU can remain financially sustainable under current demographic conditions.
Using a quantitative and comparative research approach based on panel data for
EU27 countries, the study analyses key demographic, economic, and
institutional variables, including life expectancy, pension expenditure,
replacement rates, and retirement age patterns. In addition, panel regression
analysis is applied to examine the relationship between demographic, economic,
and institutional variables and their impact on pension system sustainability. The
analysis is further supported by trend evaluation and cross-country comparisons,
allowing for the identification of both temporal developments and structural
differences between member states. The findings indicate a clear upward trend
in the old-age dependency ratio, reflecting a growing imbalance between
contributors and beneficiaries. Additionally, pension expenditure is rising in
many countries, increasing fiscal pressure on public finances. The results also
highlight a persistent gap between statutory and effective retirement ages, which
further weakens system sustainability. Differences across country clusters reveal
that while some systems struggle with financial sustainability, others face
challenges related to adequacy and equity, particularly concerning the gender
pension gap. The study concludes that there is no universal solution, and
effective policy responses must balance sustainability, adequacy, and fairness.
Ongoing reforms, including increasing retirement age, promoting labour market
participation, and developing multi-pillar pension systems, are essential to
ensure the long-term stability of pension systems in aging European societies.
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A NYUGAT-BALKAN GAZDASAGI INTEGRACIOJA AZ EUROPAI UNIOBA

Szerz8: Révay Gréta, Nemzetkdzi gazdalkodas BSc, IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Trén Zsuzsanna, adjunktus

A Nyugat-Balkéni régio csatlakozésa az Eurdpai Unidhoz az elmdlt években
napirendi téma, nem csak gazdasagpolitikai szempontb6l fontos, hanem
geopolitikai stratégiai szerepet is tolt be. Az utolsd csatlakozas 6ta eltelt 13 év,
ami a leghosszabb idészak uj tagallam csatlakozéasa nélkil. Ez részben azzal
magyarazhat6, hogy a régi6 gazdasagi elmaradottsaga szamottevd és az eurdpai
unios csatlakozasi feltételek is szigorubbak lettek az el6z6 ciklusokhoz képest.
Dolgozatom kdzponti kérdése, hogy a Nyugat-Balkani régi6 orszégai mennyire
felkészilltek gazdasagi teljesitmény szempontjabol a csatlakozashoz. A kutatas
célja, a gazdasagi integracio érettségének vizsgalata, 6 dimenzi6 mentén. A
kutatasban résztvevé orszagok kozé tartozik Albania, Bosznia-Hercegovina,
Eszak-Macedonia, Koszovo, Montenegrd, Szerbia és az Eurépai Uni jelenlegi
tagallamai. A kutatdsom soran szekunder adatgyljtésre és szakirodalmi
feldolgozasra tdmaszkodtam, moédszertanomban az egyes gazdasagi mutatok
relativ tAvolsadgat mértem az eurdpai unios atlagértékekhez. Ez lehet6vé teszi a
régio orszagainak gazdasagi teljesitményét az eurdpai unids atlaghoz
viszonyitani. Az eredmények alapjan megéllapithatd, hogy a nyugat-balkéni
orszagok még nem tekinthet6k késznek a csatlakozdshoz, nem érték el a
szlikséges fejlettségi szintet. Az orszagok teljesitményei ko6zott jelentOs
kiilonbségek veheték észre, egyes mutatok mar megkozelitették az unids
atlagszintet. A kutatas kdvetkeztetése szerint a régio orszagai még nem készek a
csatlakozésra, de tobb esetben észrevehetd felzarkozasi palya, ami
megalapozhatja a jovGbeni csatlakozas sikerességét.
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EUROPAI HAGYOMANYOS ES DISZKONT LEGITARSASAGOK VIZSGALATA ESG
ES GAZDASAGI SZEMPONTOK SZERINT

Szerz6: Rozsos Kinga Lara,
ESG - Kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi szakember MSc, Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Szendrey Orsolya, adjunktus

Az elmult években jelentdsen nétt a 1égi uton kozlekeddk szdma és ez
tovabbra is folyamatosan ndvekvé tendenciat mutat. A gravitacio lekiizdése
azonban energiaigényes, a légikodzlekedés kornyezetileg nem szémit
fenntarthatonak, azonban a 17 fenntarthat6 fejlodési cél tarsadalmi és gazdasagi
jelentds részéhez hozzéjarulhat. A tanulményban eurdpai hagyoményos és
diszkont légitarsasagok 0sszehasonlité elemzése tortént meg kivalasztott ESG és
gazdasagi szempontok alapjan. A 1égitarsasagok vizsgalatba térténé bevonasa az
utasforgalom szerint tortént, majd mikodési modell szerint keriiltek
csoportositasra, igy diszkont légitarsasagok koziil a Ryanair, easyJet és Wizz Air
Iégitarsasagok, mig hagyomanyos légitarsasdgok kozil a Lufthansa Group,
International Airlines Group és az Air France-KLM légitarsasagok elemzését
vegeztem el. A kornyezeti pillérben légitarsasagonként vizsgéltam az
utaskilométerenkénti  szén-dioxid-kibocsatast, a flotta atlagéletkorat, a
fenntarthatd reptil6iizemanyag (SAF) alkalmazasanak mértékét, valamint a
fedélzeti hulladékgazdalkodas gyakorlatat. A tarsadalmi pillér esetében a
munkavallaldi 1étszam és nemi aranyuk, valamint a repiildgépek zajterhelése
képezte a vizsgalat alapjat. Az iranyitasi tényezék kozott a vezérigazgatok
javadalmazésa és kommunikacioja, valamint az igazgatotanacs nemi dsszetétele
szerepelt. A gazdasagi teljesitmény értékelése a bevételek és kiadasok, a teljes
nyereség, illetve az egy utasra juto profit 6sszehasonlitasan alapult. Az elemzés
eredményeként egy ESG—profit matrix készilt, amely a vizsgalt mutatdk kozotti
potencidlis dsszefliggések feltarasat szolgalta. A kutatas nem igazolt szignifikans
kapcsolatot az ESG-teljesitmény és a jovedelmezdség kozott, ugyanakkor
megallapithatd, hogy a diszkont 1égitarsasagok 0sszességében kedvezébb ESG-
eredményeket értek el, miikodési modelljiik sajatossagai miatt utasonkénti
nyereségiik azonban minden légitarsasag esetében alacsonyabbnak bizonyult. A
1égikozlekedés folyamatos mitkodése a mai vilagban elkeriilhetetlen, a szektor
kérnyezeti hétranyait ellenstlyozhatja tarsadalmi és gazdasagi hasznossaga.
Elengedhetetlen azonban, hogy a dontéshozok folyamatosan fejlesszék a
szektort fenntarthatosagi szempontokbol, azaz a mitkodés ESG-kompatibilis
legyen.
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ZOLD UTAK, OKOS DONTESEK — A LOGISZTIKA JOVOJE A SZALLITASI MODOK
TUKREBEN

Szerz6: Sarkadi Barnabas, Ellatasilanc-menedzsment MSc, 1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Gal Timea, egyetemi docens

A dolgozat célja a kiilonb6z6 szallitasi modok (kdzuti, vasuti, vizi és 1égi)
szerepének vizsgalata a fenntarthat6 logisztika keretein beliil, kiilénos tekintettel
az ESG (Environmental, Social, Governance) szempontok és a mesterséges
intelligencia alkalmazésanak Gsszefiiggéseire. A kutatas alapvet6 kérdése, hogy
a logisztikai vallalatok milyen eszkdzokkel és stratégiakkal képesek csokkenteni
kornyezeti terhelésiiket, valamint hogyan jarul hozza ehhez a technoldgiai
fejlédés. A dolgozat elsd része szakirodalmi attekintést nydjt a logisztika
gazdasagi szerepérOl, a szallitdsi modok sajatossagairol és fenntarthatosagi
hatasairdl, valamint bemutatja a z0ld logisztika, az ESG szemlélet és a
mesterséges intelligencia logisztikai alkalmazasanak elméleti hatterét. Az
elemzés kitér az egyes szallitdsi modok kornyezeti terhelésére, valamint az
intermodalis megoldasok jelent8ségére. Az empirikus kutatds kvalitativ
modszertanra épiil, amelynek keretében mélyinterjuk késziiltek jelentds
logisztikai vallalatok vezetdivel és szakértbivel. Az interjuk feltartdk a véallalatok
fenntarthatoséagi stratégiait, az ESG-kovetelmények gyakorlati megvaldsitasat,
valamint a mesterséges intelligencia szerepét a logisztikai folyamatok
optimalizalasdban és a dontéshozatal tamogatasaban. Az eredmények
ramutatnak arra, hogy a vallalatok egyre nagyobb hangsulyt helyeznek a
karbonkibocsatas csokkentésére, az Utvonal-optimalizalasra és az intermodalis
szallitasi megoldasok alkalmazasara. Ugyanakkor a fenntarthatd miikodés
megvalositasat szamos tényezd neheziti, tobbek kozott az infrastruktdra korlatai,
a magas beruhazési koéltségek és a szabalyozasi kérnyezet komplexitasa. A
mesterséges intelligencia alkalmazasa jelentés potencialt hordoz az er6forras-
hatékonyséag novelésében és az ESG célok tdimogatésaban. A kutatas hozzajéarul
a fenntarthat logisztika gyakorlati megértéséhez, és ravilagit arra, hogy a
versenyképesség megorzése érdekében a logisztikai vallalatok szamara
elengedhetetlen a fenntarthatdsdgi és technoldgiai szempontok integralt
kezelése.
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FENNTARTHATOSAGI LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A SPORTLETESITMENYEK
MENEDZSMENTJEBEN

Szerz6: Szab6 Bence Pal, Sportszervezés BSc, I11. évfolyam
Konzulens: Dr. Szendrey Orsolya, adjunktus

A dolgozat a fenntarthatosagi lehetéségek és kihivasok vizsgalatara iranyul
a sportlétesitmények menedzsmentje terliletén, ami napjainkban kiemelt
jelentdségli témanak szamit. A kutatds célja annak feltarasa, hogy a vizsgalt
sportlétesitmény ESG-kozzététele milyen képet ad a fenntarthatoségi
teljesitményiikrdl. Az elemzés 10 nagy sportlétesitmény vizsgalatara épiilt, egy
sajat kialakitast, 45 kérdésbol 4llo értékelés rendszer alapjan. A modszertan a
fenntarthatésagi kommunikacioban megjelend informaciok jelenlétét és
részletességét vizsgalta, ahol egy szdzalékos mutatdé segitségével
Osszehasonlitottam a sportlétesitményeket.

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a fenntarthat6sag harom pillére
eltéré hangsutllyal jelenik meg a vizsgalt l1étesitmények esetében. A kutatas
legfontosabb tanulsaga, hogy a fenntarthatosagi teljesitmény szorosan dsszefligg
az atlathatd és részletes kommunikacioval, ezért a hazai sportlétesitmények
fejlodése a rendszeres ESG-jelentéstétel, pontos adatgyiijtés és tarsadalmi
programok hatdsanak mérése lehet.
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TOBB MINT VIDEOJATEK: A HAZAI COUNTER-STRIKE KOZOSSEG VIZSGALATA

Szerz8: Szathmadri Szilveszter, Sportszervezés BSc, I11. évfolyam
Konzulens: Dr. Rathonyi Gergely Gabor, adjunktus

Az e-sport az elmalt években a szorakoztatOipar egyik legdinamikusabban
fejlodo szegmensévé valt, amely gazdasagi jelentdsége mellett tarsadalmi és
kulturdlis szempontbdl is egyre nagyobb figyelmet kap. A hagyomanyos
sportokhoz hasonléan az e-sport is strukturalt versenyrendszert, magas szintii
taktikai felkésziltséget és dsszehangolt csapatmunkat igényel, ami indokoltta
teszi a két teriilet dsszehasonlitd vizsgalatat. Jelen kutatas célja a hazai Counter-
Strike kozosség jellemzdinek, attitlidjeinek és fejlodési lehetdségeinek feltarasa.
A vizsgalat soran primer kvantitativ és kvalitativ modszertan keriilt
alkalmazasra. A kvantitativ adatgyijtés kérdéives felmérés formajaban valosult
meg (N=186), amely a magyar Counter-Strike jatékosok szok&sait és
preferenciait vizsgalta. Ezt kvalitativ interjlsorozat egészitette ki, amelyben a
hazai e-sport legfontosabb szakért6i keriiltek megszolitasra a jelenlegi helyzet és
a jovobeli kilatasok értékelése céljabol. Az eredmények ramutatnak arra, hogy a
Counter-Strike jatékokat a k6zOsség els6sorban a jaték taktikai mélysége és
kodzosségformal szerepe miatt értékeli pozitivan, ugyanakkor kritikai elemek is
megjelennek, kiilondsen a hardverfiiggdség és a jatékmechanikai valtozasok
megitélése kapcsan. A valaszadok jelentSs része a jatékot kognitiv készséget
fejlesztd tevékenységként értékeli, ugyanakkor a monetizacié egyes formait,
kiléndsen a mikrotranzakciokat, kritikus szemmel vizsgélja. A kutatas kiemeli
a hazai e-sport okoszisztéma strukturdlis hianyossagait: a valaszaddk szerint
korlatozottak a kitorési lehetdségek, nehéz hazai csapatot talalni, valamint kevés
a versenyzési lehet6ség. Ezzel parhuzamosan alacsony az e-sport tarsadalmi
elfogadottsdga ¢és a profi karrierlehetdségek megitélése is kedvezotlen.
Ugyanakkor egyértelmii igény mutatkozik a kozosség részérdl tobb hazai online
és offline esemény megszervezésére, ami a teriilet fejlédési potencialjat jelzi. A
kutatas eredményei hozzajarulnak a magyar Counter-Strike kdzosség mélyebb
megértéséhez és alapot szolgaltathatnak a jovObeni fejlesztésekhez, killdndsen a
hazai versenyrendszer és kozosségi infrastruktira bovitése terén.

67



MI MOZGATJA A SZURKOLOKAT? — A MERKOZESLATOGATAS MEGHATAROZO
TENYEZOI A MAGYAR KOSARLABDABAN

Szerz6: Szeleczki Anna, Sportkdzgazdasz MSc, I1. évfolyam
Konzulens: Dr. Balogh Renatd, adjunktus

A kutatas célja annak feltarasa, hogy mely tényezok befolyasoljak a magyar
kosérlabda-mérkdzések latogatottsagat, kiemelt figyelmet forditva a szurkoloi
élményre, a lojalitasra és a gazdasagi szempontokra. A vizsgalat kdzéppontjaban
a mérkdzéslatogatasi dontéseket meghatdrozé motivaciok, valamint a szurkoloi
magatartasmintak allnak. A kutatas vegyes médszertanon alapul: a kvantitativ
adatgylijtés soran 395 szurkoloi valasz keriilt feldolgozasra, kozel azonos
aranyban a Szolnoki Olaj és a Falco szurkoloi korébdl. Az adatelemzés soran
leird statisztikai mutatok, khi-négyzet proba, valamint nemparaméteres eljarasok
(Mann—-Whitney-proba, Kruskal-Wallis-teszt) kerliltek alkalmazésra. A
kvantitativ eredményeket két szakértdi interj0 egésziti ki, amelyek a klubok
marketingtevékenységének gyakorlati aspektusait tarjak fel. Az eredmények
ramutatnak, hogy a mérkdzéslatogatas egyik legfontosabb meghatarozoja a
kozosségi €lmény és a mérkdzések atmoszféraja, kiillondsen a hosszabb ideje
aktiv szurkolék korében. A statisztikai vizsgalatok szignifikans kiilonbségeket
tartak fel a Kkét szurkolotabor Kkozott: a Falco szurkolok —esetében
hangsulyosabbak az élményalapu tényezok (pl. hangulat, kozdsségi média
hatésa, létesitményi komfort), valamint korlkben magasabb a rendszeres
mérkdzéslatogatas és a bérlettel rendelkezdk ardnya. Ezzel szemben a Szolnoki
Olaj szurkol6i nagyobb sulyt tulajdonitanak a gazdasagi szempontoknak,
kilonosen az ar—érték aranynak, és koriikben gyakoribb az alkalomszerli
részvétel. Az elemzés tovabba igazolja, hogy a szurkoldi lojalitas szoros
Osszefliggést mutat a mérkdzéslatogatas gyakorisagaval és iddtartamaval: a
régota aktiv, rendszeres szurkolok erésebb érzelmi kotdédést mutatnak, mig az
alkalmi néz6k esetében a koltség- és kényelmi tényez6k dominalnak. A szakértdi
interjik megerdsitik, hogy a klubok marketingtevékenységében egyre
hangstlyosabb szerepet kap a szurkol6i élmény tudatos fejlesztése. Az
eredmények alapjan megéllapithatd, hogy a kosarlabda-mérk6zések
latogatottsaganak novelése komplex megkdzelitést igényel, amely egyarant épit
a szurkoloi élmény fejlesztésére €s az eltéré motivaciokkal rendelkezd szurkoloi
szegmensek célzott megszolitasara.
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EGYETEMI HALLGATOK ELETMODBELI SZOKASAINAK KOMPLEX VIZSGALATA

Szerz§: Szenteszki Anna, Sportszervezés BSc, Ill. évfolyam
Konzulensek: Dr. Rathonyi-Odor Kinga, egyetemi docens
Dr. Réathonyi Gergely Gabor, adjunktus

A fiatal felnéttkor kiemelten meghatarozd életszakasz, mely soran az
életmodbeli szoké&sok és viselkedési mintdk hosszl tavon rogzilnek. Az
egyetemi évek alatt a hallgatok szamos kihivassal szembesiilnek, tébbek kdzétt
rendszertelen id6beosztassal, fokozott stresszel, anyagi korlatokkal, valamint az
egészségtelen, gyors étkezési lehetdségek elérhetéségével. Napjainkban a
mentélis problémék gyakoribbd vélasa, a fizikai inaktivitdss ndvekedése,
valamint a kiegyenstlyozott taplalkozas hattérbe szorulasa egyarant jelentOs
népegészseguigyi kihivast jelentenek, kiiléndsen a fiatalok kérében. A dolgozat
célja az egyetemi hallgatdk életmddbeli szokésainak atfogd vizsgalata, kiilonos
tekintettel a mentélis jollétre, a fizikai aktivitasra és a taplalkozasi szokéasokra.
A primer kutatas kérd6iv segitségével valosult meg, online formaban, kényelmi
és holabda modszerrel (n=257). A felmérésben validalt kérddiveket
alkalmaztam, kiegészitve ezeket sajat kérdésekkel. A mentalis allapot mérésére
az Eszlelt Stressz Kérddivet (PSS-14), a WHO J6llét Indexét (WHO-5)
hasznaltam. A fizikai aktivitas soran a Nemzetkozi Fizikai Aktivitas Kérd6iv
(International Physical Activity Questionnaire - IPAQ) roviditett valtozata is
beépitésre kerilt, kiegészitve a sportolasi szokasokra, motivaciora és
akadalyokra vonatkozo kérdésekkel. A taplalkozasi szokasok feltérképezéséhez
a REAP-S (Rapid Eating Assessment for Participants — Shortened Version), a
Mini-EAT (Eating Assessment Tool), és a Food Frequency Questionnaire (FFQ)
jelentette az alapot. A ndk szignifikinsan magasabb stressz-szintrél és
alacsonyabb jollétrdl szamoltak be. A korrelacids vizsgélat alapjan a stressz-
szint és a jollét kozott erds negativ kapcsolat mutatkozott, ami azt jelzi, hogy a
magasabb stressz-szint alacsonyabb jélléttel jar egyitt. A fizikai aktivitas és a
jollét kozott gyenge pozitiv kapesolat figyelhetd meg, vagyis a fizikai aktivitas
magasabb szintje magasabb jolléttel tarsul. Egyes életmodbeli valtozok
(gyakoribb sportolas, magasabb fizikai aktivitas, megfeleld mennyiségii alvas)
alacsonyabb stressz-szintet eredményeznek. A hallgatok taplalkozasaban
megjelennek az egészséges élelmiszerek, és az egészséges taplalkozassal
kapcsolatos alapelvek betartasa, ugyanakkor ugy itélték meg, hogy az egyetemi
mindennapok (id6beosztéds, vizsgak, orarend) megnehezitik a rendszeres és
egészseges étkezést.
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A TESTKEP- ES EVESZAVAROK KOCKAZATA AZ ESZTETIKAI SPORTOKBAN

Szerzd: Szilagyi-Farkas Zsanett, Rekreacio és életmod BSc, I1. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Miiller Anetta Eva, egyetemi tanar

A modern tarsadalomban az esztétikai sportdgakban — mint a testépités,
fitness vagy versenytanc — a sportold teste egyben a teljesitménye méréeszkoze
is. A vizudlis tokéletességre vald torekvés ugyanakkor gyakran ellentmondasba
keriil az egészségmegbrzéssel. Kutatdsom célja a testképzavarok, az
evészavarok, valamint az ortorexia nervosa kockazatanak feltdrdsa ezen
sportagak képvisel6i korében, kiilonds tekintettel a versenyszezon és az azon
kiviili id6szak (off-season) kozotti mentalis kiilonbségekre. Dolgozatomban két
f6 hipotézist fogalmaztam meg. A H1 feltételezésem szerint a versenymult
hossza védéfaktort jelent a testkép-elfogaddshan, mig a H2 szerint az esztétikai
sportoldk korében az off-season idészakban is fennmarad a kényszeres étkezési
kontroll, ami szocialis izolacidval és blintudattal parosul. A primer kutatas soran
kérddives felmérést végeztem, melyet 65 aktiv sportold toltott ki (39 nd, 26
férfi). A minta tobbségét (42 f0) testépités és fitness versenyzok alkottak,
mellettiik versenytancosok, tornaszok és mas esztétikai vagy kiizddsportok
képvisel6i vettek részt. Az adatokat kvantitativ modszerekkel, csoportbontéshan
elemeztem. Az eredmények a H1 hipotézist megerdsitették: a ,,veteran” (11 év
feletti) sportolok kdrében a legmagasabb (66%) a pozitiv testkép-elfogadas, mig
a kezddknél a legingadozobb. A H2 hipotézis szintén beigazolodott. Az adatok
rdmutattak, hogy a kit61t6k kozel fele (46%) mondott mar le tarsasagi eseményt
a szigoru étrend tartasa miatt, és 38,5%-uk érez gyakran vagy mindig biintudatot
Hhem tiszta” ételek fogyasztasa esetén off-seasonben is. A kalériaszamolés
kényszere a minta kozel 94%-anél jelen van szezonon kivil is valamilyen
forméban. A kutatas ravilagit arra, hogy a versenysportoldi identitas és a kontroll
irdnti igény gyakran felllirja a tarsas kapcsolatokat és a mentalis jollétet. Az
eredmények hangsulyozzék a prevencid és a szakmai (dietetikai, pszichol6giai)
tdmogatds fontossagat az esztétikai sportagakban a sportoloi karrier
fenntarthat6séaga érdekében.
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EFFEKTIV ADOTERHELES VIZSGALATA AZ ENERGIASZEKTORBAN ES A
GYOGYSZERGYARTASBAN

Szerzé: Szombat Szilard Balint, Pénzlgy és szamvitel BSc, 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Kiss Agota, adjunktus

A vallalatok nyereségességét nagyban meghatarozza, hogy milyen tipust és
mértékl adokat vetnek ki mitkodésiikre. A tényleges, vagyis effektiv adéterhelés
eltér a torvényben rogzitett nominalis addkulcsoktdl. Az effektiv adorata
fogalma a globalis minimum-adoszintet biztositd kiegészitd adokotelezettség
kapcsan jelent meg a hazai jogszabalyi kornyezetben, amelyet a GloBE
alanyainak minden ad6évben ki kell szamitaniuk. Ugyanakkor a véllalatok
tényleges, val6s adéterheléséhez a lefedettadokon tal hozzajarulnak az elmalt
években bevezetett kilonaddk, melyek mértéke szektoronként kiillonbozik,
illetve a miik6dés soran felmeriil6 egyéb adok. Kutatasom problémafelvetése az,
hogy ez az effektiv addrata nem mutat valds képet arrdl, hogy ténylegesen - az
0Osszes addt figyelembe véve - a véllalatok jovedelmének hany sz&zalékat terheli
adofizetési kotelezettség. Dolgozatom célja az, hogy az energia- és a
gyogyszergyartds 4agazataiba tartozd vallalatokbdl vett mintak alapjan
megvalaszoljam azokat a kérdéseket, hogy szektoridlisan, illetve a vallalatok
méretétdl fliggéen, mekkora azok tényleges adoterhe; az agazati kiilonadok
milyen mértékben jarulnak hozza az effektiv adoratdk ndvekedéséhez; hogyan
alakulnanak ezek a ratak, ha kisziirnénk a kiilonadok hatasat, valamint hogyan
alakulnanak a bevételaranyos jovedelmezoségi mutatok kiilonbdzo szempontok
szerint vizsgalva. Az elemzéshez egy sajat adatbazist allitottam dssze, amelynek
elkészitéséhez az EMIS adatbazist, valamint a kivalasztott véllalatok 2020-t6l
2024-ig terjed6 idGszakar6l késziilt beszamoldinak az adatait hasznaltam fel. A
mintavételezés az EMIS adatbazisban szdmontartott vallalkozasokbdl tortént,
amelynél figyelembe vettem a vallalkozasok bevételét és az egyes szektorok
sajatossagait. Ennek megfelelden az energiaszektor esetén 442 vallalkozasbol
48-at, a gyogyszergyartas esetén pedig 75 vallalkozasbol 19-et valasztottam ki.
A szamitdsok alapjan igen érdekes eredmények szilettek, amelyek alapjan
méshogy fogunk gondolni a 9%-os tarsasagi adora, amelyet ad6zasi szempontbdl
Magyarorszag legnagyobb erdsségének neveznek, valamint dsszességében a
véllalkozasok adoterhelésére.
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MITOSZ VAGY MERHETO VALOSAG? — A HAZAI PALYA ELONYENEK
VIZSGALATA HAROM MAGYAR LABDARUGO KLUB PELDAJAN

Szerz6: Téringer Maté, Sportszervezés BSc, I1. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Rakos Ménika, egyetemi tanar

A sportversenyek egyik alapvetd sajatossaga, hogy a verseny kimenetelét
nem kizarélag az egyén vagy a csapat objektiv erdviszonyai hatarozzak meg,
hanem szamos kornyezeti és pszichologiai tényez6i is befolyasolja. Ezek koziil
kiemelkedd szerepet tolt be a hazai palya eldnyének kérdéskore. A mai modern
labdartgasban azonban egyre inkabb felmeriill a kérdés, hogy ez a jelenség
tovabbra is meghatarozd tényezdnek tekinthetd-e. A hazai pélya eldnye a
labdarigas egyik leggayakrabban vizsgalt, ugyanakkor folyamatosan valtozé
jelensége, amelyet szamos pszichologiai, tarsadalmi és taktikai tényezo
befolyasol. A kutatas célja annak feltarasa, hogy a hazai palya elénye milyen
mértékben érvényesil a mai magyar labdarigasban, kiilonds tekintettel a
szurkolok jelenlétének és a taktikai megkdzelitések hatasara. A vizsgalat soran
harom magyar elsdosztalya klub (FTC, DVSC, ETO) mérkdzésstatisztikait
elemeztem tobb szezonra kiterjedden. Az adatokat a Sofascore és a Magyar
Labdartigd Szovetség adatbazisaibol gyljtdttem, majd sajat adatbazisba
rendeztem. Az empirikus elemzeés sorén leiré statisztikai modszereket, t-probat,
korrelécio- és regresszidelemzést alkalmaztam a hazai és idegenbeli teljesitmény
kozotti kiilonbségek feltarasara. A kvantitativ elemzést kérddives kutatassal
egészitettem ki, amelyben a klubok edzdinek és vezetdinek tapasztalatait
vizsgaltam. Az eredmények azt mutatjak, hogy a hazai palya elényének mértéke
csapatonként és szezononkeént is eltérd. Az FTC és a DVSC esetében a hazai
teljesitmény szignifikans kilonbséget mutat az idegenbeli szerepléshez képest,
amely részben a taktikai valtozasokkal magyardzhat6. A nézészam hatasa
korlatozott mértékben mutathato ki: az FTC esetében pozitiv, mig a DVSC-nél
ellentétes iranyu osszefiiggés figyelhetd meg. Ezzel szemben az ETO esetében a
hazai és idegenbeli teljesitmény kozott nem mutathat6 ki érdemi kilonbség. A
kutatas eredményei arra utalnak, hogy a hazai palya elénye a modern
labdartigasban nem tekinthetd egységes jelenségnek: mértéke jelentGsen fiigg a
csapat taktikai megkozelitésétdl és szervezeti sajatossagaitol, mig a szurkolok
hat&sa mérsékeltebb, mint azt a szakirodalom gyakran feltételezi.
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A ,,VIDEK ELMENY” AVAGY AZ ELMENYMARKETING INTEGRACIOJA A
TELEPULES- ES REGIOMARKETINGBE

Szerz6: Thomka Balazs, Marketing MSc, 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

A kutatas célja az élménymarketing szerepének vizsgalata a telepiilés- és
régiomarketingben, kiilonds tekintettel a vidéki turizmus fejlesztési
lehetdségeire. A vizsgalat kozponti kérdései arra iranyulnak, hogy milyen
versenyképességi tényezok, lehetoségek és problémak jellemzik a telepiiléseket
és régiokat, miként alakithaté ki egységes élménystratégia tobb telepiilés
egylittmiikodésével, valamint milyen élményfogyasztoi  szegmensek
kiilonithet6k el a vidéki turizmusban. A kutatas elméleti alapjat a telepiilés- és
régiomarketing, valamint az élménygazdasag szakirodalma adja, kiegészitve
hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatokkal. A primer kutatds tobb modszer
kombinécidjaval valosult meg. A négy darab szakért6i interjut elsésorban olyan
vidékfejlesztokkel csinaltam, akik ralatnak a vidéki teleptilések és régiok atfogo
problémaira és sajatossagaira. Az interju alanyok kozott helyet kapott egy
kisvallalkozé és egy volt miniszteri biztos is akik a belsé folyamatokrol
szamoltak be. Az interjuk ramutattak, hogy a vidéki térségek
versenyképességének kulcsa a helyi er6forrasokra épiil6 gazdasiag és az
egyiittmiikodés, azonban ezt gyakran akadalyozza a bizalomhidny, és a
biirokratikus tamogatasi rendszer. A fokuszcsoportos vizsgalat megerdsitette,
hogy a desztinaciok sikeressége elsdsorban nem az adottsagokon, hanem a
kdzosségi élményeken és az egyiittmiikodésen alapul. Ezt egy projektiv
,Polgarmesteres jaték” keretein is szimulaltuk, ahol egy telepiilés életébe
integraltak élményeket a kutatas alanyai. A kvantitativ kutatas soran kérd6ives
adatfelvétel tortént, amelynek eredményeit klaszteranalizissel elemeztem. A
kitolték szama 227 volt. Az elemzés négy jol elkiilonitheté élményfogyasztoi
szegmenst azonositott. Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a
telepiilések és régiok versenyképességét egyre inkabb az egyedi, komplex és
személyre szabott élmények hatdrozzdk meg. Az egységes élmeénystratégia
kialakitasanak alapja a telepiilések kozotti egyiittmiikodés, amely lehetdvé teszi
integralt turisztikai termékek és élményutvonalak létrehozédsat. A kutatas
kovetkeztetése szerint az élménymarketing hatékony eszkoze lehet a vidéki
térségek fejlesztésének, azonban ehhez tudatos stratégiai tervezésre, er6sebb
egyiittmiikodésekre és a fogyasztéi szegmensek igényeihez igazodd kinalat
kialakitasara van szikség. Az eredmények gyakorlati iranymutatéast nyujtanak a
telepllések és régiok szaméra a versenyképesség noveléséhez.
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TAPLALKOZASI SZOKASOK VIZSGALATA KOSARLABDAZOK KOREBEN

Szerz§: TOth Eszter Zsofia, Rekreacio és életmdd BSc, I11. évfolyam
Konzulens: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens

A kutatds célja a vizsgalt kosérlabddzok taplalkozasi szokéasainak,
sporttaplalkozasi ismereteinek és regeneracios gyakorlatainak elemzése, tovabba
annak feltardsa, hogy ezek mennyiben felelnek meg a korszerli ajanlasoknak,
valamint részesiilnek-e ehhez kapcsolédd intézményi tdmogatashan. Vizsgalat
primer és szekunder kutatast is tartalmazott. Kvantitativ modszer keretében
anonim, online kérdéiv segitségével végeztem az adatgyijtést. Az
adatfelvételbdl 113 értékelhetd valasz szarmazott, az adatfeldolgozas Microsoft
Excel és IBM SPSS Statistics programmal tdrtént, leird statisztikai és
kereszttablas elemzésekkel. A vélaszaddk 86,73%-a versenysportol, 52,21%-
uk tébb mint 12 éve kosarlabdazik, mig 62,83%-uk heti legalabb 5 edzésen vesz
részt. A megkérdezettek 85,84%-a napi 3-4 étkezést jelolt meg,
folyadékfogyasztasuk pedig leggyakrabban napi 1-3 liter k6zé esik (73,45%),
ami a sportterhelés fliggvényében nem minden esetben tekinthetd kielégitének.
Az étrendi mintazatok alapjan a friss gyiimélcsét naponta fogyasztok aranya
61,06%, a zoldségfogyasztoké 65,49%, a husféléket napi rendszerességgel
fogyasztoke 83,19%, mig a gabonaféléket naponta fogyasztoké 60,18%. Ezzel
szemben a halak és a tenger gyiimolcseinek napi szintli fogyasztdsa minddssze
7,08%, ami ezen élelmiszercsoport alacsony étrendi jelenlétére utal. Kiemelendd
tovabba, hogy a vélaszadok 69,03%-a nem részesiil étkezési tdmogatasban a
sportszervezettdl, és 73,45%-uk szdméara dietetikus vagy taplalkozasi tanicsado
sem all rendelkezésre. Az eredmények alapjan a heti edzésszdm szignifikans
kapcsolatot mutatott a fehérjepor hasznalataval (p=0,005), ami arra utal, hogy a
magasabb  edzésterhelés ndveli a taplalékkiegészitdk hasznalatanak
valdsziniiségét. Szintén szignifikdns kapcsolat volt kimutathatd a nem és a
fehérjepor hasznélat kozott (p=0,010), valamint az életkor és a kiegésziték
haszndlata kdzott (p=0,005), ami azt jelzi, hogy ezek a tényez6k befolyasoljak a
taplalkozasi szokasokat. A vizsgalt kosarlabddzok téaplalkozasi attitiidje
alapvetéen kedvezd, azonban a gyakorlati megvaldsitas tobb ponton fejlesztésre
szorul, kiléndsen a hidratacio, az edzéshez kapcsolddo étkezések és a szakmai
tdmogatés terén. A kutatds rdmutat arra, hogy a sportol6i teljesitmény és
regeneracio javitasa érdekében indokolt a célzott sporttaplalkozasi edukacio és a
dietetikai hattér erdsitése.
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A FAST FASHION IPAR ES A FENNTARTHATOSAG KAPCSOLATA - AZ INDITEX
CSOPORT ESETTANULMANYA

Szerz6: Tolli Tilda, Gazdalkodasi és menedzsment BSc, IV. évfolyam
Konzulens: Dr. T6th Eszter, adjunktus

A globalis divatipar egyik legmeghatarozébb jelensége az elmult
évtizedekben a fast fashion térnyerése, amely egy gyors kollekciovaltasokra és
alacsony arakra €piil6 tizleti modell. Jelentds kornyezeti és tarsadalmi terhelést
generdl, killéndsen a nyersanyag-felhasznalas, a hulladékképzédés és a globalis
ellatasi lancok mitkodése terén. Dolgozatom altalanos célkitlizése a fast fashion
és a fenntarthatésdg kapcsolatanak atfogé elemzése, kiilonds tekintettel az
Inditex vallalatcsoportra, mint a szektor egyik meghatarozé szerepldjére.
Hipotézisem szerint a vallalat fenntarthatosagi intézkedései bar elorelépést
jelentenek, de elsésorban imazsépitd szerepet toltenek be, és csak korlatozott
mértékben képesek ellensulyozni a fast fashion modellbdl fakadé negativ
hatsokat. A szekunder Kkutatds soran attekintettem a relevans szakirodalmat,
iparagi jelentéseket és az Inditex fenntarthat6sagi beszamoloit. A primer kutatés
keretében fokuszcsoportos beszélgetést alkalmaztam, amelynek célja a
fogyasztoi attitlidok, vasarlasi szokasok és a fenntarthatésiggal kapcsolatos
tapasztalatok feltarasa volt. A kutatas soran kilon figyelmet forditottam arra,
hogy feltérképezzem, milyen mértékben befolyasoljak a vasarloi dontéseket a
vallalat altal kommunikalt fenntarthatosagi torekvések. Az elemzések soran
megvizsgaltam az Inditex iizleti modelljének fobb jellemzdit, valamint a vallalat
altal bevezetett fenntarthatosagi intézkedéseket, ezt kdvetéen értékeltem, hogy
ezek az intézkedések milyen mértékben jarulnak hozza a kornyezeti terhelés
csokkentéséhez, illetve mennyiben egyeztetheték ossze a fast fashion gyors és
nagy volumenii termelési modelljével. Kutatasaim alapjan megallapithato, hogy
bar a vizsgalt vallalat tobb teriileten is jelentOs 1épéseket tett a fenntarthatosag
irAnyaba, ezek hatésa korlatozott a teljes miikddés volumenéhez képest. A kapott
eredmények alapjan hipotézisem részben igazolast nyert: az Inditex
fenntarthatésagi torekvései valoban elGrelépést jelentenek, azonban nem
elegendéek a fast fashion modell alapvetd ellentmondasainak feloldasara. Ennek
kdvetkeztében a fenntarthatosag és a gyors divat kozotti feszlltség tovabbra is
meghatarozé kihivast jelent az ipardg szdmara.
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THE DUAL IMPACT OF AUTOMATION AND DIGITALIZATION ON
COMPARATIVE ADVANTAGE: EVIDENCE FROM ASEAN-EU TRADE

Author: Tran Hong Giang,
MA in International Economy and Business, 1st year
Supervisor: Dr. Adam Markus, senior lecturer

What happens to the "Asian Factory" model when Europe starts using robots
and ASEAN starts using the digital cloud? The global trade landscape is being
reshaped by two opposing technological forces: automation and digitalization.
This study investigates the dual impact of these forces on the comparative
advantage of ten ASEAN nations across the textile and electronics sectors from
2004 to 2022. By employing fixed effects models with cluster standard errors
and conducting further robustness checks using the Driscoll-Kraay estimator and
outlier removal, this paper identifies a distinct technological tug-of-war. The
empirical results reveal a significant "reshoring” threat in the textile sector,
where an increase in EU industrial robot stocks is associated with a marked
decline in ASEAN’s comparative advantage. This suggests that automation in
developed economies is effectively neutralizing the traditional labor-cost
advantages of emerging markets. Conversely, in the electronics sector, while
digitalization, measured by broadband penetration, shows a positive trend, its
impact remains statistically insignificant. This indicates that ASEAN may be
caught in an "assembly trap™ where digital infrastructure alone is insufficient to
drive high-value-added competitiveness without concurrent upgrades in human
capital. The findings suggest that ASEAN policymakers must pivot from basic
infrastructure toward deep human capital investment and industrial
diversification to mitigate the displacement effects of global automation.
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AZ EREDMENYMANIPULACIOS MINTAZATOK VIZSGALATA Az ESEF
BEVEZETESENEK TUKREBEN

Szerz6: Varga Laura, Szamvitel MSc, II. évfolyam
Konzulensek: Dr. Szekeres Alexandra, adjunktus
Dr. Téméri Gergd, adjunktus

A tanulméany az Eurdpai Elektronikus Beszdmolasi Formatum (ESEF)
bevezetésének hatasat vizsgalja az eredménymanipulacié alakulasara, valamint
a pénzigyi beszamol6k megbizhatésdgara a STOXX Europe 600 index
vallalatainak korében. A kutatas kdzponti kérdése, hogy az ESEF alkalmazasa
milyen mértékben befolyasolta a kreativ szamviteli gyakorlatok megjelenését a
bevezetést megel6zé idészakhoz képest. A kutatds nem csupan szamszaki
mutatok elemzésére korlatozddik, hanem Kkiterjed a vallalati kommunikacio
kvantitativ alapa értékelésére is. Ennek keretében feltarasra keriil, hogy a
kozzétett beszamolok hangvétele és tartalma milyen 6sszefliggésben &ll az
eredménymanipulacio jelenlétével. A kutatas f6 célkitlizése, hogy a Beneish M-
score és a Jones-modell alkalmazasaval, szOvegbanyészati mddszerekkel
kiegészitve, 0sszehasonlitsa az ESEF bevezetését megel6z6 (2019) és az azt
kovetd (2024) iizleti évek beszamoldit. Ezéltal lehet8ség nyilt nemcsak a
manipulaciés mintazatok azonositasara, hanem azok mogottes gazdasagi
motivacioinak feltardsara is. A két év kozott megjelend eredménymanipulacios
mintazatok alapjan kiilonb6z6 kategoriak keriiltek kialakitasra, amelyek kozotti
valtozas a szamviteli modszertanra vezethetd vissza. Az empirikus elemzés
sordn az M-score szerinti kategoriavaltasok logisztikus regresszioval keriiltek
vizsgalatra. A statisztikai eredményekre épitve kulcsszOelemzés és
hangulatelemzés segitségével tortént a vallalati kommunikacid6 mélyebb
feltdrdsa, mig az egyes kategdridk kozotti valtasok Sankey-diagramok
alkalmazésaval kertilt szemléltetésre. A tanulmany legfontosabb megallapitésa,
hogy az eredménymanipulacié egyik legjelentdsebb indikatora a szamviteli
becslések teriilete. Az eredmények alapjan ugyanazon tényezdok valtozasa eltérd
értelmezést nyer: a tiszta vallalatok esetében az organikus fejlédés jeleként, mig
a manipuléciét alkalmazo vallalatoknal a kreativ szamvitel eszkdzeként jelenik
meg. A szbvegbanyaszati elemzések tovabba feltartdk, hogy a manipulator
vallalatok inkabb figyelemeltereld stratégiat alkalmaznak, mig a javuld
teljesitmény(i vallalatoknal a jovéorientalt kommunikacié dominal. A kutatas
gyakorlati jelentdsége tobb szinten is megmutatkozik: hozzajarul a befektetdi,
elemz6i és konyvvizsgalati dontéshozatal timogatasahoz, kiilonds tekintettel a
mesterséges intelligencian alapul6 ellenérzési eszkozok és az ESEF-taxon6miak
fejlesztésére, és a szamviteli becslések megfeleld cimkézésének szerepére a
pénziigyi beszamolok megbizhatsaganak javitasaban.
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AZ UTANPOTLASMENEDZSMENT SZERVEZETI ASPEKTUSAINAK VIZSGALATA A
HR-FUNKCIOK TUKREBEN

Szerz6: Vass Veronika, Emberi er6forras tanacsadd MSe, Il. évfolyam
Konzulens: Olvasztd Zséfia, tanarsegéd

A modern HR menedzsment egyik legfontosabb részét képezi a munkaerd
tudatos  poétldsa, és a  szervezeten  bellli  tudasatadds. Az
utanpotlasmenedzsmentnek kdvetleniil hat a munkaer6-tervezésre, a karrierutak
menedzselésére, a tudadsmegosztisra, valamint a tehetségmenedzsment
rendszerekre, ezért kulcsfontossagu teriiletként azonosithaté a human eréforras
menedzsment terliletén. A kutatads célja annak feltérképezése, hogy ismertesse,
milyen mértékii az utanpdtlas menedzsment megjelenése a szervezeteknél, és
ezzel egyutt milyen dsszefliggéseket alkot mas HR funkciokkal kapcsolatban. A
kutatds kiterjed tovabbd a mentorprogramok, mint utdnpdtldsmenedzsment
eszkoz, jelentdségének vizsgalatara. A kutatds soran a munkavallaléi oldal
megismerése érdekében egy online kérddives vizsgalat (n=206) valosult meg.
Az adatok elemzésére a leiré statisztika és kereszttdbla elemzések mellett,
nemparaméteres eljarasként Kruskal-Wallis-prébat, valamint az dsszefliggések
vizsgalatara Spearman-féle rangkorrelaciét alkalmaztam. Ezt kiegészitve harom
f6 human er6forras szakemberrel késziilt félig strukturalt interjun keresztiil nyilt
lehetéségem az utanpotlasmenedzsmenttel kapcsolatos szervezeti tapasztalatok
megismerésére. Az eredmények kapcsan a korrelacids elemzésre alapozva
elmondhatd, hogy erds Osszefliggés mutatkozott az utdnpotlds menedzsment
megitélése és a megtartasi attitidok kozott. Ezt leginkdbb az utanpotlashoz
kapcsolodd vezetdi tudasatadds, és a munkavallalok tehetségként vald
elismerése befolyasolta. Az utanpotlas programok elérhetdsége a vallalatok
mérete szerint szignifikdnsan eltéré volt, a vezet6i utddlas biztositottsaga a
nagyvallalatok esetében a legbiztosabb, azonban az interjus eredmények magas
mértékli protekciods eldléptetési aranyrol szamoltak be. A vezetdk altal atadott
tudas mindségében ¢€s a tehetségként vald kezelésben a beosztasi szintek kozott
mutatkozott kiilonbség, mindkét esetben a felsGvezetdk jelentésen magasabb
értékeket  wvallottak.  Tovabbi  eredményként kiemelend6, hogy a
mentorprogramban vald részvétel 6sszefliggésben van a tudasatadassal, azonban
az interjuk alapjdn a mentorprogramok a szervezetek legkidolgozatlanabb
terilete. A  kutatds eredményei  ravildgitanak arra, hogy az
utanpotlasmenedzsment bar egy alulkutatott témaként konyvelhetd el, érdemes
ezzel foglalkozni. Tébb HR funkcidval 6sszekapcsolddd hatdsa eredményeként
a lojalitds novelhetd, valamint a fluktuacié is csokkenthetd, azonban fontos,
hogy vallalati mérettdl fiiggetleniil érdemes miikddtetni.
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WEB OPENNESS OF UNIVERSITIES AS A SIGNAL OF QUALITY

Author: Yuan Rongxue, MA in International Economy and Business, 2nd year
Supervisor: Prof. Dr. Andras Istvan Kun, professor

This study investigates the role of university website openness as a quality
signal within the higher education market and explores its underlying
mechanisms. In the era of digital transformation, official university websites
have emerged as primary conduits for information disclosure. However, whether
such openness effectively reflects academic excellence and how it functions
remain to be systematically explored. Utilizing a sample of the top 200
universities in the 2026 QS World University Rankings, this research establishes
a multidimensional signaling analysis framework. By employing descriptive
statistics, Spearman and Pearson correlation analyses, partial correlation
analysis, and group analysis, the study examines the relationship between
website openness, publication output, and social evaluation. The results reveal
several key findings: First, while website openness shows a significant positive
correlation with total citations, this relationship becomes insignificant once the
volume of publications is controlled, suggesting that openness cannot serve as
an independent proxy for intrinsic academic quality. Second, the impact of
openness varies across academic indicators; it enhances overall academic
influence primarily by increasing visibility rather than directly improving the
quality of individual research papers. Furthermore, a stable positive correlation
between website openness and employability indicates that openness strengthens
social recognition in the labor market by reducing information search costs.
Finally, group comparisons demonstrate that this signaling mechanism is highly
context-dependent, exhibiting divergent effects across different reputation tiers
and national institutional backgrounds. Overall, this study argues that website
openness is pivotal for information disclosure in higher education, primarily by
amplifying the external visibility of academic outputs and facilitating their
conversion into multidimensional evaluative metrics. By applying
multidimensional signal theory, this research enriches the literature on signaling
in higher education and provides a novel explanatory framework for
understanding university disclosure behaviors in the digital age.
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IT'S NOT HOW MUCH, BUT HOW WELL: GOVERNMENT EFFECTIVENESS AND
THE MACROECONOMIC IMPACT OF ALLOCATION, DISTRIBUTION, AND
STABILIZATION FUNCTIONS IN OECD COUNTRIES

Author: Aya Ziregue, MSc in International Economy and Business, 1st year
Supervisor: Dr. Levente Sandor Nadasi, senior lecturer

Based on Musgrave's (1959) three principles of allocation, distribution, and
stability, government effectiveness affects the macroeconomic implications of
fiscal policy. The main question is why some states succeed economically and
socially at low levels of public spending while others fall short even at
comparatively larger levels.States are categorized into three groups based on
their Worldwide Governance Indicators (WGI) Government Effectiveness
scores, using data from 15 OECD nations for the years 2010-2023. To
investigate the relationship between government effectiveness and
macroeconomic variables like GDP growth rate, public expenditure allocations
using COFOG data, and income inequality measured as the Gini coefficient, a
comparative descriptive approach is combined with basic correlation
analysis.The primary findings indicate a robust correlation between income
inequality and government efficacy. The Gini coefficient is significantly lower
in states with more effective governments (0.277) than in those with less
effective governments (0.324). Even though low government effectiveness
countries have superior short-term GDP growth rates, this seems to be the result
of a catch-up effect and is marked by more volatility. Higher government
effectiveness, on the other hand, is associated with better resource allocation
(particularly in healthcare and education) and more steady economic
performance. This paper demonstrates that it is not how much governments
spend, but how well they execute their functions that determines macroeconomic
success. For policymakers, this implies that institutional reforms may offer
higher returns than additional budget allocations.
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THE Al LIE DETECTOR: UNCOVERING GREENWASHING IN THE EUROPEAN
ENERGY SECTOR USING NATURAL LANGUAGE PROCESSING (NLP) AND
FORENSIC ACCOUNTING

Author: Baccari Mohamed Amine,
BA in Management and Business Administration, 2th year
Supervisor: Dr. Mirjam Hamad, senior lecturer

Currently, European energy companies are producing a massive volume of
sustainability reports. Corporate executives routinely announce bold "Net Zero"
targets and climate neutrality goals. Yet, a look at the actual accounting rules
specifically the IAS 37 standard governing provisions and contingent liabilities
reveals a significant problem. These strategic environmental promises almost
never appear as actual financial obligations on a company's balance sheet,
creating a major loophole for greenwashing. This study uses a mixed-methods
approach to quantify the "expectation gap" between corporate climate pledges
and concrete financial reporting. The main goal is to investigate the rise of
"phantom liabilities" instances where companies rely heavily on green marketing
but fail to back those claims with real financial commitments. | selected a sample
of 10 to 15 major European energy firms, including MOL, Shell, BP, and OMV,
to observe how they handle ESG reporting versus financial provisioning. All data
comes from publicly accessible 2023 and 2024 audited annual reports and
sustainability disclosures. To measure the narrative tone, | use FInBERT a
natural language processing (NLP) model tailored for financial text to run
sentiment analysis on the companies' climate statements, yielding a quantitative
"optimism score.” On the financial side, | manually extract the exact value of
each firm's booked environmental provisions to calculate a financial ratio
(Provisions to Total Revenue). Finally, I run a correlation analysis to see how
the Al-measured narrative optimism compares to the actual money set aside.
Based on early trends, | anticipate finding either a negative or zero correlation
between the two datasets. Put simply, the data suggests that the companies
broadcasting the most ambitious and positive climate pledges are simultaneously
allocating the lowest ratio of actual financial provisions to execute them. These
findings highlight a dangerous disconnect between strict IFRS accounting
regulations and flexible ESG reporting frameworks, a gap that actively facilitates
greenwashing and misleads investors. Ultimately, this research shows that
combining Al-driven text analysis with traditional accounting metrics could
serve as a highly effective new auditing tool, allowing professionals to flag non-
financial risks long before they impact the market.
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MONTE CARLO-SZIMULACIO ALKALMAZASA AZ IFRS-EKRE TORTENO
ATTERES VIZSGALATABAN

Szerz6: Bird Bence, Szamvitel Msc, I1. évfolyam
Konzulensek: Dr. Szekeres Alexandra, adjunktus
Dr. Téméri Gergd, adjunktus

Kutatdsom témdja az IFRS-ekre torténd attérés vizsgalata, modellezése
Monte Carlo-szimulaci6 alkalmazasaval. Az 1973 6ta fennall6 IAS, valamint a
2001 ota kialakitott IFRS standardok révén elérhetové valt a kiilonbozo
orszagokban, eltér6 kontinenseken miikddé vallalkozasok  pénziigyi
teljesitményének dsszehasonlitasa. A standardok biztositjak az atlathatosagot és
transzparenciat, amely sziikséges a vallalatok mikodésének
Osszehasonlitasahoz. A vallalatok potencialis befektetoket keresnek, akiknek az
elsédleges tajékozddast a pénziigyi kimutatdsok nyujtjadk. Az Eurdpai Unid
2005-t61 az 1606/2002/EK rendelet tette kdtelezové az eurdpai tézsdén jegyzett
vallalkozasok szamara az IFRS-ek szerinti konszolidalt pénzigyi kimutatdsok
elkészitését.

Kutatasom soran adatokat gydjtdttem a kordbban mar attért gyarto,
kereskedd ¢és szolgaltatd tevékenységet végzd vallalkozasok pénziigyi
kimutatasaira vonatkozdan, a valtozasnak kOszonhetd szazalékos valtozast
kutattam az &rbevétel, az EBIT, az EBITDA és az ad6zott ROS vonatkozésaban.
A kapcsolodd statisztikai mutatokat tdblazatok formajaban, az attérés soran
torténd valtozas intervallumat box-plot diagrammal abrazoltam, kerestem az
okokat és okozatokat az atallasra vonatkozoan. Kivalasztottam harom olyan,
Magyarorszagon kozismert, kozel egyforma arbevétellel rendelkez6
vallalkozast, amelyek példajan keresztil bemutatom az attérést. Az egyik
vallalat az orszag els6 szamu taplalékkiegészité-gyartdja, a BioTechUSA Kft., a
keresked6 vallalat az autdalkatrészek egyik elsdszamt forgalmazoja, a Bardi
Autb Zrt. és a szolgaltato pedig az orszag kiemelkedd logisztikai szolgaltatdja, a
GLS Hungary Kft.

A kutatdshan a dokumentumelemzéssel, majd statisztikai modellezéssel
kerestem eldzetes hipotéziseimre a valaszokat. A kutatdsi kérdéseim az
arbevétel-valtozasra, az EBIT-hdnyad és EBITDA-hanyad kozotti
dsszefliggésre.

A gyartasi tevékenységet végzo vallalkozasok esetében a legnagyobb a két
rendszer alapjan szamitott arbevétel kozoétti differencia, valamint az EBIT-
hanyad és EBITDA-hanyad kozotti kapcsolat a termeld tarsasagok esetében
hangsulyos.
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FROM FORECASTS TO REALITY: A COMPARATIVE ANALYSIS OF MIGRATION
AND LABOUR MARKET OUTCOMES BEFORE AND AFTER BREXIT

Author: Chowdhury Tanjim Istiaque,
MSc in International Economy and Business, 1st year
Supervisor: Dr. Adam Markus, senior lecturer

What happens when conventional economic wisdom meets reality? Were
economists and policymakers correct in predicting that Brexit would cause
changes in labour markets and migration, or were there deviations? This
mismatch between expectation and reality needs to be addressed to deal with one
of the most dramatic changes in the UK economy in recent times. There was a
seismic shift in migration policy after the UK left the EU, with free movement
ending in 2021. Before Brexit, many industries, like construction, hospitality,
and agriculture, depended on EU workers. Research predicted growing EU
migration and labour shortfalls with increasing wages across sectors. Although
many sectors have experienced recruitment challenges, it is still not clear
whether these results have matched predictions in terms of scale or nature, with
most analyses focusing on predictable rather than realisable impacts.

This study will fill this gap by analysing migration patterns and labour
market outcomes pre and post-Brexit. The comparison of EU and non-EU
countries' migration patterns in the period of 2012-2022 will be conducted using
a quantitative panel Difference-in-Differences (DiD) framework. The analysis
will be split between the Brexit transition period (2016-2020), capturing
uncertainty effects and post-implementation period (2021 onward), reflecting the
new immigration system. The empirical model will incorporate key
macroeconomic controls like GDP per capita and unemployment, in line with
migration theory. Disaggregated analysis will look at sectors where dependence
on migrant labour differs. It will also determine core drivers of migration
decisions like regulatory changes, economic status, and uncertainty.

The hypothesis is that there will be compositional and not uniform effects,
that is, EU migration will fall, and non-EU migration will rise post-Brexit. The
labour shortages can be worse in those sectors that have relied on the EU labour
force, whereas more skilled sectors might experience an inflow from non-EU
countries. Macroeconomic elements, especially unemployment, are likely to
dominate and may be more important than direct policy impacts. The study will
evaluate the realisation against forecasts by comparing them to determine
whether the predictions were right, or they were under/overestimated.
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A KESERU LIKOR MARKAK INFLUENSZER MARKETINGJENEK ES HATASANAK A
VIZSGALATA A FOGYASZTOI SZOKASOKRA VONATKOZOAN

Szerz6: Dézsi Eszter, Kereskedelem és marketing BSc, I11. évfolyam
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

Az influenszerek napjainkban nagyon jelentés kozvetitové, Osszekotd
kapoccs valtak a mérkék és a (potenciélis) fogyasztok kozott. Segitségukkel a
vallalatok 1j néz6pontbol kozelithetik meg a fogyasztokat, sokkal pontosabban
tudjék targetdlni a célcsoportjaikat. Nem nagyon taldlunk méra mér olyan
iparagat, melyben nincsen jelen a munkassaguk. Ezal6l az élelmiszeripar, azon
belil a szeszipar sem kivétel. Kifejezetten érdekes vizsgalni a téméat ezen a
terlileten, hiszen sokkal szigordbb jogi és etikai szabalyozasoknak kell
megfelelnitik a tartalmak készitése soran, mint barmely mas teriiletnek. A
kutatasom célja, hogy feltarjam és atfogo képet kapjak arrdl, hogy a kiilonb6z6
keserli lik6rt gyartd és forgalmazé6 markdk hogyan alkalmazzak a
marketingkommunikécidjukban az influenszer marketinget, mik a céljaik ezen
kampéanyok soran. Fogyasztoi oldalrél pedig a kiilonbozd attitlidoket vizsgalom
ezen megjelenésekkel, egyiittmitkodésekkel kapcsolatban. A dolgozatomban
két, a hazai piacon nagy jelentdséggel bir6 marka influenszer marketingjét
vizsgalom. Ezen véllalatok a Zwack Unicum Nyrt. és a Jagermeister. A
kutatdsom elején két hipotézist allitottam fel. Az els6 szerint a fogyasztoknak
szamit a hitelesség, hogy az influenszer altal képviselt életmddba természetesen
illeszkedjen az adott mérka és az ital. A maésodik hipotézisemben azt
feltételeztem, hogy azok az influenszerek, akik hosszatavi egyiittmiikodésben
allnak a markaval nagyobb vasarlasi hajlandésagot generalnak, mint a csak
egyszeri kampanyokban résztvevok. A célkitlizéseim megvalositasahoz primer
és szekunder forrasbol gytjtott adatokat is felhaszndlok. A szakirodalmi
attekintés sordn megvizsgaltam a témaban megjelent kiilféldi, valamint hazai
szakirodalmon keresztill, hogy milyenek is az aktudlis online fogyaszt6i
szokasok, Kkitértem a kdzdssegi média és influenszer témakodr magyarazatara,
majd az élelmiszeripar, azon beliil is a szeszipar és keser(i likérok felé vettem az
irdnyt. A primer kutatadson belll szakért6i interjukat fogok késziteni mind a
Zwack Unicum Nyrt., mind a Jégermeister marketingcsapatanak egy-egy
szakemberével, valamint egy-egy olyan influenszerrel, akik jelenleg is
egyiittmitkddnek ezen markakkal. A fogyaszt6i oldalrol pedig mar elkésziilt egy
fokuszcsoportos interju, mely soran feltartam a résztvevok e témaval kapcsolatos
attitlidjeit. A 6 f6s fokuszcsoportban 3 nd és 3 férfi volt jelen, az atlagéletkoruk
24-25 év. A masféloras beszélgetés soran eleven képet kaptam arrol, hogy
szamukra az Unicumot egyértelmiien egy hagyomanyokat tiszteld, kozépkorban
1évo férfi személy testesithetné meg, mig ezzel szemben a Jagermeistert egy 25
év koriili, laza, egyetemista sracként festették le. A késdbbiekben ezeket az
informéacidkat alapul véve egy nagyobb mintds kérdéives megkérdezést fogok
végrehajtani.
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NOK AZ EGESZSEG TUKREBEN

Szerz8: Domjan Dominika Gréta, Rekreacio és életmod BSc, I1. évfolyam
Konzulens: Dr. Bacsné Prof. Dr. Baba Eva, egyetemi tanar

Kutatdsomban a magyar ndk egészségtudatossagat, az egészségiiket
befolyasolé viselkedésiiket, ezen beliil sportolasi, taplalkozasi és mentalis
higiéniai szokésait vizsgéltam. Azért ezt a témat valasztottam, mert sajat
tapasztalatom alapjan tarsadalmunk kevésbé fordit figyelmet a ndk
egészségmeglOrzd tevékenységére, sajatos betegségeire, a reprodukcios
képességgel kapcsolatba hozhaté hatranyokra. A vizsgalatom maodszere
kérddives adatgytijtés volt, ahol a hozzam kozelallo magyar ndket kérdeztem
olyan témakban, hogy milyen gyakran sportolnak, milyen sportigat {iznek,
édesanyak-e, egészséges ételeket fogyasztanak-e, van-e karos szenvedélyik,
vagy forditanak-e elég figyelmet a mentalis egészségiikre. Az adatgyiijtés online
modon tortént, és 102 valasz érkezett. A kapott eredmények és sajat bevallasuk
szerint a megkérdezett nék egészségtudatosak. Jelentds résziik gondolja ugy,
hogy a helyes taplalkozas és a rendszeres testmozgas egyforman jelentds az
egészség megbrzésében. A megkérdezettek jelentds része sportol, legalabb heti
rendszerességgel, soha, vagy ritkdn nem fogyaszt alkoholt, és a megkérdezettek
tobb, mint fele nem is dohanyzik. A minta kozel fele fogyaszt napi
rendszerességgel zoldséget, gylimolcsot és ilyen nagysagrendben forditanak
figyelmet mentalis egészséglikre is, mégis a valaszadok donté része érezte mar
magat kiégettnek. A vélaszadok 40 szdzaléka nem jar rendszeresen
szlir6vizsgalatokra, de akik jarnak, foként négyogyaszati sziiréseken vesznek
részt. A reprodukcids szervek betegségei és keringési betegségek jelentek meg a
vizsgalt mintdban. Az édesanyak gyermekiik szlletése utan egészségromlast
tapasztaltak. Egészségiik megorzése érdekében szivesen mozognanak tobbet,
tudatosabban taplalkoznanak, és tobb id6t forditananak relaxaciora a valaszadok.
Ebben az 1d6, a pénz és a motivacio hidnya akadalyozza dket leginkabb. Ellenben
az allam, a baratok és a csalad tudnak leginkabb tamogatni 6ket az egészségesebb
szokasok kialakitdsdban és megtartasdban. Mintdm szerencsésen alakult,
viszonylag egészségtudatos személyek valaszoltak kérdéseimre. Osszegzd
tapasztalatként az allapithaté meg, hogy még az egészségiikre odafigyeld ndk
esetében is sziikséges felhivni a figyelmet a sziirdvizsgalatok jelentdségére, és
allami, bardti, csaladi tdmogatdssal lehet segiteni ezen csoport
egészségfejlesztését.
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MESTERSEGES INTELLIGENCIA, MINT STRATEGIAI ESZKOZ - LEHETOSEGEK ES
KIHIVASOK A PROJEKTMENEDZSMENTBEN

Szerz6: Farkas Dzsenifer, Agrar- és (izleti digitalizacié BSc, Il1. évfolyam
Konzulens: Dr. Vida Viktoria, egyetemi docens

A dolgozatom a mesterséges intelligencia (MI) projektmenedzsmentben
betdltott szerepét vizsgalja, kilonds tekintettel annak stratégiai alkalmazasi
lehetdségeire €s az ezekkel jard kihivasokra. A kutatas célja feltarni, hogy az MI-
alapi megoldasok miként jarulhatnak hozz4 a projektek hatékonyabb
tervezéséhez, végrehajtasahoz és ellenérzéséhez. Emellett a dolgozat célja
kérddives vizsgalat keretében feltérképezni, hogy az egyének milyen mértékben
és milyen célokra hasznaljak a mesterséges intelligenciat a mindennapokban és
a munkavégzés soran, tovabba mélyinterjik segitségével elemezni a vallalatok
Ml-alkalmazasi gyakorlatat, tapasztalatait és stratégiait. A dolgozat attekinti a
relevans szakirodalmat, majd bemutatja az MI legfontosabb alkalmazasi
terleteit, mint példaul az er6forras-allokacio optimalizalasa, kockazatelemzés,
dontéstamogatas és automatizalt riportkészités. Ezt kovetden kérddives kutatas
és vallalati mélyinterjuk eredményein keresztll elemzi az Ml hasznalatanak
gyakorisagat, madjait, valamint a felhasznalGi és szervezeti attitlidoket. A
dolgozatban azt is vizsgalni kivanom, hogy a mesterséges intelligencia stratégiali
eszk6zként vald alkalmazasa versenyel6nyt biztosithat-e a szervezetek szdmara,
amennyiben azt megfeleld keretek kozott és a felhasznaloi szokasok, valamint a
szervezeti sajatossagok figyelembevételével alkalmazzak.

87



NEUROMARKETING AZ UDITOITALOK TEKINTETEBEN

Szerz6: Farkas Fanni, Marketing MSc, Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Balsa-Budai Nikolett, adjunktus

Az élelmiszerfogyasztas amellett, hogy alapvetd sziikséglet, a mindennapi
dontéshozatal egyik leggyakoribb és legdsszetettebb teriilete is. Az
élelmiszeripar egy hatalmas piac és sok benne a fogyasztd, emiatt kiilondsen
relevans annak vizsgalata, hogy milyen tényezék befolyasoljak a vasarloi
magatartast. A mai vilagban a fogyasztok is egyre tudatosabbak az
élelmiszerekkel kapcsolatban és egyre edukaltabbak, emiatt kiilondsen relevans
ennek a témanak a bontogatasa.

Kutatasom célja az volt, hogy megfigyeljem és elemezzem a fogyasztok
vasarlasi magatartadsat az tditditalokkal kapcsolatban kiilonb6z6 ingereket
tekintetbe véve, mint példaul egy iiditdital jegessége, vagy maga a folyadék
szine, esetleg a csomagolas stilusa. Mindehhez a szemmozgas-kovetési
technoldgia segitségét vettem igénybe. Tovabba, kutatisom témdja volt az is,
hogy a fogyasztok mennyire egészségtudatosak és mennyire vannak tisztaban
azzal, hogy mit visznek a szervezetiikbe folyadek formajaban. Mikor ismerik fel
egy termék cukortartalmat, figyelik-e és egyaltalan érdekli-e Oket.
Hipotéziseimet szemkameras kutatas és kérd6ivezés segitségével timasztottam
ala, vagy utasitottam el. Olyan kérdésekre kaptam valaszt, hogy vajon a
fogyasztok nagyobb eséllyel vasarolnak meg egy iditditalt csak azért, mert
limitélt kiadasu.

Szemmozgas kdvetés technoldgidval vizsgaltam a jeges szines tidit6ket és a
nem jeges szines liditéket, melyiket nézik tovabb a tesztalanyok. Kutatdsommal
rajottem arra, hogy mennyire is fontos egy termék csomagolasa, szinviladga. Az
is fontos kérdés, hogy melyik tényezdket tartjadk fontosnak egy uditdital
valasztasa soran és mennyire Osztonzi Oket, ha az ismerdsei kiprobalnak egy
olyan 1j Uiditdital valtozatot, amit 6 még nem probalt.
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A HALOZATI MARKETING DIGITALIS REPREZENTACIOJA: FOREVER LIVING
TANACSADOK VIZSGALATA

Szerz6: Fehér Regina, Marketing MSc, I. évfolyam
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

A kozosségi média térnyerése alapvetden atalakitotta a haldzati marketing
(Multi-Level Marketing, MLM) szervezetek és tagjaik kommunikaciés
gyakorlatat. Az ezredforduld idején jellemzo, zart kor(i bemutatokra és kdzvetlen
értékesitésre épiild modellt mara egy olyan digitalis kornyezet valtotta fel, ahol
a személyes markaépités, a mikrocelebritas és az életstilushoz kapcsolodo
jelentésadés az Uzleti siker fontos feltételeivé valtak. Ebben a kdrnyezetben a
Forever Living Products (FLP) magyarorszagi tanacsadéinak online jelenléte
nem csupan marketing tevékenységként, hanem 0Osszetett identitasépitési
folyamatként is értelmezhetd. Kiilondsen az Instagram kinal olyan terepet, ahol
a tanacsadok elmoshatjak a hatart a maganélet és a professzionalis tevékenység
kozott, és ezaltal a hitelesség, valamint a kozelség benyomasat erdsitd
narrativdkat alakithatnak ki. A vizsgalat mddszertani alapjat a kvalitativ
netnogréfia képezi, amely a digitalis tereken kibontakozé kulturalis mintazatok
kontextusérzékeny elemzését teszi lehetévé. Az adatgyiijtéshez holabda-
mintavételi eljarast alkalmaztam: a kezdeti kulcsszereplék azonositdsa utan
kovet6i halozataik és interakcidik (like-ok, kommentek) alapjan térképeztem fel
az organikus rétegeket. Az adatokat 1 honapig gylijtéttem, elemezve a vizualis
elemeket, képalairasokat és hashtageket. Az ©Onmarkazas a neoliberalis
individualizmusban gy6kerezik, ahol az egyén ,,Me Inc.”-ként definidlja magat.
Az MLM-kontextusban ez fokozott énkommodifikacidt jelent: a tanacsaddk
nemcsak termékeket, hanem sajat sikeresnek bemutatott életutjukat is
értékesitik. Az Instagram algoritmusa felerdsiti a paraszocidlis interakciokat,
ahol a kovetOk egyoldall intimitast élnek at, ami noveli a marka hitelességét és
a vasérlasi szandékot. Az eredmények igazoljak, hogy a tanacsadok stratégiailag
alkalmaznak kiilonb6z6 narrativakat a bizalomépitésre, mikozben dialektikusan
egyensulyoznak a professzionalis (BUS) és természetes (NAT) stilus kozott.
Ugyanakkor disszonancia tarul fel a mentori énmarka és a tarsadalmi
szkepticizmus kozott, amelyet a szektor stigmai és a GVH 2004-es birsaga
(megtéveszté egészségiigyi allitasokért) taplal. Az MLM-kommunikacid sikere
tehat a platform adottsagaitdl és a jol adagolt személyes sikertorténetektol

nagyban fugg.
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TRANSZFERARAZASI ANOMALIAK A KONYVVIZSGALATBAN: A 45/2025 NGM
RENDELET ATMENETI EVENEK KOCKAZATAI

Szerz6: Gabor Emese, Pénziigy és szamvitel BSc, I11. évfolyam
Konzulens: Dr. Szekeres Alexandra, adjunktus

A hazai transzferar-szabalyozas jelentds atalakuldson megy keresztiil,
melynek aktudlis fokuszaban a transzferér-nyilvantartasrdl és a transzferar-
adatszolgaltatasrol szolo 45/2025 (XII. 23.) NGM rendelet all. A célkitlizésem
ezen (] jogszabaly 2025-0s, atmeneti évének komplex vizsgalata a transzferar
dokumentéci6 elkészitése, illetve a kdnyvvizsgalat és az audit kockazatok
szemszogebol.

A problémafelvetés alapjat egy jelenleg is zajl6 szakmai anomalia adja: mig
a jogalkotd lehetdséget biztosit az 0j és a kordbbi rendelet parhuzamos
alkalmazasara tranzakciés modulonként, addig az ellenérzé szerv joval
konzervativabb, egységes megkdzelitést var el. A dolgozat alapvetd kutatasi
kérdése, hogy ez a jogalkalmazasi kettGség milyen bizonytalansagot teremt a
véllalatcsoportok szdmara, és ez a bizonytalansag hogyan hat a transzferar
dokumentécidk és az éves beszamolok megbizhatésagara.

A Kkutatas soran a jogszabalyi kdrnyezet elemzésén tul sajat magam altal
Osszedllitott, a régi és ) rendelet kozotti kritikus eltéréseket bemutatd
modellezett példakon keresztiil vizsgalom a konyvvizsgalo és a belsé auditor
dilemmajat, akik az éves audit sordn ezzel a bizonytalan helyzettel
szembesiilnek. A mddszertan kiterjed a szabalyozasok kozotti szelektiv valasztas
adohiany- és birsdgkockazatainak szamszeriisitésére is. A kutatas legfontosabb
megallapitasa, hogy a jogszabalyi anomalia miatti optimista vallalati ad6tervezés
kdzvetlenil noveli a kdnyvvizsgalati és az audit kockazatot, ami kritikus hatéssal
van a céltartalékképzés szabalyaira, illetve a kdnywvizsgaldi zaradék jellegére.

Végiil a kapott eredmények alapjan arra a kovetkeztetésre jutok, hogy a
2025-6s atmeneti évben a konzervativ megkdzelités alkalmazésa vagy a
fliggetlen adoszakérté bevonasa a leginkabb célravezetd megoldas a
koényvvizsgalati kockazat elkeriilése érdekében. A kutatés ezzel ravilagit arra,
hogy az addjogszabalyok &tmeneti bizonytalansdga miként konvertalddik
kdzvetlen addigyi, szamviteli és konyvvizsgalati kockazattd a gyakorlatban.
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PREMIUM AUTOMARKAK MARKETINGSTRATEGIAINAK OSSZEHASONLITO
ELEMZESE: A MERCEDES-BENZ ES A BMW PELDAJAN KERESZTUL

Szerz6: Guj Lorant Laszl6, Kereskedelem és marketing BSc, Il1. évfolyam
Konzulens: Dr. Vida Viktoria, egyetemi docens

A prémium autépiacon nagy mértékben alakulnak 4t nap mint nap a
fogyasztoi preferencidk, ezért fontos megérteni a kiilonbdzé marketingstratégiak
szerepét. Kutatisom {6 célja, hogy megvizsgaljam, azokat a
marketingstratégidkat, amelyek segitenek a prémium szegmensben megdrizni a
versenyelényt (pl. élménymarketing szerepe). A kutatdsom célterlilete az
autoipar, ahol megvizsgilom a prémium szegmensben a piacvezetd szereplék
aktudlis helyzetét, ezen belill a Mercedes-Benz-t és BMW-t hasonlitom 0ssze
kiilonboz6 modszerek mentén. Hipotézisem szerint a komplex élményalapt €s
digitalisan integralt marketingstratégiak jelentds mértékben hozzajarulnak a
markahtliség és a prémium poziciondlds megerdsitéshez. A kutatdsom soran
szekunder és primer adatgy(jtést alkalmazok. A szekunder kutatisomban
megvizsgalom a relevans szakirodalmi forrasokat, elméleteket és ezen felll az
iparagi elemzéseket is attekintem. A jovobeli primer kutatisomban kérd6ives
felmérést tervezek alkalmazni, valamint mélyinterjuk és fokuszcsoportos
vizsgalat segitségével mérem fel majd fel a Mercedes-Benz és a BMW
magyarorszagi markaképét. A kapott eredmény varhatéan ramutat arra, hogy a
prémium szegmensben a termékjellemzkon feliil kiemelt szerep jut a kiilonb6z6
kommunikéacids stratégiaknak, a digitalis jelenlét mértékének és az élményalapu
marketingnek, amelyek elOsegitik a versenyeldny megtartasat. A kutatdsom
hozzajarulhat a prémium autdipari marketingstratégiak mélyebb megértéséhez
és a technoldgiai vagy éppen piaci atmenet konnyebb értelmezéséhez.
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A ROBOTASSZISZTALT, A LAPAROSZKOPOS ES A NYITOTT MUTETEK
OSSZEHASONLITO ELEMZESE EGESZSEGUGYI EROFORRAS-FELHASZNALAS ES
BETEGKIMENETEL ALAPJAN

Szerz6: Gydngyosi Leticia, Egészségiigyi Menedzser MSc, . évfolyam
Konzulensek: Papp Annamaéria, tanarsegéd
Dr. Kanyari Zsolt, adjunktus

A sebészeti ellatas technologiai fejlédésével egyre nagyobb jelentdséget kap
annak vizsgéalata, hogy a nyitott, laparoszkdpos és robotasszisztalt miitéti
technikdk milyen kiilonbségeket mutatnak az egészségiigyi erdforras-
felhasznalds és a posztoperativ intenziv osztilyos ellatds terhelése
szempontjabol. A kutatas alapkérdése, hogy az eltéré miitéti megkozelitések
milyen hatdst gyakorolnak az intenziv osztalyos ellatas szikségességére,
id6tartamara, valamint az apolasi és szervezési terhelésre.

A kutatas célja a harom miitéti technika 6sszehasonlitd elemzése az intenziv
osztalyos ellatas és az intézményi szintii er6forras-felhasznalds szempontjabdl.
A vizsgélat kiterjed az intenziv osztilyos tartdzkodas idOtartamdra, a
posztoperativ intenziv terdpids beavatkozdsok szlikségesseégére, az apolasi
terhelés mértékére, tovabbad a szovédmények ¢és az eréforrasigény
0Osszefliggéseire.

A kutatds modszertani alapjat kvantitativ megkozelités képezi, amely
retrospektiv intézményi adatfeldolgozasra és primer kérddives adatgylijtésre
épiil. Az adatgy(ijtés célja olyan dsszehasonlithaté mutatok azonositasa, amelyek
alkalmasak a kiilonb6z6 miitéti technikdk intenziv osztalyos és szervezési
kdvetkezményeinek értékelésére.

A Kkutatds varhatéan hozzajarul annak jobb megértésehez, hogy az egyes
mitéti technikdk milyen kiilonbségeket eredményeznek az intenziv ellatds
terhelése és az egészségiigyi eréforrasok felhasznalasa terén. Az eredmények
tdmogathatjdk a kdltséghatékonyabb ellatasi modellek kialakitasat, valamint az
intézményi kapacitéstervezési és finanszirozasi dontések megalapozasat.

92



MIGRATION AND THE CONVERGENCE PUzZLE: CLOSING THE GLOBAL
INCOME DIVIDE

Author: Hasnaa Marey Gaber Elgndey,
MSc in International Economy and Business, 1st year
Supervisor: Dr. Levente Sandor Nadasi, senior lecturer

Migration has become a major element influencing patterns of economic
development and wealth inequality among nations in an increasingly integrated
global economy. The contribution of international labor mobility is still
complicated and up for controversy, despite the fact that classic models of
economic convergence highlight the roles of capital accumulation, trade, and
technology diffusion. This study integrates theoretical viewpoints and empirical
insights to investigate the relationship between migration and the process of
economic convergence between developing and industrialized nations. The
analysis looks at the various ways that migration may affect convergence, such
as labor mobility, remittance flows, human capital transfer, and knowledge
diffusion, using both neoclassical and endogenous growth frameworks. The
study also takes into account the possibility of negative outcomes, like brain
drain and unequal regional growth, which could restrict or even reverse
convergence in some situations. In order to investigate income trends across a
wide range of economies between 2016 and 2024, the research uses a cross-
country framework. It mainly uses data from the World Development Indicators
in addition to additional remittance data. The study finds more general themes
in how economies change over time by analyzing the connection between
starting income levels and later growth patterns. The results imply that these
dynamics are shaped by migration in a complex and context-dependent way.
Remittance inflows, labor mobility, and knowledge transfer are examples of
migration-related factors that can promote economic advancement, but their
overall efficacy is largely dependent on institutional conditions, economic
structures, and the ability of nations to absorb and channel these resources into
productive activities. This study advances knowledge of the "convergence
puzzle" and provides insights into how migration can help or impede attempts to
lessen global income inequality by fusing theoretical analysis with empirical
data.
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BEYOND THE PLEDGE: HOw FIRMS CAN EFFECTIVELY IMPLEMENT THE
“S” IN ESG STRATEGIES

Author: Hiba Abidi,
MSc in International Economy and Business, 1st year
Supervisor: Dr. Eszter Toth, senior lecturer

In the contemporary business environment, financial performance alone is
no longer a sufficient measure of corporate success. Increasingly, environmental
and social considerations play a central role, with firms being held accountable
for their adherence to sustainability-related standards and expectations. The
Environmental, Social, and Governance (ESG) framework has emerged as a key
reference point, guiding organizations in the pursuit of sustainable and
responsible business practices. However, significant disparities persist in ESG
performance across firms, reflecting both uneven prioritization among the three
pillars and the absence of a universally standardized framework for their
implementation. In particular, the Social dimension often receives less consistent
attention and remains more difficult to operationalize. This is especially evident
regarding cultural factors, as firms frequently overlook the importance of
aligning their social strategies with the values, norms, and expectations of the
communities in which they operate. The limited integration of local cultural
contexts, combined with fragmented standards and ambiguous guidelines,
creates substantial challenges for companies seeking to ensure meaningful and
effective ESG implementation This study addresses these challenges through a
comprehensive review of the existing literature, including academic articles,
datasets, and book chapters. It further examines major regulatory frameworks
and reporting standards at both the European and international levels, with
particular attention to the European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
and the Global Reporting Initiative (GRI). By analyzing these sources, the
research evaluates current practices and identifies key implementation gaps,
particularly within the social pillar. Against this backdrop, the paper seeks to
answer the following research question: How can firms ensure the (effective)
implementation of ESG strategies, particularly the social dimension, while
aligning with relevant frameworks, reporting standards, regulations, and
evaluation mechanisms? The study ultimately aims to provide practical
recommendations to enhance the consistency, cultural relevance, and overall
effectiveness of ESG implementation.
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SAVING AND INVESTMENT BEHAVIOUR AMONG INTERNATIONAL STUDENTS
AT THE UNIVERSITY OF DEBRECEN

Author: Hour Youlinsereyronich,
BSc in Business Administration and Management, 3rd year
Supervisor: Prof. Dr. Patricia Becsky-Nagy, professor

In recent years, growing financial literacy and the rapid expansion of digital
financial tools have encouraged more young people to actively engage in saving
and investing. International students, a group whose financial reality is shaped
by the particular pressures of living and studying abroad. Having fixed stipends,
limited and often irregular income, navigating unfamiliar financial systems,
managing the everyday costs, and being far from family financial support create
a financial context that comes with its own set of challenges and considerations.
This research, therefore, aims to examine the saving and investment behavior of
international students at the University of Debrecen, identifying a range of
saving and investment methods they commonly use, from traditional approaches
like cash savings, fixed deposits, and stocks to newer options such as
cryptocurrencies and digital banking platforms. Furthermore, this study also
investigates the motivations and barriers that influence their financial
behaviours. This research combines both primary and secondary data. For
primary data, an online survey will be conducted using Google Forms, targeting
around 200 international students at the University of Debrecen. Meanwhile, the
secondary data comes from the review of academic literature, financial reports,
and reliable data sources on financial literacy, savings, and investment trends.
The research anticipates that international students commonly rely on digital
banking platforms and mobile financial tools for managing their money, with
varying levels of engagement across other options such as fixed deposits, stocks,
and cryptocurrencies. The motivation to save is anticipated to stem primarily
from the need for financial security, covering future expenses, and making the
most of a limited income. However, irregular income, gaps in financial
knowledge, and the risks associated with certain investment options are expected
to stand out as the significant barriers. The findings of this research are expected
to contribute to a better understanding of how international students navigate
personal finance in a foreign environment. Beyond its academic value, the study
hopes to offer practical insight for universities, financial institutions, and
policymakers looking to develop more targeted financial literacy programs and
support services for the growing international student population.
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A FOGYASZTOI ETNOCENTRIZMUS SZEREPE A HELYI ELELMISZEREKKEL
KAPCSOLATOS VASARLASI DONTESEKBEN

Szerzé: Juhasz Eszter, Kereskedelem és marketing BSc, 111. évfolyam
Konzulens: Bakosné Dr. Kiss Virag Agnes, adjunktus

Az utdbbi években a lokalis fogyasztas kérdéskore, egyre nagyobb figyelmet
kap a szakirodalomban, valamint a gazdasagi és marketing gyakorlatokban is. A
helyi termékek elényben részesitése tobb szempontbdl is relevans: a rovidebb
ellatasi lancok, kisebb 6koldgiai labnyom révén hozzajarulhatnak a kdrnyezeti
terhelés csokkentéséhez, valamint erdsithetik a helyi kozosségeket és a helyi
gazdasagot. A globdlis ellatasi lancok a 21. sz&zadban egyre nagyobb kockazatot
jelentenek a gazdasag szamara. Ezt ismerték el az Evergreen katasztréfa kapcsan
is. A ,,Vasarolj hazait!”, ,,Fogyassz helyit!” kampanyszovegek egyre gyakrabban
jelennek meg a mindennapi fogyaszt6i dontésekben. A helyi élelmiszerek iranti
kereslet ndvekedésével péarhuzamosan egyre nagyobb figyelem iranyul a
fogyasztoi dontéseket befolyasold pszichologiai és tarsadalmi tényezék
vizsgélatara. Ezek koziil a tényezOk koziil kiemelt jelentéséggel bir a fogyasztoi
etnocentrizmus, amely arra utal, hogy a fogyasztok milyen mértékben részesitik
elényben a hazai termékeket a kiilfoldiekkel szemben, gyakran gazdasagi,
moralis vagy identitasbeli megfontolasok alapjan. Az etnocentrizmus szorosan
kapcsolodik a nemzeti identitas, a gazdasagi patriotizmus és a tarsadalmi normak
kérdéskoréhez. Szamos kutatds ramutat arra, hogy az etnocentrikus attitiidok
kiilonosen erdteljesen jelennek meg az €lelmiszerfogyasztas teriiletén, ahol a
bizalom, az egészségtudat és a helyi kozosségek tdmogatdsanak szandéka
kiemelt szerepet kap. Az eladas kitér a fogyasztoi etnocentrizmus és a helyi
élelmiszerek kozotti kapesolatra, valamint a ,helyi” és a ,,hazai” fogalmanak
kiilonbségére. Bemutatasra keriilnek azok a f6bb motivaciok, amelyek a helyi
termékek valasztdsa mogott allnak. Az eldadas célja nem empirikus eredmények
bemutatasa, hanem egy olyan fogalmi és elméleti keret felvdzolasa, amely segiti
a fogyasztéi etnocentrizmus mélyebb megértését a helyi élelmiszerek
kontextusaban.
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TUDATOSSAG VAGY TRENDKOVETES? A VINTED PLATFORM HATASAA ZES Y
GENERACIO RUHAVASARLASI SZOKASAIRA ES FENNTARTHATOSAGI
ATTITUDJERE

Szerz6: Kerezsi Eszter, Kereskedelem és marketing BSc, I. évfolyam
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

A divatipar napjainkban a vilag egyik legszennyez§bb iparaganak szamit, amely
jelentds kornyezeti terheléssel jar, tobbek kozott felelés a magas vizfelhasznalasért,
a textilhulladék felhalmozodasért és a szén-dioxid-kibocsatasért. Ezzel
parhuzamosan a fogyaszt6i magatartas is atformalodott és egyre nagyobb szerepet
kapnak a fenntarthatébb alternativak, kivaltképpen a second-hand ruhavasarlas. A
fogyasztok kozotti (C2C) kozosségi kereskedelem dinamikusan fejlodé teriilet,
melynek egyik legjelentdsebb digitalis szintere Magyarorszagon a Vinted, amely
lehet6séget biztosit a mar nem haszndlt ruhdk eladasara és megvasarlasara. Jelen
kutatas a digitalis platformokon miik6dd, masodkézbdl torténd ruhakereskedelmet,
foként a Vinted szerepét vizsgalja. Els6dleges célom a kutatdisommal annak feltarasa,
hogy a platform milyen médon befolyasolja a fogyasztéi magatartast, kilénds
tekintettel a Z és Y generéci6 vasarlasi preferencidit és fenntarthatdsdghoz valéd
viszonyét. Ezen generacidk egyre tudatosabb fogyasztoi csoportként jelennek meg,
akik dontéseik soran nemcsak gazdasagi, hanem kornyezeti és tarsadalmi
szempontokat is figyelembe vesznek. A kutatdsom célja tovabba annak elemzése,
hogy a Z és Y generacio tagjai milyen motivaciok mentén valasztjak a second-hand
vasarlast, fenntarthatosidgi  meggy6z6désbdl,  gazdasagi  megfontolasbol,
trendkdvetésbdl vagy k6zosségi hatasok eredményeként. A vizsgalat arra is kiterjed,
hogy a Vinted hasznalata kivaltja-e az (j ruhak vasérlasat vagy inkabb kiegésziti a
hagyomanyos fogyasztasi mintakat. A kutatasi tovabbi célja annak megértése, hogy
a digitélis platformok milyen szerepet toltenek be a korforgasos gazdasag divatipari
megvalositasaban. A kutatdsomat elsdsorban elméleti alapozassal kezdtem, amely
soran kiterjedt szakirodalmi attekintést végeztem, elemezve a nemzetkdzi és hazai
statisztikakat. Majd a kvalitativ kutatas keretében fdékuszcsoport interjit
alkalmaztam. A kutatasban 6sszesen 6 f6 vett részt 4 n6 és 2 férfi, a résztvevok koziil
4 16 a Z generacidohoz, mig 2 f6 az Y generaciohoz tartozott. A kutatds soran
megéllapithatova valt, hogy a résztvevék tobbsége mar taldlkozott second-hand
platformokkal és tébben kdziiliik rendszeresen hasznljak is ezeket. Ugyanakkor volt
olyan résztvevo is, aki még nem hasznalta ezeket a feliileteket, csupan hallott roluk.
A vizsgdlat sorén arra is kitértem, hogy a résztvevék milyen gyakran talalkoznak
ilyen jellegi hirdetésekkel, amely alapjan megallapithatd, hogy a second-hand
platformok egyre nagyobb lathatdsaggal birnak a mindennapokban. A kiilonb6z6
platformok koziil egyértelmiien a Vinted bizonyult a legnépszeriibbnek a csoport
tagjai korében, amelyet tébben is aktivan hasznalnak.

Kutatasom jovobeli célja, hogy kvantitativ kutatas keretében online kérdbives
formaban vizsgaljam a kiilonb6zd generaciok fenntarthatésaghoz vald viszonyat €s
vasarlasi szokasait. llletve célom még a jovében kutatasomat szakért6i interjikkal is
béviteni. Ezaltal atfogdbb képet nyerhetek a fenntarthaté divathoz kapcsolodo
fogyasztoi attitlidokrol és dontési mechanizmusokrol.

97



AZ EGESZSEGTUDATOSSAG ES A KOZOSSEGI MEDIA HATASA AZ
ELELMISZERFOGYASZTASI DONTESEKRE - GENERACIOS KULONBSEGEK AZ X
ES A Z GENERACIO KOZOTT

Szerz6: Méajer Dézi Vivien, Marketing MSc, 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Balsa-Budai Nikolett, adjunktus

Az egészségtudatossag és a kdzdsségi média egyre meghatarozobb szerepet
tolt be a fogyasztoi magatartas alakulasaban, kiilondsen az élelmiszerfogyasztasi
dontések teriiletén. Az online feliileteken 1évo tartalmak hatassal lehetnek arra,
hogy a fogyaszték milyen élelmiszereket valasztanak, illetve, hogy mennyire
nyitottak Uj, egészséges termékek kiprobalasara.

Kutatdsomban azt vizsgalom, hogy az egészségtudatossag milyen mértékben
befolyasolja az élelmiszervélasztast, valamint, hogy a kozdsségi média milyen
hatast gyakorol a taplalkozési szokasokra az X és a Z generécid korében. A téma
aktualitasat az adja, hogy a kdzdsségi média platformok egyre fontosabb
informécidforrassa valnak az egészseges életmdddal és taplalkozéssal
kapcsolatban, mikézben a kiilonb6z6 generaciok eltéré modon hasznaljak ezeket
a fellleteket.

A kutatds célja annak feltarasa, hogy az egészségtudatossag milyen
mértékben befolyasolja az élelmiszerfogyasztasi dontéseket az X és a Z
generacio korében, valamint, hogy a kdzosségi média milyen szerepet jatszik a
taplalkozési szokéasok és vasarlasi dontések alakulasdban. Tovabba azt is
vizsgalom, hogy van-e kiilénbség a két generécio kozott a kdzdsségi médidban
megjelend egészségtrendek elfogadasaban, illetve, hogy ezek a tartalmak inkabb
impulziv vagy tudatos vasarlasi déntéseket eredményeznek.

A vizsgalat soran kérdéives adatgyiijtést alkalmazok, amelynek keretében az
X és a Z generdcio6 tagjainak egészségtudatossagat, kdzdsségi média hasznélatat
és élelmiszerfogyasztasi szokasait elemzem, majd az eredményeket
dsszehasonlitd mddon értékelem. Feltételezésem szerint a Z generacid esetében
a kozoOsségi média intenzivebb hasznalata er6sebb hatast gyakorol az
¢élelmiszerfogyasztasi dontésekre, valamint nagyobb nyitottsag figyelhetd meg
az egészségtudatos trendek irant, mig az X generacié dontéseiben inkébb a
tudatossdg és a megszokds domindl. Az eredmények hozzajarulhatnak a
generacios kulénbségek mélyebb megértéséhez, valamint a
marketingkommunikacié és az egészségorientalt élelmiszerpiac hatékonyabb
alakitasahoz.
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AZ EUROPAI UNIO VERSENYKEPESSEGE A KREATIV ROMBOLAS ES AZ
INTEZMENY| MEREVSEG FENYEBEN

Szerz6: Nagy Levente, Nemzetkdzi gazdalkodasi BSc, I. évfolyam
Konzulensek: Dr. Sigér Fruzsina, adjunktus
Prof. Dr. Czeglédi Pal, egyetemi tanar

Az Eurdpai Uni6 versenyképessége évtizedek Ota heves vitak targyat képezi,
napjainkban kiilondsen aktualissa téve azt a tényt, hogy az Unid és 6
versenytarsa, az Egyesilt Allamok kozétti termelékenységi rés a kilencvenes
évek kozepe ota folyamatosan tagul. A versenyképesség makroszintii
értelmezése korili fogalmi bizonytalansagok ellenére a szakirodalomban és az
unios dontéshozatal szintjén is konszenzusnak tekinthetd, hogy az eurdpai
versenyképesség leginkdbb érvényes tartalma a termelékenység, annak
ndvekedési forrasa pedig az innovacio és a hozza kapcsolodo ,.kreativ rombolas"
— az a schumpeteri gondolat, miszerint a gazdasagi megujulas sziikségszeriien
egyltt jar a régi struktirak lerombolasaval.

Kutatdsom ennek a mechanizmusnak a mikddését vizsgalja az Eurdpai
Unidban. Kozponti kérdésként azt szeretném koriuljarni, hogy az EU
termelékenységi lemaradasa Osszefliggésbe hozhatd-e a ,kreativ rombolas”
gyengeségével, és ha igen, az eurdpai munkaerépiaci €s intézményi merevség
mennyiben felelds ezért. Az elemzések legtagabb elméleti keretét a
kdzgazdasagi Nobel-emlékdijjal is Kitlintetett szerz6paros, Aghion—Howitt-féle
endogén novekedéselmélet adja, amelyben a gazdasagi ndvekedést vertikalis,
mindségjavitod innovaciok hajtjak: az 0 technologiak ideiglenes monopoliumot
biztositanak az innovatornak, mikzben elavultta teszik az el6z6 megoldasokat
— formalizélva ezzel a schumpeteri kreativ rombolast, mint endogén ndvekedési
mechanizmust

Az empirikus vizsgalat sordn EU KLEMS termelékenységi adatokat,
Eurostat iizleti demografiai adatokat és OECD munkaerépiaci mutatokat
hasznalva elemzem a véllalati dinamizmus, a foglalkoztatasvédelmi szabalyozas
és a termelékenységndvekedés kozotti dsszefliggéseket az Unid tagallamaiban.

A kutatas kitér a lehetséges gazdasagpolitikai valaszokra is, szem el6tt tartva,
hogy az amerikai tipust rugalmas munkaerépiaci modell nem iiltethetd at feltétel
nélkil az eurdpai joléti allam keretei kozé, ahol a tarsadalmi kohézid és a
munkavallaloi biztonség alapértéknek szamit. Ebben az dsszefiiggésben a dan
tipusti flexicurity-modell kinal lehetséges utat, amely a munkaerépiaci
rugalmassag és a szocialis biztonsag egyittes megteremtésére térekszik, utat
engedve a kreativ rombolasnak anélkiil, hogy annak tarsadalmi koltségei eurépai
mércével nézve elfogadhatatlanna valnanak.
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AZ IFRS ES A MAGYAR SZAMVITELI RENDSZER OSSZEHASONLITASA A TEVA
GYOGYSZERGYAR ZRT. ES A RICHTER GEDEON NYRT. IMMATERIALIS JAVAI
ES KESZLETEI TEKINTETEBEN

Szerz6: Nagy Vanessza llona, Pénziigy és szamvitel BSc, I11. évfolyam
Konzulens: Dr. Szekeres Alexandra, adjunktus

A tanulmanyom célja a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok
(IFRS) és a magyar szamviteli szabalyozas 0sszehasonlité elemzése a TEVA
Gyogyszergyar Zrt. €s a Richter Gedeon Nyrt. éves beszamoldiban megjelend
immaterialis javai és készletei vonatkozasaban. A kutatdsom kdzponti kérdése,
hogy milyen differencidk vagy éppen azonossigok figyelhet6k meg a két
szamviteli rendszer kozott az eszk6zok definialasa, értékelése és nyilvantartasa
terén, és ezek hogyan befolydsoljadk a vallalatok vagyoni, illetve pénzigyi
helyzetének megitélését.

A vizsgalat célja annak feltarasa, hogy az IFRS szerinti megkdzelités és a
magyar szamvitel szabalyalapi rendszere milyen hasonlésagokat és
kilonbségeket eredményez az immateridlis javak és a készletek értékelésekor. A
kutatas soran a kivalasztott vallalatokat a nyilvanosan elérhet6 lehet6 legfrissebb
mérlege, eredménykimutatasa, kiegészité melléklete és szamviteli politikaja
alapjan hasonlitottam dssze, figyelve az éves beszamolok idébeli egyezdségére.

Az alkalmazott mddszertan dokumentumelemzésre és  kvalitativ
Osszehasonlitasra éplil, amelyet a relevans szdmviteli standardok, mint az IAS 2
és az IAS 38, tovabba a vonatkozo jogszabalyok tanulmanyozasa tesz teljesse.
Az elemzés sordn kilonds hangsulyt kapott az egyes tételek értékelési
modszereinek és elszamolasi gyakorlatanak dsszevetése.

A kutatds eredményei ramutatnak, hogy az IFRS nagyobb rugalmassagot
biztosit, ugyanakkor komolyabb szakmai megeértést, megitélést igényel, mig a
magyar szamviteli rendszer konzervativabb megkozelitést alkalmaz.
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A POLITIKAI MARKETINGESZKOZOK ALKALMAZASANAK MODSZEREI, ES
AZOK HATASA A VALASZTOPOLGAROK MEGITELESE SZERINT

Szerzo: Pléban Kristof, Kereskedelem és marketing BSc, 111. évfolyam
Konzulens: Bakosné Dr. Kiss Virag Agnes, adjunktus

Az elmult évek soran egyre jobban korbe vette az embereket a politika
nemzetkozi és hazai szinten, aminek megvannak a pozitiv, illetve a negativ
hatasai is. Egyre tobb ember valik politikailag felvilagosultabba, érdeklédébb
szemmel figyelik a folyamatokat, és egyre tobben vallalnak aktivabb szerepet a
kozéletben, és ami még fontosabb, ezen eszkdzok erds hatassal vannak kozéleti
dontéseikre.

A politikai partok ma mar Gjabb és Ujabb marketingeszkdzdket hasznalnak,
egyre differencialtabbak. Ezek tobb esetben kilféldon mar bevalt eszkdzok,
itthon viszont még ismerkednek veliik és hatadsukkal. A vélasztopolgarok egy
ujabb generacidja nétt fel, akiket méashogy kell megfogniuk, mint az eddigi
eszkozok.

A szakirodalom sokat foglalkozik ezeknek a hasznalatéval, valamint hogyan
képesek vele megszolitani a valasztopolgarokat. A kutatdsok tobbsége
globalisan értelmezi a valasztopolgarok fogyasztdi magatartasat.

Kutatasom célja, hogy megismerjem az emberek véleményét a mai politikai
marketingeszk6zokr6l, tovabba feltarni, miket preferalnak, miket nem, miket
javasolnanak, amivel jobban meglehet szélitani Oket. Hipotézisem szerint
alapvetden inkabb ugy latjak, hogy a mai kommunikécié nem sz6litja meg Sket,
de agy gondoljdk, hogy az emberek tobbségét mégis képesek ezekkel
befolyasolni legf6képp a kampanyidészakban.

Modszertanom a kvantitativ kutatas primer adatok alapjan, amely sordn a
valasztasok el6tt kérdeztem meg az embereket politikai eszkozokkel kapcsolatos
preferenciaikrol.

Jovabeli terveim kozt szerepel egy szemkameras vizsgalat is, amely soran
kilfoldi valasztdsok kampanyok plakatjait mutatom be, és azt szeretném
megtudni miképp reagalnak ezekre, mikre figyelnek fel jobban, kiiléndsképp,
amikor 2 ellentétes tartalmd rekldmanyag keril bemutatasra. Terveim kozt
szerepel egy masik kvantitativ felmérés kérdéiv formajaban, amiben a
vélasztdsok utdni hangulatra, véleményekre vagyok kivancsi a politikai
marketing eszkdzok kapcsan.

101



MEGATRENDEK ES A SPORT KAPCSOLATA

Szerz8: Racsav Nikolett Szilvia, Sportszervezés BSc, Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Rathonyi-Odor Kinga, egyetemi docens

A trendkutatas tdbb tudomanyteriletet atfogdé megkozelitést igényel, amely
Otvozi a gazdasagi, tarsadalmi, technoldgiai és kornyezeti tényezok elemzését.
A megatrendek olyan hosszu tavu, széles hatokorli valtozasi folyamatokként
értelmezhetok, amelyek jelentds hatast gyakorolnak kiilonb6z6 rendszerek
miikddésére, és alapvetden jovOorientalt szemléletet képviselnek. A trendkutatas
a sportagazatban is kulcsszerepet jatszik, mivel a sport ma mar nemcsak verseny,
hanem komplex gazdasagi és tarsadalmi rendszer.

Célom, hogy a kibontakoz6 megatrendeket, valamint a veliik parhuzamosan
jelen 1évé trendeket és ellentrendeket rendszerezzem, valamint feltarjam ezek
sportban vald megjelenését, és felmérjem, hogy ezek, hogyan formaljék a fiatal
felndttek sportban megjelend mintdzatait.

Szekunder kutatasom soran relevans roman, angol és magyar nyelvil
szakirodalmakat hasznéaltam.

Az elmult években egyre tobb nemzetkdzi tanulmany foglalkozott a
trendkutatassal, melyr6l megallapitottak, hogy — kiléndsen a megatrendek
vizsgalata — kulcsfontossagi eszkoz a jovébeli folyamatok megértésében és
elérejelzésében, ugyanakkor tovabbi moddszertani fejlesztések sziikségesek a
tudoményos megalapozottsag erésitéséhez. A trendkutatas a sportigazatban
alapvetd eszkoz lehet a valtozo fogyasztoi igények, gazdasagi folyamatok és
technologiai fejlodés megértésében. A sportban megjelend jovGbeni
trendhatasokat legjobban a hosszl tavon (megatrendek), illetve kdzéptavon
(trendek és ellentrendek) hato trendjelenségek vizsgalataval ismerhetjik meg. A
megatrendek hatasainak elemzése lehet6vé teszi, hogy akar 20-30 éves tavlatban
elére jelezzik a sport teriiletén meghatarozova valé fogyasztoi
magatartasvaltozdsok f6 iranyait, mig a trendek és ellentrendek egyiittes
figyelembevétele arnyaltabb és megalapozottabb jovoképet nyujt.
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A VEGETARIANUS ES VEGAN ELELMISZEREK PSZICHOLOGIAI HATASA A
VASARLOI DONTESEKRE

Szerz6: Sebestyén Viktoria, Kereskedelem és marketing BSc, I11. évfolyam
Konzulensek: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

Napjainkban a ndvényi alapl étrendre valé attérés nemcsak
egészségmegbrzd stratégia, hanem globdlis fenntarthatdsagi vélasz is az
élelmiszeripar kihivasaira. A kutatdsom alapkérdése, hogy a vegetarianus és
vegan élelmiszerekhez kapcsol6dé marketingkommunikacié és a cimkézés
hogyan befolyasolja a fogyasztoi attitiidoket és a tényleges vasarlasi dontéseket.
A dolgozat célja feltarni a cimkézés hatasat a termék megitélésére, az észlelt
mindségre €s egészségességre, valamint azonositani a ndvényi alapd
termékekkel kapcsolatos leggyakoribb sztereotipidkat és elditéleteket.

A kutatds modszertana szekunder ¢és primer adatgyijtésre épil. A
szakirodalmi attekintés keretében a névényi alapl étrend fogalmi rendszerezése
mellett a fogyasztéi motivaciok és a kornyezettudatos attitlidok keriilnek
elemzésre. A primer kutatds soran kvalitativ moddszertant alkalmazva
fokuszcsoportos interju lebonyolitasra keriilt sor a 20-25 év kdzotti korosztaly
korében. A vizsgalat fokuszaban a fogyasztoi szétar feltarasa, a tandsito logok
(vegan és vegetarianus védjegyek) vizualis hatasa és a termék megnevezésébol
adodd pszicholdgiai reakciok allnak.

A kutatas eddigi megallapitasai szerint a cimkézés kettds hatassal bir;
mikdzben segiti a tajékozddast a tudatos fogyasztok szamara, bizonyos
szegmensekben a rogzilt sztereotipidk (izélmény hianya, talzott feldolgozottsag
sth.) miatt elutasitast is kivalthat. A vizsgalat eredményei hozzajarulhatnak olyan
hatékonyabb marketingstratégidk kidolgozasahoz, amelyek a fenntarthatdsagi
elényok hiteles kozvetitésével képesek csokkenteni a fogyasztoi elditéleteket.
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A SZALLODAI ROBOTOK ELFOGADOTTSAGA AZ UTAZASI MOTIVACIO ES A
TECHNOLOGIAI AFFINITAS JEGYEBEN

Szerzé: Silling Szintia Adriana, Vezetés és szervezés MSc, 1. évfolyam
Konzulensek: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi tanar
Dr. Czine Péter, adjunktus

A turizmusban zajlé technologiai transzformdaci6, a munkaerShidny és a
vendégoldali elvarasok folyamatos valtozasa kihivasok elé allitja a szallodaipart.
A robotizAci6 méra tilmutat az izemeltetési hatékonysag ndvelésén, mivel olyan
stratégiai alkalmazkodast igényel, amely Ujradefinidlja a szolgaltatasi
folyamatokat. Mikdzben a szektor fenntarthatésaga rugalmas technoldgiai
megoldasok bevezetését teszi szlikségessé, a versenyképes szolgaltatas
kialakitasahoz a vendégoldali preferenciak mélyebb megértése elengedhetetlen.
Az utazdk szallodavalasztasi dontéseit és a robotizalt szolgaltatdsokhoz vald
viszonyat nemcsak a funkcionalis hasznossag, hanem érzelmi, attitiidbeli és
szocialpszichologiai tényezok is meghatarozzak.

A kutatds célja annak feltarasa, hogy a hazai utazék technoldgiaval
kapcsolatos attitiidje miként befolyasolja a robotizalt szolgaltatasokat kinalo
belfoldi szallashelyek kivalasztasat. A vizsgalat soran (1) feltérképezem a
szallodavezet6k robotizacioval kapcsolatos attitiidjeit, (2) azonositom a belfoldi
utazok dontéseit meghatarozo szallodajellemzoket, (3) elemzem a technologia
észlelt kezelhetOsége és a robotizalt szolgaltatasok irant mutatkozo preferencia
kozotti dsszefliggéseket, valamint (4) feltarom, hogy az utazasi motivaciok és a
demografiai tényezék miként hatnak a technoldgia-elfogadasra és ezen keresztil
a szallodavélasztasi preferenciakra.

A Kkutatési célokat félig strukturdlt mélyinterjukkal alapozom meg. A
fogyasztoi preferencidkat és azok heterogenitésat feltételes (conditional logit —
CL) és random paraméteres logit (random parameter logit — RPL)
modellezésekkel azonositom. A technologiai attitiidok hatasat hibrid valasztasi
modellezéssel (hybrid choice modelling — HCM) vizsgéalom, latens valtozoként
beépitve a TAM-modell (Technology Acceptance Model — technolégia
elfogadasi modell) szerinti észlelt konnyli kezelhetdséget. Végiil elemzem az
utazasi motivaciok és demografiai tényezék technologiai elfogadason keresztiil
érvényesiilé hatasat a szallodavalasztasi preferenciakra.

A szakirodalom alapjan a kutatds varhaté eredménye, hogy az Uzleti,
fiatalabb és férfi utazok a funkcionalis eldnyok miatt preferaljak a robotizalt
szolgéltatasokat, mig az id6sebb és szabadidds utazok koérében a személyesség
igénye és a technoldgiai idegenkedés elutasitast valt ki. Ebbdl addddan a
technoldgia-elfogadas és a valasztasi hajland6sag szignifikans kulénbségeket
mutat az egyes utazasi és demografiai szegmensek kdzott.
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A SZALLASHELYFOGLALO WEBOLDALAK FELHASZNALOI ELMENYENEK
VIZSGALATA

Szerz6: Szah6 Patrik, Marketing MSc, I1. évfolyam
Konzulens: Dr. Kontor Enik6, egyetemi docens

A digitalizaci6  térnyerésével a szallashelyek online jelenléte
kulcsfontossaguva valt, hiszen a fogyasztdk ma mar nem csupén informaciat,
hanem zokkendmentes és biztonsagos élményt varnak a platformoktol. A
kutatdmunka alapkérdése arra iranyul, hogy az online platformok elrendezése,
vizudlis ingerrendszere és kommunikacids stratégiai miként befolyasoljak a
felhaszndl6i dontéshozatalt és a bizalomépitést egy alapvetden személytelen
digitalis térben. A dolgozat célkitiizése a szallasado weboldalak atfogd elemzése,
kilonos tekintettel a Z és Y generacié elvarasaira, valamint a vizudlis
figyelemiranyitds és a technoldgiai innovaciok gazdasagi hatasaira. Az
alkalmazott mddszertan a szakirodalmi attekintés mellett tartalmazza a globdlis
és hazai piacvezet6 platformok, igy a Booking.com, az Airbnb és a Szallas.hu
Osszehasonlité elemzését. A vizsgalat kitér a kognitiv folyamatokra, a
szakirodalomban fellelhetd korabbi szemkameras kutatasok eredményeire, az
oldalstruktirak hatékonysagara, valamint a mesterséges intelligencia altal kinalt
Uj megoldasokra. A legfontosabb megéallapitasok kozé tartozik, hogy a
webdizajn nem esztétikai, hanem kognitiv kérdés: a Halo-effektus és a tudatos
szinhasznalat kozvetlen hatéssal van a felhasznaldéi bizalom kiépitésére, a
foglalési hajlandésag ndvelésére és a tranzakciok sikeres lezardsara. Az elemzés
ravilagit, hogy a vizuélis pasztazasi utvonalakhoz igazitott CTA gombok, az
utazasi fazistol fiiggé oldalstruktira és az Al-alapl személyre szabas
elengedhetetlen a  kosarelhagyas  minimalizalasahoz.  Osszegzésként
megallapithatd, hogy a vizsgalt platformok sikere a pszicholdgiai alapt dizéjn és
a technoldgiai fejlesztések dtvozésében rejlik, amely a fogyasztok bizalmanak
elnyerésén keresztiil képes a latogatot hatékonyan fizeté vendéggé alakitani a
digitélis kdrnyezetben.
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JATEK VAGY TANULAS? A GAMIFIKACIO VALODI EREJE

Szerz8: Toth Noémi Gréta, Nemzetkdzi gazdalkodas BSc, II. évfolyam
Konzulens: Dr. Kovacs Tamas, adjunktus

A dolgozat célja a gamifikicié fogalméanak, értelmezési kereteinek és
oktatasi alkalmazasi lehetOségeinek feltarasa, kiilonos tekintettel a tanuloi
motivacio és elkotelezddés ndvelésére. A kutatas alapkérdése arra iranyul, hogy
a gamifikacié milyen médon jarulhat hozza a tanulasi folyamat hatékonysaganak
javitasdhoz, valamint milyen feltételek mellett tekintheté eredményes
pedagdgiai eszkdznek.

A vizsgalat szakirodalmi attekintés modszerére épil, amely soran hazai és
nemzetkdzi forrasok elemzésére keriilt sor. A feldolgozott tanulmanyok alapjan
megallapithaté, hogy a gamifikacid egységes definicioja nem alakult ki,
ugyanakkor széles korben elfogadott megkozelités szerint a jatéktervezési
elemek nem jatékos kornyezetben torténd alkalmazasat jelenti. A kutatas sordn
kiemelt figyelmet kapott a motivacid szerepe, killéndsen az intrinzik motivacio
és a flow-élmény, valamint az olyan elméleti keretek, mint az dnmeghatarozas-
elmélet.

Az eredmények ramutatnak arra, hogy a gamifikdcid6 megfeleléen
alkalmazva képes novelni a tanuldi aktivitast, az elkotelez6dést és a tanulasi
eredményességet. Kiilondsen jelentés a személyre szabott, adaptiv tanuldsi
kodrnyezetek kialakitasdban, amelyben a mesterséges intelligencia alkalmazésa
Uj lehetoségeket kinal. Ugyanakkor a szakirodalom hangstlyozza, hogy a
gamifikacio gyakorlati megvalositdsa gyakran leegyszertisodik pontok és
jutalmak alkalmazasara, amely nem minden esetben vezet valddi motivacios
tobblethez.

Kovetkeztetésként megallapithatd, hogy a gamifikacio jelentds potenciallal
rendelkezik az oktatds fejlesztésében, azonban hatékony alkalmazésa tudatos
tervezest, vilagos célrendszert és a tanuldi sajatossagok figyelembevételét
igényli. A dolgozat egy bevezetd jellegl attekintést nyujt, amely alapot teremt a
téma tovabbi, empirikus vizsgéalatéhoz.
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KOZEPISKOLAI TANULOK ELOADASAINAK
OSSZEFOGLALOI
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BOTRANYTOL A MILLIARDOKIG: A SKIMS UTJA A SIKERIG

Szerzd: Baranyi Eszter,
Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnéaziuma és Altalanos
Iskoldja, IX. évfolyam
Konzulens: Dr. Vida Viktoria, egyetemi docens

A Kardashian név egybeforrt a modern tzleti sikerrel. Kim Kardashian Gtja
a 2000-es évek bulvarszerepléseitdl és botranyaitdl a tudatosan felépitett iizleti
birodalomig vezetett. Az esszé kdzponti téméja ezen belll a SKIMS mérka,
amely Kim legnagyobb sikere. 2019-es indulasakor a testpozitivitast és az
inkluzivitast tiizte zaszlajara. Nem csupan alakformalé fehérnemiit arulnak,
hanem megoldast kinilnak minden bértonusra és testalkatra. Erdekesnek
tartottam elemezni, mi vezetett a sikerhez. A téma alaposabb bemutatasahoz az
elemzésemben két marketingmodell, a 4P és 4C alapjan vizsgaltam meg a céget.
A 4P (Termékkozpontl) vizsgalat soran olyan megallapitasokat tettem, a
termékkindlat (Product) innovativ anyagokra épil, az ar (Price) prémium, de
elérhetd luxust képvisel, az elosztds (Place) foként online, a promocio
(Promotion) pedig Kim hatalmas kévet6taborara és a ,,drop model”-re (limitalt
készletek, gyors kiarusitas) épit. A 4C (Fogyasztokézpontl) modell alapd
elemzésnél ugy talaltam, hogy ez a mddszer jobban leirja a SKIMS lényegét. Itt
nem csak terméket, hanem vasarl6i értéket (6nbizalom, identitds) adnak. A
koltség nemcsak pénzbeli, hanem érzelmi befektetés is, a kényelem a digitalis
optimalizacion alapul, a kommunikéci6 pedig kétirdny( parbeszéd a kozdsséggel
(UGC, stortelling sth.). A méarka sikerének kulcsa nem csupan a termék, hanem
a fogyasztoi élmény, a koz0sség és az identitasépités. A két marketing mddszer
bemutatasa utan a legfobb rivalisaval, a Spanx markaval is dsszehasonlitottam.
Mig a Spanx funkciondlis, praktikus megoldéasként indult irodai dolgozdéknak, a
SKIMS kulturalis jelenség lett, és ez az arbevétel és a kovetok szamaban is
megmutatkozik. gy elmondhatjuk, hogy egy alakformal6 ruhazati méarkanal a
fogyasztokozpontisag elényt jelenthet. Az elemezések alapjan dsszességében
megallapithatom, hogy a fogyasztéi visszajelzések vegyesek, de tobbségében
pozitivak. Sokan dicsérik a ,,masodik bér” érzetet €s a tartdssagot, mig masok a
magas arat és a veékony anyagokat kritizaljak. A marketinget azonban szinte
mindenki zsenidlisnak tartja: a hirességek bevonasa (pl. Lana Del Rey) és a
mesterséges hianykeltés (FOMO) folyamatosan fenntartja az érdeklddést. A
SKIMS sikere bizonyitja, hogy a 21. szdzadban a mérkdk méar nem csak
termékeket, hanem kozOsséget és identitdst arulnak. Kim Kardashian
bebizonyitotta, hogy a figyelem gazdasdgaban a személyes marka hiteles
atalakitasa hosszu tavu Uzleti értéket teremt.
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A DIGITALIS MARKETING SZEREPE ES HATEKONYSAGA A MODERN UZLETI
KORNYEZETBEN

Szerz§: Dézsi Krisztian David,
Debreceni Egyetem Balashazy Janos Gyakorlé Technikuma, Gimnaziuma és
Kollégiuma, XI. évfolyam
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

A kutatas kozponti kérdése, hogy a digitalis marketing milyen szerepet tolt
be a modern Uzleti kdrnyezetben, valamint mennyire tekinthetd hatékony
eszkoznek a fogyasztok elérésében és befolyasolasaban. A kutatds célja a
digitalis marketing eszkozeinek, miikddésének és gyakorlati alkalmazasanak
bemutatasa, tovabba annak vizsgalata, hogy ezek milyen hatassal vannak a
felhasznal6i magatartasra. A kutatds sordn szekunder és primer modszerek
egyarant alkalmazésra keriiltek. A szakirodalmi attekintés a digitalis marketing
elméleti hatterére fokuszalt, kiilonds tekintettel a mérhetoségre, a
tartalommarketing szerepére és a kdzOsségi média jelent6ségére. A primer
kutatds kérdéives modszerrel valosult meg, amely a felhasznalok
internethasznalati szokasainak, reklamokkal kapcsolatos attitlidjeinek és
vasarlasi dontéseinek feltérképezésére irdnyult. Az eredmények alapjan
megallapithat6, hogy a digitélis marketing széles korben jelen van a felhasznalok
mindennapjaiban, mivel a valaszadok mindegyike taldlkozik online
reklamokkal. A leggyakoribb megjelenési fellletek a kozdsségi média
platformok. A valaszaddk t6bbsége ugyanakkor zavaronak tartja a reklamokat,
ennek ellenére jelentds aranyban mar vasaroltak online hirdetések hatasara. A
kutatds ramutat arra is, hogy a felhasznalok korében erds bizalmatlansag
tapasztalhaté az adatgyiijtéssel kapcsolatban. Osszességében a digitalis
marketing hatékony eszkdznek bizonyul a fogyasztok elérésében és
befolyasolasaban, ugyanakkor a tulzott reklamhasznalat és az adatvédelmi
aggalyok kihivast jelentenek. A jovében a személyre szabott, ugyanakkor
atlathato és bizalomépitd marketingmegoldasok alkalmazasa kulcsfontossagu
lehet.
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ZENEI KARRIER, MINT ATIPIKUS MUNKAVEGZESI FORMA

Szerz6: Lovasz Lorinc Istvan,
Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnéaziuma és Altalanos
Iskolaja, XI. évfolyam
Konzulens: Pelyék Lejla, doktorandusz

HR-szemponth6l a zenészek karrierdtjanak vizsgalata kiemelt relevanciaval
bir, mivel olyan alkalmazkodasi stratégiakat tar fel, amelyek innovativ HR
gyakorlatok kialakitasdhoz jarulhatnak hozza. A zenei karrier a klasszikus
atipikus munkak kozé sorolhatd, mivel eltér a hagyomanyos, teljes munkaidés,
munkahelyhez és munkaltatohoz kotott foglalkozasi formatol. Munkéjuk idében,
helyszinben, valamint intenzitasban is kiszamithatatlan, illetve bevételeik
bizonytalansaga miatt akar tobb, kiilonb6z6 munkavégzési tevékenységet is
kénytelenek folytatni, melyet portfolié karriernek neveziink. Kutatésomban a
zenei palya egyedi kihivasait vizsgaltam HR szemszogbol. Szakirodalmi
feltarast végeztem annak érdekében, hogy azonositsam a zenészeket érinté HR
szempontbdl is relevans kérdéskoroket. FO kutatasi kérdésem: Milyen
kihivasokkal jar a zenei karrier mint atipikus munkavégzési forma? A kérdés
megvalaszolasat 3 HR szemszogb6l mérvadd témakort érintve tettem meg:
munka-maganélet egyensulya, kiégés és teljesitményszorongds. A zenészek
rengeteg kihivassal kiizdenek a munka-magénélet egyensily megtartdsanak
terén, mert a kiszamithatatlan munkaid6, a magas elvarasok, a sok utazas mind-
mind hattérbe szoritjak a személyes kapcsolatokat és a pihenést. Emellett az
alland6 monotonitas is mentalis és fizikai nyomast helyez a zenei pélyan
elhelyezkeddkre, ezzel jelentdsen novelve a kiégés kockazatat. Kutatdsom soran
ravilagitottam egy olyan jelenségre, melyrdl nagyon kevesen tudnak, mégis a
szakmaban elhelyezked6k legalabb 50%-a tapasztalta. Ez az MPA (musical
performance anxiety), teljesitményszorongéds, mely akar fellépéstdl vald
visszavonulast is eredményezhet. PszicholGgiai oldalrdl félelem a kudarctol, a
magas elvarasoktdl vald stressz, fizikai oldalrdl pedig enyhe izomfesziiltségtol
komoly testi tiinetekig kiterjedd hatasai lehetnek. A szakirodalmi feltaras
eredményei alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy kulcsfontossagu ezen
kihivasok lekilizdéséhez az egyensuly megteremtése. Fontos a testi és mentalis
egészség priorizaldsa a Kkarrier épitésével parhuzamosan. Emellett
elengedhetetlen az intenziv iddszakok kozotti rekreacios id6 biztositasa, vagy
akar hosszabb idére vald, tudatos visszavonulds pihenés céljabol is (pl.
Azahriah). Sok eléadonal a csaladjuktol valo tavolsag is nagy kihivast jelent,
melyre a korllmények tekintetében megoldas lehet az egyitt turnézas vagy
kozos programokra valo id6 kiszakitsa.
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VEZETOI KESZSEGEK ES A GAMIFIKACIO, MINT MOTIVACIOS MODSZER
KAPCSOLATA

Szerz6: Munkacsi Alexa,
Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium, XI. évfolyam
Konzulens: Olvasztd Zsofia, tanarsegéd

Minden csapat élén egy vezetd 4all. A vezetd csapatmunka soran
elengedhetetlen személy, mivel koordinalja, motivalja a csapat tagjait, célokat
tliz ki szamukra. De milyen készségekkel kell rendelkeznie ezen személynek,
hogy csapata jo vezetOnek mindsitse? Fontos-e, hogy a vezetd képes legyen
motivalni a csapatat és elérheti-e ezt gamifikécios eszkdzok hasznalataval?
Célkitlizésem ezen kérdések megvalaszoldsa, amelyet kérdSives kutatasi
modszerrel kiviteleztem. A kutatdsom soran célom volt megismerni a kitdltok
demografiai adatai mellett a vezet6i készségekre adott valaszait, valamint a
gamifikacid, mint motivacios eszkdozhdz vald hozzaallasukat. A vezetdi
készségek terliletén megvizsgaltam, hogy a valaszadok adott modszertani és
szocidlis készségeket milyen fontosnak tartanak. llyen készség a motivacio is,
melyen belil a gamifik&cidt, mint ennek egy eszkdzét vizsgaltam meg Werbach
és Hunter 2012-es PBL triad kutatdmunkajara alapozva, amely soran kival6
teljesitményért jutalmazési példdkat is prezentéltam, valamint felmértem a
mindennapi életre valo hatasat is. Osszesen 59 6 toltotte ki a kérddivet. 33
valaszadd a Z generacio tagja, 39 néi nemt, a diakok és munkavallalok szama
egyenld. A legfontosabb vezet6i készségnek a nyomads alatti dontéshozatalt,
valamint a segitOkészséget lattak, de fontosnak talaltdk a motivaciot és a
proaktivitast is. A kit6lt6k nagy része nem tudja magat vezetoként elképzelni.
Ezutan hipotetikus szituaciokként vezettem be a gamifikaciot a PBL modszer
altal a kitoltok szdmara. A kitoltoket legjobban egy pontozéasi rendszer
motivalna, legkevésbé pedig a jelvényszerzés. A modszer a munkavallalok
szerint inkdbb negativ vagy nem hangsilyos hatéssal lenne a feladataik
elvégzésére. Esetiikben elmondhatd, hogy motivalo hatasa lenne, ha elvégzendd
feladataik teljesitettségét szazalékos formaban lathatndk. A didkok szerint a
gamifikacio alkalmazésa pozitiv hatdssal lenne tanulmanyaikra, valamint.
motivalna 6ket, ha a tananyag jatékos mddszerekkel (pl.: Kahoot) is
feldolgozéasra keriilne.  Kutatdsom alapjan elmondhatd, hogy egyarant a
modszertani-, és a szocialis készségek is fontosak egy jo vezeté szamara. Ezen
kivil megéllapithat, hogy mig a gamifikdcié az oktatds korében hasznos
motivaciés modszer, a munkavallaloi szektorra féleg negativ hatdssal lenne
jelenleg Magyarorszagon.
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A KOOLAJIPARI JARADEK- ES NYERESEGALAPU ADORENDSZEREK
OSSZEHASONLITO ELEMZESE

Szerz6: Nagy Marton Péter,
Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma, XI. évfolyam
Konzulens: Dr. Kiss Agota, adjunktus

Az olajpiacok a globalis gazdasag legingadozobb és geopolitikailag
leginkabb volatilis rendszerei kozé tartoznak, ahol a kdolajipari vallalatok
gazdasagi tulélése éppolyan elengedhetetlen, mint az Oket adoztatd allamok
bevételeinek stabilitasa. Hipotézisem szerint, a rendkiviil magas adékulccsal
miikodé adorendszerek jelentik a legnagyobb veszélyt a vallalatok talélésére
arcsokkenés esetén, szemben az alacsonyabb adékulcsi jaradékalapl vagy
hibrid rendszerekkel. Jaradékalapl rendszeren azt értjik, hogy az allam a
kitermelt koolaj értékének egy elére meghatarozott hanyadat vonja el,
jellemzoen a bevételhez kototten. A hibrid rendszer ezzel szemben a
jaradékelemek mellett hagyomanyos véllalati nyereségaddkat is magéban foglal,
igy a véllalat a nyeresége utan is adofizetési kotelezettséggel tartozik. A feltevés
vizsgalatahoz valds, eltérd adoérendszerben miikoddé vallalatok (Petrobras,
Equinor) adatai alapjan készitettem pénzigyi modelleket. Az itt kapott
eredmények igazoldsa érdekében felallitottam harom (jaradék-, nyereség- és
hibrid-alapt)  szintetikus vallalat  pénzligyi adatait, majd ezeket
érzékenységvizsgalatnak (stressztesztnek) vetettem ald egy széles olajar-
tartomany fliggvényében ($20/bbl - $210/bbl), meghatarozva mindegyik
rendszer esetében a vallalatok nyereséges miikodéséhez sziikséges fedezeti arat.
Az eredmények ravilagitanak a harom rendszer gazdasagi reziliencidja kozotti
jelentds kiilonbségekre. Bar a jaradékalapi rendszer magas olajarak mellett
kiemelkedd nyereséget biztosit a vallalat szdmadra a tobbi adorendszerhez képest,
alacsony arak esetén komoly kockazatot hordoz, mivel a jaradékot nyereség
hidnyéban, akér veszteséges miikodés mellett is meg kell fizetni. Ezzel szemben
egy nyereségalapl rendszer Iényegesen stabilabb és alacsonyabb kockazatd
miikodési kornyezetet teremt, aminek az ara, a magas olajarak melletti
mérsékeltebb vallalati profit. A végrehajtott érzékenységvizsgalat alapjan el kell
vetnem kezdeti hipotézisem, miszerint a magas addkulcsok eleve rosszabbak a
vallalatok szdmara az olaj aranak visszaesése esetén. Az adatok egyértelmiien
bizonyitjak, hogy az add szerkezete sokkal kritikusabb tényez6, mint maga az
adokulcs szézaléka. Egy magas (~80%) nyereségado biztosabb tulélést garantél
valsag idején, mint egy standard (20-40%), regressziv jaradékrendszer. A ketté
kdzotti ,,arany kozépat” a hibrid rendszer, amely szintigy mérsékli a kockazatot,
mikdzben teret enged a magasabb olajarakbdl szarmazé potencialis extra
nyereségnek.
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