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A KONFERENCIA PROGRAMJA

ZART ULES (TVK Tandcsterem)

Tajékoztato a birald bizottsagok elnodkei és titkarai részére
MEGNYITO (TVK 104. eléads)

Prof. Dr. Dajnoki Krisztina, dékanhelyettes

Prof. Dr. Sz6116si Laszld, kari TDT elnok

SZUNET

TAGOZATI ULESEK

Parhuzamos el6adasok a TVK, a Teknds és a MAG haz
épiiletben

Az elbadasok iddtartama 15 perc, amelyet 5 perc kérdések,
hozzaszo6lasok kovetnek

EBEDSZUNET (Kazdnhdz Egyetemi Klub)

A diakkords hallgatok, a konzulensek, a birald bizottsagi
tagok és a meghivott vendégek szamara

ZART ULES (TVK Tandcsterem)

A biral6 bizottsagok elndkei és titkarai részvételével
EREDMENYHIRDETES ES A KONFERENCIA
ZARASA (TVK 104. eléado)

Prof. Dr. Fenyves Veronika, dékan

Prof. Dr. Nabradi Andras, DI vezetd

Prof. Dr. Sz6116si Laszlo, kari TDT elnok



TAGOZATI ULESEK

Elelmiszer- és vidékgazdasag tagozat (TVK 104. eldads)
Fenntarthatosag és ESG tagozat (TVK 10. eldadd)
Marketing tagozat (TVK 13. eléadd)

Menedzsment és HR tagozat (Teknds 101-102. eléadd)
Pénziigy, vallalatgazdasagtan és modszertan tagozat (Maghdz F01-02.
eléado)

Vilag- és nemzetkozi gazdasagtan tagozat (TVK 12. eléadd)
DETEP I. tagozat (Teknds 103. eléado)

DETERP II. tagozat (TVK 110. eléado)

DETEP lIl. tagozat (Maghdz F17-18. el6ado)

Kozépiskolai |. tagozat (TVK Tandcsterem)



ELELMISZER- ES VIDEKGAZDASAG TAGOZAT
(TVK 104. el6ads)

Biralé Bizottsag:

Elnok: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar

Tarselnok:  Téth Sandor, altalanos vezérigazgato-helyettes,
gazdasagi igazgatdo (NAGISZ Zrt.)

Titkar: Arany Laszl6, tanarsegéd

Tagok: Dr. Kertész-Molnar Szilvia, adjunktus
Kozmané Petrilla Gréta Judit, tanarsegéd
Dr. Mihaly-Karnai Laura, adjunktus
Dr. Popovics Péter Andras, egyetemi docens

Eléadok:

09:15 Balogh Zsofia
Agrarkozgazdasz MSc, II. évfolyam
Precizios és konvenciondlis szojatermesztés inputkoltségeinek
osszehasonlitisa
Konzulens: Prof. Dr. Sziics Istvan, egyetemi tanar
09:35 Biré Hédi
Egészségligyi menedzser MSc, I1. évfolyam
A Népegészségiigyi Termékado és az ultrafeldolgozott
élelmiszerek fogyasztasanak dsszefiiggései Magyarorszdagon
Konzulens: Dr. Kalasné Dr. Bir6 Klara, egyetemi docens

09:55 Budai Marianna

Kereskedelem ¢és marketing BSc, IV. évfolyam
A magyarorszagi dijtamogatott névénybiztositasi piac
helyzetének értékeld elemzése
Konzulens: Dr. Foldi Kata, féiskolai docens

10:15 Cziaky Zsolt
Vidékfejlesztési agrarmérmoki BSe, 1V. évfolyam
A mult ipari oroksége és a jovo varosrésze: A Miskolci
Vasgydr vdrosrész rehabilitdcidja
Konzulens: Dr. Horvath Péter, egyetemi docens



10:35

10:55

11:15

11:35

Duka lIvett

Agrarkdzgazdasz MSc, 1. évfolyam
A vadkar alakuldsa és fobb befolydsolo tényezoi
Magyarorszdgon
Konzulens: Prof. Dr. Sziics Istvan, egyetemi tanar

Makra Vivien
Agrarkdzgazdasz MSc, II. évfolyam
Ki viszi tovabb? - a generdciovdltds szerepe a fenntarthato
agrdrjove alakitisaban
Konzulensek: Prof. Dr. Sziics Istvan, egyetemi tanar
Dr. Rakoczi Attila, egyetemi docens (MATE)

Molnar Balazs Laszlé

Vallalatgazdasagtan MSc, I. évfolyam
A magyarorszdgi élelmiszeripar gazdasagi helyzetének
alakuldasa 2016-2023 kozotti idoszakban
Konzulens: Prof. Dr. Sz6116si Laszl0, egyetemi tanar

Tar Istvan David

Agrarkozgazdasz MSc, 1. évfolyam
A takarmanyKkuKorica konvenciondlis és precizios
vetéstechnologidjanak agrondémiai és gazdasdgi
osszehasonlito vizsgalata
Konzulens: Dr. Kovacs Krisztian, adjunktus



FENNTARTHATOSAG ES ESG TAGOZAT
(TVK 10. eldadd)

Biralé Bizottsag:

Elnok:

Prof. Dr. Rdkos Moénika, egyetemi tanar

Tarselndk:  Dr. Besenyei Monika, igazgato

Titkar:
Tagok:

(MCC Klimapolitikai Intézet)

Hegediis Bence, doktorandusz

Bauerné Dr. Gathy Andrea, egyetemi docens
Dr. Frona Daniel, adjunktus

Dr. Karcagi-Kovats Andrea, egyetemi docens

Eléadok:

09:15

09:35

09:55

10:15

Deaki-Horvath Orsolya Rita

ESG - Kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi szakember MSc, Il. évfolyam
Autoipari vallalatok fenntarthatosdgi helyzete Borsod-Abauij-
Zemplén Varmegyében
Konzulens: Dr. Szendrey Orsolya, adjunktus

Havanyecz Lilian

Nemzetkozi gazdalkodasi BSc, IV. évfolyam
A gazdasagi és tarsadalmi tényezok szerepe a
kornyezetvédelmi szabdlyozdsokban, hatdsaik a szennyezésre
és az egészségiigyi mutatokra
Konzulens: Dr. Sz6116si Gergd Jozsef, adjunktus

Koranyi Virag

Gazdalkodasi és menedzsment BSc, IV. évfolyam
Fenntarthatosag a hazai felséoktatdsban
Konzulens: Dr. Harazin Piroska, adjunktus

Nagy Nikolett

ESG - Kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi szakember MSc, 1. évfolyam
Gydogyszeripari szereplok ESG és/vagy Fenntarthatdosdgi
jelentéseinek osszehasonlitdsa egyedi szempontrendszer alapjan
Konzulens: Dr. Szendrey Orsolya, adjunktus



10:35 Palkovics Attila
ESG - Kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi szakember MSc, 1. évfolyam
A vidllalati kultiira paradoxonai: munkavédelmi
teljesitménymutato jelentések lehetséges torzulasainak
vizsgdlata az ESG kozzétételi kovetelmények titkrében
Konzulens: Dr. Harazin Piroska, adjunktus

10:55 Rézsa Sandor Matyas
ESG - Kérnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi szakember MSc, Il. évfolyam
Fenntarthatosdgi cimkék a fogyasztoi bizalom tiikrében —
mennyire hisziink nekik valojaban?
Konzulens: Dr. Vida Viktoéria, egyetemi docens



MARKETING TAGOZAT
(TVK 13, eldads)

Biralé Bizottsag:

Elnok: Dr. Soés Mihaly, egyetemi docens

Tarselnok: Gyarmati Gabor, vezérigazgato (Ripassa Zrt.)
Titkar: Nagy Fruzsina, tanarsegéd

Tagok: Dr. Balsa-Budai Nikolett, adjunktus

Dr. Gal Timea, egyetemi docens
Bakosné Dr. Kiss Virag Agnes, adjunktus
Dr. Sziics Robert Sandor, egyetemi docens

Eléadok:

09:15 Benke Lili

Kereskedelem és marketing BSc, IV. évfolyam
A rebranding stratégiai, gazdasdagi és fogyasztoi hatisainak
vizsgdlata nemzetkozi és hazai példak alapjan
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

09:35 Kaprinay Katalin Eszter
Kereskedelem és marketing BSc, Ill. évfolyam
Gamifikdcio szerepe a marketingben és hatdsa a fogyasztoi
magatartdsra
Konzulens: Boros Henrietta Monika, doktorandusz

09:55 Raké Eszter
Kereskedelem ¢és marketing BSc, IV. évfolyam
A kereskedelmi markakhoz fiizodo fogyasztoi attitlidok és
vasarldasi dontések vizsgalata — bizalom, lojalitds és in-store
marketing hatdasok
Konzulens: Dr. Foldi Kata, féiskolai docens

10:15 Téth Krisztina
Marketing MSc, I1. évfolyam
A vegdn és vegetdarianus cimkék megitélése a magyar
egyetemistdak korében
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens
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10:35 Unyi Dominik Vajk
Marketing MSec, II. évfolyam
A férfi borapoldsi piac vizsgdalata Magyarorszagon
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

10:55 Vass Mark
Agrarkozgazdasz MSc, |l. évfolyam
Egészséges és fenntarthato életmod vizsgdlata fiatal
egyetemistdik korében
Konzulens: Prof. Dr. Balogh Péter, egyetemi tanar

11



MENEDZSMENT ES HR TAGOZAT
(Teknds 101-102. eldado)

Biralé Bizottsag:

Elnok: Prof. Dr. Kun Andras Istvan, egyetemi tanar

Tarselnok: Marodané Gyongyosi Maria, HR és szervezetfejlesztési
igazgatd (Oltdanyaggyar Zrt.)

Titkar: Dr. Véghné Madarasi Veronika, tanarsegéd

Tagok: Barizsné Dr. Hadhazi Edit, egyetemi docens
Dr. Gergely Eva, egyetemi docens
Késané Dr. Bilanics Agnes, foiskolai tanar

Eléadok:

09:15 Kles Déra

Gazdalkodasi és menedzsment BSc, IV. évfolyam
Motivdcios eszkiozok vizsgalata a Z generdcios munkavillalok
megtartasaban
Konzulens: Olvaszto Zso6fia, tanarsegéd

09:35 Moe Phyu Sin
BA in Management and Business Administration, 3rd year
The relationship between institutions and female labor force
participation: A global study
Supervisor: Dr. Zsuzsanna Trén, senior lecturer

09:55 Reszegi Viktoria
Emberi er6forras tanacsadd MA, Il. évfolyam
Fenntarthatosag és ,,Green HR” megoldasok a hazai
humadnerdforrdas-menedzselési gyakorlatban
Konzulens: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi tanar

10:15 Révy Déra

Vezetés és szervezés MSc, I1. évfolyam
A felsdoktatasi tehetségmenedzsment vizsgalata a Debreceni

Egyetem szakkollégiumaiban
Konzulens: Olvaszto Zso6fia, tanarsegéd
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10:35 Silling Szintia Adriana
Turizmus-vendéglatas BSc, V. évfolyam
A személyiségjegyek szerepe az egyetemi hallgatok
Kurzusvdlasztdsi preferencidiban
Konzulensek: Dr. Czine Péter, adjunktus
Prof. Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi tanar

10:55 Szo6llési Anna Rahel
Emberi er6forras tanacsadé MA, Il. évfolyam
HR szerepek feltardsa, kiilonds tekintettel a KKV szektorra
Konzulens: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi tanar

11:15 Vitanyi Klaudia
Vezetés és szervezés MSc, 11. évfolyam
Didkszervezeti menedzsment a Z-generdcio igényeire szabva:
Szervezetfejlesztési stratégiak a Magyar Kozgazdasagi
Tarsasag Ifjusagi Bizottsagdaban
Konzulens: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
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PENZUGY, VALLALATGAZDASAGTAN ES MODSZERTAN
TAGOZAT
(Maghdz F01-02. eléadod)

Biralé Bizottsag:

Elndk: Dr. Bacsné Prof. Dr. Baba Eva, egyetemi tanar
Tarselndk:  Dr. Kovacs Istvan, pénziigyi vezetd (UD Catapult Kft.)
Titkar: Macsuga Péter, doktorandusz

Tagok: Dr. Gabnai Zoltan, adjunktus

Dr. Orban Ildiko, egyetemi docens
Dr. Fazekas Balazs, adjunktus
Dr. Koviacs Sandor, egyetemi docens

Eléadok:

09:15 Antal Péter
Vezetés és szervezés MSc, |. évfolyam
Jarmiiipari cégek Cash Flow elorejelzése Monte Carlo-
szimuldacioval
Konzulens: Pota Cserne Panka, tanarsegéd

09:35 Arany Marié
Vallalatgazdasagtan MSc, Il. évfolyam
Vallalati digitdalis adaptdcio és versenyképesség az Eurdpai
Unioban — CABI Index, mint a digitdlis fejlettség uj
mutatészama
Konzulens: Prof. Dr. Becsky-Nagy Patricia, egyetemi tanar

09:55 Bazsant-Blasko Bianka
Sportkdzgazdasz MSc, Il. évfolyam
Az olimpiai statusz gazdasdgi hatdsai a magyar karate sportag
finanszirozdsdara
Konzulens: Dr. Balogh Renato, adjunktus

10:15 Benedek Roland Csaba
Nemzetkozi gazdalkodasi BSc, IV. évfolyam
Paraméteres vagy nemparaméteres elemzés? A Likert-skdla
értékelésének kulcskérdése
Konzulensek: Dr. Szenderak Janos, adjunktus
Dr. Czine Péter, adjunktus
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10:35 Kontra Maté

Gazdalkodasi és menedzsment BSc, IV. évfolyam
Az elektromos autok gazdasdagi szemponti dsszehasonlitisa a
benzines személygépjarmiivekkel
Konzulens: Prof. Dr. Bai Attila, egyetemi tanar

10:55 Pintye Lili Mirella
Vezetés és szervezés MSc, 11. évfolyam
A Z generdcio pénziigyi dontéseinek attitiidjei a klimavailtozds
titkrében
Konzulensek: Dr. Harazin Piroska, adjunktus
Dr. Czine Péter, adjunktus
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VILAG- ES NEMZETKOZI GAZDASAGTAN TAGOZAT
(TVK 12. el6add)

Biralé Bizottsag:
Elnok: Prof. Dr. Czeglédi Pal, egyetemi tanar
Tarselndk:  Dr. Szabé Janos Jozsef, pénziigyor alezredes, rendészeti
referens (Nemzeti Ado- és Vamhivatal Bevetési [gazgatosaga)
Titkar: Kolozsvari Sandor, doktorandusz
Tagok: Prof. Dr. Erdey Laszlé, egyetemi tanar
Dr. Csaponé Dr. Riské Tiinde, egyetemi docens
Dr. Kémives Péter Miklés, adjunktus
Dr. Téth Eszter, adjunktus

Eléadok:

09:15 Hidi Kristof Béla
Nemzetkozi gazdalkodasi BSc, IV. évfolyam
A 2018-ban és a 2025-ben kezdddott kereskedelmi haborik
dsszehasonlitisa
Konzulens: Dr. Tron Zsuzsanna, adjunktus

09:35 Jedla Eliza
Gazdalkodasi és menedzsment BSc, IV. évfolyam
A nemek kozotti bérszakadék az Eurdpai Unidban
Konzulens: Dr. Sigér Fruzsina, adjunktus

09:55 Katai Anita

Gazdalkodasi és menedzsment BSc, IV. évfolyam
Biin és biinhiodés: gazdasdgi okok, kévetkezmények és
megoldasok
Konzulens: Dr. Szendrey Orsolya, adjunktus

10:15 Pataki Panna

Nemzetkozi gazdalkodasi BSc, IV. évfolyam
Regionalis gazdasdgi integrdciok szerepe a vilaggazdasdgban — az
ASEAN és a NAFTA példdjan
Konzulens: Dr. Tékés Tibor, egyetemi docens
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10:35 Porcsin Zsombor
Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas MSc, 1. évfolyam
Tul a stagflacion: Az amerikai gazdasdg rejtett mozgatorugoi az
1970-es években
Konzulens: Dr. Tékés Tibor, egyetemi docens
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DETEP I. TAGOZAT
(Teknds 103. eldado)

Biralé Bizottsag:

Elnok: Prof. Dr. Miiller Anetta Eva, egyetemi tanar
Titkar: Kanyo Krisztina Zsofia, doktorandusz
Tagok: Dr. Rathonyi Gergely Gabor, adjunktus

Dr. Szabados Gyorgy Norbert, egyetemi docens

Eloadok:

09:15 Banka Daniel Zsolt
Rekreacio és életmod BSc II1. évfolyam
Nikotin tartalmu termékek fogyasztasi szokdsai jégkorongozok
korében: magyar — svéd osszehasonlito vizsgalat
Konzulens: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens

09:35 Bozo6 Panna Boglarka

Nemzetkozi gazdalkodasi BSc I. évfolyam
Motivdcios eszkiozok és teljesitmény kapcsolata a sportokban —
menedzsment megkozelitésben, a kick-box példdjdan keresztiil
Konzulens: Dr. Madai Hajnalka, egyetemi docens

09:55 Kerek Angéla Fruzsina
Rekreaci6 és életmdd BSc, Il1. évfolyam
Kerékparos turizmus és e-bike haszndlat vizsgdlata a balatoni
térségekben
Konzulens: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens

10:15 Konyari Zoltan

Rekreaci6 és életmod BSc, I11. évfolyam
Egészségmagatartdsi tényezok vigsgdlata fitneszterembe jarok
korében
Konzulens: Dr. Pfau Christa Séara, egyetemi docens

10:35 Molnar-Varga Dora

Rekreécio €s életmod BSc, 111. évfolyam
Rekredcios modszerek szerepe a sportolok mentdlis
dllapotiban
Konzulens: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens
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10:55 Téringer Maté
Sportszervez6 BSc, II1. évfolyam
Hogyan és milyen tényezok alapjdn is viltozhatott a hazai
pialya elénye a labdarugds vilagaban, a kezdetektol
napjainkig?
Konzulens: Prof. Dr. Rakos Moénika, egyetemi tanar

11:15 Toth Eszter Zsofia
Rekreacio és életmod BSc, II1. évfolyam
Sportteljesitmeény és taplalkozdsi szokdasok kapcsolatinak
vizsgalata kosdrlabdazok korében
Konzulens: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens
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DETEP Il. TAGOZAT
(TVK 110. elbado)

Biralé Bizottsag:

Elnok: Dr. Bittner Beata, egyetemi docens
Titkar: Varadi Norbert, doktorandusz
Tagok: Borbasné Dr. Botos Szilvia, egyetemi docens

Holbné Dr. Nabradi Zséfia, adjunktus
Eléadok:

09:15 Dézsi Eszter
Kereskedelem és marketing BSc, 1. évfolyam
A szeszes ital markak influenszer marketingjének és
hatasanak vizsgdlata a fiatalok szeszes ital fogyasztdsi
szokdsaira vonatkozoan
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

09:35 Fehér Regina
Kereskedelem és marketing BSc, IV. évfolyam
Influencer vagy tandcsado? Az onmarkaépités és a hitelesség
dilemmai az MLM-alapu Forever Living
marketingkommunikdcidjaban
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

09:55 Novak-Gal Eszter
Marketing MSc, 1. évfolyam
A neuromarketing etikai kérdései
Konzulens: Dr. Kontor Enikd, egyetemi docens

10:15 Szabé Fanni
Rekreaci6 és életmod BSc, II1. évfolyam
Etrendtudatossdg vizsgilata felnéttek kirében
Konzulensek: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens

10:35 Thomka Balazs
Marketing MSc, II. évfolyam
A ,,vidék élmény” avagy az élménymarketing integrdcioja a
telepiilésmarketingbe
Konzulensek: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

20



10:55 Urban Nikolett
Marketing MSc, L. évfolyam

Influencermarketing a videdjaték iparban
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

11:15 Vagner Lara
Toth Arpad Gimnazium, XII. évfolyam
A marka identitdsanak megteremtése a vizudlis
kommunikdcion keresztiil
Konzulensek: Dr. Kontor Eniké, egyetemi docens
Boros Henrietta Ménika, doktorandusz
11:35 Biré Hédi
Egészségiigyi menedzser MSc, Il. évfolyam
Kormanyzati beavatkozdsok hatdsa az ultrafeldolgozott
élelmiszerek fogyasztoi vasarlasdra és szokdsaira:
szisztematikus irodalmi dttekintés
Konzulens: Dr. Kalasné Dr. Bir6 Klara, egyetemi docens
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DETEP I1l. TAGOZAT
(Maghdz F17-18. eléadd)

Biralé Bizottsag:

Elnok:
Titkar:
Tagok:

Prof. Dr. Lengyel Péter, egyetemi tanar
Balint Péter Levente, doktorandusz

Dr. Csipkés Margit, egyetemi docens

Dr. Vargané dr. Csoban Katalin, adjunktus

Eloadok:

09:15

09:35

09:55

10:15

10:35

Afghan Syeda Ghania Firdous

BA in Management and Business Administration, 3rd year
Analysis of Project Management Methods in BMW
Supervisor: Dr. Viktoria Vida, associate professor

Bodo Déra
Turizmus-vendéglatas BSc, V. évfolyam

Generdcios kiilonbségek utazdsszervezés szempontjabdl

Konzulens: Santa Adam Kalman, tanarsegéd

Herczeg Judit Evelin
Nemzetkozi gazdalkodasi BSc, IV. évfolyam

Makrogazdasagi tényezok és intézmények: Mik dllnak egy

orszdg fenntarthatosdgi teljesitménye mogott?
Konzulens: Dr. Futé Judit Edit, adjunktus

Nagy Levente
Gazdalkodasi és menedzsment BSc, V1. évfolyam
Innovdcio és versenyképesség az Eurdpai Unioban
Konzulensek: Dr. Sigér Fruzsina, adjunktus
Prof. Dr. Czeglédi Pal, egyetemi tanar

Papp Viktoria Lilla
Nemzetkozi gazdalkodas BSc, V1. évfolyam
Adomanyozasi hajlandosagot befolydsolo tényezok -
dllatmenhely esetén
Konzulensek: Dr. Futé Judit Edit, adjunktus
Prof. Dr. Kiss Marietta, egyetemi tanar
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10:55 Tompe Adél
Nyiregyhazi Vasvari Pal Gimnazium, XII. évfolyam
Fenntarthatoésdgi kihivdsok és dallami észtonzok a zold
atallasban
Konzulens: Bauerné Dr. Gathy Andrea, egyetemi docens

11:15 Silling Szintia Adriana
Turizmus-vendéglatas BSc, VL. évfolyam
A robotok hatdsa a humanerdforrds-menedzsmentre a
nemzetkozi szdallodaiparban — szisztematikus irodalmi dttekintés
Konzulensek: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi tanar
Dr. Czine Péter, adjunktus
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KOZEPISKOLAI TAGOZAT
(TVK Tandcsterem)

Biralé Bizottsag:

Elnok: Prof. Dr. Csernoch Laszld, egyetemi tanar, tudomanyos
rektorhelyettes (DE Tudomanyos Igazgatosag)

Titkar: Nagy Péter, tanarsegéd

Tagok: Dr. Gazdag-Kerezsi Dora, adjunktus
Dr. Juhasz Csilla, egyetemi docens
Dr. Rathonyi-Odor Kinga, egyetemi docens

Eléadék:

09:15 Fekete Csilla

09:35

09:55

10:15

10:35

DSZC Bethlen Gabor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium, XII. évfolyam
A mesterséges intelligencia a pénziigyi elemzésben és a vezetoi
dontéshozatalban — szakirodalmi dttekintés
Konzulens: Prof. Dr. Fenyves Veronika, egyetemi tanar

Juracsik Marcell

Fazekas Mihaly Gimnazium, XI. évfolyam
A mesterséges intelligencia hatdsa a programozdsra
Konzulens: Dr. Péntek Adam, adjunktus

Gabor Edina Sara

DSZC Bethlen Gabor K6zgazdasagi Technikum és Kollégium, XII. évfolyam
Mi van a polo cimkéje mogott? — A fast fashion dra
Konzulens: Feketéné Ferenczi Aliz, tanarsegéd

Kiss Boglarka
Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum, X. évfolyam

Mi tesz valakit jo vezetévé?
Konzulens: Dr. Filep Roland, adjunktus

Kovacs Petra Lili
DSZC Bethlen Gabor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium, XIII. évfolyam

Hazai fesztivilok ipardgi elemzése
Konzulens: Dr. Bittner Beata, egyetemi docens
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10:55 Koblos Maté

Svetits Katolikus Ovoda Altalanos iskola Gimnazium és Kollégium,
XII. évfolyam

A z6ld beruhazdsok hatdsa a befektetésekre
Konzulens: Prof. Dr. Erdey Laszl6, egyetemi tanar

11:15 Lengyel Eniké
Avasi Gimnazium, XII. évfolyam
Pénziigyi tudatossdag
Konzulens: Dr. Hamad Mirjam, adjunktus

11:35 Molnar Zsoéfia Petra

Debreceni Egyetem Balashazy Janos Gyakorlé Technikuma, Gimnaziuma és
Kollégiuma, XIII. évfolyam

A sportfogadds gazdasdgi jelentdsége
Konzulens: Dr. Balogh Renat6, adjunktus
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JARMUIPARI CEGEK CASH FLOW ELOREJELZESE MONTE CARLO-
SZIMULACIOVAL

Szerz6: Antal Péter, Vezetés és szervezés MSc, 1. évfolyam
Konzulens: Pota Cserne Panka, tanarsegéd

Kutatasom {6 célja a fogyasztok elektromos autokhoz vald viszonyulasanak
vizsgéalata, melyben kiilon elemzem a jarmiivek kornyezetbarat jellegét,
gazdasagi megitélését és hasznalatat. A téma kivalasztasat indokolta, hogy 2024
ota teljes allasban dolgozom a BMW debreceni gyardban, ahol kozvetlen
tapasztalatot szerezhettem az elektromos autogyartas és az e-mobilitas aktualis
trendjeirdl. Sikeriilt elsé kézbdl kiprobalnom a leglijabb Neue Klasse modelt,
illetve volt szerencsém iX1 és iX2 modellek mindennapos hasznalatahoz.

Dolgozatomban 4 kérdéskort vizsgaltam. E16szor a toltdinfrastuktura hianyat
és 1ddigényességét elemeztem, masodiknal azt tanulméanyoztam, hogy a
felsdoktatas befolyasolja az emberek véleményét. Az utolsd ketténél pedig
kutattam, hogy az arazas a legfontosabb fogyasztdi szempont-e, illetve a varosi
lakosség nyitottabb-e az elektromos jarmiivekre. A kérddéives kutatast 138 6
toltotte ki, akik kozott jelenlegi és volt egyetemistak szerepeltek. Az adatgy(ijtés
egy honapon keresztiil tartott online feliileteken 2025 jiniusatol.

A valaszok alapjan a bels6 tényezok koziil a hatotav, mig a kiilsé szempontok
koziil az ar jelentette a legnagyobb problémat a megkérdezetteknek. A
valaszadok konnyebben valasztananak hibrid autot, ha az arak megegyeznének,
mivel szerintik mindennapos hasznalatra ez lenne a legpraktikusabb az
elektromossal és benzines/dizelessel szemben.

A kutatéas részeként mélyinterjut is készitettem egy aktiv elektromos auto-
felhasznaloval, aki tobb bels6égésii és elektromos autdt is hasznalt mar. Az
interju segitett megérteni, hogy tovabbra is komoly kihivast jelent a hatotav és a
toltéhalozat korlatozottsaga Magyarorszagon beliil, kiilonésen a kisebb
telepiiléseken.

A szamitasaim soran egy elektromos (BMW i3) és egy benzines (BMW
318i) jarmii éves fenntartasi és kilométerenkénti koltségeit hasonlitottam dssze,
figyelembe vettem a napelemes toltés lehet6ségét is, amely tovabb csokkenti az
elektromos jarmii iizemeltetési koltségét.

Kovetkeztetésem szerint az elektromos autdézas a jovOben tovabb fog
terjedni, de sziikséges a megfeleld infrastruktura kialakitasa, amellett, hogy a
fogyasztoknak gazdasagosabb legyen elektromos autot valasztani.
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VALLALATI DIGITALIS ADAPTACIO ES VERSENYKEPESSEG AZ EUROPAI
UNIOBAN — CABI INDEX, MINT A DIGITALIS FEJLETTSEG UJ MUTATOSZAMA

Szerz6: Arany Mario, Vallalatgazdasagtan MSc, 1. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Becsky-Nagy Patricia, egyetemi tanar

A kutatas kdzéppontjat egy 1], sajat fejlesztésti mutatbszamrendszer, a CABI
Index képezi, amely az Eurdpai Unio tagallamaiban mikod6 gazdasagi
tarsasagok digitalis eszkdzhasznalati intenzitasat méri vallalati méretkategoriak
szerint. A CABI Index a Cloud, Al Big Data, ¢s IoT eszkdzok szervezeti szintii
alkalmazasi intenzitasara épiil, és célja, hogy a beépitett huszonhét vizsgalati
tényezd altal atfogd képet adjon az intelligens technologiai eszkdzok vallalati
szinti intenzitasar6l. A vizsgalat alapjaul szolgald adatok az Eurostat
adatbazisabdl szarmaznak, a kutatds modszertanat pedig szekunder adatgyiijtés
és statisztikai-Okonomiai elemzések alkotjak.

A CABI Index felhasznalasaval végzett hipotézisvizsgalatok az egy fore jutd
GDP, a tagallami infrastrukturalis adottsagok, az egy fére jutd hozzaadott érték
és a digitalis eszkdzhasznalati intenzitds kozotti kapcesolat feltardsara, valamint
a vallalati méretkategoriak szerinti intelligens eszkozhasznalati eltérésekre
irdnyultak. A vizsgéalat soran OLS- és kvantilis regressziés modelleket, tovabba
ANOVA-clemzést alkalmaztam a statisztikai 6sszefliggések feltarasa érdekében.
A kutatasi eredmények ismeretében kijelenthetd, hogy a CABI Index és az egy
fére jutd GDP, valamint az infrastrukturalis adottsagok kozott szignifikans,
pozitiv linedris kapcsolat allapithaté meg. Statisztikai alapon kimutathatd
tovabba, hogy a vallalati méret novekedésével egyiitt n6 a digitalis technologiak
alkalmazasi intenzitasa, valamint a digitalis eszkdzok szervezeti miikodésbe valo
mélyebb integralasa kisebb vallalati méret esetén jelent6sebb hozzaadott
érteknovekményt eredményezhet. Az eredmények azt is alatimasztottak, hogy a
CABI Index komponensei koziil az Al eszk6zok mélyebb integralasa biztositja
a legjelentdsebb egy fore esé hozzaadott értéknovekményt.

A kutatasi eredmények strukturalt értelmezésének gyakorlati alkalmazasa
kozvetlen modon képes pozitiv médon hozzajarulni a véllalati szintli gazdasagi
hatékonysag megértésének noveléséhez, ezen tilmenden az eredmények
hozzajarulhatnak a gazdasagpolitikai intézkedések megalapozasahoz, illetve a
fejlesztéspolitikai stratégidk tudomanyos alatdmasztasahoz.
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PRECIZIOS ES KONVENCIONALIS SZOJATERMESZTES INPUTKOLTSEGEINEK
OSSZEHASONLITASA

Szerz6: Balogh Zsofia, Agrarkézgazdasz MSc, I1. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Sziics Istvan, egyetemi tanar

Az utobbi évek inputar-sokkjai, a klimakockazatok és a szigorodo kérnyezeti
elvarasok a szant6foldi gazdasdgokat hatékonyabb, fenntarthatobb miikddésre
késztetik. Bar a precizios gazdalkodast gyakran emlegetik megoldasként, kevés
a kultiraspecifikus, koltség- ¢és mennyiségi adatalapi  Osszevetés.
Diplomamunkam valds iizemi adatokon mutatja be, hogy szdjatermesztésben
precizids technologia mellett hogyan alakul az inputanyag-felhasznalas és a
fajlagos koltség a konvencionalis termesztéssel szemben.

A kutatasom soran tObbek kozott azokra a kérdésekre keresem a valaszt,
hogy a vizsgalt periodusban mekkora eltérés mutatkozik a fajlagos
novényvéddszer-, miitragya- és vetOmagkoltségekben, illetve a miitragya-
hatéanyag felhasznalasaban a precizids lizem és az azonos hozamkategoriaju
orszagos referenciadtlagok Osszevetésében. Hipotézisem szerint a precizios
gazdasag inputkdltségei a vizsgalt periddusban rendre alacsonyabbak, mint az
orszagos referenciaadatok atlagos értékei.

A szakirodalmi attekintés soran els6ként a precizios gazdalkodas inputoldali
hatasait, majd a szoja termesztési jelentdségét vizsgaltam. Megallapitottam,
hogy a szdja stratégiai jelentdségli fehérje- és olajnévény, versenyképes
termesztésének egyik kulcsa a precizidos technologia bevezetése, ugyanis
optimalizalja a miitragya- és vetémagkijuttatast, célzottabba és hatékonyabba
teszi a novényvédelmet, ezaltal csokkentheti az inputkoltségeket.

A kutatds a preciziésan termeld Balogh-Farm Tépe Kft. MyJohnDeere
Operations Centerébdl letoltott, 2021, 2023 és 2024. évi tablaszintii miiveleti
adatokra épiil, amelyeket egységesités és tisztitas utan mutatokka alakitottam. A
hozamkategoridkat évenként képeztem az EU 6t legnagyobb szdjatermesztd
orszaganak éves atlaghozama alapjan, ennek megfeleléen soroltam be a Balogh-
Farm Tépe Kft.-t, és igy valasztottam ki az Agrarkdzgazdasagi Intézet
Tesztiizemi Informacids Rendszeréb6l az Osszevetésbe vont orszagos
referenciaiizemeket.

Az elemzett inputanyagok fajlagos koltsége a vizsgalt évek mindegyikében
orszagos referenciaatlag, tovabba az 4tlagos miitragya-hatéanyag-felhasznalas is
szamottevéen kisebbnek bizonyult. Ennek megfeleléen a vizsgalt mutatok
rendre a precizids technologia hatékonysagat tamasztottak ala. Mindezek alapjan
a hipotézisem beigazolddott.
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AZ OLIMPIAI STATUSZ GAZDASAGI HATASAI A MAGYAR KARATE SPORTAG
FINANSZiROZASARA

Szerz6: Bazsant-Blasko Bianka, Sportkzgazdasz MSc, Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Balogh Renatod, adjunktus

A Kkarate sportag torténetében mérfoldkének szamitott, amikor a 2020-as
tokidi olimpiai jatékok programjéba keriilt. Ez a véltozds nemcsak szakmai,
hanem gazdasagi értelemben is 0j dimenziot nyitott, mivel az olimpiai statusz
kiemelt elényoket biztositott a tAmogatési lehetdségek, a médiamegjelenés és a
szponzori érdeklédés terén. A hazai szereplok szamara ez az idészak egyfajta
»aranykort” jelentett, amelyet az allami finanszirozas és a nemzetkdzi elismerés
erdsitett.

Dolgozatom célja annak vizsgalata, hogy a karate olimpiai integracidja,
milyen gazdasagi hatast gyakorolt a magyar karate sportag finanszirozasi
szerkezetére és hosszu tava fenntarthatosagara. Hipotézisem szerint az olimpiai
szereplés id6szakaban jelentds forrasnovekedés volt tapasztalhatd, azonban az
olimpiai programbdl valo kikeriilést kdvetden a tamogatasok és a szponzori
érdeklddés visszaesett, ami hosszabb tavon kihivast jelent a sportag szamara.

A kutatds sordn szekunder és primer mddszereket egyarant alkalmaztam.
Szekunder kutatasom soran a Magyar Karate Szakszovetség 2014—2024 kozotti
pénziigyi beszamoloinak, a hazai sportiranyitasi stratégidk, tovabba a
Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag Agenda 2020 dokumentumanak elemzésével
vizsgéaltam a finanszirozési folyamatokat és azok nemzetkdzi Osszefiiggéseit.
Primer vizsgalatom soran készitett szakért6i interji - a Magyar Karate
Szakszovetség vezetdjével - értékes betekintést nyujtott a hazai karate
finanszirozasi mechanizmusainak mikodésébe és a sportag gazdasagi
stabilitasanak értékelésébe.

Az elemzés harom f6 korszakot 6lelt fel: az olimpiai program eltti (2014—
2015), az olimpiai jelenlét (2016-2021) és az olimpiai programbol valo
kikeriilést kovetd periodust (2022-2024). Az adatfeldolgozas soran leird
statisztikai modszereket €s trendanalizist alkalmaztam az 4llami tdmogatasok és
a szponzori bevételek aranyanak vizsgalatara. Eredményeim szerint az olimpiai
statusz idején a sportag finanszirozasa mintegy haromszorosara emelkedett, ami
a valogatott programok, utanpo6tlas €s infrastruktara fejlesztését tette lehetové.
Az olimpiai ciklus lezarasa utan, azonban a tamogatasok mérséklédése Uj
finanszirozasi szemlélet kialakitasat tette sziikségessé.

A kutatas legfontosabb kovetkeztetése, hogy a magyar karate sportag
gazdasagi fenntarthatosdga hosszu tdvon nem kizarolag az olimpiai statuszbol
fakadé el6nyokon, hanem a forrasdiverzifikdciora és a stratégiai pénziigyi
tervezésre €piild, tobb pilléren nyugvo finanszirozasi struktira kialakitasan
mulik.
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PARAMETERES VAGY NEMPARAMETERES ELEMZES? A LIKERT-SKALA
ERTEKELESENEK KULCSKERDESE

Szerz6: Benedek Roland Csaba, Nemzetkozi gazdalkodasi BSc, IV. évfolyam
Konzulensek: Dr. Szenderak Janos, adjunktus
Dr. Czine Péter, adjunktus

A Likert-skala a gazdasagtudomanyi kutatasok egyik legelterjedtebb és
legvitatottabb eszkdze. A méréselmélet merev szabalyai szerint viszont
hasznélatuk egyértelmiinek tiinik: ordindlis adatokon csak a nemparametrikus
probak (példaul Mann-Whitney U-proba) alkalmazhatoak. A kutatdi gyakorlat
azonban élesen eltér ettdl, hiszen a skalaszintli kezelés és a parametrikus probak
(példaul Welch-proba) hasznalata van talsalyban. A dilemma talmutat egy
elméleti ellentmondason. A proba kivalasztasa befolyasolja a kutatds végsd
kovetkeztetéseit és eredményeinek érvényességét. A dolgozatom célja ezért
objektiv adatokkal feltarni annak a kockazatait és kovetkezményeit, ha a kutatod
a nemparametrikus megkozelités helyett parametrikus probat alkalmaz.

A kutatds egy szimuldcids keretrendszerben, 324 forgatokonyvvel, Osszesen
324 000 iteracioval zajlott. A tanulmanyban négy kulcsfontossagu tényezé (a
Likert-skala kategoriaszama, a mogottes sokasagi eloszlas alakja, a mintaméret
és a csoportok mintaclemszamanak aranya) kolcsonhatasait vizsgaltam.
Meghataroztam a probak statisztikai erejét, hibaaranyat, és a dontéseik
egyezOségét, hogy pontosabb képet kapjunk a kiilonb6z6 kutatasi beallitasok
hatésair6l.

A vizsgalat kozponti tanulsaga, hogy nincs egyetlen, minden koriilmény
mellett ,,jobb” statisztikai eljards. A helyes modszer kivalasztasa a tényezok
komplex kolcsonhatéasaitol fiigg. Amikor a csoportméretek kiegyensulyozottak
és valos hatas 1étezik, a Welch-proba erdsebbnek bizonyult. Ezzel szemben a
Mann-Whitney U-proba robusztusabban viselkedett kiegyensulyozatlan
csoportméreteknél, kiilondsen alacsonyabb mintaelemszamokkal. Meglepd
eredményt hozott, amikor a csoportok kozépértékei megegyeztek, de az
adateloszlas eltért. Ekkor a Welch-proba megbizhatdan tartotta az els6faji hiba
szintjét, mig az U-proba kiszamithatatlanul viselkedett, tGlzottan liberalissa vagy
konzervativva valt. A kategoriaszam novelése jellemzben javitotta a probak
erejét, de kimutathatd a ,,tul finom granularitas” kockazata is, ami ronthatja a
probak teljesitményét.

A kutatas legfontosabb gyakorlati iizenete, hogy a dontés nem egy ontudatlan
mechanizmus, hanem a kontextus ismeretét igénylé mély szakmai elhatarozas.
A hipotézisvizsgalat eldtt sziikségszerl a vizudlis ellenérzés, a modszervalasztas
pedig a sajatossagok mérlegelését igényli.
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A REBRANDING STRATEGIAI, GAZDASAGI ES FOGYASZTOI HATASAINAK
VIZSGALATA NEMZETKOZI ES HAZAI PELDAK ALAPJAN

Szerz6: Benke Lili, Kereskedelem és marketing BSc, IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

A globalizaci6 és digitalizacio korszakaban a markak szerepe felértékelodott:
nem csak a megkiilonboztetés, hanem identités, €letstilus és érzelmi kapcsolat
kozvetitése is feladatuk lett. A vallalatoknak a gyorsan valtoz6 kdrnyezethez és
a folyamatosan valtozé fogyasztéi elvardsokhoz kell alkalmazkodniuk,
mikozben a tarsadalmi megitélés, a reputacios kockazatok és a piaci nyomas is
né. Ebben a dinamikus térben a rebranding stratégiai eszkdzzé valt, amely
egyszerre jelent megujulési lehetéséget és piaci kockazatot.

A dolgozat célja, hogy atfogoan vizsgalja a rebranding kdvetkezményeit a
gazdasagi teljesitmény, a fogyasztoi percepciok és az online kdzosségi diskurzus
haromszogében. Kutatdsom 13 nemzetkézi és magyar véllalat 2020-2025
kozotti markavaltasait elemezte. Kvantitativ modszerekkel vizsgaltam a
pénziigyi mutatokat, részvényarfolyamokat és piaci részesedést a rebranding
el6tti és utani idészakban; kvalitativ szinten netnografiai, fokuszcsoportos és
szemkameras kutatasok eredményeit kapcsoltam Gssze.

A netnografia tobb szaz online komment tartalomelemzésén alapult, hogy
feltarja, milyen motivumok és érzelmek mentén alakul a fogyasztok véleménye
az arculatvaltasokrol. A fokuszcsoportok mélységében vizsgaltak a markaimazs
valtozasat és az elvarasokat, mig a szemkameras vizsgalatok objektiv képet
adtak arr6l, hogyan iranyitjak a vizualis elemek a figyelmet, és miként
befolyasoljak a fogyasztoi észlelést.

Az adatok alapjan a rebranding akkor sikeres, ha hiteles vallalati reform,
atlathat6 kommunikécioé és fokozatos vizualis frissités kiséri. A jol idozitett és
kovetkezetes megljulas noveli a markahliséget és piaci részesedést. Az
elhamarkodott, radikalis valtozasok — megfeleld el6készités nélkiil — azonban
elidegenitik a fogyasztokat, ideiglenes bizalomvesztést és értékcsokkenést
okoznak.

A dolgozat 0jdonsaga, hogy 0Osszekapcsolja a gazdasagi eredmények
elemzését a fogyasztdi érzelmi reakciok és figyelmi mintak kvalitativ
vizsgalataval. Eredményeim segitenek a vallalatoknak adatvezérelt modon
mérlegelni a rebranding kockazatait és lehetéségeit, és ramutatnak: a rebranding
nem csupan esztétikai vagy kommunikacios dontés, hanem mély szervezeti-
stratégiai atalakulas alapja, amely a vallalati identitdas meguajulasahoz
elengedhetetlen.
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A NEPEGESZSEGUGYI TERMEKADO ES AZ ULTRAFELDOLGOZOTT
ELELMISZEREK FOGYASZTASANAK OSSZEFUGGESEI MAGYARORSZAGON

Szerz6: Bird Hédi, Egészségiigyi menedzser MSc, I1. évfolyam
Konzulens: Dr. Kalasné Dr. Bir6 Klara, egyetemi docens

A dolgozat célja a Népegészségiigyi Termékado (NETA) bevezetésének és
az ultrafeldolgozott élelmiszerek (UPF) fogyasztdsanak kapcsolatat vizsgalni
Magyarorszagon, kiilonds tekintettel az egészségiigyi kiadasokra és a lakossag
egészségi allapotara. A kutatds arra keresi a valaszt, hogy az egészségtelen
élelmiszerekre kivetett add milyen mértékben befolyasolta a fogyasztasi
szokasokat, valamint milyen szerepet tolthet be az egészségligyi rendszer
finanszirozasaban.

A vizsgalat kvantitativ megkozelitést alkalmaz, idésoros és korrelacids
elemzéseken alapul. Az elemzés a 2000 és 2024 kozotti iddszakot 6leli fel, ami
lehetdvé teszi az ado bevezetése el6tti és utani évek dsszehasonlitasat. Az adatok
6 forrdsa az Eurépai Elelmiszerbiztonsagi Hatosag (EFSA) harmonizalt
FoodEx2 adatbazisa, a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) altal publikalt
NETA-bevételek. Az adatfeldolgozads és a szamitasok Microsoft Excel
programmal torténnek.

A kutatas harom hipotézisre épiil. Az elsé feltételezi, hogy a NETA bevételei
Osszefiiggést mutatnak a magyarorszagi egészségiligyi kiadasok GDP-vel
aranyos értékei kozott. A masodik hipotézis szerint a termékadd bevezetése
csokkentette az egészségtelen, cukros ¢€s ultrafeldolgozott ¢lelmiszerek
vasarlasat, amit a 2003-as ¢és 2018-as EFSA-felmérések adatai alapjan
vizsgalunk. A harmadik hipotézis az ultrafeldolgozott ¢élelmiszerek
fogyasztasanak novekedése pozitiv 9sszefiiggést mutat a 2-es tipusu diabétesz
prevalencidjanak emelkedésével Magyarorszagon, jelezve az étrendi szokasok
és a kronikus betegségek kozotti kapesolatot.

A kutatas varhaté eredménye, hogy az add bevezetése mérsékelte a
leginkabb  egészségtelen  élelmiszerek  fogyasztasat, ugyanakkor az
ultrafeldolgozott termékek tovabbra is jelentds részét képezik a magyar lakossag
étrendjének. A befolyt adobevétel fontos, de korlatozott szerepet jatszhat az
egészségiigyi kiadasok fedezésében. A vizsgalat hozzajarulhat annak
megértéséhez, hogy a fiskalis egészségpolitikai eszkdzok miként tamogathatjak
a fenntarthatd egészségiigyi rendszer mikodését és az egészségtudatos
taplalkozasi szokasok elterjedését.

34



A MAGYARORSZAGI DIJTAMOGATOTT NOVENYBIZTOSITASI PIAC
HELYZETENEK ERTEKELO ELEMZESE

Szerz6: Budai Marianna, Kereskedelem és marketing BSc, 1V. évfolyam
Konzulens: Dr. Foldi Kata, fiskolai docens

Az elmult néhany évben tanui lehettiink, hogy a klimavaltozas miatt egyre
gyakrabban bekovetkezd kiszdmithatatlan id6jarasi események kihivasok elé
allitottak a termelGket. A mezdgazdasagi kockazatok kivédésére a dijtamogatott
ndvénybiztositas viszont stratégiai jelentdségli megoldas lehet.

Figyelembe véve azt a tényt, hogy a jég, a vihar és a tavaszi fagyok okozta
karok jelentOs terméskiesést okoznak és azt, hogy a 2022-es aszaly mekkora
veszteségeket jelentett a termelGknek, fontosnak tartom annak megvizsgalasat,
hogy hogyan lehetne ndvelni a biztositassal lefedett teriileteket és a dijallomany
nagysagat hazankban. Dolgozatom altalanos célkitiizése e két fontos
ndvénybiztositaspiaci jellemzd mdgott rejlo magyarazod tényezok feltarasa, €s
javaslatok megfogalmazasa a gazddk biztositaskotési hajlandosaganak
novelésére. Az alabbi feltevéseket vizsgaltam:

Hipotézis 1: A dijtamogatott nGvénybiztositasi dijallomany nagysaga fiigg a
biztositassal lefedett vetésteriilet méretétol, de szamos mas befolyasold tényezd
is szerepet jatszik.

Hipotézis 2: A blza és a kukorica felvasarlasi aranak drasztikus novekedése
képes a dijallomanyt kiugréan névelni.

Hipotézis 3: A leggyakoribb oka annak, ha egy gazdalkod¢ elzarkozik a
ndvénybiztositas kotésétol az, hogy korabbrol negativ biztositasi tapasztalata
van.

A célkitlizésem megvalositasahoz szekunder (szakirodalmi és statisztikai
adatbazisok kiemelten, AKI) és primer kutatast végeztem. Szekunder kutatdsom
soran statisztikai modszereket is alkalmaztam (lancviszonyszam, mértani k6zép
fliggvény, trendanalizis). Elemzésem eredménye igazolta az elsd két
hipotézisemet. Az agrarbiztositasi szakért6i interji ravilagitott a dijallomany
Osszes befolyasold tényezdjére (Példaul a biztositott ndvénykultira
referenciahozama és egységara, a biztositok dijtételei, stb.) A szakértknek
kikiildott kérd6iv valaszai alapjan a harmadik hipotézisemet el kellett vetnem,
mert a valaszadok tobbsége szerint a biztositaskotéstdl vald elzarkozas
leggyakoribb oka, az, hogy a termeldnek még nem volt jelentds kara, ezért nem
érzi sziikségét a biztositasnak.

Kutatasaim alapjan latok novekedési lehetéséget a ndvénybiztositasi piacon,
amiben nagy szerepe van a ndvénybiztositdsi kozvetitbk szakmai
felkésziiltségének és kompetencidinak.
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A MULT IPARI OROKSEGE ES A JOVO VAROSRESZE: A MISKOLCI VASGYAR
VAROSRESZ REHABILITACIOJA

Szerz6: Cziaky Zsolt, Vidékfejlesztési agrarmérndki BSc, V. évfolyam
Konzulens: Dr. Horvath Péter, egyetemi docens

A Miskolci Vasgyar varosrész a magyar iparosodas egyik kiemelkedd
Oroksége, amely a 19. szdzad végétdl meghatarozta a varos gazdasagi, tarsadalmi
és kulturalis fejlodését. A gyar bezarasa és az ipari termelés leépiilése utan a
térség sulyos strukturalis és funkciondlis vélsadgba keriilt: az elhagyott ipari
épiiletek, a népességfogyas és a tarsadalmi problémak egyarant hozzajarultak a
véarosrész leszakaddsdhoz. Elézményként megvizsgéldsra keriilt a Budapest
belvarosaban végzett komplex varosrehabilitacié, amely a mai napig
egyediiliként szamon tartott magyarorszagi varosrehabilitacio, amely egész
varosrészt érintett. A kutatas célja a Miskolci Vasgyar 6rokségének ¢€s jelenlegi
allapotanak komplex vizsgélata, valamint a fenntarthaté varosrehabiliticid
lehetéségeinek feltarasa. A  tanulmany kozéppontjdban a  varosrész
ujraélesztésének stratégiai allnak, amelyek a fizikai kdrnyezet megujitasa mellett
a kozosségi terek, a gazdasagi funkciok és a tarsadalmi kohézid erdsitését is
célozzak. A varosrehabilitacios folyamat kulcseleme a meglévd ipari 6rokség
adaptiv Gjrahasznositasa, amely lehetdséget teremt a mult értékeinek kortars
varosi funkciokba vald integralasara. A tanulmany hangstlyozza, hogy a
varosrehabilitacio sikeressége a helyi kozosségek bevondsan, a partnerségi alapt
dontéshozatalon és a hosszll tdvll fenntarthatosdgi szempontok érvényesitésén
mulik. A kulturalis és tarsadalmi 6rokség integralasa a fejlesztési folyamatokba
nem csupan a teriilet fizikai megujulasat szolgalja, hanem hozzéjarul a varosi
identitas megerdsitéséhez és a tarsadalmi kohézio ujjaépitéséhez is. A Miskolci
Vasgyar varosrész rehabiliticidja igy egyszerre jelent kihivast és lehetOséget:
példat adhat arra, miként valhat egy egykori ipari zona a mult emlékeibdl
épitkez0, jovOorientalt varosi térséggé.
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AUTOIPARI VALLALATOK FENNTARTHATOSAGI HELYZETE BORSOD-ABAUJ-
ZEMPLEN VARMEGYEBEN

Szerz6: Deaki-Horvath Orsolya Rita,
ESG - Kdrnyezeti, tarsadalmi €s iranyitasi szakember MSc, II. évfolyam
Konzulens: Dr. Szendrey Orsolya, adjunktus

A gazdasagi szereplOket vilagszerte éllitotta 01j kihivasok elé a technologiai
fejlodés erésodésével egyiitt jaro kornyezeti -gazdasagi és tarsadalmi valtozas és
az ehhez vald alkalmazkodasi kényszer. A fenntarthatosaggal foglalkozni és
vallalati értékké alakitani kozponti kérdéssé valt, kiilondsen az ipari szektorban
ahol a gyartasi folyamatok nagy része jelentds kornyezeti terhelést eredményez.

Kutatdsom célja annak feltarasa, hogy a regionalisan érintett autdipari
vallalatok milyen médon és milyen kihivasokkal szembesiilve igyekeznek
megfelelni az EU taxondmia és ESG szabalyozas altal timasztott elvarasoknak,
valamint hogyan tudjdk mindezt integrdlni mindennapi miikddésiikbe.
A vizsgalat soran primer és szekunder kutatasi modszereket is alkalmaztam,
melyek révén értékeltem a vallalti fenntarthatdsagi strukturakat, aktivitast.

A kvalitativ kutatas soran megallapitott ESG fogalmi értékeket mérhetd
valtozokka alakitottam majd Python-ban lefuttatott statisztikai elemzéshez,
hipotézisvizsgalathoz hasznaltam. A null hipotézis szerint a vallalatok
fenntarthatdsagi jelentéseiben kommunikalt tevékenységekbdl nem mutathatdak
ki szignifikans mintazatok és a kommunikalt ESG tevékenységek nem allnak
kapcsolatban a szabalyozasi megfelelés vagy mitkodési integracio szintjével.

A statisztikai elemzés soran megvizsgaltam, hogy a modell megfelel e
linedris regresszid alapfeltételeinek és annak érdekében, hogy bizonyitsam a
statisztikai értelmezhet6séget Spearman-féle korrelaciot is lefuttattam, amely
monoton kapcsolatot erdsitett meg az ESG aktivitas és integracios szint kdzott.
A kapott eredmények alapjan a nullhipotézis elutasithato.

A kutatas ramutat arra, hogy a kvalitativ elemzés soran feltart mintazatok
statisztikailag is mérhetéek és a régioban miikodé vallalatok fenntarthatosagi
jelentéseiben kommunikalt ESG tevékenységek szignifikdns mintdzatokat
mutatnak és kapcsolatban allnak miikddési integracio szintjével.

A dolgozat javaslatokat fogalmaz meg a kutatds foldrajzi és iparagi
hatdrainak kiterjesztésére valamint hozzdjarul a regiondlis autdipari
fenntarthatosagi gyakorlatok mélyebb megismeréséhez, megértéséhez.
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A VADKAR ALAKULASA ES FOBB BEFOLYASOLO TENYEZOI
MAGYARORSZAGON

Szerz6: Duka lvett, Agrarkozgazdasz MSc, II. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Sziics Istvan, egyetemi tanar

A magyar mezGgazdasag jogi hatterének sajatossaga, hogy ugyanazon
terilleten péarhuzamosan zajlik a mezdgazdasagi és a vadgazdalkodasi
tevékenység, gyakran eltéré szereplok iranyitasa alatt. Ez az érdekkiilonbség
gyakran konfliktushoz vezet, amelynek egyik legmarkansabb megnyilvanuldsa
a vadkar. A vadkar gazdasagi jelentdsége szamottevd, mértéke egyes
varmegyékben évente tobb szdzmillio forintot is elérhet, ami indokoltta teszi a
probléma mélyrehatd vizsgalatat.

A kutatdsom soran megvizsgaltam, hogy mely tényezok befolyasoljak
leginkabb a vadkar mértékét orszagos és regionalis szinten, illetve, hogy milyen
trendek figyelhetok meg az utdbbi években. A rendelkezésre allo statisztikai
adatok felhasznalasaval megallapitottam, hogy az egységnyi teriiletre jutd vad
egyedszam, vagyis a vadsliriség tekintetében az orszag kiilonbozo részein nagy
eltérések figyelhetdek meg, az dkologiai viszonyok jelentGs hatassal vannak a
vadallomany eloszlasara és mozgasara. Somogy, Zala és Baranya varmenyében
a legnagyobb az tigynevezett vadnyomas, ¢és e harom varmegye vadgazdalkodoi
fizetik ki az éves orszagos vadkarOsszeg mintegy felét. Ezaltal az ezzel
kapcsolatos hipotézisem bizonyitasra keriilt, miszerint kimutathatdé a szoros
Osszefliggés a vadsiirliség és a kifizetett vadkar értéke kozott.

A bejelentett ¢és kifizetett mezogazdasagi vadkar értéke ¢évrél évre
meghaladja a 2 milliard forintot orszagos szinten, 2021-ben és 2022-ben pedig a
3 milliard forintos hatart is tullépte. A bejelentett vadkarral érintett teriiletek
nagysaga ugyanakkor jelentdsen visszaesett, még a mezdgazdasagi teriiletek
valtozasanak {iteméhez viszonyitva is. A linearis trend azt mutatja, hogy az
utobbi tiz év alatt a vadkarral érintett teriiletek mérete 30%-ra zsugorodott. Ez
arra utal, hogy bar a kompenzacids rendszerben szerepld teriiletek nagysaga
jelentdsen csokkent, a jelenlegi jogszabalyi kornyezet altal biztositott
vadkartéritési mechanizmus nem feltétleniil alkalmas a karesemények hatékony
rendezésére.

Az agazat jovedelmezdségi adatainak vizsgalatabdl kideriilt tovabba, hogy
az agazat jelenlegi miikodése erfsen fligg a tamogatasoktol, és dnmagéaban a
piaci alapt bevételek nem biztositanak elegendd fedezetet.
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MOTIVACIOS ESZKOZOK VIZSGALATA A Z GENERACIOS MUNKAVALLALOK
MEGTARTASABAN

Szerzd: Eles Dora, Gazdalkodasi és menedzsment BSc, IV. évfolyam
Konzulens: Olvaszt6 Zso6fia, tanarsegéd

A rohamos digitalizacio és a technologiai fejlodés hatasara a Z generacio
teljesen 0j kdrnyezetben nétt fel, igy mas elvarasok alakultak ki benniik a
munkaer@piaccal szemben. A generdcié ma mar egyre nagyobb aranyban jelenik
meg a munka vildgaban, 0j kihivdsokat jelentve a munkaltatok szadmara.
Kiemelten fontos, hogy a munkaltatok jobban megértsék a Z generacio
motivacids sajatossagait és elvarasait a hosszatavi megtartasuk érdekében.

A kutatas célja a Z generaciés munkavallalok motivacios tényezdinek és
munkahelyen maradasi szandékanak vizsgalata volt, hangsulyt fektetve arra,
hogy milyen eszkdzok segitik leginkabb a fiatal munkavallalok megtartasat.

A kutatas f6 kérdése az volt, hogy milyen motivacios eszkézok befolyasoljak
leginkabb a Z generacio lojalitasat. Ezen tal a vizsgalat kitért a vezet6i
visszajelzések hatasara ¢és a kozOsségi média befolyasara is, mint a
munkahelyvaltasi hajland6sag lehetséges tényezdire.

A kutatas kvantitativ modszerrel, kérdoives adatgytijtéssel tortént, amelyet
220-an toltottek ki érvényesen. Az adatok elemzéséhez leird statisztikai
modszereket, valamint korrelaciot, regressziot- €s varianciaanalizist, valamint
khi-négyzet-probat alkalmaztam, tovabba Spearman-rangkorrelaciot a nem
paraméteres valtozok vizsgalatdhoz. A motivacids mintazatok tovabbi
megismerésére kozéppontos klaszterelemzést is végeztem. Az adatok
feldolgozasat Excel-ben végeztem.

Az eredmények alapjan a munkahelyi elégedettség és a maradasi szandék
kozott szoros, pozitiv kapcsolat mutathatd. A legfontosabb nem anyagi
motivatorok kdz¢ a munka/maganélet egyenstilya, a megfelel6 munkakdrnyezet,
a jo munkahelyi 1égkor, a vezetdi visszajelzés és a fejlodési lehetdségek
tartoznak. A Z generacié szamara az elégedettség kulcsfontossagu a lojalitasban,
viszont a nem anyagi motivatorok dnmagukban nem bizonyultak elégségesnek
a hosszi tava elkotelezGdéshez. A vezetdi visszajelzések gyakorisaga és
mindsége szintén erésen befolyasolja a motivaciot, mig a k6zosségi média hatasa
mérsékelt, de kimutathaté a munkahelyvaltasi hajlandosag ndvelésében.

Osszességében a kutatas ramutatott, hogy a Z generacié megtartasa komplex,
tobbtényezds motivaciés megkozelitést igényel, amelyben az anyagi és nem
anyagi 0sztonzok egyensulya, valamint a folyamatos visszajelzés ¢és
megbecsiilés kulcsszerepet jatszik.
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A GAZDASAGI ES TARSADALMI TENYEZOK SZEREPE A KORNYEZETVEDELMI
SZABALYOZASOKBAN, HATASAIK A SZENNYEZESRE ES AZ EGESZSEGUGYI
MUTATOKRA

Szerz6: Havanyecz Lilian, Nemzetkozi gazdalkodasi BSc, 1V. évfolyam
Konzulens: Dr. Sz6118si Gergd Jozsef, adjunktus

A kornyezetvédelmi szabdlyozasok hatékonysaga és szigorisaga jelentOs
szerepet jatszik a fenntarthato fejlédés eldsegitésében, a kdrnyezeti szennyezés
csokkentésében és az egészségi mutatok alakulasanak javitdsdban.

A kutatas célja, hogy feltarja, hogyan befolyasoljak a gazdasagi (inflacio) és
tarsadalmi tényezOk (humén fejlettségi index, HDI) a kornyezetvédelmi
szabalyozasok szigorusagat, valamint, hogy ezek a szabalyozasok milyen
hatassal vannak a karosanyag-kibocsatasra és az egészségiigyi indikatorokra és
egészségi kimenetekre (pl.: 1éguti betegségek miatti halalozas).

A kutatas 1990 és 2019 kozotti idészakra vonatkozoan gyiijtott adatot tobb
forrasbol (EDGAR - Emissions Database for Global Atmospheric Research,
European Health for All database (HFA-DB), Our World in Data, World Bank
Open Data). Az adatok statisztikai elemzéséhez korrelacios elemzés és vektor
autoregresszios modellezés keriilt alkalmazasra.

A Spearman-féle rangkorrelacié alapjan a human fejlettségi index (HDI)
pozitiv dsszefliggést mutatott a kdrnyezetvédelmi szabalyozasok szigoriisagaval
(EPS), vagyis magasabb HDI-értékek mellett szigorubb koérnyezetvédelmi
szabalyozasok figyelhetdk meg (p=0,829; P<0,001). Ezzel szemben a szén-
dioxid-kibocsatas (p=-0,791; P<0,001), az inflacio (p=-0,783; P=0,000), a 1égti
betegségek miatti haldlozas (p=-0,472; P=0,009), valamint a korai haldlozas
miatt elvesztett életévek (p=-0,823; P<0,001) negativ korrelaciot mutattak a
szabalyozasok szigorusagaval.

A Kkutatas eredményei szerint a HDI pozitiv, mig az inflacié negativ hatassal
van a kornyezetvédelmi szabalyozasok szigorusagara (EPS). Ez azt jelezheti,
hogy a magasabb tarsadalmi és gazdasagi fejlettség elGsegitheti a szigorubb
szabalyozasok megvalositasat, mig a gazdasagi instabilitds akadalyozhatja
azokat. Az eredmények tovabba azt mutatjak, hogy a szén-dioxid kibocsatas, a
korai halalozas miatt elvesztett évek szama és a léguti betegségek miatti
halélozas negativ kapcsolatban allnak az EPS-sel. Ez arra utal, hogy a szigorabb
kornyezetvédelmi szabalyozasok hozzajarulhatnak ezen kedvez6tlen kdrnyezeti
és egészségiigyi-egészségi mutatok értékének csokkentéséhez, eldsegitve a
fenntarthatésagot és az egészségi allapot javulasat.
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A 2018-BAN ES A 2025-BEN KEZDODOTT KERESKEDELMI HABORUK
OSSZEHASONLITASA

Szerz6: Hidi Kristof Béla, Nemzetkozi gazdalkodasi BSc, 1V. évfolyam
Konzulens: Dr. Tron Zsuzsanna, adjunktus

Leend6  kozgazdaszként  szamos  alkalommal  hallhattam a
szabadkereskedelem  elényeir6l,  valamint a  piac  Onszabalyozo
mechanizmusair6l. Képzésem soran alapvetden olyan kdzgazdasagi modellekkel
talalkoztam, amelyek tokéletes versenyt feltételeznek, ahol a piac egyensulyba
hozza 6nmagat, és az er6forrasok elosztasa a lehetd leghatékonyabban torténik.
A valdsagban azonban a nemzetkozi kereskedelem miikodését nemcsak
gazdasagi, hanem politikai, kulturalis és f6ldrajzi tényezdk is befolyasoljak. A
kereskedelmi korlatok, valamint a vam- és nem vamjellegii intézkedések
mindennapos valtozasai sokféle szempontbol vizsgalhatok.

Dolgozatom a 2018-ban és a 2025-ben kibontakozé kereskedelmi haboruk
osszehasonlitasat tiizi ki célul, kiilonds tekintettel az Egyesiilt Allamok
kiilpolitik4jara, amely az utobbi években rovid tadvon is jelentdsen atrendezte a
globalis gazdasagi eréviszonyokat. A szakirodalmi attekintés soran bemutatom
a relevans forrasokat, majd kitérek a vamok és nem vamjellegii korlatozasok
mogdtti elméleti hattérre. Az Egyesiilt Allamok, Kina és az Eurépai Unio
példajan keresztiil torténelmi és gazdasagi kontextusban is elemzem a
vamhaborukban betoltott szerepiiket.

Elsé empirikus vizsgdlatomban a vamhéaborik részvénypiaci hatdsait
elemzem: azokat az eseményeket azonositom, amelyek egybeestek a harom
vizsgalt részvényindex (USA, Kina, EU) jelentds elmozduldsaival. A tézsdei
sajtotermékek tartalomelemzése és az adatok 9sszevetése alapjan megallapitom,
hogy a konfliktushoz kothetd események érezhetéen befolyasolhattdk a
részvénypiacokat, bar a hatas pontos mértékének meghatarozasa tovabbi kutatast
igényel. Masodik elemzésemben az Egyesiilt Allamok kiilkereskedelmi adatai és
a vamhabortk hatasai kozotti Osszefliggéseket vizsgalom. Az idei év adatai
alapjan az USA 4ltal kivetett vamok atlagos értéke jelentdsen valtozott,
mikozben Kina részesedése az amerikai kiilkereskedelembdl visszaesett, ami a
két orszag kozotti fesziiltségek egyik kovetkezménye lehet. Emellett Kanada
korabbi vezetd importdr szerepe is megsziint, amely a bilateralis kereskedelmi
konfliktusokra vezethetd vissza.

Az elemzés ramutatni arra, hogy a 2018-as és a 2025-6s vamhaboruk
kiilonb6z6 intenzitasu, de hasonld szerkezetli gazdasagi reakciokat valtottak ki.
A kutatas eldrevetiti, hogy a kereskedelmi konfliktusok rdvid tavon piaci
bizonytalansagot és kiilkereskedelmi atrendezddést okoznak, hosszabb tavon
azonban strukturalis alkalmazkodashoz és 1 kereskedelmi mintazatok
kialakulasahoz vezethetnek.
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A NEMEK KOZOTTI BERSZAKADEK AZ EUROPAI UNIOBAN

Szerz6: Jedla Eliza, Gazdalkodasi és menedzsment BSc, IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Sigér Fruzsina, adjunktus

A nemek kozotti bérszakadék napjainkban is fennélld problémét jelent.
Claudia Goldin 2023-as Nobel-dija bizonyitja a téma relevancigjat és
fontossagat. Bar mar évek oOta stabil csokkenés figyelhetd meg az unids
iranyelveknek és stratégiaknak koszonhetden, az Eurdpai Unidban 2023-ban
még 12% volt a bérszakadék. Ez még mindig egy magas érték, mely tovabbi
intézkedések meghozatalanak sziikségességét vetiti elére. A bérkiilonbségek
megsziintetése nem csak a nemek kozotti egyenldséget segitené eld, hanem a
GDP-t is novelné, gazdasagélénkitd hatasa lenne és csokkentené a szegénységet.
Mindezek mellett a nyugdijas ndk elszegényedését és tarsadalmi kirekesztését
okozo nyugdijszakadék csokkenéséhez is hozzajarulna.

Dolgozatom keretében a bérszakadék okait igyekeztem feltérképezni,
melyben Claudia Goldin kutatasai is a segitségemre voltak. Ezen okok kozé
tartozik a nék magasabb részmunkaidds foglalkoztatottsaga, a vertikalis és
horizontalis szegregacio, a nék tobb fizetetlen munkaval t6ltétt ideje, mint a
gyermekgondozas és a hazimunka, valamint a munkaerdpiaci kihagyasok. Ezek
a megmagyarazhato részei a bérszakadéknak, segitségiikkel kiigazithato a rés.
Az ezen kivill fennmarad6 rész a jelenség tigynevezett megmagyarazhatatlan
oldala, mely altalaban nagyobb, és foként diszkriminaciobol és egyéb, nem
mérhetd és nehezen szamszeriisithetd hatdsokbodl all. A néknek ezeken kiviil
kevesebb a fels6foki végzettség megszerzésével jardo keresetnovekedése,
tovabba mig a palyakezdok kozott alacsonyabb bérkiilonbségek figyelhetok
meg, az életkor el6rehaladtaval ezek egyre magasabbak lesznek.

Az okok meghatarozdsa utan pedig a legfrissebb, a kiilonbségek
megsziintetését célzd eurdpai unids torekvéseket igyekeztem bemutatni, majd
ezek eredményeit szemléltetni. Osszességében elmondhatd, hogy hatisosak az
Eurépai Unié modszerei, hiszen majdnem minden vizsgalt célnal javulas
figyelheté meg.
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GAMIFIKACIO SZEREPE A MARKETINGBEN ES HATASA A FOGYASZTOI
MAGATARTASRA

Szerz6: Kaprinay Katalin Eszter,
Kereskedelem és marketing BSc, 1. évfolyam
Konzulens: Boros Henrietta Ménika, doktorandusz

A gamifik4ci6 méra a marketing egyik legdinamikusabban fejlodé eszkdzévé
valt. A jatékositas nemcsak noveli a fogyasztok interaktivitasat, hanem Uj szintre
emeli a markak és vasarlok kapcsolatat. A digitalis marketing korszakaban a kis-
és nagyvallalatok egyarant élnek ezzel a lehetdséggel, a hagyomanyos
kampéanyok jatékos kiegészitéseitdl egészen az innovativ, AR-alapl
megoldasokig.

Ennek alapjan kutatdsom célja annak feltarasa volt, hogy a gamifikacid
napjainkban milyen formakban jelenik meg leggyakrabban a marketing
teriiletén, és a szakért6k miként alkalmazzék a gyakorlatban. Ezt kdvetden arra
iranyult a vizsgalat, hogy a fogyasztok hogyan értékelik a gamifikalt
marketingélményeket, és ezek miként hatnak a markdkhoz fiiz8d6
kapcsolatukra. Végiil a kutatas arra is valaszt keresett, hogy a jatékositott elemek
hogyan iranyitjak a fogyasztok figyelmét, valamint milyen médon befolyasoljak
a vasarlasi dontéseiket.

A kutatas els6 lépéseként az alapfogalmak tisztazasara keriilt sor, majd a
gamifikacio és a marketing kapcsolatdit bemutatdé relevans szakirodalmak
feldolgozasaval alapoztam meg az empirikus vizsgélatokat. Ezt kovetden a
primer kutatas elsé szakaszaban két szakértdi interjut készitettem: az egyik egy,
a gamifikdcié teriiletén jartas szakemberrel, a masik pedig egy olyan
marketingessel késziilt, aki még nem alkalmazott konkrét jatékositasi elemeket
a munkdja soran. A kutatas kovetkezd 1épéseként fokuszcsoportos vizsgalatot
végeztem, amelynek célja a fogyasztok véleményének, attitiidjeinek ¢és
tapasztalatainak feltdrdsa volt a gamifikdlt marketingtevékenységekkel
kapcsolatban. Végiil a kutatds zard szakaszaban szemkameras vizsgalatot
valdsitottam meg, amelyben harom kiillonboz6 gamifikacios elem keriilt
elemzésre ismert ¢és népszeri applikaciok segitségével. A szemkameras
vizsgalatban 50 f6 vett részt, az adatgytijtést pedig egy utokérddiv egészitette ki.

A kutatds eredményei alapjan a gamifikacid6 hatékonysiga az
egyszerliségben, az atlaithato milikodésben ¢és a valds értéket kinald
jutalomrendszerben rejlik. A jatékositas akkor szolgalja leginkabb a
marketingcélokat, ha nemcsak motival, hanem edukal is, lehetové téve, hogy a
fogyaszté jobban megismerje a markat. A jovoben a hiteles, célcsoport-
specifikus és élményalapu gamifikacios megoldasok jelenthetik a fogyasztoi
elkotelez6dés és a markahiiség erdsitésének kulcsat. Mindezeket figyelembe
véve a gamifikdcid hosszii tava hatékonysidga a visszajelzésekre épiilé
folyamatos fejlesztéssel biztosithato.
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BUN ES BUNHODES: GAZDASAGI OKOK, KOVETKEZMENYEK ES MEGOLDASOK

Szerzé: Katai Anita, Gazdalkodasi és menedzsment BSc, IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Szendrey Orsolya, adjunktus

A blindzés mindenhol jelen van, minden ember életére hatassal bir, ezért
nagymértékben meghatarozza az egyének mindennapjait. Megel6zése egy olyan
globalis feladat amely minden ember és orszag érdeke, ezért a megfeleld
szabalyrendszer kialakitdsa egy soha véget nem érd fejlesztési feladat és
feleldsség. Ezt a folyamatot szdmos tudomanyteriilet egyiittes jelenléte alkotja,
a jog, a pszichologia, a politika, a rendvédelem ¢és természetesen a
kozgazdasagtan. Kutatdsomban a gazdasag és a blindzés kapcsolatat vizsgalom,
kiilonos tekintettel arra, hogy a megélhetés, a biintetések koltségei, a szankciok
és a rehabilitacio miként befolyasoljak a bilindzést. A téma aktualitasat a
tarsadalmi egyenldtlenségek, a gazdasagi valsagok és az EU-tagallamok eltérd
biintetdpolitikdi adjak. A cél annak feltdrdsa, hogyan segitheti a gazdasagi
stabilitas és a reintegracios programok a biindzés csokkentését.

Hipotézisem szerint a gazdasagpolitikai és tarsadalmi eszk6zok 6sszehangolt
alkalmazasa hosszu tavon képes mérsékelni a biingzési hajlamot, eldsegiteni a
munkaerdpiaci visszailleszkedést és erésiteni a tarsadalmi jolétet. Tovabba
feltételezéseim szerint a prevencié hatdsa hosszii tavon hatékonyabb
blinmegel6zési eredményekkel bir, mint a biintetések szigoritasa.

A kutatas soran szekunder és primer modszereket egyarant alkalmaztam. A
szekunder elemzés a Kozponti Statisztikai Hivatal, az Eurostat és az Europol
adataira épiilt, amelyek segitségével a blindzési rata és a gazdasagi helyzet
kozotti kapcesolatot vizsgaltam. A primer kutatas kérddives formaban zajlott, 210
f6 részvételével. A kérd6iv a gazdasagi helyzet, a fogyasztdoi magatartas és a
torvények betartasaval kapcsolatos attitiidoket mérte, lehetévé téve a valaszadok
nézdpontjanak és tapasztalatainak részletes feltarasat.

A kutatds eredményei azt mutatjadk, hogy a gazdasdg nem csupan
hattértényez6, hanem a blindz¢és elleni kiizdelem aktiv eszkdze is. A gazdasagi
0sztonzok, a reintegracids programok és a prevencids intézkedések egyiittes
alkalmazasa hozzajarulhat a biztonsagosabb, igazsagosabb és fenntarthatobb
tarsadalom kialakitasahoz. Az eredmények aldtamasztjak tovabba, hogy a
prevencids intézkedések hosszl tavon hatékonyabbnak bizonyulnak a blinzés
visszaszoritasaban, mint a biintetések szigoritdsa, mivel a megel6zés a
tarsadalmi stabilitds és a gazdasagi biztonsag erdsitésén keresztiil tartdsabb
hatast fejt ki.
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AZ ELEKTROMOS AUTOK GAZDASAGI SZEMPONTU OSSZEHASONLITASA A
BENZINES SZEMELYGEPJARMUVEKKEL

Szerz6: Kontra Maté, Gazdalkodasi és menedzsment BSc, IV. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Bai Attila, egyetemi tanar

Kutatasom {6 célja a fogyasztok elektromos autokhoz vald viszonyulasanak
vizsgéalata, melyben kiilon elemzem a jarmiivek kornyezetbarat jellegét,
gazdasagi megitélését és hasznalatat. A téma kivalasztasat indokolta, hogy 2024
ota teljes allasban dolgozom a BMW debreceni gyardban, ahol kozvetlen
tapasztalatot szerezhettem az elektromos autogyartas és az e-mobilitas aktualis
trendjeirdl. Sikertilt elsé kézbdl kiprobalnom a leglijabb Neue Klasse modelt,
illetve volt szerencsém 1X1 és iX2 modellek mindennapos hasznalatdhoz.

Dolgozatomban 4 kérdéskort vizsgaltam. E16szor a toltdinfrastuktura hianyat
és 1ddigényességét elemeztem, masodiknal azt tanulmanyoztam, hogy a
felsdoktatas befolyasolja az emberek véleményét. Az utolsd kettdnél pedig
kutattam, hogy az arazas a legfontosabb fogyasztdi szempont-e, illetve a varosi
lakosség nyitottabb-e az elektromos jarmiivekre. A kérddéives kutatast 138 6
toltotte ki, akik kozott jelenlegi és volt egyetemistak szerepeltek. Az adatgyiijtés
egy honapon keresztiil tartott online feliileteken 2025 jiniusatol.

A valaszok alapjan a bels6 tényezok koziil a hatotav, mig a kiilsé szempontok
koziil az ar jelentette a legnagyobb problémat a megkérdezetteknek. A
valaszadok konnyebben valasztananak hibrid autot, ha az arak megegyeznének,
mivel szerintik mindennapos hasznalatra ez lenne a legpraktikusabb az
elektromossal és benzines/dizelessel szemben.

A kutatas részeként mélyinterjut is készitettem egy aktiv elektromos auto-
felhasznaloval, aki tobb bels6égésii és elektromos autdt is hasznalt mar. Az
interju segitett megérteni, hogy tovabbra is komoly kihivast jelent a hatotav és a
toltéhalozat korlatozottsaga Magyarorszagon beliil, kiilondsen a kisebb
telepiiléseken.

A szamitasaim soran egy elektromos (BMW i3) és egy benzines (BMW
318i) jarmii éves fenntartasi és kilométerenkénti koltségeit hasonlitottam dssze,
figyelembe vettem a napelemes toltés lehet6ségét is, amely tovabb csokkenti az
elektromos jarmii iizemeltetési koltségét.

Kovetkeztetésem szerint az elektromos autdzas a jovOben tovabb fog
terjedni, de sziikséges a megfeleld infrastruktura kialakitasa, amellett, hogy a
fogyasztoknak gazdasagosabb legyen elektromos autot valasztani.
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FENNTARTHATOSAG A HAZAI FELSOOKTATASBAN

Szerz6: Koranyi Virag, Gazdalkodasi és menedzsment BSc, IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Harazin Piroska, adjunktus

A felgyorsult, fejlédd vilag egyre nagyobb kihivasat jelenti az, hogy egyes
teriiletek miikodésiik és fejlodésiik soran ne pusztitsak kdrnyezetiiket, s ne
fosszak meg a jovo genercidit ugyanettdl a lehetéségtol. Ennek kovetkeztében
a fenntarthatosag, a fenntarthatd fejlédésre vald torekvés napjaink egyik
legsokoldalibb kérdése, melynek megvalositasa széleskorli intézkedések
sorozataval érhetd el.

A fenntarthato fejlédésben az oktatds kiemelt szerepet kap, ahogyan ezt a
Nemzeti Fenntarthatdo Fejlodési Keretstratégia is rogziti, ezen belill pedig a
felsdoktatasi intézményeknek feladata emelhetd ki, hiszen amellett, hogy
miikddésiikbe integraljak a fenntarthatosag aspektusait, olyan szakembereket
képeznek, akik a jové formalasaba integralhatjdk a fenntarthatd fejlodés
szemléletét.

Dolgozatomban szakirodalmi kutatast végzek az egyetemek fenntarthatosagi
tevékenységével kapcsolatban, tovabba sajat kutatasként vizsgalom, hogy
miként, milyen moédon, és milyen mértékben illesztik be a hazai fels§oktatési
intézményiik mikodésiikbe, programjaikba, oktatasukba, kutatasaikba a
fenntarthat6 fejlodésre valo torekvést. A vizsgalat szekunder adatgyiijtésre és
dokumentumelemzésre alapul, igy nyilvanosan elérhetd informaciok
segitségével dolgozok, és egy eldzetesen Osszeallitott kérdéskor mentén
elemzem a hazai felsGoktatasi intézmények munkassagat. Kutatasom
eredményeként egy matrix szemlélteti az intézmények fenntarthatdsag terét tett
tevékenységének értékelését. A matrixban bemutatott eredményekre is
tdmaszkodva SWOT-analizist készitek, ahol Osszegzem a hazai egyetemek
erdsségeit, gyengeségeit, lehetéségeit és veszélyeit a fenntarthatosag teriiletén.
A 10 vizsgalt kérdésre egy-egy egyetem jo gyakorlatarol is szamot adok.

A kovetkez0 szakaszban ugyanezen elemzés mentén bemutatom a Debreceni
Egyetem tevékenységeit esettanulmany jelleggel, az egyetem jo gyakorlatait
elemzem az Osszedllitott kérdéskor mentén, végezetiil pedig ismételten egy
SWOT-matrixot készitek 6sszegzésként.

A kutatds eredményeként megallapithatd, hogy hazank fels6oktatasi
intézményei jelentés figyelmet forditanak a fenntarthatosag beagyazasara,
valamint kiilonos tekintettel vannak az ENSZ Fenntarthaté Fejlodési Céljainak
(SDG-k) gyakorlatba valo tiltetésére. Az eredmények azt is tiikrzik, hogy mind
hazai atlagban, mind a Debreceni Egyetem példéjat tekintve a hazai egyetemek
az ESG kornyezeti pillérjét valositjak meg jellemzden a legnagyobb mértékben,
de a vizsgalatba bevont minden intézmény igyekszik lehetdséget nyujtani
intézményiik polgarainak is kurzusok, konferenciak és kampanyok altal a
fenntarthat6 fejlédés kérdéseinek vizsgalatara.
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KI VISZI TOVABB? - A GENERACIOVALTAS SZEREPE A FENNTARTHATO
AGRARJOVO ALAKITASABAN

Szerz6: Makra Vivien, Agrark6zgazdasz MSc, II. évfolyam
Konzulensek: Prof. Dr. Sziics Istvan, egyetemi tanar
Dr. Rakoéczi Attila, egyetemi docens (MATE)

Hiszem, hogy ,,a foldet nem apainktol 6rokoltiik, hanem unokainktol kaptuk
kolcson”, amely elv alapjaiban meghatarozza értékrendemet és szakmai
érdeklodésemet. Csaladi gazdasagunkban nevelkedve koran felmeriilt bennem a
kérdés, miként Grizhet6k meg a mult értékei tigy, hogy kozben teret nyerjenek
az 0j technologiak, modszerek és gondolkodasmodok. Ezen szemlélet vezette
kutatdsomat is, amelynek kozéppontjdba a mezdgazdasagi generaciovaltas
kérdéskorét  allitottam. A generdcids megujulds  napjaink  egyik
legmeghatarozobb  strukturalis és tarsadalmi folyamata, amely alapvetéen
alakitja a hazai agrarium jovoképét, versenyképességét és a vidéki térségek
fenntarthatosagat.

A gazdasagatadas folyamata szamos kihivassal terhelt, a generaciok kozotti
bizalmatlansag, a jogi és adminisztrativ akadalyok, valamint az -eltér
értékrendek ¢€s célrendszerek gyakran nehezitik az atmenetet. Sok esetben
hianyzik a tudatos felkésziilés ¢és a megfeleld6 kommunikacié, ami
bizonytalansagot és konfliktusokat eredményez.

Kutatasom a gazdasagatadas sikerességét befolyasold tényezok feltarasara
irdnyul, kiilonos tekintettel az atadok és atvevOk motivacidira, dilemmdira.
Dolgozatom célja tovabba annak vizsgalata, hogy a generaciovaltas milyen
szerepet tolt be a fenntarthatd agrarjovo kialakitasaban, illetve mely szakpolitikai
és tarsadalmi tényezOk jarulhatnak hozza a folyamat sikeréhez.

Hipotézisem szerint a generaciovaltds sikerét elsOsorban a tudatosan
elokészitett, fokozatos atadasi folyamatok, a bizalomra és partnerségre épiild
kommunikacid, valamint az innovaciés ¢€s fenntarthatosagi elvek
gazdasagiranyitasba vald integralasa hatdrozza meg. Feltételezésem, hogy a
fiatal atvevok adaptiv és technologiailag nyitott gondolkodasa eldsegiti a
fenntarthatésag  tarsadalmi, gazdasagi és  kornyezeti dimenzidinak
érvényesiilését, ezzel hozzajarulva a magyar agrarium meguajulasahoz, az Uj
évezred kihivasaihoz.

Kutatdsom vegyes moddszertanra épiil, a kvantitativ vizsgalat soran 50
gazdalkodo bevonasaval végzett kérddives felmérést 10 félig strukturalt interju
egészit ki. A dolgozat nemzetkdzi kitekintést is tartalmaz, amely kilfoldi
tapasztalatok és jo gyakorlatok elemzésére épiil.

Az eredmények alapjan a sikeres generaciovaltas kulcsa a bizalmon és
parbeszéden alapuld egyiittmiikddés, a fokozatos feleldsségatadas, valamint a
rendszerszintli, alapos tervezés. A dolgozat ramutat, hogy az adminisztrativ
keretek mellett a folyamat stratégiai €s emberi dimenzidinak kezelése is kiemelt
jelentdségti.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN INSTITUTIONS AND FEMALE LABOR FORCE
PARTICIPATION: A GLOBAL STUDY

Author: Moe Phyu Sin,
BA in Management and Business Administration, 3rd year
Supervisor: Dr. Zsuzsanna Tron, senior lecturer

Various literatures have explored the effect and relationship between either
external (formal or political) institutions or internal (informal or social)
institutions individually and female labor force participation rates (FLFPR).
However, it is impossible for external and internal institutions to exist in a
vacuum, thus this paper attempts to explain the relationship between the
interactions of external and internal institutions and female labor force
participation (FLFP) in 123 countries. My hypothesis is that the effect of external
institutions can offset internal ones, and strong external institutions will be able
to positively influence FLFP growth even in countries with strong internal
institutions.

To achieve the general objective of this research, I collected secondary data
from World Bank and OECD. I used World Bank’s World Governance
Indicators dimensions and aggregated them into a single index using Principal
Component Analysis (PCA), and scaled them from -1 to 1, with the strength of
external institutions increasing towards the right. Similarly, I collected data from
OECD’s Gender, Institutions and Development database and extracted the data
representing social norms and attitudes towards women and aggregated these
values also using PCA and scaled them in a similar manner. Stronger internal
institutions indicate more traditional norms while weaker ones indicate
progressive norms. A panel dataset consisting of 123 countries within the period
of 2002 to 2019 was constructed. | then regressed the two indices individually
and in interaction with the FLFP rate using Mundlak approach.

Interestingly, results show that although there is a significant and strong
negative correlation between FLFPR and the strength of internal institutions,
there is no significant relationship between FLFPR and the strength of external
institutions. However, the relationship between the interaction term of the
internal and external institution strength and FLFPR is marginally significant,
implying complex and nuanced effects of internal and external institutions on
each other in affecting the FLFPR.

It can be concluded from this research that internal (social) institutions carry
more weight than external (political) institutions when determining the FLFP,
and that strength of external institutions may potentially mitigate the negative
impact of strong internal institutions on FLFPR.
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A MAGYARORSZAGI ELELMISZERIPAR GAZDASAGI HELYZETENEK
ALAKULASA 2016-2023 KOZOTTI IDOSZAKBAN

Szerz6: Molnar Balazs Laszlo, Vallalatgazdasagtan MSc, 1. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Sz6116si Lasz16, egyetemi tanar

A magyarorszagi €lelmiszeripar stratégiai jelent6ségii, amely nemcsak a
hazai gazdasag egyik meghatdrozd 4gazata, hanem az élelmiszer-ellatas
biztonsagnak és a vidékfejlesztésnek is alapvetd pillére. Az agazat teljesitményét
szamos tényezd befolyasolja (globalis piaci trendek, makro gazdasagi hatasok),
2016 ¢és 2023 kozotti idészakban az élelmiszeripar kiilondsen intenziv
kihivasokkal nézett szembe, amelyek jelentds hatést gyakoroltak a vallalatok
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére. A vizsgalt idoszak, két részidGszakra
oszthat6. Egy konjuktaralis, nyugodtabb makrogazdasagi kornyezetli ,,béke
id6szakra” 2016-2019 kozott, és egy ,,polikrizis idészakra” 2020-2023 kozott,
amikor tobb egymast erdsitd, részben egyideji, részben elcsusztatott sokk egytitt
allasa volt megfigyelhetd.

A kutatomunka célkitlizése a magyar élelmiszeripari vallalatok gazdasagi
helyzetének és annak valtozasanak megitélése a vizsgalt id6szakban. Ehhez a
kutatds 4gazati szinten vizsgalja a piaci szereplok jovedelmezdségét,
tékeszerkezetét és likviditasat, valamint azok elmozdulasanak trendjét az agazat
egészében és a kiilonbozo vallalati méretkategoriak szerint.

A vizsgalt minta az EMIS adatbazisban szerepl6é azon tarsas vallalkozasok
voltak, amelyek a TEAOR 10-es szamu f6 tevékenységgel foglalkoztak. A minta
elemszama évente valtozo, 910-106 volt. A vallalkozasok beszamoloinak
adataibol szarmaztathato pénziigyi mutatokat (ROS, ROA, ROI, ROE, eszkdzok
forgasi sebessége ¢és tOkemultiplikator) a DuPont modell rendszerében
dolgoztam fel. A leir6 és iddsoros elemzések mellet, Speaman-féle
rangkorrelaciot, Mann-Whitney U tesztet, Kruskal-Wallis tesztet alkalmaztam.

Megallapithatd, hogy az dgazat jovedelmezisége atlagosan érdemben javult.
Ezzel szemben az eszkozfogasi mutatok ciklikusan valtoztak, tartds
trendemelkedés nélkiil. A tékemultiplikator Osszeségbene stabil maradt.
A megtériilések javulasat foként a jovedelmezOség emelkedése magyarazza.
Az idGszakos bontas tekintetében a mutatok agazati median értéke
szignifikdnsan magasabbak a masodik periodusban, mig az eszkdzforgasi
mutatok esetén ilyen arany, tartés emelkedés nem igazolhato.
A méretkategoridk szerinti bontdsban a mikro véllalkozasok bizonyultak a
vizsgalt id6szak relativ nyerteseinek. Két szerkezeti stratégia elkiiloniilése
figyelhetd meg: A volumenorientalt, alacsonyabb jovedelmezdségli nagyobb
vallalkozasok és a jovedelmezdség orientalt, rugalmasabb kisebb vallalkozasok.
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GYOGYSZERIPARI SZEREPLOK ESG ES/VAGY FENNTARTHATOSAGI
JELENTESEINEK OSSZEHASONLITASA EGYEDI SZEMPONTRENDSZER ALAPJAN

Szerz6: Nagy Nikolett,
ESG - Kdrnyezeti, tarsadalmi €s iranyitasi szakember MSc, 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Szendrey Orsolya, adjunktus

A fenntarthatésag a globélis gazdasagi és tarsadalmi vitatémak kozponti
témajava valt az elmult években. A mai trendek szerint a vallalatok szamara mar
nem elég a pénziigyi eredményeiket igazolni sikerességiik gyanant.
Véleményem szerint a gyogyszeripar kiilonésen érdekes terepe a
fenntarthatdsagi vizsgalatoknak. Egyrészt, ez a szektor alapvetd tarsadalmi
értéket teremt az emberi egészség meglrzéséhez és az életmindséghez valod
hozzajarulasaval. Ezzel egy iddben azonban miikddése jelentds kdrnyezeti és
tarsadalmi kihivasokat is felvet, ugy, mint az energia- és vizigényes gyartasi
folyamatok, a gyogyszermaradvanyok kornyezetbe keriilése, a globalis de
sériilékeny ellatasi lancok, valamint a gyogyszerekhez valé hozzaférés
egyenl6tlensége a vilagban. A gydgyszeripar tehat konnyen lehet kettds,
egyszerre ,¢letmentd” am ugyanakkor ,kockazatos” agazat, melyben az ESG
szempontok alkalmazdsa nem csupan reputdcidos kérdés, hanem a
mitkodéképesség feltétele is a jovében.

A dolgozatom célja, hogy Osszehasonlitsam a kiilonbozd gyogyszeripari
vallalatok fenntarthatosagi, vagy ESG jelentéseit egyéni modszertan alapjan.
Péarhuzamot szeretnék vonni kozottiik, hogy feltarjuk a kozos illetve az eltérd
gyakorlatokat is amik jellemzik ezt az iparagat, illetve azt is mire fektetik ezek a
nagyvallalatok a hangsulyt jelentéseikben. A vizsgalat sordn nyolc kritikus f6té
témakort azonositottam, melyek a gyogyszeripar kdrnyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi szempontjait érintik. Ezen témak koz¢é tartozott az ellatasi lanc
sériilékenysége és kornyezeti terhelése, az energiafelhazsnalas, a
hulladékkezelés, a klinikai vizsgalatok etikussaga, a gyogyszerekhez valo
hozzaférés, a n6k aranya, valamit a tarsadalmi felelsségvallalasi
tevékenységek. A kivalasztott vallalatok jelentéseit egységesen megadott
szempontok szerint értékeltem, mely szempontrendszerrel kiilonbséget tudtam
tenni a szamszeriliség ¢s a részletesség vonatkozasaban.

Osszességében elmondhatd, hogy a gyogyszeriparban az ESG szempontok
fokozatosan valnak stratégiai kérdéssé ugyanakkor az is elmondhato, hogy a
jelenlegi  Osszehasonlitds eredményei alapjan megallapithato, hogy a
gyogyszeripari fenntarthatosagi jelentések jelentds eltéréseket mutatnak tartalmi
mélység és strukturaltsag tekintetében.
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A VALLALATI KULTURA PARADOXONAI: MUNKAVEDELMI
TELJESITMENYMUTATO JELENTESEK LEHETSEGES TORZULASAINAK
VIZSGALATA AZ ESG KOZZETETELI KOVETELMENYEK TUKREBEN

Szerzo: Palkovics Attila,
ESG - Kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi szakember MSc, 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Harazin Piroska, adjunktus

Napjaink egyik legnagyobb vallalati kihivasa az ESG keretrendszernek,
illetve azon beliil is az abban foglalt adatszolgaltatdsnak valo megfelelés.
Azonban a kezdeti adminisztrativ munkaigény mellett megnohet a jelentésekben
kozolt adatok torzuldsanak a veszélye is. Mi sem bizonyitja ezt jobban, hogy
definialtdk mar a Greenwashing fogalmat, mint ilyen torzulast a vallalatok
kornyezetvédelemi adatszolgaltatasa tekintetében, illetve erre épitve
megalkottak a Greenwashing Hydra fogalmat is, mely bemutatja, hogy milyen
formaban Olthet testet a hamis transzparencia. 2024-ben megjelent a
Riskwashing elvi fogalma a munkahelyi egészség és biztonsag terén olajipari
kontextusban, Jelen kutatas célja a Riskwashing jelenségének szervezeti szintii
értelmezése, kiilonds tekintettel a munkabiztonsagi teljesitménymutatok és
vallalati kultira kolcsonhatésara.

Dolgozatomban arra teszek kisérletet, hogy bemutassam hogyan torzulhat a
szervezeti- és a munkabiztonsag kultura, ha féképp tradicionalis lagging
indikatorokkal (pl: munkabaleset szama) mérjiilk a teriilet teljesitményét.
Hipotézisem szerint ekkor megjelenhet egy szervezeti szinti Riskwashing
jelenség, melyet én Riskwashing-hydranak neveztem el. Tovabba kisérletet
teszek annak feltarasara is, hogy felkutatom és elnevezem megjelenési formait
és azok miikodési modjat a szervezeti miikodésben.

A célkitlizés megvalositdsdhoz interdiszciplinaris primer szakirodalmi
kutatast végeztem, elemezve a teljesitménymutatok, a szervezeti kultira, a
biztonsag kultira relevdns szakirodalmait, illetve vonatkozé ESG
tanulmanyokat. A szekunder kutatdsomban pedig szakérti interjukat
készitettem (EHS vezetdkkel, mérnokokkel), valamint kérdéivek segitségével
vizsgaltam a feltételezett jelenségeket 1étezését, megjelenési formait melybe
nemcsak hazai, de nemzetkdozi EHS szakembereket, vallalati vezetOket is
bevontam, ezzel kiterjesztve a kutatas terjedelmét egy nemzetkdzi kitekintéssel
is.

Kutatdsom eredményeként azonositottam a Riskwashing-hydra torzuldsi
rendszerét, majd egy 0j modellben leirtam annak mikédési modjat. Kutatasi
eredményem a tekintetben Gjdonsag, hogy eleddig szervezeti szinten még nem
keriilt meghatarozasra ez a jelenség.
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REGIONALIS GAZDASAGI INTEGRACIOK SZEREPE A VILAGGAZDASAGBAN — AZ
ASEAN ES A NAFTA PELDAJAN

Szerz6: Pataki Panna, Nemzetk6zi gazdalkodasi BSc, V. évfolyam
Konzulens: Dr. Tékés Tibor, egyetemi docens

A dolgozat a regionalis gazdasagi blokkok, mint gazdasagi integraciok
szerepét és jelentdségét vizsgalja, a Délkelet-dzsiai Nemzetek Szovetsége
(ASEAN) ¢és az Eszak-amerikai Szabadkereskedelmi Egyezmény (NAFTA),
majd késébb az Egyesiilt Allamok-Mexiko—Kanada Egyezmény (USMCA)
Osszehasonlité elemzésén keresztiil.

A munka fokuszdban az 4ll, hogy ezek a blokkok hogyan alakitottdk a
regionalis kereskedelmet, iparosodast és egylittmiikodést. Balassa (1961),
Frankel (1997) és Schiff és Winters (2003) elméleti kereteire timaszkodva a
kutatas a regionalis integraciot, a globalizacid és a kolcsonos fiiggdség tagabb
kontextuséaba helyezi.

Az ASEAN fokozatos, konszenzuson alapulé modellje — amelyet gyakran
»~ASEAN-moddszernek” neveznek — eldsegitette térség politikai stabilitasat és a
regionalis dsszekottetés fejlodését, megkonnyitve a globalis ellatasi lancokban
vald részvételt az egylittmiikddések tagallamai szamara. Sajnos azonban az
ASEAN esetében az integraci6 a gazdasagi egyenl6tlenségek és a gyenge
intézményi hatékonysag miatt tovabbra is egyenetlen.

Ezzel szemben a NAFTA jogilag elkotelezett és piacorientalt kerete gyors
liberalizaciot €s mélyebb integraciot eredményezett az ellatasi lancokban,
kiilonosen a feldolgozoipari és az autoipari szektorban, bar ez tarsadalmi és
kornyezeti kihivasokhoz és egyenlStlen haszonelosztashoz is vezetett. Az
elemzés arra a kovetkeztetésre jut, hogy mindkét modell bemutatja a
regionalizmus  atalakitdé  potencialjat, de feltarja  annak  velejard
kompromisszumait is.

Az ASEAN puha intézményrendszere biztositja az inkluzivitast, de
korlatozza az integracid6 mélyitésének lehetGségeit, mig a NAFTA/USMCA
szabalyalapu strukturdja hatékonysagot eredményez, de fokozhatja az
egyenl6tlenségeket is.

A dolgozat kiemeli, hogy a regionalis gazdasagi blokkok hosszu tavu sikere
nemcsak a kereskedelem liberalizaciojatol, hanem az inkluziv politikaktol, az
intézményi koherenciatol és a kornyezeti fenntarthatosagtol is fiigg. Az ASEAN
és a NAFTA/USMCA egyiittesen két kiillonbozo, de egymast kiegészitd utat
mutatnak a globalis gazdasagban vald regionalis integracio felé.
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A Z GENERACIO PENZUGYI DONTESEINEK ATTITUDJEI A KLIMAVALTOZAS
TUKREBEN

Szerz6: Pintye Lili Mirella, Vezetés és szervezés MSc, I1. évfolyam
Konzulensek: Dr. Harazin Piroska, adjunktus
Dr. Czine Péter, adjunktus

Jelen kvantitativ és kvalitativ kutatds a Z genericid pénziigyi
dontéshozatalanak és a klimavaltozashoz fiiz6d6 attitiidjének kapcsolatat
vizsgélja. A cél feltdrni a Z generaci6 pénziigyi befektetésekkel és eszk6zokkel
kapcsolatos jelenlegi és potencialis, jovObeni dontéseit, fogyasztasait.
Dolgozatomban vizsgaltam, hogy: Mik azok a tényez6k, melyek a legnagyobb
hatast fejtik ki a befektetési dontések soran? Milyen tipusu befektetési
eszkozoket vesznek igénybe a fiatalok, ha a tarsadalmi szempontokat figyelembe
veszik? Munkamban szakirodalmi elemzést végzek és Gsszegyiijtom azokat a
tényezoket, melyeket a korabbi kutatasok kiemelnek, mint befektetési dontést
befolyasold tényezék. A levont kovetkeztetések birtokaban, felhasznalva a
szakirodalmi kutatas eredményeit, sajat kutatast allitok dssze, igy kérddivezés és
fokuszcsoportos kutatasi modszer segitségével vizsgalom a Z generacio
pénziigyi dontésekkel kapcsolatos attitidjeit. A khi*2 proba (nemek kozotti
eltérés), a korrelacid analizis (befektetési szokasok és klimavaltozashoz valo
hozzéaallds kapcsolata) ¢és a klaszterelemzés (befektetési szokasok
csoportositasa) ravilagitottak arra, hogy a Z generacion beliil is vannak
befektetésekkel kapcsolatos attitlidbéli kiilonbségek. A 208 fos kérddives, illetve
8 f6s fokuszcsoportos mintan végzett vizsgalatok megerdsitik, hogy a befektetési
hozam és a kockazatkezelés a legfontosabb doéntési kritériumok a vizsgalt
tényezék kozott. Az eredmények alapjan a férfiak szignifikdnsan nagyobb
kockazatot vallalnak, mint a nOk. A befektetok tudatosan keresik a zold
allamkotvényeket és a diverzifikalt, alacsony kockazati eszkozoket, gyakran a
kornyezeti tudatossag €s a kockazatkeriilés szinergidja miatt. A Z generacio
tagjai a klimavaltozas sz6 hallatan erGs negativ érzelmeket (szorongas,
aggodalom) jeleztek, am ez a fenntarthatosagi elkotelezettség jelenleg még
gyenge negativ korrelaciot mutat a tényleges befektetési aktivitassal. A
fenntarthaté befektetés (SRI) iranti nyitottsag megvan, de a fokuszcsoportos
interjuk alapjdn csak a hozam fenntartdsa mellett vallalhatd, tovabba
bizalmatlansag tapasztalhatd az informaciok megbizhatosagaval szemben. Az
eredmények ravilagitanak, hogy a fenntarthatd pénziigyi modellek
elterjedéséhez elengedhetetlen a transzparencia novelése és a hiteles szakért6i
tajékoztatas.
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TUL A STAGFLACION: AZ AMERIKAI GAZDASAG REJTETT MOZGATORUGOI AZ
1970-ES EVEKBEN

Szerz§: Porcsin Zsombor,
Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas MSc, II. évfolyam
Konzulens: Dr. Tékés Tibor, egyetemi docens

Az 1968 és 1981 kozotti idészak az Egyesiilt Allamok gazdasagtorténetének
egyik legdsszetettebb korszaka volt, amikor a stagflacio jelensége, a
kiilgazdaségi atrendez6dés és az ideologiai megosztottsag alapjaiban formalta at
a gazdasagpolitikai gondolkodast. Kutatasom a korabbi, 2024-ben késziilt
dolgozatom folytatdsa, amelyben feltdrtam Richard Nixon, Gerald Ford és
Jimmy Carter gazdasagpolitikajanak fobb jellemzoit és azokat a dilemmakat,
amelyek a keynesi és a neokonzervativ szemlélet iitkozésébdl fakadtak.

A dolgozat célja a korabbi narrativ, torténeti megkozelitéseken tullépve,
empirikus  teszteléssel elemezze a makrogazdasagi mutatok kozotti
kapcsolatrendszer valsag alatti atalakulasat. A fokuszban a munkanélkiiliség, az
inflacié és az allamaddssag aranyanak valtozésai, valamint ezek gazdasagi
novekedésre gyakorolt hatdsai allnak.

A kutatds soran komparativ statisztikai idGsorelemzéseket, egymintas
varianciaanalizist és regresszidanalizist végeztem az elndki ciklusok negyedéves
gazdasagi adatsorain. A kvantitativ elemzés {6 megéllapitdsai szerint az
ANOVA tesztek kimutattak, hogy bar a havi inflacios és munkanélkiiliségi ratak
atlaga szignifikdnsan eltérd volt a harom elnoki ciklus alatt, addig a negyedéves
GDP-novekedés atlaga statisztikailag azonosnak tekintheté. Ez a kettdsség
empirikusan megerdsiti a stagflacié valosagat és a Phillips-gorbe felbomlasat.
Ez egyben felveti annak lehetdségét, hogy altalanossagban az elndkok nem a
gazdasdg irdnyit6i, csak menedzserei. A regresszidanalizis kimutatta, a
stagflacios kornyezetben a munkanélkiiliségi rata novekedése és a negyedéves
GDP-névekedés kozott paradox, pozitiv korrelaciéo mutatkozott a ciklusok alatt.
A regresszidanalizis tovabba kimutatta, hogy a makrogazdasagi valtozok Gerald
Ford elndksége alatt mutattak a legalacsonyabb magyarazo erét. Ez arra utal,
hogy a gazdasagi konszolidaciot ezen idészakban nem a vizsgalt hagyomanyos
tényezOk, hanem a deregulacio kezdeti 1épései, vagy mas "rejtett mozgatorugok”
vezérelték. Ezenfeliil a dolgozat, statisztikailag szignifikdns bizonyitékokat
szolgaltat arra, hogy a keynesianus eszkozok kudarca az Osszefliggések
felbomldsa miatt igazolta a neokonzervativ fordulat hatékonysagat. Mindez
hozzajarul a 20. szazadi amerikai gazdasagpolitikat befolyasold tényezok
mélyebb megértéséhez, és indokolja a téma tovabbi vizsgalatat.
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A KERESKEDELMI MARKAKHOZ FUZODO FOGYASZTOI ATTITUDOK ES
VASARLASI DONTESEK VIZSGALATA — BIZALOM, LOJALITAS ES IN-STORE
MARKETING HATASOK

Szerz6: Rako Eszter, Kereskedelem és marketing BSc, V. évfolyam
Konzulens: Dr. Foldi Kata, féiskolai docens

Kezdetben a kereskedelmi markék az arérzékeny fogyasztokat céloztik,
mara mar stratégiai versenyeszkozzé valtak. Emellett a fogyasztoi bizalom és
lojalitas kialakitdsaban is meghatdroz6 a szerepiik. Dolgozatom célkitlizése,
hogy komplex képet kapjak a fogyasztok attitiidjérdl és vasarlasi dontéseirdl a
kereskedelmi markékhoz fiiz6d6en. Mind ezt a fogyaszt6i bizalom, lojalitds és
az lizleten beliili marketing hatasanak vizsgalataval.

Célkitlizésem megvalositasa érdekében szakirodalmi kutatast kovetden
kvalitativ és kvantitativ kutatast végeztem. Kvalitativ kutatasi modszerek koziil
fokuszcsoportos interjukat készitettem. Az interjuk keretein beliil tobbek kdzott
vizsgaltam a kereskedelmi markas termékekhez fliz6d6 dontéshozatali
tényezoket, a markakkal kapcsolatosan kialakitott iizlethliséget és az iizleten
beliili marketingkommunikacio jelentdéségét. A kvantitativ kutatast online
kérdoives megkérdezéssel végeztem, az interjuk témakoreihez szorosan
kapcsolodva. Ezt kovetden statisztikai program segitségével vizsgaltam a
dolgozatom elején megfogalmazott hipotéziseimet. Hipotézisvizsgalat részeként
tobbek kozott Khi-négyzet tesztet, kétmintas fiiggetlen T-probat és tobbtényezos
varianciaanalizist alkalmaztam.

A fokuszcsoportos interjik soran kideriilt szamomra, hogy a résztvevok az
legfontosabbnak, mikdzben kideriilt, hogy az {izlethez vald hiiségiik gyakran
erdsebb, mint a markahtiségiik.

A kérddives felmérés szamszeriien is alatamasztotta ezeket a tendenciakat.
Azonban a valaszok alapjan nem nyert igazolast azon hipotézisem, hogy az
lizlethliség hozzajarul a kereskedelmi markas termékek vasarlasi
gyakorisagahoz. A korcsoportos elemzés ramutatott, hogy a fiatalabb fogyasztok
nyitottabbak a kereskedelmi markakra. Csak részben igazolddott, hogy a
csomagolas ¢és az in-store marketingeszkozok jelentdsen befolyasoljak a
vasarlasi dontéseket.

A kutatasom eredményei alapjan a kereskedelmi markak iranti bizalom és
elfogadottsag n6, a vasarloi dontésekben pedig az ar és a mindség egyensulya
kulcsszerepet jatszik. A kereskedelmi markak alacsony aruk és megbizhatonak
itélt mindségiik miatt hosszu tavon is versenyképes alternativat jelentenek a
gyartéi markéakkal szemben.
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FENNTARTHATOSAG ES ,,GREEN HR” MEGOLDASOK A HAZAI
HUMANEROFORRAS-MENEDZSELESI GYAKORLATBAN

Szerz6: Reszegi Viktoria, Emberi er6forras tanacsadé MA, Il. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi tanar

Napjainkra a fenntarthatosag a gazdasagi és tarsadalmi fejlodés meghatarozo
pillérévé valt, megtdmogatva ezt az Eurdpai Unié ,kettds atmenet”
koncepciodjaval, vagyis a digitalis és zold atalakuldssal. A European Green Deal
és az ESG-iranyelvek 0sztonzése nyoman a szervezetek kdrnyezeti és tarsadalmi
szempontokat integralnak miikddésiikbe. E folyamatban a humanerdforras-
menedzsment (HRM) szerepe is felértékelddik, hiszen a kornyezettudatos zold,
azaz ,,Green HRM” gyakorlatok révén szervezeti kultura atalakito szereppel bir.
A kutatas célja a hazai ,,Green HR” gyakorlatok feltdrasa és értelmezése a
nemzetkdzi trendek tiikrében. A vizsgalat harom pilléren alapult: (1) kvantitativ
kérddives kutatas (N =310), (2) kvalitativ, félig strukturalt interjuk (17 £6) és (3)
netnografiai elemzés. A kérddives adatok feldolgozasa IBM SPSS Statistics és
R kornyezetben tortént. A leird statisztikai elemzések utan latens profil elemzés
(LPA) azonositotta a ,,Green HR”-hez kapcsolodo attitiidok rejtett mintazatait.
Az optimalis modellt BIC, AIC és entropia-index alapjan valasztottam ki
(haromosztalyos EEE-modell). A klaszterek kozti kiilonbségeket Welch-
ANOVA és Games-Howell post-hoc teszt, mig a hattérvaltozok kapcsolatat
Pearson Khi2-proba vizsgalta. Az eredmények szerint 10 %-0s Szinten gyenge,
de kimutathat6 kapcsolat allt fenn a generacio és az attitiid-klaszterek kozott (p
= 0,08; Cramer’s V = 0,12). Az eredmények alapjan a Z generacidé nagyobb
aranyban képviseltette magat a proaktiv, zold attitidét mutatod klaszterben. A
félig strukturalt interjuk szovegeit a Qdacity rendszerben, 42 f6- és alkod alapjan
elemeztem, a vezet6i feleldsség és a munkavallaloi bevonds mintai mentén. A
HR-szakemberek tapasztalatai alapjan a fenntarthatésaghoz vald viszonyt nem
generacios, mindinkabb szervezeti és kulturalis tényezOk befolyasoljak. A
CATMA 7.3.2-vel végzett netnografiai elemzés soran az annotaciok
(szdvegrészek értelmezd jelolése) €s tagelések (tematikus kategorizalas) révén a
fenntarthatésag kiillonboz6 szintjei és narrativai valtak azonosithatova. Ez a
gyakorlat diverzifikaltsagat tiikrozte, melyben a hazai vallalatok a ,,Green HR”-
t eltérd fejlettségi szinten és hatderdvel alkalmazzak. A kutatds eredményei
alapot kinalhatnak a z6ld HR stratégiai integralasahoz, az indikatorrendszerek
egységesitéséhez €s a digitalis eszkdzok hatékonyabb alkalmazasahoz az ESG-
célok timogatasaban.
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A FELSOOKTATASI TEHETSEGMENEDZSMENT VIZSGALATA A DEBRECENI
EGYETEM SZAKKOLLEGIUMAIBAN

Szerz6: Révy Doéra, Vezetés és szervezés MSc, Il. évfolyam
Konzulens: Olvaszt6 Zso6fia, tanarsegéd

A fels6oktatas atalakulasaval a tehetségmenedzsment egyre fontosabba valt
az egyetemek és a munkaerépiac szdmdra a tehetséges hallgatok azonositasa és
tamogatasa terén. A felsGoktatasi tehetséggondozas hozzajarul a szakmai tudas
¢s tapasztalat meger0sitéséhez, eldsegitve a diplomasok sikeres elhelyezkedését.
Magyarorszagon a szakkollégiumok, mint a felsdoktatési tehetségmenedzsment
egyik ismert formai, hatékony lehetéséget kindlnak a tudoményos utanpotlas és
a munkaerdpiaci kompetenciak fejlesztésére.

A kutatas célja a Debreceni Egyetemen miikddé szakkollégiumok
tehetséggondozasi gyakorlatainak vizsgalata, valamint az alumni tagok
tapasztalatanak felmérése volt. A vizsgalat kozponti kérdései a csatlakozasi
motivaciok kozotti eltérésre, valamint a szakkollégiumi tagsag alatt végbemend
puha és nehéz készségfejlodés mértékére iranyultak.

A primer kutatds online kérdéives formaban (n=100) valosult meg a
Debreceni Egyetem szakkollégiumainak tagjai korében, kiegészitve a hallgatoi
vezetGséggel lefolytatott fokuszcsoportos interjuval (n=5). Az adatok
értékeléséhez K-kozpontu klaszteranalizist, kereszttablas elemzést és Khi-
négyzet probat végeztem el, valamint nem paraméteres vizsgalatokat (Wilcoxon-
féle eldjeles rangproba, Spearman-korreldcid, Kruskal-Wallis proba)
alkalmaztam.

Az eredmények alapjan a készségfejlodés €s a munkaerdpiaci hasznossag
kozt nem volt szignifikdns kapcsolat, azonban a tagsagi id6 alatt a kemény
készségek fejlodése nagyobb mértéki volt, mint a puha készségeké. A
klaszteranalizis harom hallgat6i csoportot azonositott a készségfejlddés mértékét
vizsgélva. A csapatmunka fejlédését a képzési szint szignifikdnsan befolyasolta,
mig az alumni tagok megitélése szerint a projektmenedzsment jelenti a
legnagyobb hasznot. A fokuszcsoportos interji eredménye megmutatta, hogy a
jelentkezések elbiralasa soran bizonyos esetben tehetségmodellek alkalmazasara
is sor keriil, valamint a tudomanyos partnerekkel erés az egyiittmiikodés,
azonban a versenyszféra kevésbé ismeri a szakkollégium kinalta lehetdségeket.

Osszegzésként megallapithatd, hogy a szakkollégiumoknak célszerti
nagyobb hangsulyt fektetniiik a puha készségek — kiilondsen a kommunikécid és
a csapatmunka — fejlesztésére, ezaltal névelve a hallgatok munkaerépiaci értékét.
Az aktiv tagok tapasztalatainak felmérése hozzajarulhat a folyamatos
fejlodéshez, tovabba a szakkollégiumok egylittmiikddése teret adhat a széleskorii
hallgat6i ismeret-és tapasztalatcseré¢hez, ezaltal komplex modon fejlesztve a
készségeket.
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FENNTARTHATOSAGI CIMKEK A FOGYASZTOI BIZALOM TUKREBEN —
MENNYIRE HISZUNK NEKIK VALOJABAN?

Szerz6: Rozsa Sandor Matyas,
ESG - Kdrnyezeti, tarsadalmi €s iranyitasi szakember MSc, II. évfolyam
Konzulens: Dr. Vida Viktoria, egyetemi docens

A fenntarthatosag napjaink gazdasagi és tarsadalmi diskurzusédnak egyik
kozponti eleme, amelyben a fogyasztok szerepe kiemelkedd. Az dkocimkék
célja, hogy megbizhaté informdaciét nyujtsanak a termékek koérnyezeti és
tarsadalmi jellemz06irdl, ugyanakkor a bizalom és a fizetési hajlandosag mértéke
eltéré a fogyasztoéi csoportok kozott. A kutatds célja a magyar fogyasztok
okocimkékkel kapcsolatos attitiidjeinek feltarasa, kiilonds tekintettel a bizalom
és hitelesség kérdésére, valamint annak vizsgalata, hogy a kiilonb6zo
demografiai és termékjellemz6k miként befolyasoljak a fizetési hajlandosagot.

A primer kutatds kvantitativ modszertanon alapult, 270 {6 részvételével,
kérdbives adatfelvétel és statisztikai elemzések (faktor-, klaszter-, regresszios és
conjoint-analizis) segitségével. Az eredmények szerint a fogyasztoi bizalom és
a fizetési hajlandosag kozott szignifikans, de mérsékelt pozitiv kapcsolat
mutathatd ki, ami alatamasztja, hogy a bizalom eldsegiti az Skocimkézett
termékek valasztasat. A jovedelem ugyanakkor nem bizonyult szignifikans
tényezonek, ami arra utal, hogy a fenntarthaté fogyasztas attitiid- és értékalapti
dontés. A faktoranalizis két bizalmi dimenziot azonositott — az atlathatosagot és
a percepcidés bizalmat — ami megerdsiti, hogy a bizalom tobbdimenzios
konstrukcié. A conjoint-elemzés eredményei alapjan a termék szarmazasi helye
kiemelt szerepet tolt be a dontéshozatalban, azonban az ar és a csomagolas tipusa
is fontos befolyasold tényezé marad.

A kutatas ramutat, hogy a bizalom ¢€s a hitelesség kulcsszerepet jatszik az
O6kocimkék  elfogadasaban, és hozzajarul a fenntarthatd fogyasztas
Osztonzéséhez. Az eredmények alapot szolgaltathatnak a szakpolitikai és
vallalati stratégiak szamara, amelyek célja a fenntarthat6 termékek iranti bizalom
és kereslet erdsitése Magyarorszagon.
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A SZEMELYISEGJEGYEK SZEREPE AZ EGYETEMI HALLGATOK
KURZUSVALASZTASI PREFERENCIAIBAN

Szerz6: Silling Szintia Adriana, Turizmus-vendéglatas BSc, IV. évfolyam
Konzulensek: Dr. Czine Péter, adjunktus
Prof. Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi tanar

Az oktatds gazdasagi szerepe régdta kutatott téma a kozgazdasagtanban,
kiiléondsen annak vizsgalata, hogy a felsdoktatas miként jarul hozza a hallgatok
tudasanak és készségeinek fejlesztéséhez, valamint a munkaerépiacra vald
sikeres belépésiikhoz. A dontéshozatali modellek és viselkedési megkozelitések
a felsdoktatds teriiletén is relevansak, hiszen a hallgatok az oktatasi
szolgaltatasok ,,fogyasztoiként” kiillonbozé tényezOk mérlegelésével hozzak
meg valasztasi dontéseiket — legyen sz6 akar az intézmények kozotti
valasztasrol, vagy akar az egyes kurzusok kivalasztasarol egy adott intézményen
beliil.

A kutatas célja annak feltarasa, hogy a gazdasagi teriileten tanul6 alapszakos
hallgatok  kurzusvalasztasi  preferenciait miként  befolyasoljak a
személyiségjellemzok. Az elemzés alapjat egy diszkrét valasztasi kisérlet (DCE)
adja, amelyben 501 egyetemi hallgatd valasztasait vizsgaltam. A kisérletben
szereplé kurzusattribatumok kozott az oktatdi tapasztalat/ratermettség, a
rendelkezésre allo segédanyag, az oktatas formaja, a szamonkérés relevanciaja
és a kurzus tartalma szerepelt.

Az eredmények alapjan a hallgatok elsésorban a didaktikus oktatoi stilust, a
kurzushoz biztositott segédanyagokat, a személyes jelenléti oktatast, a kdzepes
relevanciaju szamonkéréseket €s a gyakorlati alkalmazasokra épiil6 kurzusokat
részesitik elényben. Ugyanakkor a modellezés ramutatott arra, hogy a
preferencidkban jelentds mértéki eltérések figyelhetdk meg, ami a hallgatoi
dontéshozatal heterogenitasat jelzi.

Harom  személyiségdimenziét —  extraverzid, baratsdgossag és
lelkiismertesség — vizsgaltam hibrid valasztasi modellezési megkozelités
alkalmazasan keresztill, a TIPI-10 személyiségteszt adatai alapjan. Az
eredmények szerint a baratsagosabb hallgatok inkabb a személyes oktatast, mig
a lelkiismeretesebbek a magas relevanciaji szamonkéréseket részesitik
elényben. Az évfolyamhatds vizsgilata azt mutatta, hogy a tanulmanyok
elérehaladtaval a baratsagosabb hallgatok egyre kevésbé preferaljak a személyes
oktatasi format, ugyanakkor a lelkiismeretes hallgatok egyre inkabb kedvelik a
magas relevanciaju szamonkéréseket.

A kutatas kovetkeztetései ramutatnak, hogy a viselkedésalapti dontéselméleti
megkozelités alkalmazasa a felsGoktatasi preferenciak vizsgalataban 1ij
perspektivat nyujthat a hallgatdi tapasztalatok és az oktatdsi hatékonysag
Osszekapcsolasara. Ezzel hozzajarulhat a képzési mindség javitdsahoz és a
hallgatok munkaerdpiaci felkésziiltségének noveléséhez.
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HR SZEREPEK FELTARASA, KULONOS TEKINTETTEL A KKV SZEKTORRA

Szerzd: SzO116si Anna Réhel, Emberi eréforras tandcsadé MA, II. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi tanar

Magyarorszag GDP-jének tobb mint 50%-4t a kis- és kozépvallalkozasok
teszik ki, melyek meghatarozo szerepet t6ltenek be a gazdasagi novekedésben és
a foglalkoztatasban. Az egyik legnagyobb koltségtényezd a huméan erdforras
milkodtetéséhez kothetd, igy nem mindegy, hogy az emberieréforras-
gazdalkodasi funkciok milyen szinten jelennek meg a szervezetben és ebben a
HR szakember altal betoltott szerep kulcsfontossagi a versenyképesség és
fenntarthatosag érdekében.

A kutatas célja, hogy hazai és nemzetkdzi szakirodalom alapjan atfogé képet
adjon a HR szerepek fogalmarol és meghatarozo elemeirdl. Emellett primer
kutatas keretében célja feltarni a HR-re jellemz6 szerepeket, illetve az azt
befolyasolo tényezoket.

A kutatés soran arra keresek valaszt, hogy az Ulrich-féle szerepek koziil
melyek domindlnak a vizsgalt HR osztalyok miikddésében, illetve milyen
tényezOk segitik vagy gatoljak a HR stratégiai befolyasanak kibontakozasat a
szervezetekben.

A szakirodalmi attekintést PRISMA protokoll alapjan készitettem el. A
primer kutatas kvantitativ €s kvalitativ modszerekre épiilt. Két kérd6iv — egy
HR-es (n=157) és egy munkavallal6i (n=100) — segitsé¢gével mértem fel a HR
szerepeit, illetve a helyzetiiket befolyasold tényezdket. A leird statisztikai
modszerek mellett binaris logisztikus regressziot, McNemar- és Mann-Whitney
U tesztet alkalmaztam. A félig strukturdlt vezetdi interjikat kkv szektor
ligyvezetdi, illetve HR vezet6i korében folytattam le.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a HR-osztalyok tobbsége elsésorban
adminisztrativ szakért6 szerepben miikodik, mikdzben a stratégiai partner szerep
iranti igény is magas. A befolyast erdsitd tényezok koziil a vezetdi tdmogatas és
elkotelezettség a legerGsebb katalizator. A legfontosabb akadalyként a mérés és
értékelés hianyat, az operativ leterheltséget €s a rovid tava célokat emlithetjiik.
Az interjuk tapasztalatai alapjan ez a priorizacid is azt igazolja, hogy a
valaszadok tobbsége adminisztrativ szerepben miikodik. A vezetdk szerint
valamennyi akadalyozd tényezd javitasa a HR-esek hozzaallasatol, szakmai
hitelességétol fiigg.

A szerepek magasabb szintre emeléséhez javasolt az operativ terhek
csokkentése augmentacioval, a HR bevonasa stratégiai tervezési folyamatokba,
illetve a HR-kontrolling fejlesztése.

A kutatas eredménye ramutat arra, hogy a vizsgalatban résztvevé magyar
KKV-k HR-osztalyai napjainkban is még elsGsorban operativ jellegiiek, de a
stratégiai szerep felé vezet$ Gton jarnak, amelyet az er6forrasok és a mérési
kultira megerdsitésén til a HR-esek hozzaallasa tehet teljessé.
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A TAKARMANYKUKORICA KONVENCIONALIS ES PRECIZIOS
VETESTECHNOLOGIAJANAK AGRONOMIAI ES GAZDASAGI OSSZEHASONLITO
VIZSGALATA

Szerz6: Tar Istvan David, Agrarkézgazdasz MSc, |. évfolyam
Konzulens: Dr. Kovacs Krisztian, adjunktus

A preciziés vetéstechnologia jelentdsége kiillonosen megndvekedett a
modern kukoricatermesztésben. Kutatdsom célja a Precision Planting precizios
vetéstechnologia takarméanykukorica termesztésben gyakorolt agrondmiai és
gazdasagi hatasainak komplex elemzése volt. Hipotézisem szerint a technologia
noveli a hozamot, csokkenti a koltségeket, javitja a teriiletteljesitményt és
termésbiztonsagot, valamint gazdasagos beruhazast jelenthet a nagyobb
lizemméretli gazdasagok szamara, hozzédjarulva a magyar takarmanykukorica
termesztés versenyképességének noveléséhez.

A kutatas soran kisparcellas agronomiai kisérleteket végeztem, az elmult
harom év adatait feldolgozva gazdasagossagi modellt allitottam &ssze,
esettanulmanyokat vizsgaltam és versenyképességi elemzést készitettem. Az
agrondmiai kisérletben a Precision Planting preciziés vetéstechnologiat
hasonlitottam dssze a hagyomanyos vetogép technologiaval. A gazdasagossagi
elemzéshez kiilonbdz6 tlizemméretekre vonatkozé kalkulaciés modellt
készitettem, melyben dinamikus beruhdzas-gazdasagossagi szamitasokat
végeztem. Erzékenységvizsgalat és forgatokonyv elemzést készitettem,
pesszimista €s optimista valtozatok eredményeit is figyelembe vettem.

Az agronomiai eredmények alapjan, harom év atlagiban 535 kg/ha
terméstobblet volt mérhetd. A gazdasagossagi modell elemzése kimutatta, hogy
a precizios fejlesztési beruhazas mar 207 hektaros tizemméret felett gazdasagos.
A 300 hektaros referencia lizemméret esetén a beruhazas rendkivill kedvezd
gazdasagi mutatokat produkalt: 5,06 éves megtériilési id6vel, 5,81 millid forintos
10 évre szamitott NPV-vel és 24,56%-0s IRR értékkel. A versenyképességi
elemzés alapjan megallapithatd, hogy a technoldgia széleskorli elterjedése
jelentdsen javithatja Magyarorszag kukoricatermesztésének versenyképességét,
kiilondsen az ukran termel6kkel szemben, a versenyhatrany 21,7%-0S
csokkenését eredményezve.

Javaslataim kozott szerepel egy differencialt timogatasi rendszer kialakitasa.
A preciziés vetéstechnologia elterjedése nemcsak gazdasagi elényokkel jar,
hanem kornyezeti szempontbol is elényds, mivel optimalizalja az erdforras
felhasznalast. Osszességében megallapithat, hogy a Precision Planting
precizidés vetéstechnologia jelentds potencidllal rendelkezik a magyar
takarmanykukorica termesztés fejlesztésében és megfeleld tamogatasi rendszer
mellett széles korben elterjedhet, hozzdjarulva a magyar mezdgazdasag
versenyképességének javitasdhoz és fenntarthato fejlédésének eldsegitéséhez.
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A VEGAN ES VEGETARIANUS CIMKEK MEGITELESE A MAGYAR
EGYETEMISTAK KOREBEN

Szerz6: Toth Krisztina, Marketing MSc, II. évfolyam
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

Egy mindig aktualis téma az élelmiszer-marketing, hiszen minden nap
étkeziink, folyamatosan taldlnak ki csodas elmék ujabb ételeket és ezeket el is
probaljak — tobb vagy épp kevesebb sikerrel — adni. Egy étel pedig lehet
barmilyen finom, ha nem néz ki jol, nem biztos, hogy akkora érdeklddést kap,
mint egy dobostorta.

Emellett az egyik leginkdbb égetd téma a koOrnyezetvédelem, a
fenntarthatésag és hogy mégis mit tehetiink a kdrnyezetért, hogy par évtizeddel
noveljiik a Fold élhetdségét. Amikor ezt a kettt otvozzilk, akkor eljutunk a
kiilonb6z6 kornyezettudatos étkezési formakhoz, melyek igyekeznek kevésbé
terhelni a kdrnyezetet. Az étkezés mindennapos, igy ha mindenki valtoztatna egy
kicsit az étkezésén, hogy az kornyezetbaratabba valjon, akkor az hatalmas
elérelépést jelentene.

A kutatas soran elsddleges célkitiizéseim kdzott az szerepelt, hogy egy olyan
atfogo szakirodalmi attekintést alkossak meg, mellyel a késdbbiekben segitséget
nytjthatok egy ilyen jellegli marketingkampany megalkotasa soran felmeriild
kérdésekben.

Primer kutatdsom soran célul tiiztem ki, hogy 6t meghatarozott kutatasi
kérdésre valaszokat talaljak, melyek témaja a célcsoportom — a magyar egyetemi
hallgatok — vegan és vegetarianus étrenddel kapcsolatos megitéléseire élesedett
ki.

Fontosabb eredményeim koz¢ tartozik annak feltarasa, hogy bar a magyar
egyetemistak altalaban ismerik ezen étrendeket és tudjak, mi azok kozott a
kiilonbség, sokszor egybefolyik a két fogalom szamukra. Ravilagitottam, hogy a
,»V-label” egyaltalan nem, vagy pedig pozitiv iranyba valtoztatja ezen csoport
véleményét a termékkel kapcsolatban. Valamint a fogyasztok ezen csoportjara
jellemz6 mindség-észlelésbe is belelatast kaptam, és megallapitottam, hogy
sokan a magasabb arkategoriaba helyezik el az ilyen cimkékkel ellatott
termékeket, amelyeket 6sztondsen a jobb mindség iranyaba pozicionalnak.
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A FERFI BORAPOLASI PIAC VIZSGALATA MAGYARORSZAGON

Szerz6: Unyi Dominik Vajk, Marketing MSc, II. évfolyam
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

Kutatdsom kozéppontjaban a magyar férfiak bérapolasi szokasainak és az
azok mogott meghtizodd motivaciok feltarasa allt. Célkitiizésem volt annak
megértése, hogy milyen tényezdk alakitjak a férfiak bdrapolassal kapcsolatos
attitlidjét és vasarlasi dontéseit. A téma aktualitasat a férfi bérapolasi piac
dinamikus novekedése ¢és a teriileten megfigyelhetd, féleg hazai szinten
tapasztalhat6 alulkutatottsag indokolja.

A vizsgalat harom f6 kutatasi kérdés koré szervezdott:

Milyen motivaciok hatarozzak meg a magyar férfiak bérapolasi szokasait, és
ezek alapjan milyen fogyasztdi tipusok azonosithatok a valaszadoknal?

Milyen kiilonbségek figyelheték meg a kiilonb6z6 generaciok (X, Y, Z)
kozott a boérapolasi szokdsok, ismeretek és a tajékozodas terén a kutatdsban
résztvevo férfiak korében?

Milyen tipust bérapolasi termékeket hasznalnak a valaszado férfiak és mely
tényezOk befolyasoljak vasarlasi dontéseiket?

A kutatas modszertana szakirodalmi elemzésre, fokuszcsoportos interjura és
kvantitativ kérdéives felmérésre épiilt. Az eredmények szerint a kutatasban
résztvevd férfiak borapolasi magatartasat elsdsorban belsé motivaciok
iranyitjak, mig a kiils6 hatasok, mint a tarsadalmi elvarasok csupan masodlagos
szerepet jatszanak. A motivaciok alapjan végzett klaszterelemzés harom
fogyasztdi tipust azonositott: a komplexen motivalt, tudatos fiatalokat, akik
szadmara a bérapolas egészségiigyi, Onbizalmi és szocialis szempontbol is fontos;
a bels6leg motivalt tudatos fogyasztokat, akiknél a jolét és az egészségmegbrzés
a meghatarozo; valamint a passziv csoportot, akik szadmara a bérapolas nem bir
kiemelt jelentdséggel.

A generacios kiillonbségek vizsgalata ravilagitott, hogy a valaszadok korében
a Z generaciora jellemz6 a rendszeres borapolas. Az Y generacio mérsékelten
tudatos, mig az X kevésbé aktiv ezen a teriileten. A megkérdezettek tobbsége 2-
3 terméket hasznal, elsésorban after shave-et, hidratalot és arctisztitot.
Dontéseiket pedig leginkabb az ar-érték arany és a termék hatékonysaga
befolyasolja.

A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a férfi bérapolas ma mar nem
csupan funkcionalis tevékenység, hanem a tudatos életmdd szerves része. A
markak szamara hatékony kommunikacids iranyt jelenthet az egészséges bor és
az onbizalom kapcsolatinak hangsulyozasa. Osszességében a kutatds pilot
jellegli vizsgalatként hozzajarul a férfi célcsoport bérapolasi szokasainak és
motivacidinak mélyebb megértéséhez.
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EGESZSEGES ES FENNTARTHATO ELETMOD VIZSGALATA FIATAL
EGYETEMISTAK KOREBEN

Szerz6: Vass Mark, Agrarkdzgazdasz MSc, I1. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Balogh Péter, egyetemi tanar

Az attitidvizsgalatok hozzajarulnak a fogyasztéi kultira mélyebb
megértéséhez, feltdrjdk a preferencidkat. Elemzik a tirsadalmi normékat, a
médiat, valamint a gazdasagi és kdrnyezeti tényezoket, melyek hatassal vannak
a fogyasztdi szokasokra. A kutatds célja az egészségtudatos, etikus, autentikus
és individualista fogyasztoi attitidok feltarasa volt a fiatal egyetemistak korében,
kiilonds tekintettel a Debreceni Egyetem hallgatdira. A vizsgalat kvantitativ
modszertanon alapult, amelynek soran LOHAS-értékrendet (Lifestyles of Health
and Sustainability) vizsgalé kérddivet hasznaltam. Az adatfelvétel online
kérdoiv formajaban tortént 2024 tavaszan, ¢és Osszesen 188 érvényes valasz
érkezett. Az adatok feldolgozasat SPSS 29.0 program segitségével végeztem,
leird statisztika, fiiggetlen mintas t-proba, faktorelemzés és klaszterelemzés
alkalmazasaval.

A faktorelemzés négy stabil dimenziot azonositott: egészségtudatos, etikus,
autentikus és individualista attitidoket. A klaszterelemzés harom jol
elkiilonithetd hallgatéi csoportot kiilonitett el: a tudatos, varosi ndi klasztert; a
csaladi hattérre tdmaszkodo, kevésbé egészségtudatos férfiakat; valamint az
6nallobb, individualista hallgatokat. A t-proba eredményei alapjan a ndi
valaszadok szignifikdnsan magasabb értékeket adtak az egészségmegdrzéssel,
hagyomanytisztelettel és  tarsadalmi  feleldsségvallalassal — kapcsolatos
allitasokra, mig a férfiak inkédbb a raciondlis és funkcionalis szempontokat
helyezték el6térbe. A lakhatasi forma szintén befolyasolta a fogyasztoi
attitidoket: az albérletben és kollégiumban €16 hallgatok jellemzden tudatosabb
dontéseket hoztak, mint a sziilokkel egyiitt é16k.

Az eredmények megerdsitik, hogy a fiatal felndttek korében az
egészségtudatos és etikus életmad iranti elkotelez6dés egyre meghatarozobb, és
a LOHAS-¢értékrend fokozatosan beépiil a mindennapi dontésekbe. A jovoben
érdemes a vizsgalatot kiterjeszteni mas felsGoktatasi intézményekre, illetve
kvalitativ modszerekkel (interjuk, fokuszcsoportok) mélyebb betekintést nyerni
a fiatalok motivacios hatterébe, hogy atfogobban megérthetévé valjanak az
egészségtudatos és fenntarthatd ¢letmodot alakitod tényezok.
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DIAKSZERVEZETI MENEDZSMENT A Z-GENERACIO IGENYEIRE SZABVA:
SZERVEZETFEJLESZTESI STRATEGIAK A MAGYAR KOZGAZDASAGI TARSASAG
IFJUSAGI BIZOTTSAGABAN

Szerz6: Vitanyi Klaudia, Vezetés és szervezés MSc, I1. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar

A dolgozat téméija a Z generdcid igényeire szabott didkszervezeti
menedzsment és ennek gyakorlati megvaldsitisa a Magyar Kozgazdasagi
Térsasag Ifjusagi Bizottsdganak szervezetfejlesztésén keresztiil. A kutatds
kozéppontjaban a hallagatdi motivaciok feltérképezése mellett az a feltevés all,
miszerint a didkszervezeti tagsag hidat képez a felsGoktatds és a munka vilaga
kozott.

A kutatas vegyes modszertant alkalmazott: A kérddéivet (N=130) az MKT hat
ifjosagi bizottsaga korében terjesztettem. A valaszadasi arany 65%, ami
reprezentativnak tekinthetd az orszagos ifjusagi halézat 200 fOs tagsagara. A
statisztikai elemzését SPSS-ben végeztem, eszkézeim deskriptiv statisztikak,
faktoranalizis, korrelacié és varianciaanalizis. Az eredmények alapjan a Z
generacio tagjai szamara a belsé motivatorok nagyobb szerepet jatszanak az
aktivitasban, mint a kiils6 6sztonzok.

A kvalitativ kutatas soran félig strukturalt interjukat végeztem a szervezeti
elnokokkel, valamint részvételi megfigyelést a debreceni bizottsagban €s egy
fliggetlen fvarosi szervezetben. A vizsgalatok alapjan a sikeres miikodés kulcsa
elsGsorban a tagsag bevonasa €és a belsd motivacié megerdsitése. A rendszeres
kozosségi események a szervezeti identitds szempontjabol sziikségesek. Az
atlathato struktura és a fejlodési utak kijeldlése fontos a szervezeti stabilitasért
¢és a megtartasért.

A szervezetek tobbségének hosszl tavu stratégiaja nincs, csak féléves tervek.
A BGE Kkétlépcsés divizios modelljét érdemes Szeged ¢és Debrecen
szervezetének is adaptalni. Az alumni-halozat sok helyen hianyos, pedig jelentds
szakmai és anyagi eréforrast jelenthetne. A szervezet altal biztositott szakmai
konferenciak, el6adasok és workshopok hasznos tudast és tapasztalatot adnak. A
valaszadok 85 %-a szerint a felvetés igaz, az MKT hidat képez a fels6oktatas és
a munka vilaga kozott. A kutatas eredményei alapjan egységes alumni-adatbazis
kialakitasat, strukturalt onboarding-csomagot, digitalis menedzsmenteszkdzok
bevezetését és kdzéptavu stratégiai tervezést javaslok. A dolgozat eredményei
hozzajarulnak az MKT orszagos ifjusagi halozatanak szervezetfejlesztéséhez, és
mas didkszervezetek hatékonyabb mitkodéséhez is.
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ANALYSIS OF PROJECT MANAGEMENT METHODS IN BMW

Author: Afghan Syeda Ghania Firdous,
BA in Management and Business Administration, 3rd year
Supervisor: Dr. Viktoria Vida, associate professor

The automotive industry is undergoing one of the most significant
transformations in its history, driven by digitalization, electrification, and
sustainability demands. Managing such large-scale change requires not only
technological innovation but also effective project management. The purpose of
this research is to analyse how the BMW Group applies project management
methods to successfully manage innovation and maintain competitiveness, with
a particular focus on its new Neue Klasse project and the construction of the
iFactory in Debrecen, Hungary.

The main objective of the study is to identify how traditional, agile, and
hybrid project management frameworks are integrated within BMW’s
organizational structure and how these methods contribute to the successful
delivery of complex industrial projects. The research aims to bridge the gap
between theoretical approaches and real-world practices in the automotive
sector.

A combination of secondary and primary research methods is applied.
Secondary research includes the analysis of academic literature and BMW’s
corporate reports to understand the theoretical and strategic context. Primary
research will involve qualitative interviews with BMW employees in Debrecen
to explore how project management principles are implemented in practice
during the development of the Neue Klasse initiative. Analytical tools such as
PESTEL, SWOT, and VRIO are used to assess both the external environment
and internal resources influencing BMW’s project management performance.

Preliminary findings suggest that BMW employs a hybrid project
management approach, blending structured stage-gate methods for hardware
development with agile practices for software and digital systems. This
combination allows the company to remain efficient, innovative, and responsive
to change while maintaining high quality and sustainability standards. The study
is expected to highlight how hybrid project management enhances innovation,
collaboration, and sustainability in large-scale industrial projects.

By analysing BMW’s methods and experiences, the research seeks to
contribute to both academic knowledge and practical understanding of how
project management can serve as a strategic tool for managing transformation in
the automotive industry.
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NIKOTIN TARTALMU TERMEKEK FOGYASZTASI SZOKASAI JEGKORONGOZOK
KOREBEN: MAGYAR — SVED OSSZEHASONLITO VIZSGALAT

Szerz6: Banka Daniel Zsolt, Rekreacio és életmod BSc, 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens

A sportoldi életmod vizsgalata kulcsfontossagu a teljesitményoptimalizalas
és a hosszu tavu egészségmeglrzés szempontjabol. A nikotin nem tartozik a
tiltott doppingszerek korébe, ugyanakkor széles korben alkalmazott
stimulansként egyre nagyobb figyelmet kap a sporttudomanyban. A
jégkorongsportban kiilonésen magas a nikotinparnak, a hagyomanyos cigaretta
és az elektronikus cigaretta hasznalatdnak ardnya. A jelenség relevancidjat az
adja, hogy bar rovid tavon a nikotin fogyasztasa a koncentracioé ndveléséhez és
a stresszcsokkentéshez kapcsolodhat, hosszu tavon jelentds egészségkarosito és
teljesitményrombolo hatasokkal jarhat. Kutatdsom célja a magyar és svéd
jégkorongozok nikotinfogyasztasi szokasainak feltarasa és 0sszehasonlitisa. A
vizsgalat soran a fogyasztas gyakorisagat, a preferalt terméktipusokat (cigaretta,
elektronikus cigaretta, sniissz) és a hasznalat motivacioit elemzem. A primer
adatgyiijtés anonim online kérddivek segitségével torténik, kiegészitve
félstrukturalt interjukkal sportolokkal és edzékkel. Eléadasomban a szekunder
kutatds eredményeit mutatom be. A szakirodalmi attekintés soran hazai és
nemzetkdzi kutatasok eredményeit dolgoztam fel, amelyek ravilagitanak a
nikotinfogyasztas elterjedtségére a sportolok korében, valamint a kulturalis és
szabalyozasi kiilonbségek szerepére. A kutatas soran relevans tudomanyos
cikkeket elemzek annak érdekében, hogy atfogo képet kapjak a témakor jelenlegi
hazai ¢és nemzetkdzi helyzetérdl. A kutatds varhatdéan hozzdjarul a
nikotinfogyasztas sportteljesitményre és ¢életmodra gyakorolt hatasainak
mélyebb megértéséhez, valamint alapot szolgaltathat prevencios és edukacios
stratégiak kidolgozasahoz a sportol6i populacio korében.
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KORMANYZATI BEAVATKOZASOK HATASA AZ ULTRAFELDOLGOZOTT
ELELMISZEREK FOGYASZTOI VASARLASARA ES SZOKASAIRA:
SZISZTEMATIKUS IRODALMI ATTEKINTES

Szerz6: Bird Hédi, Egészségiigyi menedzser MSc, I1. évfolyam
Konzulens: Dr. Kalasné Dr. Bir6 Klara, egyetemi docens

Az ultrafeldolgozott élelmiszerek fogyasztdsa vildgszerte novekvd
tendenciat mutat, amely komoly kozegészségiigyi ¢€s taplalkozaspolitikai
kihivéast jelent. A kormdanyzatok kiilonb6z0 beavatkozasi formdakkal, példaul
adopolitikaval,  jelolési  rendszerekkel,  reklamkorlatozasokkal — vagy
iranyelvekkel igyekeznek mérsékelni ezen termékek fogyasztasat és elGsegiteni
az egészségesebb valasztasokat.

A kutatdsom célja, hogy szisztematikus irodalmi attekintés keretében
feltarjam és 0sszegezzem, milyen hatassal vannak a kormanyzati beavatkozasok
a fogyasztoi vasarlasi dontésekre és étkezési szokasokra. A vizsgalatom,
nemzetkozi szakirodalom alapjan elemzi a kiilonféle kormanyzati intézkedések
hatasmechanizmusait, valamint azok kozvetett és kozvetlen kdvetkezményeit a
fogyasztdi magatartasra.

A kutatasom alapjat a PRISMA 2020 iranyelvek szerinti modszertani
megkozelités adja, amely biztositja az attekintés atlathatosagat és tudomanyos
megalapozottsagat.

A munka jelenleg el6készitési szakaszban van, de mar most ravilagit arra,
hogy a korményzati beavatkozdsok vizsgdlata hozzajarulhat annak
megértéséhez, miként formalhatok a fogyasztoi dontések és étkezési mintazatok
a kozegészségiigyi célok tamogatasa érdekében.
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GENERACIOS KULONBSEGEK UTAZASSZERVEZES SZEMPONTJABOL

Szerz6: Bodd Dora, Turizmus-vendéglatas BSc, V. évfolyam
Konzulens: Santa Adam Kalman, tanarsegéd

A kutatasom célja a kiilonb6z6 generaciok utazasszervezési preferenciainak
Osszehasonlitd vizsgalata. A generacios hatarok kérdése a mai napig vitatott,
azonban a tdrsadalomtudomanyi és marketingkutatasokban kiemelt jelentdségii,
mivel a fogyasztdi magatartds jelentGs -eltéréseket mutathat kiillonbozo
generaciok szerint. Az utazéssal kapcsolatos dontések sordan az egyéni
preferencidkat szamos tényezé befolyasolja, tobbek kozott az életkor, a
jovedelmi helyzet, a technologiara vald nyitottsdg, valamint a szocidlis
platformok altal kozvetitett ingerek. A generaciok kozotti kiilonbségek jol tetten
érhetdk a csaladon beliili nyaralasok szervezési gyakorlatan keresztiil: mig a
Baby Boomer generacio tagjai jellemzéen a kényelemre és a teljes korii ellatasra
torekszik, addig az X generacio a relaxaciot és a kedvezo ar-érték aranyt részesiti
elényben. Ezzel szemben az Y ¢és Z generacid utazasai gyakran az
élményszerzésre, aktivitasra és a koltséghatékonysagra fokuszalnak, sok esetben
nyitottak az 6nellatasra és alternativ szallismegoldasokra.

A kutatasom soran azt elemzem, hogy az egyes korcsoportok milyen tipusu
programokat, szallasokat (példaul ellatas, mindsités szerint), étkezési
lehetdségeket, valamint szervezési modot (egyéni tervezés vagy utazasi iroda)
preferalnak, tovabba egy- vagy tdbbnapra utaznak-e szivesebben, illetve milyen
gyakorisaggal. A kutatas kitér a dontéshozatalt befolyasolo kiilsé tényezdkre is,
kiilonos tekintettel a digitalis szocialis platformok szerepére, valamint arra, hogy
az egyes generaciok mely alkalmazdsokat hasznaljadk inspirdcidos vagy
informacios céllal.

A kutatasi kérdéseim kozott szerepel: (1) milyen mértékben befolyasolja a
generaciok  kozotti  kiilonbség az  arérzékenységet, a  szallas- és
programvalasztast; (2) milyen szerepet jatszik a digitalis tartalom és a
platformpreferencia a tervezési folyamatban; tovabba (3) hogyan alakulnanak a
preferencidk pénziigyi korlatok hidnydban. A kutatdsom ezen feliil vizsgalja,
hogy mely szocialis platformok bizonyulnak leghatékonyabbnak az utazasi
tényezOk kommunikacidja szempontjabol nemzetkdzi Osszehasonlitasban és
Magyarorszagon, valamint milyen tényezdk befolyasoljak egy platform hazai
jovobeli piaci sikerességét.
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MOTIVACIOS ESZKOZOK ES TELJESITMENY KAPCSOLATA A SPORTOKBAN —
MENEDZSMENT MEGKOZELITESBEN, A KICK-BOX PELDAJAN KERESZTUL

Szerz6é: Bozo Panna Boglarka, Nemzetkozi gazdalkodasi BSc, 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Madai Hajnalka, egyetemi docens

A sportban a motivacio az egyik legfontosabb tényezd, amely meghatarozza
a sportolok teljesitményét, fejlodési iitemét és hosszu tavu elkotelezettségét. A
sikeres sportteljesitmény nem kizarolag fizikai adottsagokon, hanem a bels6 és
kiils6 motivaciok egyensulyan is mulik. A sportolok teljesitménye sokszor
nemcsak technikai tudasuk vagy edzettségiik, hanem az Oket iranyitdé edzd
Motivéacids modszereinek hatékonységa révén valik kiemelkeddvé. A motivaci6
tehat nemcsak pszicholdgiai, hanem vezetéi és szervezeti tényezdként is
értelmezhetd, amelyet a sportmenedzsment tudatosan iranyithat és fejleszthet.

A kutatas kozéppontjaban az all, hogyan befolyasoljak az edzdk altal
alkalmazott motivacios eszkdzok a sportoldi teljesitményt és elkotelezettséget,
kiilonos tekintettel a kiizdésportokra, ezen beliil a kick-boxra. A vizsgalat célja,
hogy bemutassa, miként valhat a motividciomenedzsment a sportban is stratégiai
eszk6zz¢é, amely nemcsak eredményességet, hanem gazdasagi stabilitast és
szervezeti fenntarthatosagot is eldsegit.

A kutatas elméleti alapjat a motivacio—teljesitmény korfolyamat modellje
adja, amely szerint a motivacié fokozza a teljesitményt, az elért teljesitmény
pedig visszahat a motivacios szintre. Az edz6 ebben a folyamatban vezet6i
szerepet tolt be, aki célokat tliz ki, visszajelzést ad, és formdlja a sportoloi
elkotelezettséget.

A vizsgalat els¢ szakasza feltard jellegli, kvalitativ kutatas lesz: félig
strukturalt interjuk segitségével keriilnek feltérképezésre az edzok altal
alkalmazott motivacios technikak, azok gyakorisaga és észlelt hatékonysaga. A
kutatas célja ezzel parhuzamosan a kés6bbi kvantitativ vizsgalat megalapozasa,
amely statisztikai modszerekkel tesztelné a motivaciéo és teljesitmény
kapcsolatat.

A kutatas két f6 hipotézise a kovetkezd. Az edzd altal alkalmazott motivacios
eszk6zok (pl. elismerés, célkitlizés, visszajelzés) pozitiv kapcsolatban allnak a
sportolok teljesitményével, ami hozzajarul a klub eredményességéhez. A
motivacios fejlesztésbe (pl. edzOképzés, jutalmazasi rendszer, mentalis
felkészités) torténd befektetések gazdasagilag megtériilnek, mivel hosszu tavon
fokozzak a sportoloi lojalitast és csokkentik a fluktudciot.

A kutatas varhatd eredménye, hogy megerdsiti a motivaciomenedzsment
stratégiai és gazdasagi jelentdségét a sportban, €és hozzajarul egy olyan
motivaciés menedzsment-modell kidolgozasdhoz, amely a kiizdGsportokban
alkalmazhato a teljesitmény, a lojalitds és a klub fenntarthatd fejlddésének
tamogatasara.
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A SZESZES ITAL MARKAK INFLUENSZER MARKETINGJENEK ES HATASANAK
VIZSGALATA A FIATALOK SZESZES ITAL FOGYASZTASI SZOKASAIRA
VONATKOZOAN

Szerz6: Dézsi Eszter, Kereskedelem és marketing BSc, I1I. évfolyam
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

Az utdbbi években az influenszer marketing hatalmas térnyerésnek orvend,
egyre tobb piacon. Ezzel a marketing eszkozzel a vallalatok egy teljesen Uj
nézdpontbol kozelithetik meg a fogyasztokat, valamint sokkal jobban targetalni
tudjak a kivalasztott célkdzonségiiket. A fogyasztok szamara is egy sokkal
elfogadhatobb és befogadhatobb rekldmozési forma ez. Az emberek ugyanis
szeretnek biztos, megbizhatd forrasbol informalddni, a legujabb kutatasok
szerint a tartalomgyartok pedig egyre szignifikdnsabb informacidforrassa valnak
napjainkban.

A 18-30 éves korosztaly mindennapjainak szerves részét képezik ezek a
tartalmak, néhany perc alatt tomérdek informacié birtokaban lehetnek. Ebbdl
kifolyolag amikor a fiatalok fogyasztdsara vonatkoz6 dontéseket vizsgaljuk,
jelen kutatasban a szeszes italokra fokuszalva, a tarsadalmi és kulturalis
aspektusok mellett elengedhetetlen megemliteni a ko6zosségi médiaban
megjelenitett tartalmakat, életstilust. Ugyanis az utdbbi években egyre tobb
szeszes ital marka helyezte be a marketing eszkoztirdba az influenszer
marketinget.

Kutatdsom célja, hogy feltérképezzem, milyen hatassal van a szeszes ital
markak influenszer marketingje a 18-30 éves korosztaly alkoholfogyasztasi
szokasaira és hogyan alakitja az egyének markarol alkotott attitiidjeit. Az els
hipotézisem szerint az influenszerek altal gyartott, szeszes italokra vonatkozo,
hirdetésként megjelené tartalmakat sokkal pozitivabban itélik meg a fiatalok
korében. A masodik hipotézisem azt feltételezi, hogy az influenszer tartalmak
novelik a fiatal fogyasztok szandékat, hogy 1), eddig nem kostolt szeszes italokat
probaljanak ki, még ha nem is kdzvetve 6sztonzik dket a fogyasztasra.

A célkitlizésem megvalositasahoz primer és szekunder forrasbol gyijtott
adatokat is felhasznalok. A szakirodalmi attekintés soran megvizsgaltam a
legfrissebb online fogyasztoi és vasarloi magatartasi trendeket, apro kitekintést
tettem a kozosségimédia-marketing témajara, majd ratértem az influenszer
marketingre. Végezetiil pedig a szeszes italok piacan fellelhet6 aktualis keresleti
¢és kinalati aspektusokkal foglalkoztam. A primer kutatdson belill szakértdi
interjit készitettem a Zwack Unicum Nyrt. marketing szakemberével. A
kovetkez6 1épésben egy, a vallalattal jelenleg is egyiittmiikod6 influenszerrel
bonyolitottam le szakértéi interjut, ezzel feltérképezve az 6 allaspontjukat,
motivacioikat. A kiértékelés soran litkoztettem, Osszehasonlitottam az
interjualanyok vélaszait a hasonlé kérdésekre a témaval kapcsolatban. A
fogyasztok nézopontjat pedig elsé sorban egy fokuszcsoportos interjubol
szeretném megismerni, majd az itt gyiijtott ismereteket alapul véve egy nagyobb
mintas kérd6ives megkérdezést fogok végrehajtani.
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INFLUENCER VAGY TANACSADO? AZ ONMARKAEPITES ES A HITELESSEG
DILEMMAI AZ MLM-ALAPU FOREVER LIVING
MARKETINGKOMMUNIKACIOJABAN

Szerz6: Fehér Regina, Kereskedelem és marketing BSc, IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

A kutatds célja a személyes markaépités és a hitelesség dilemmdinak
feltarasa az MLM-alapu Forever Living vallalat magyarorszagi tanacsaddinak
kozosségimédia-kommunikaciojaban. Az MLM (multi-level marketing)
szervezetek miikodése az utdbbi években jelentsen atalakult a digitalis
kornyezet hatasara, és a tanacsadok kommunikacioja sok esetben kozel keriilt az
influenszertevékenységhez. A kutatas kdzponti kérdése, hogy miként épitik fel
a Forever Living tanacsaddi a személyes markajukat a kozosségi médiaban,
hogyan jelenik meg hitelességiik az online térben, illetve milyen kommunikacios
stratégidkkal probaljak 6tvozni az értékesitdi és a tartalomgyartdi szerepet? A
kutatas célkitizése, hogy feltarja az MLM-tanacsadok Onmarkaépitési
mintazatait, és értelmezze azokat a marketingkommunikacio, a fogyasztoi
bizalom és az etika szempontjabol. Az elméleti hattér a személyes markaépités,
a hitelesség és az influenszer-marketing szakirodalmara épiil, kiilonds tekintettel
a self-branding, a narrativ identitas és a mikroinfluenszerek szerepére a digitalis
marketingben. A kutatas kvalitativ modszertannal valosult meg. Félig strukturalt
interjuk késziiltek a Forever Living haldzat tobb aktiv tanacsaddjaval, valamint
egy szakértéi interju a vallalat lizleti struktirajarol. Emellett netnografiai
elemzés is tortént, amely soran tanacsadok Facebook- és Instagram-feliiletein
megjelent tartalmak keriiltek vizsgalatra, a narrativak, Onreprezentacios
stratégiak és kovetdi interakciok elemzésével. Az eldzetes eredmények azt
mutatjak, hogy a tanacsadok dnmarka-épitése er6sen narrativ alapi: a személyes
fejlédés, életmodvaltas és siker torténetei kiemelt szerepet kapnak, amelyek
hitelességet és azonosulast hivatottak erdsiteni. Ugyanakkor gyakori, hogy az
egyéni marka és a vallalati kommunikacié hatarai elmosddnak, ami etikai és
transzparencia-problémakat vet fel. A kutatas kovetkeztetése szerint az MLM-
tanacsadok szerepe a digitalis térben kettds: egyszerre vallalati képviseldk és
6nallé tartalomgyartok, akiknek kommunikacidja jelentds hatassal lehet a
fogyasztoi bizalomra és a marka tarsadalmi megitélésére. A kutatds eredményei
hozzajarulhatnak a marketingetikai diskurzushoz, valamint a kozosségimédia-
kommunikacid és az dnmarkaépités tudatosabb gyakorlatanak kialakitasahoz az
MLM-alapt vallalatok korében.
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MAKROGAZDASAGI TENYEZOK ES INTEZMENYEK: MIK ALLNAK EGY ORSZAG
FENNTARTHATOSAGI TELJESITMENYE MOGOTT?

Szerz6: Herczeg Judit Evelin, Nemzetkozi gazdalkodasi BSc, IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Fut6 Judit Edit, adjunktus

Napjainkra egyre meghatarozobb szereppel birnak mind mikro- mind
makroszinten a gazdasagi szereplOk fenntarthatdsagi teljesitményei szdmtalan
teriileten, melyet bizonyitanak olyan nemzetk6zi 6sszefogasok, mint az Egyesiilt
Nemzetek Szervezetének 2030-as Agenddja és az abban meghatarozott, 17 db
Fenntarthat6 Fejlédési Cél (angol rovidités: SDG). Azonban mig a cél globalisan
ugyanaz, az eredmények orszdgonként és regionalisan mégis eltérdek.

Mivel manapsag versenyképességi szempontbol is nemzetgazdasagi
jelentdséggel birnak a fenntarthatdsagi mutatok, ill. a kdrnyezeti kockazatok és
azok kezelései, véleményem szerint érdemes vizsgalni, mely tényezok
magyarazhatjdk az orszadgok eltéré teljesitményeit. Kutatdsom 4ltalanos
célkitlizése egyes makrogazdasagi tényezok (pl. GDP/16, relativ K+F kiadasok),
ill. formalis és informalis intézmények (pl. korméanyzati hatékonysag, kultira)
fenntarthatosagi teljesitményt befolyasold hatasainak vizsgalata és az eddigi
szakirodalmak 6sszegzo elemzése.

Az egyes gazdasagi, ill. intézményi tényezOk és a fenntarthatdsag kapcsolatat
vizsgald kutatasok irodalmi szintézisét kovetden, tObbszords linedris
regresszidanalizist és hipotézisvizsgalatokat kivanok elvégezni a kiilonb6zo
tényezék mérdszamai és az Un. SDG-index pontszamainak Osszefliggésére
nemzetkdzi Osszehasonlitasban. Az eredmények értelmezését kovetden,
esettanulmanyokon  keresztiil  szeretném  elemezni adott  orszadgok
all” megkozelités hatranyait és az adott nemzetre szabott policy-making
fontossagat.

Az elemzés eredményei hozzajarulhatnak a fenntarthatosagot tdmogato
politikai dontések jobb megalapozasahoz és ramutathatnak a formalis ¢és
informalis intézményi tényezOk szerepére a nemzeti szintli fenntarthatosagi
teljesitményben.
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KEREKPAROS TURIZMUS ES E-BIKE HASZNALAT VIZSGALATA A BALATONI
TERSEGEKBEN

Szerz6: Kerek Angéla Fruzsina, Rekreacio és életmod BSc, II1. évfolyam
Konzulens: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens

Az egészséges ¢életmod térnyerésével az elmult években jelentOsen
megndvekedett a kerékparos turizmus résztvevoinek szdma, amely kétség nélkiil
parhuzamba hozhaté az egyre népszeriibb e-bike, azaz elektromos rasegitésii
kerékparok elterjedésével. Feltételezhetd, hogy a kerékparozas a sokrétii
funkcionalitasa miatt is egyre népszeriibb, illetve egyszeriiségébdl adoddan barki
becsatlakozhat a rekreacios tekerdk kozé. Az elmult évek statisztikai szerint az
elektromos kerékparok a legdinamikusabban terjed6 kozlekedési eszkdzok kozé
tartoznak. Az elektromos kerékparok egy 0j dimenziot adnak a kerékparos
turizmusban, mivel potencialisan bévitik a szabadidds tevékenységek korét. Az
e-bike hasznalatot tobbnyire a természet és a taj élvezete motivalja, ezzel teret
nyitva a geoturizmus iranyaba. A Balaton a lehet6 legattraktivabb desztinacio a
kerékparozok szdmara Magyarorszagon, tekintve azt, hogy mindenki szdmara
tartogathat kihivasokat. Szamos tanulmany bizonyitja, hogy a kerékparozas
napjainkban a legkedveltebb szabadidd sporttd valt, melyhez Magyarorszag
éghajlati jellemz6i jelentdsen hozzajarulnak, igy évi 6-8 honap szezont biztositva
a sportolok szamara. A balatoni térség kerékparos turizmusanak legjelentdsebb
gyengesége maga az uthaldzat, amely megfelel6 minéség hianyaban nem tesz
eleget a sport végzéséhez alapveto feltételeknek.

Az eldadasomban szakirodalmi attekintést fogok bemutatni, a kerékparozasi
szokasokrol hazai és nemzetkdzi tekintetben. Kiilon kitérek a Balatoni régi6 adta
lehetéségek ismertetésére a kerékparos turizmus és az e-bike hasznalat
szempontjabdl. Az eléadasomban be fogom mutatni a balatoni térség kerékparos
turizmusanak tovabbi jellemzdit és hidnyossagait, illetve az e-bike fogyasztokat,
azok motivaciodit €s attitiidjét.
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EGESZSEGMAGATARTASI TENYEZOK VIZSGALATA FITNESZTEREMBE JAROK
KOREBEN

Szerz6: Konyari Zoltan, Rekredcio és életmdod BSc, 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens

A téma aktualitasat adja, hogy a mozgasszegény életmod és a helytelen
taplalkozas vilagszinten noveli a civilizacios betegségek kockazatat, ezért a
prevencio és a tudatos életmod kiilondsen fontos. Az egészségmagatartas — mint
a fizikai aktivitas, taplalkozas, dohanyzas, alkoholfogyasztis és stresszkezelés
komplex rendszere — kulcsszerepet jatszik a prevencidoban és az
egészségmeglrzésben. A szakirodalmi 4ttekintés a fitnesztermi populdcié
sajatossagaira fokuszal, kiilonds tekintettel a motivacios tényezdokre, a testkép-
¢és onértékelés dsszefiiggéseire, valamint a tarsas kdrnyezet €s szabadidd eltoltési
szokasokra. A kutatas célja, hogy feltarja a fitneszterembe jar6 fiatal felnéttek
egészségmagatartasat, a mozgas gyakorisaga, a taplalkozasi szokasok, a
szabadidGs tevékenységek, és karos szenvedélyek kozotti Osszefiiggéseket.
Eléadasomban a témaval kapcsolatos hazai és nemzetk6zi szakirodalmat fogom
feldolgozni a pozitiv és negativ egészségmagatartasi tényezOk szempontjabol.
Az elemzett forrasok alapjan a rendszeres fitnesztevékenységet végzok altalaban
egészségtudatosabb ¢letmodot folytatnak, azonban a teljesitményorientalt,
esztétikai célu edzés és a taplalékkiegészitok tulzott hasznalata bizonyos
egészségkockazatokat is hordozhat. Tobb tanulmany ravilagit arra, hogy a
fitneszéletmod egyszerre lehet a tudatos egészségfejlesztés €s az egészségtelen
viselkedésformak (pl. testképzavar, edzésfiigglség) terepe. A feldolgozott
szakirodalom alapjan a jovobeli kutatasok szamara fontos iranyt jelenthet a
fitneszterembe jarok pszicholdgiai, tarsas és kulturalis hatterének komplex
vizsgalata. A kutatds varhatdé eredménye, hogy betekintést nyljtson a
fitneszterembe jarok egészségmagatartasi mintaiba, és feltarja, hogyan jarul
hozza a rendszeres testmozgds az egészségtudatos életmod kialakitasahoz. Az
eredmények hozzajarulhatnak a prevencios és egészségfejlesztési programok
hatékonyabb tervezéséhez, valamint a fiatal felnéttek egészségtudatossaganak
erdsitéséhez.
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REKREACIOS MODSZEREK SZEREPE A SPORTOLOK MENTALIS ALLAPOTABAN

Szerz8: Molnar-Varga Dora, Rekreédcid és életmod BSc, 111 évfolyam
Konzulens: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens

A sportoldi kiégés az utobbi években egyre nagyobb figyelmet kapott, mivel
jelentds hatassal van a sportolok mentalis egészségére, motivacidjara és
teljesitményére. Szdmos vizsgalat kimutatta mar, hogy a rendszeres rekredcios
tevékenység, mint példaul a relaxacios technika, a természetben végzett mozgas,
a kozosségi programok vagy a mindfulness jelentdsen csokkentik a stressz- és
szorongasszintet, mérséklik a kiégés kockazatat, javitjak a mentalis allapotot. Az
eddigi kutatdsok eredményei Osszességében pozitivak, de fontos megjegyezni,
hogy a rekreacios modszerek hatasa a populaciotol, sportagtol és beavatkozasi
protokolltol fliggden eltéréek. A nemzetkdzi sportpszicholdgiai irodalom szerint
a sportoloi kiégés tiinetei, kiilondsen a sportteljesitmény csokkenése és a sport
leértékelddése az elmult két évtizedben jelentds mértékben emelkedtek. Egy
tobb mint 20 000 sportolot vizsgald meta-analizis ramutatott, hogy a sportolok
eredményességérzésének és motivacidjanak csokkenése vilagszerte érzékelhetd
probléma. Magyar kutatasok is alatamasztjak, hogy jelentés aranyban vannak
jelen olyan kiégés-tiinetek, mint példaul az érzelmi kimeriiltség, a sport
leértékelése, illetve a sportban elért eredményekkel valo elégedetlenség. A
kutatdsom célja a rekredcios tevékenységek szerepének vizsgalata a kiégés
csokkentésében és megel6zésében. A kutatas soran primer és szekunder kutatast
fogok végezni, primer kutatdsaim soran kérddiveket és interjukat fogok
alkalmazni, szekunder kutatasaim alatt a témahoz fiz6d6 szakirodalmak
attekintését értem. Az eléaddsomban a szekunder kutatds legfobb eredményeit
fogom bemutatni. Elemzem a hazai és nemzetkozi irodalomban megtalalhato
legfontosabb modszereket és azok eredményeit, bemutatom a legnépszeriibb
kérddiveket és elemzem a hazai és nemzetk6zi mentalis allapothoz kotédd
statisztikdkat. Sziikséges a hazai sportszervezetek, edz0k és szakpszichologusok
egyiittmiikodése a rekreacidos és regeneraciés programok beépitésével
kapcsolatban az edzésrendszerekbe, amelyek segithetnek mérsékelni a kiégést,
megdrizni a motivaciot és tamogatni a sportolok mentalis stabilitasat.
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INNOVACIO ES VERSENYKEPESSEG AZ EUROPAI UNIOBAN

Szerz6: Nagy Levente, Gazdalkodasi és menedzsment BSc, V. évfolyam
Konzulensek: Dr. Sigér Fruzsina, adjunktus
Prof. Dr. Czeglédi Pal, egyetemi tanar

Az Eurdpai Unid versenyképességének kérdése kiemelt jelentdségii téma
napjainkban. Elterjedt allaspont, hogy az unids versenyképesség évrdl évre
romlé tendenciat mutat és e folyamatnak megallitasara a dontéshozatalnak
azonnali beavatkozésokat kell eszkdzolnie. Bar a f6 gazdasagi mutatokban valo
lemaradasa az EU-nak valdban szembetlind a legfébb vilaggazdasagi
versenytarsakhoz képest, a versenyképesség Osszetett fogalom, amely nem
pusztan gazdasagi mérészamokat jelent. Maga a kifejezés értelmezése nem
egységes, egyes kozgazdaszok szerint a nemzetgazdasagi szintl
versenyképesség értelmezhetetlen, a fogalom kizardlag a termelékenység
dimenzidjara sziikithetd le. A termelékenység, mint versenyképességi
kulcsfogalom megjelenik az Europai Uni6é gondolkodasmodjaban is, amelyben
két vilagos pont rajzolédik ki, miszerint a versenyképesség kulcsa a
termelékenységi szint tartos ndvekedése, mig kdvetkezménye, sét inkabb elvart
célja a jolét és az életszinvonal emelkedése az adott nemzetgazdasag vagy
gazdasagi integracio allampolgarainak korében. Mig azonban a jolét objektiv
mérésére tett kisérletek akadéalyokba {itkdzhetnek, és féként in. puha tényezékon
alapulnak, addig a termelékenység sokkal egzaktabb meghatarozas, melyet
gyakran kisér az innovacid fogalma, mint a termelékenység-ndvekedés fo
motorja. Az innovacido és a versenyképesség kapcsolatat a témaban unids
mérfoldkének tekintheté Draghi-jelentés is részletesen vizsgalja, ami az unids
termelékenységi problémakat az EU gyenge innovacios mutatoira vezeti vissza.
Kutatasom célja megvizsgalni, hogy a Draghi-jelentésben azonositott innovacios
probléméak mennyire ragadtdk jol meg az Unid versenyképességi
megtorpanasanak kulcsat, illetve valaszt talalni arra, hogy altalanossagban
mennyire meghataroz6 az innovacids teljesitmény a versenyképesség
alakulasaban. A vizsgalat alapjat a Draghi-jelentés innovacioés mutatoi jelentik,
melyeket a kompozit mutato készités tudomanyosan elfogadott modszertananak
megfeleléen fékomponens-analizis moddszerrel egyetlen innovacids indexbe
suritettem, majd ezt linearis regresszios Osszefliggés-vizsgalattal dsszevetettem
az IMD versenyképességi indexének egy, a kutatasom iranyahoz megfeleldbb,
altalam moédositott valtozataval.
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A NEUROMARKETING ETIKAI KERDESEI

Szerz6: Novak-Gal Eszter, Marketing MSc, L. évfolyam
Konzulens: Dr. Kontor Enik6, egyetemi docens

Az eldadas a neuromarketing térnyerését, fejlodését és etikai vonatkozasait
vizsgalja, kiilonos tekintettel a fogyasztoi autonomia, az adatvédelem és a
manipuldcié hatdrainak kérdésére. A kutatds kozponti kérdése, hogy miként
alkalmazhatd a neuromarketing etikusan, és milyen jogi, illetve szabalyozasi
eszkozok sziikségesek ahhoz, hogy a fogyasztok védelme biztositott legyen.
Célja, hogy bemutassa a neuromarketing fobb etikai dilemmait, feltérképezze a
jelenlegi szabalyozasi krnyezetet, valamint javaslatokat fogalmazzon meg egy
atlathato és felelés gyakorlat kialakitasara.

A kutatas szekunder adatgytjtésen alapul, amely soran hazai és nemzetkozi
szakirodalmak, tudomanyos publikaciok és relevans unids jogszabalyok
elemzése tortént. A vizsgalat célja a neuromarketing etikai, jogi és
fogyasztovédelmi aspektusainak rendszerezése, valamint annak feltarasa, hogy
a meglévd szabalyozasok milyen mértékben képesek kezelni a technoldgia altal
teremtett uj kihivasokat.

Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a neuromarketing hatékony
eszkoz lehet a fogyasztoi dontések mélyebb megértése érdekében, ugyanakkor
alkalmazasa komoly etikai kockazatokat hordoz. A legfontosabb problémak
kozé tartozik a tudattalan befolyasolas lehet6sége, az érzékeny neuroadatok
kezelése, valamint az informalt beleegyezés hidnyos biztositdsa. A jelenlegi
szabalyozasi kornyezet csak részben fedi le ezeket a teriileteket, ezért sziikség
van egy specifikus, nemzetkdzi szinten egységes neuroetikai szabalyozas
megalkotasara. A fogyasztéi jogok tiszteletben tartdsa, az adatbiztonsag
garantdlasa €és a manipulacio elkeriilése alapvetd feltételei annak, hogy a
neuromarketing hiteles és bizalomépité eszkozként milkodhessen a jovo
marketinggyakorlataban.
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ADOMANYOZASI HAJLANDOSAGOT BEFOLYASOLO TENYEZOK -
ALLATMENHELY ESETEN

Szerz6: Papp Viktoria Lilla, Nemzetkozi gazdalkodasi BSc, IV. évfolyam
Konzulensek: Dr. Fut6 Judit Edit, adjunktus
Prof. Dr. Kiss Marietta, egyetemi tanar

Jelenleg szdmos 4llatmenhely miikodik Magyarorszagon. Ezek az
egyesiiletek, illetve alapitvanyok részben a befolyé adomanyokbol fedezik a
miikodésiiket. Mivel tevékenységiilk fontos a tarsadalom szamara - hiszen
allatokat mentenek, fogadnak be és viselik gondjukat - felmeriilhet a kérdés,
hogy milyen médon lehet ndvelni a beérkezé adoméanyokat. Az adomanyozok
lehetnek magan- és jogi személyek, akik sajat lehetdségeikhez mérten és egyéni
motivacidik alapjan tdmogatjdk ezen szervezeteket. Kutatdsom sordn a
maganszemélyek oldalarol kozelitem meg az adomanyozas pszichologiajat.
Milyen tényezék mellett hajlamosabbak az egyének tobbet adomanyozni? Hogy
valaszt kapjak a kérdésre, a szekunder kutatas mellett, készitettem egy kérddivet
primer kutatds gyanant. A beérkezett valaszok alapjan probaltam megerdsiteni
az egyes 0sztonzé modszerek hatékonysagat.
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A ROBOTOK HATASA A HUMANEROFORRAS-MENEDZSMENTRE A NEMZETKOZI
SZALLODAIPARBAN — SZISZTEMATIKUS IRODALMI ATTEKINTES

Szerz6: Silling Szintia Adriana, Turizmus-vendéglatas BSc, V. évfolyam
Konzulensek: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi tanar
Dr. Czine Péter, adjunktus

A turizmusban megjelend robottechnologia az utébbi években a
szolgaltatasinnovacid egyik legdinamikusabban fejlodd teriiletévé valt. A
felszolgald, a kommunikécios, a szallitd €s hotel service robotok alapvetden
formaljak at a vendégélményt és a humanerdforras-menedzsment gyakorlatat. A
nemzetkozi példdk — mint a Henn na Hotel Japanban, a Hilton az Egyesiilt
Allamokban, a Ghent Marriott Belgiumban vagy a Hotel Sky Dél-Afrikaban —
ramutatnak, hogy a robotizacid elterjedése nem egységes: a technoldgiai
fejlettség, a kulturalis sajatossagok és a vendégek attitlidjei orszagonként eltérd
elfogadottsagot eredményeznek.

A kutatds célja a turisztikai robotokkal kapcsolatos vendégattitiidok
feltarasa, kiilonds tekintettel arra, hogy a robotizacid miként alakitja a
vendégkapcsolatokat és a munkaerdpiaci szerepeket a szallodaiparban.

A szisztematikus szakirodalmi attekintést a PRISMA protokoll alapjan
végeztem, harom f6 adatbazis — Scopus, Web of Science és Google Scholar —
felhaszndlasaval. Osszesen 313 taldlatot azonositottam, melyek kozil 15
relevans tanulmany keriilt mélyebb elemzésre.

Az eredmények alapjan a robotok alkalmazasanak elfogadottsaga elsésorban
a fejlett orszagokban — példaul Japanban — magas, ahol a vendégek innovacios
nyitottsaga és technologiai bizalma erdsebb. Ezzel szemben a feltorekvd
orszagokban — példaul Oroszorszagban — az adatbiztonsaggal és a munkakorok
automatizalasaval kapcsolatos félelmek domindlnak. A szakirodalom szerint a
vendégek a robotok gyorsasagat, pontossagat és érintésmentes adottsagait
értékelik, ugyanakkor a humén tényezék — empatia, rugalmassag, kulturalis
érzékenység és egyediség — tovabbra is meghatarozo szerepet jatszanak az
élményalapu szolgaltatasokban.

Magyarorszagon e teriiletet eddig kevésbé vizsgaltak, ezért a jovobeli kutatas
célja a hazai vendégek attitlidjeinck mélyebb feltarasa kérdéives felmérések és
interjuk segitségével. Kiilonds figyelmet forditok a robotok és az emberi munka
kozotti egyiittmiikodési lehetéségekre a magyar szallodaiparban. A kutatas
varhato eredményei hozzijarulhatnak a turizmus digitalizacidjdnak human
oldalanak jobb megértéséhez, és iranymutatast adhatnak a jové HR-stratégiainak
kialakitasahoz a robotizalt szolgaltatasi kdrnyezetben.
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ETRENDTUDATOSSAG VIZSGALATA FELNOTTEK KOREBEN

Szerz6: Szabo Fanni, Rekreacio és életmod BSc, 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens

Az egészséges taplalkozas és az egészségmegdrzés mind a tarsadalmi, mind
a tudomanyos kutatasok teriiletén egyre meghatarozobb szerepet t61t be. Ennek
koszonhetden szamos 0j tudomanyos eredmény, iranyelv és ajanlas jelenik meg.
Az elmult években a taplalkozas egyik meghatarozo teriiletévé valt a
sporttaplalkozas és az étrend-tudatossdg. A taplalkozasnak tdmogatnia kell a
testmozgast, a regeneraciét ¢és az edzést, ezért megfeleld mennyiségii
szénhidrétot, fehérjét, zsirt, rostokat, folyadékot, vitaminokat és 4svanyi anyagot
kell biztositanunk szervezetiinknek. A szakirodalom alapjan az étrend-
tudatossag Osszetett fogalom, amely magéaban foglalja az egészséges étkezésre
iranyuld attitidoket, a taplalkozasi ismereteket, az ételvalasztasi szokasokat,
valamint a viselkedéses Onkontrollt. Szamos kutatds ramutatott arra, hogy a
magasabb szintli étrend-tudatossag Osszefliggésben all az egészségesebb
¢életmoddal, a megfeleld testosszetétellel és a kronikus betegségek alacsonyabb
kockazataval. Sportolok korében a tudatos taplalkozds nem csupan az
egészségmegOrzes, hanem a regeneracio €s a teljesitmény szempontjabodl is
meghatarozé tényez4. A kutatasok azt mutatjak, hogy a sportolok tisztaban
vannak az egészséges taplalkozas fontossagaval azonban inkabb a megszokott
rutin vezérli 6ket mintsem az egészségtudatossag. Egy kutatas szerint a fizikai
aktivitast tekintik prioritasnak a taplalkozéssal szemben. A sportolok korében
egyre népszeriibb, hogy specialis étrendet kovetnek az egészségiik fenntartasa és
teljesitményiik novelése érdekében. Azonban szamos ilyen étrend korlatozhat a
sportolok szamara sziikséges alapvetd tapanyagokat. Az eladasban bemutatom
a témaval kapcsolatos hazai és nemzetkozi szakirodalmat, kiilonos tekintettel az
étrendtudatossagra, a hazai és nemzetkozi taplalkozasi szokasokra, talsuly és
elhizas mértékére, tdpanyag beviteli szokasainkra.
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HOGYAN ES MILYEN TENYEZOK ALAPJAN IS VALTOZHATOTT A HAZAI PALYA
ELONYE A LABDARUGAS VILAGABAN, A KEZDETEKTOL NAPJAINKIG?

Szerz6: Téringer Maté, Sportszervezé BSc, 1. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Rdkos Monika, egyetemi tanar

Mi is a hazai palya eldnye és milyen kiilsd, belsé befolyasold tényezdk
alapjan volt hatassal a labdarugas kezdete 6ta? A kutatdsom soran azt vizsgalom,
hogy egyes labdariigd csapatok esetében milyen mértékben van hatassal a hazai
palya elénye. A hazai palya elénye (home field advantage) a labdarugas egyik
leggyakrabban vizsgalt, mégis folyamatosan valtozo jelensége, amely a csapatok
teljesitményére szadmos pszicholdgiai, tarsadalmi és gazdasagi tényezén
keresztlil hat. A kutatds célja annak feltarasa, hogy a futballtorténelem
kiilonboz6 iddszakaiban miként modosult a hazai palya elonyének mértéke,
valamint milyen tényez6k jarultak hozzad ennek er6sodéséhez vagy
gyengiilésé¢hez.

A vizsgalat soran harom eurodpai topligat — a francia, olasz és spanyol — vetem
Ossze, amelyek adatai tobb évtizedre visszamenden, egységes modszertan
alapjan elemezheték. A statisztikai elemzés a hazai gy6zelmek, dontetlenek és
vereségek aranyanak iddsoros vizsgalatan alapul, kiegészitve olyan tényezok
értékelésével, mint a kozonség jelenléte, a varosi és vidéki klubok kozotti
kiilonbségek, valamint a globalis események — példaul a COVID-19 jarvany —
hatadsa a mérkdzések kimenetelére. A jarvany idGszakaban, amikor a
mérkdzéseket zart kapuk mogott rendezték, kiilondsen jol megfigyelhetd volt a
szurkolok hianyanak hatdsa a hazai palya elényének csokkenésében. E
tapasztalatok alataimasztjak a kozonség pszichologiai és motivacios szerepét a
csapatok teljesitményében, valamint ramutatnak a hazai kornyezethez
kapcsolodo elony komplex természetére.
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A ,,VIDEK ELMENY” AVAGY AZ ELMENYMARKETING INTEGRACIOJA A
TELEPULESMARKETINGBE

Szerz6: Thomka Balazs, Marketing MSc, II. évfolyam
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

A tanulmany célja annak bemutatdsa, miként ¢épithetd be az
élménymarketing és a slow turizmus filozofidja a vidék- és telepiilésmarketing
stratégiaiba. A marketing napjainkban nem csupan gazdasagi, hanem tarsadalmi
szerepet is betolt, hiszen a kozosségi értékek és az identitas erdsitése a hosszil
tavu fejlodés alapja (Kotler — Zaltman, 1971; Piskoti, 2016).

A slow turizmus a posztmodern turizmus 1j irdnyzata, amely a tudatos
jelenlétet, a helyi értékek felfedezését és a felelos fogyasztast hangsulyozza
(Pécsek, 2017). A lassu utazas célja nem a gyorsasag, hanem az elmélyiilt,
mindségi élményszerzés, amely a helyi kozosségekhez és természeti
kornyezethez val6 kapcsolodast erdsiti.

Az élménymarketing és élménymenedzsment szerepe, hogy az ¢lményt
tudatosan megtervezze ¢és érzelmi kotddést alakitson ki a fogyasztoban (Pine —
Gilmore, 1999). A tematizalt, érzékszervekre hatd és egységes élmények a
turisztikai desztinaciok legfontosabb értéknoveld eszkozei. A kutatds jelen
szakaszaban szakirodalmi attekintésre épiil, amelynek célja a fogalmi keretek
tisztdzdsa és a relevans elméleti modellek azonositdsa. A mddszertani
megkozelités segitségével feltarasra keriilnek azok az iranyvonalak és kutatasi
amelyek alapot adnak a késobbi primer vizsgalatok megtervezéséhez.

A kutatas ramutat, hogy az élmény- és slow szemlélet integralasa nemcsak a
turizmus versenyképességét, hanem a helyi identitast €s kdzdsségi dsszetartozast
is erGsiti. A vidék ezen a mdédon nem csupan turisztikai célponttd, hanem
komplex élménytérként értelmezhetd, ahol a fenntarthatsdg, a mindség és az
emberi kapcsolatok kerlilnek el6térbe. A kutatasi kérdéseim a témaval
kapcsolatban a kovetkezOk: Hogyan definidlhatdé ¢és mérheté az
élménymarketing a vidék- és telepiilésmarketing kontextusaban? Milyen
élményalapu elemek integralhatok hatékonyan a telepiilésmarketingbe? Hogyan
alakithato ki egységes élménystratégia egy térség tobb telepiilése kozott? Milyen
kommunikacids csatorndk a leghatékonyabbak a slow turizmus értékeinek
kozvetitésében?
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SPORTTELJESITMENY ES TAPLALKOZASI SZOKASOK KAPCSOLATANAK
VIZSGALATA KOSARLABDAZOK KOREBEN

Szerz6: Toth Eszter Zsofia, Rekreacio és életmod BSc, |11 évfolyam
Konzulens: Dr. Pfau Christa Sara, egyetemi docens

A sportteljesitményt és regeneraciot nagymértékben befolyasolja a sportolok
taplalkozasa, amely kulcsfontossagli a megfeleld energia- és tapanyagellatds
biztositasaban. A kosarlabda kiilondsen intenziv, gyors iranyvaltasokkal,
ugrasokkal és folyamatos mozgassal jard sportag, igy az étkezés mindsége és
id6zitése jelentds hatassal lehet a jatékosok fizikai teljesitményére,
hazai szakirodalomban kevés kutatds vizsgalja célzottan a kosarlabdazok
taplalkozasi szokasait. A kutatés célja a 14-35 év kozotti kosarlabdazok étkezési
mintazatainak feltérképezése, és annak vizsgalata, hogy étrendjiik mennyiben
felel meg a nemzetkdzi sporttaplalkozasi irdnyelveknek. A kutatds modszertana
vegyes: kvantitativ. modon kérddives felmérést végzek, kvalitativ
megkozelitésben pedig félig strukturalt interjukat készitek 4—5 sportoloval, akik
edzés- és étkezési szokasaikat ismertetik. Az adatfeldolgozas leird statisztikai
modszerekkel és tartalomelemzéssel torténik. A vizsgalat célja, hogy
hozzajaruljon a kosarlabdazok taplalkozasi sajatossagainak tudomanyos
megertéséhez, és alapot nyujtson a sporttaplalkozasi gyakorlat fejlesztéséhez.
El6adasomban a hazai és nemzetkdzi tudomanyos cikkek elemzésével feltarom,
milyen tényez8k befolyasoljék a sportolok étkezési szokasait, milyen ajanlasok
fogalmazodnak meg a sporttaplalkozas teriiletén és milyen modszereket
hasznalnak a témaval kapcsolatba.
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INFLUENCERMARKETING A VIDEOJATEK IPARBAN

Szerz6: Urban Nikolett, Marketing MSc, 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

Az influencermarketing az elmult évek egyik legdinamikusabban fejl6dd
teriilete, amely jelentGs hatast gyakorol szamos iparagra, koztikk a videdjaték
szektorra is. A digitalis technologia és a kozosségi média térnyerésével a
jatékpiac promocios stratégiai alapjaiban valtoztak meg, és az influencerek
kulcsszereplokké valtak a jatékok és kiegészitd termékeik népszerlisitésében. A
dolgozat célja, hogy bemutassa, milyen modon alkalmazzdk az
influencermarketinget a videdjaték iparban, milyen eldnyokkel és kihivasokkal
jar ez a stratégia, valamint milyen hatassal van a jatékpiac alakulasara. A
kutatasban elemzésre keriilnek a legnépszeriibb platformok, az influencerek
szerepe a jatékpromocioban, valamint a vallalatok és a tartalomgyartok kozotti
egyiittmiikodés dinamikéja. Erdekes lehet az is, hogy milyen befolyassal vannak
ezek a véleményvezérek a jatékosok mellett a nem jatékosokra, tehat az aktiv és
passziv fogyasztokra. A dolgozatban konkrét példak ¢és esettanulmanyok
segitségével keriil bemutatasra, hogy az influencermarketing miként jarul hozza
egy-egy jaték és termék sikeréhez, és hogyan valtoztatja meg a marketing
hagyomanyos formait a videojaték szektorban. Elméleti hattérként elsGsorban az
influencert, mint fogalmat vizsgalom, majd kitérek a hitelesség szerepére, a
jelenlegi és jovobeli trendekre, a videodjatékiparra, valamint az etnikai, jogi
korlatokra, amik ezen iparag kapcsan felmeriilhetnek. A szekunder kutatds soran
az eredmények azt mutatjak, hogy influencermarketing a digitalis reklampiac
egyik legdinamikusabban fejlodé szegmense Magyarorszagon is. Ez a trend
nemcsak a digitalis hirdetési formak térnyerését, hanem az influencerek
szerepének fokozodo jelentdségét is tiikkrozi a vallalati marketingstratégiakban.
A fogyasztok szamara kulcsfontossagi vasarlasi szandékot és bizalmat
befolyasold tényezd az influencerek hitelessége €s szakmai hozzaértése. Az
influencerek szorakoztato hatdsa rendelkezik a leger6sebb kapcsolattal a
fogyasztok elkotelez6désénél, azonban a fogyasztok vasarlasi szandékara a
legnagyobb hatast a hitelesség gyakorolja. A videdjaték ipar szempontjabol az
influencerek kovetdit aktiv és passziv fogyasztokra tudjuk szétvalasztani. Az
aktiv fogyasztok azok, akik maguk is jatékosok €s megvasaroljak az adott jatékot
vagy kiegészité terméket (egér, monitor stb.), mig a passziv fogyasztok nem
jatékosok, csak nézék, de hajlamosak az influencer altal ajanlott markat
valasztani. Mindezen tényezOk alapjan primer kutatisomban kérddiv és
netnografia segitségével szeretném tovabb vizsgalni a fogyasztokat befolyasolo
tényezéket és magatartdsuk miértjeit, illetve személyes interju soran az
influencerek nézdépontjat és markakkal valo egyiittmikodésiik dinamikajat
bemutatni.
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A MESTERSEGES INTELLIGENCIA A PENZUGYI ELEMZESBEN ES A VEZETOI
DONTESHOZATALBAN — SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Szerz6: Fekete Csilla, DSZC Bethlen Gabor K6zgazdasagi Technikum és
Kollégium, XII. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Fenyves Veronika, egyetemi tanar

A mesterséges intelligencia (MI) napjainkban a pénziigyi szektor egyik
legmeghatarozobb innovacidja, amely alapjaiban formalja at az elemzési és
dontéshozatali folyamatokat. Az MI alkalmazdsa lehetévé teszi a
hagyomanyosan manualis banki és pénziigyi miiveletek automatizalasat, ezaltal
ndveli a hatékonysagot, csokkenti a hibalehetdségeket, és mélyebb betekintést
enged a nagy mennyiségii adatokba. Az MI-alapt rendszerek képesek felismerni
piaci trendeket, elorejelezni ligyfélviselkedést, valamint tdmogatjak a stratégiai
dontéshozatalt és lizleti stratégiak kialakitasat. A generativ MI kiilonosen
kiemelkedd szerepet tolt be a controlling folyamatokban, ahol gyorsabb és
pontosabb el6rejelzéseket, valamint optimalizalt iizleti folyamatokat tesz
lehetdvé. Az MI-tdmogatott tervezési eszkdzok segitik a vallalatokat abban,
hogy gyorsan reagaljanak a piaci valtozasokra, hatékonyan kezeljék a
kockazatokat, és teljes képet kapjanak a vallalati adatokrol. Az MI nem csupan
kiegészitd technologiaként jelenik meg, hanem alapvetd stratégiai eszkozzé
valik, amely jelentdsen noveli a szektor versenyképességét. Ugyanakkor az Ml
alkalmazasa 0j kihivasokat és kockazatokat is felvet. Az algoritmikus torzitas
probléméja, az emberi dontések MI-vel valo kivaltasa, valamint a tilzott MI-
fligg6ség mind olyan tényezok, amelyekre a szervezeteknek figyelniiik kell. Az
MI nem képes teljesen helyettesiteni az emberi intuiciot, empatiat és komplex
elemzést, kiilondsen ott, ahol az iigyféllel valé kommunikacio vagy a vezetdi
itéloképesség elengedhetetlen. A feleldsség, jogi és etikai kérdések szintén
kiemelt jelentGségiick, hiszen az MI mikodése gyakran atlathatatlan, és nem
mindig azonosithatd, hogy hol, hogyan és miért torténik egy esetleges hiba. A
pénziigyi szektorban az MI alkalmazasa hozzajarul a kockazatvallalas
racionalizlasdhoz, a karigények kezeléséhez, valamint a biztositasi kockazati
modellek finomitasahoz. Az MI-alapi megoldasok lehet6vé teszik az iigyfelek
kiszolgalasanak pontosabb, gyorsabb és olcsobb dontéshozatalat, mikozben az
intézmények és tigyfelek kozotti interakciok automatizalasdban is elérelépést
jelentenek. Osszességében a MI a pénziigyi elemzésben ¢és vezetdi
dontéshozatalban nemcsak a hatékonysagot és pontossagot ndveli, hanem 1)
lehetéségeket és kockazatokat is teremt. A sikeres alkalmazas kulcsa a
folyamatos képzés, a transzparencia, az etikus €s jogszer(i miikddés, valamint a
technoldgia és emberi tudas egyiittmiikddése.
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MI VAN A POLO CIMKEJE MOGOTT? — A FAST FASHION ARA

Szerzd: Gabor Edina Sara, DSZC Bethlen Gabor K6zgazdasagi Technikum és
Kollégium, XII. évfolyam
Konzulens: Feketéné Ferenczi Aliz, tanarsegéd

A divat vilaga napjainkban az egyik leggyorsabban valtoz6 €s legnagyobb
hatdsti ipardg, amely nemcsak a mindennapi Oltozkddésiinkre, hanem a
gazdasagra, a kornyezetre és a tarsadalmi szokasainkra is jelentds befolyast
gyakorol. Az utdbbi években egyre inkabb eltérbe keriilt a fast fashion, amely
a divatipar azon része, amely a legujabb divattrendek gyors, koltséghatékony és
tomeges eldallitasdra, illetve forgalmazisdra épiil, ami gyakran a tartdsag
rovasara megy. A gyartok a kifutokon vagy a médiaban megjelend trendeket
nagyon rovid id6 alatt adaptaljak, és alacsony ara, gyorsan cserélddo kollekciok
formajaban juttatjak el a fogyasztokhoz. Ez a jelenség azonban sulyos kérdéseket
vet fel a fenntarthatdosag, a mindség €és a tulzott fogyasztas tekintetében. A
globalis divatipar ndvekedésének tarsadalmi problémaira hivta fel a figyelmet
2014-ben a Rana Plaza bangladeshi ruhagyar 6sszeomlasa, ahol tobb mint 1000
ruhaipari munkas veszitette életét. A globalis fast fashion piac mérete 2024-ben
mintegy 150,57 millidrd USD volt, ami varhatdan 10 éven beliil kb. 321 millidrd
USD-re fog néni, ez évi 11% novekedési ratat jelent. Regionalis viszonylatban
a piac mérete az azsiai-csendes-oceani térségben 58,27 Mrd USD (38,7%), az
észak-amerikai régioban 34,03 Mrd USD (22,6%), Eur6paban 45,47 Mrd USD
(30,2%), valamint a latin-amerikai, kozel-keleti és afrikai térségben 27,25 Mrd
USD (8,5%). A fast fashion vezetd markai koziil ki kell emelni a Zara-t, a H&M-
et, a Shein-t, a Temu-t. Azonban az utobbi évtizedben a gyors divat komoly
kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi problémakat vetett fel. Kornyezeti
szempontbodl a legnagyobb gond a hulladék kezelése és az eréforrasok tulzott
hasznalata. A ruhak gyartasa foként fejlodo orszagokban zajlik, ahol a munkasok
gyakran rendkiviil alacsony bérért, rossz koriilmények kozott dolgoznak, az
olcsd ar tehat valojaban az 6 kizsdkmanyolasuknak az eredménye. Gazdasagi
szempontbol kiemelt kihivas lehet egyes térségek importfiiggdsége, példaul az
Eurdpai Unidban a ruhazati iparag importja 2024-ben t6bb, mint haromszorosa
volt az exportnak. A technologiai fejlédés, az 1j iizleti modellek és a tarsadalmi
szemléletvaltds, a szabalyozasi kornyezet szigorodasa, mind hozzajarulnak
ahhoz, hogy a divat jovéje felelésebb és fenntarthatobb iranyba mozduljon el.
De milyen konkrét valaszok sziilettek eddig?

A jelenlegi tendenciak szerint a fast fashion novekedése mellett erdteljesen
megjelend trend a second hand piac (pl. Vinted) ndvekedése, mely eldrejelzések
szerint a kovetkezé években tulszarnyalja a fast fashion-t is. Emellett egyre
gyakrabban kertil elotérbe a korforgasos gazdasag és a fenntarthatd divat, vagy
éppen a ,slow fashion”, melynek célja a termékek alapos megtervezése és
forgalmazasa hosszi, az alapanyag-takarékossagot szem el6tt tartd €letciklussal.
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A MESTERSEGES INTELLIGENCIA HATASA A PROGRAMOZASRA

Szerzd: Jurdcsik Marcell, Fazekas Mihaly Gimnazium, XI. évfolyam
Konzulens: Dr. Péntek Adam, adjunktus

Az utdbbi években a mesterséges intelligencia (Al) jelentdsen atalakitotta a
munkaer@piacot, és a programozoi szakma sem kivétel ez alol. A mesterséges
intelligencia segitségével a monoton, ismétl6do, jol automatizalhat6 folyamatok
hatékonyabban elvégezhetdk, bizonyos esetekben pedig teljesen kivalthatok
lettek. Béar a kreativ megoldast igénylé kodok megalkotdsadra nem képes, az
egyszerlibb programrészek generalasat, valamint a dokumentalast mar 6nalldan
el tudja végezni. A tesztelés feltételeit ugyan embernek kell meghataroznia, a
futtatast az Al automatikusan el tudja végezni. Ezaltal a szoftverfejlesztésnek
tobb idéigényes 1épése is lerovidiil.

Témavalasztasom személyes motivacioja, hogy a kdzgazdasagtan mellett a
programozas irant is érdekl6dom, ezért palyavalasztds szempontjabol
kifejezetten foglalkoztat a teriilet, a szakma jovdje.

A kutatas soran arra kerestem vélaszt, hogy milyen hatast gyakorol az Al a
programoz6 szakmara. Célul tliztem ki, hogy hazai és nemzetkozi szakirodalmi
forrasok alapjan feltarjam az Al hatésait az elvart programozdéi kompetencidkra
és a kiilonbdzd programozoi munkakordkre, valamint ezzel Gsszefliggésben a
gazdasagi hatasokat, koltség tényezoket.

A feltart szakirodalom alapjan megallapithatd, hogy a dinamikusan valtozo
kornyezeti kihivasok atalakitjak a sziikséges programozo6i kompetencidkat. A
mesterséges intelligenciaval vald egyiittmikodés képessége kulcsfontossaguva
valik. El6térbe helyezddik az analitikus és kritikus gondolkodas, a kreativitas és
a tapasztalati Gton szerzett megitélési képesség, melyek a szenior programozok
iranti keresletet novelik. Az Al kiillondsen a kezd6 junior programozok munkajat
segiti, mig a tapasztalt szakemberek esetében ez a hatas mérsékeltebb. Igy, mivel
a juniorok feladatait részben az Al is képes ellatni, egyre kevesebb kezdot és
tobb szenior programozo6t alkalmaznak a vallalatok.

Ez a tendencia hosszl tavon egy ugynevezett junior paradoxonhoz vezethet:
a csokkend szamu kezdé fejleszté miatt idovel hidny alakulhat ki tapasztalt
programozokbol. Ez komoly kihivast jelenthet emberi er&forrasok
szempontjabol. Mivel a tapasztalatszerzést nem lehet egyszertien atlépni, igy a
vallalatoknak t6bb kezdé programozot kellene felvennilik, akiknek a munkajat
nagyrészt Al segiti. Rvid tdvon ugyan nem termelnek hasznot, mégis sziikség
lesz rajuk befektetés gyanant. A vallalatok csak igy tudnak tapasztalt
programozokbdl utanpotlast biztositani.

Gazdasagi szempontbol az Al alkalmazdsa a szoftverfejlesztésben
egyértelmil koltség csokkenéssel jar, mivel kevesebb munkaerdre van sziikség
és a fejlesztési folyamatok is lerdvidiilnek.

Osszességében az Al nem valtja fel teljesen a programozéi munkat, de
alapvetOen atalakitja a jellegét, valamint azt, hogy milyen készségekkel
rendelkezd szakemberekre lesz sziikség.
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MI TESZ VALAKIT JO VEZETOVE?

Szerzd: Kiss Boglarka, Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum, X.
évfolyam
Konzulens: Dr. Filep Roland, adjunktus

Egy elléggé kozkedvelt kifejezés hogy jo vezetonek sziiletni kell, ami nem
minden esetben igaz. Valaki lehet ugy is kivald vezetd, hogy nincs hozza
velesziiletett érzéke, hanem mas hasznos tulajdonsagokkal rendelkezik vagy
esetleg ezeket a viselkedésformdkat betanulta, atvette masoktol, de akkor ki
szamit jo vezetének és ezt hogyan tudjuk akdr mi magunk meghatarozni?

A kutatas alapkérdése, hogy mi tesz valakit jo vezetové, és hogyan jelennek
meg ezek a tulajdonsagok kiilonb6z6 helyzetekben. A transzformacios vezetést
tartja a szakirodalom a legeredményesebb és leghatékonyabb vezetési stilusnak,
a kutatasok ko6zott a transzformacios vezetd bemutatasara filmbeli példak is
fellelheték. A munkam célja annak vizsgalata, hogy a sikeresnek tartott vezet6k
mely gyakorlatokat alkalmazzak a négy transzformacios vezetési magatartas —
motivaciod, inspiracid, 0sztonzés és egyéni torédés — koziil, illetve a négy o
tulajdonsag-dimenzié mentén — kognitiv, {izleti, interperszonalis ¢s stratégiai
készségek — mely tulajdonsagokkal rendelkeznek. A vizsgalat tartalomelemzésre
épiil, amelyben kiilonb6z6 filmekben megjelend vezetdi karaktereket elemeztem
a transzformacios vezetés dimenzioi és a fenti tulajdonsagcsoportok mentén. Az
elemzés soran megfigyeltem, hogyan mutatkoznak meg ezek az elemek a
filmekben, illetve miként kapcsoldodnak a vezetok személyes értékrendjéhez és
dontéshozatalahoz. A megallapitasaim szerint a filmek a jo vezetot szinte kivétel
nélkiil transzformacids vezetoként tiintetik fel. Olyan viselkedésekkel ruhazzak
fel 6ket, mint a batorsag, elszantsag, onfelaldozo képesség, empatia. A vezetdk
gyakran kimért megfontoltsaggal és hatarokat ativeldé modon kezelik a
kihivasokat. A négy tulajdonsag-dimenziobol a filmekben legerésebben a
kognitiv tulajdonsadgok jelentkeznek, mint a beszédkészség, dontésképesség.
Sorrendben ezutan kovetkeznek az interperszonalisak, példaul tarsas
érzékenység, meggydzés, majd a stratégiai készségek, koztiik a problémék és a
kovetkezmények azonositasa jelenik meg. Az iizleti készségek kevés szerepet
kapnak. Kovetkeztetésként levonhatd, hogy a transzformacios vezetés nem
csupan a karizmatikus jelenlétben mutatkozik meg, hanem abban, hogy a vezetd
képes az eszméit kdzvetiteni a kvetdinek igy kdzdsen tudnak kiallni a nagyobb
cél érdekében. A filmek tantisdga szerint a jo vezetd legfontosabb tulajdonsagai,
az empatia és az elvhiiség, mig a legnagyobb kockazatot a tulzott dnbizalom és
a hatalommal val6 visszaélés jelenti.
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HAZAI FESZTIVALOK IPARAGI ELEMZESE

Szerzd: Kovacs Petra Lili, DSZC Bethlen Gabor Kézgazdasagi Technikum és
Kollégium, XIII. évfolyam
Konzulens: Dr. Bittner Beata, egyetemi docens

Kutatasom célja feltarni a fesztivalok adta lehetéségeket és felmérni, hogy
hogyan hatnak rank, fogyasztokra a hasonlé nagy volumenili rendezvények
szervezése, illetve mennyire lehet fenntarthatd egy fesztival, mint gazdasagi
szempontbol, mint kulturalis szempontbol, kiilonosen a COVID utani
id6szakbdl, ami megnehezitette ezen iparag fennmaradhatdsagat és fejlodését. A
fesztivalok napjainkban nem csupéan kulturdlis események, hanem komplex
gazdasagi és tarsadalmi jelenségek, amelyek jelents hatast gyakorolnak a
turizmusra, a helyi gazdaséagra és a kdzOsségi életre egyarant. A rendezvényipar
ezen szegmense a kreativ gazdasag egyik legdinamikusabban fejlodo teriilete,
amely képes 0sszekapcsolni a miivészetet, a szorakoztatast, a gasztronomiat és a
helyi identitast. Globalisan és eurdpai szinten is gazdasagi huzderd, mint
munkalehetdség, akar bevétel a véarosi Onkormanyzatoknak. Kutatdsomat
segitette egy 1060 valaszadoval rendelkez6 kérddiv, ami a valaszadok igényeit
méri fel a fesztivalok, koncertek keresletével dsszefiiggésben. Ezek kozé tartozik
a pénzkoltési szokasaik, zenei igényeik is. Ezen feliil készitettem egy rovidebb
fokuszcsoport kérdoéivet 15-20 éves korosztalyban, akik érveket sorakoztattak
fel, hogy miért szeretnek ezeken a fesztivalokon részt venni. A makrokdrnyezet
elemzésemet egy PEST elemzéssel végeztem, ami feltarja ennek az ipardgnak a
politikai, gazdasagi, szocialis és technologiai tényez6it. Ebbdl az elemzésbdl
meg lehet allapitani, hogy hogyan halad a fesztival iparag, illetve milyen
feltételek sziikségesek ahhoz, hogy fenntarthatoak legyenek a fesztivalok is
hosszatavon. A mikrokornyezet elemzésére a PORTER 5 eré modell elemzést
alkalmaztam. Segitségével felmértem a versenyhelyzetet, az uj belépok és
helyettesité szolgaltatasok fenyegetését, valamint a szallitok és vevok
fesztival szervez6 vallalkozasokat, hiszen ezek a vallalkozasok, tobb évtizede
jelen vannak az iparagban. Az G§sszehasonlitast CPM elemzés segitségével
végeztem, ami 10 kulcstényezdé alapjan hasonlitja 6ssze a kettd vallalatot. Az
eredményeket diagramon is szemléltettem. Kutatdsom eredményei ravilagitottak
arra, hogy érdemes ezeket a kulturalis eseményeket tamogatni kell, hiszen a
tarsadalomnak sziiksége van a szocialis, offline térben zajlo rendezvényekre.
Tovabba javaslatot tennék, hogy e két vallalkozas miikddtetdi szervezhetnek
tobb kisebb volumenti eseményt is.
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A ZOLD BERUHAZASOK HATASA A BEFEKTETESEKRE

Szerz6: Koblos Maté, Svetits Katolikus Ovoda Altalanos iskola Gimnazium és
Kollégium, XII. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Erdey Laszl6, egyetemi tanar

A vallalatok dontés el6tt allnak, amikor fejlesztések megvalositasan
dolgoznak. A legfontosabb — és a jovO fejlesztéseinek szempontjabol — a
legmeghatarozobb az, hogy korszeriisitsenek-e kornyezetbarat, fenntarthatd
megoldasokkal, vagy tartsak meg a korabbi vagy jelenlegi, kényelmesebb, de
kevésbé zold rendszereiket. Osszetett helyzettel szembesiilnek, hiszen
valasztasuk hatassal van iizemeltetési koltségeikre, szabalyozasi kitettségiikre, a
marka- és fogyasztéi megitélésre, valamint — ami kiilondsen fontos — a
finanszirozasi lehetéségekre.

A befektet6k szamara az értékelés egyre inkabb magaban foglalja a
kornyezeti, tarsadalmi ¢és vallalatiranyitasi (ESG) szempontokat is a
hagyomanyos pénziigyi mutatok mellett.

Ez az esszé bemutatja, hogyan formaljak a z6ld beruhdzasok a befektetdi
hozzaallast és a tOkearamlasokat, Osszegzi az empirikus bizonyitékokat a
pénziigyi teljesitményrél, megvizsgalja a rovid ¢és hosszil tavu
kompromisszumokat, valamint feltarja, hogyan befolyasoljak a politikai, piaci
¢és vallalati tényezdk, hogy ki kap tokét és miért.
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PENZUGYI TUDATOSSAG

Szerz6: Lengyel Enikd, Avasi Gimnazium, XII. évfolyam
Konzulens: Dr. Hamad Mirjam, adjunktus

Kutatasom f6 célja annak feltarasa volt, hogy milyen mértékben jellemzé a
pénziigyi tudatossag a magyar lakossdg korében, kiilonds tekintettel a fiatal
korosztalyra és a pandémia pénziigyi hatasaira. A cél elérése érdekében egy
kérdoives felmérést készitettem, amely a pénziigyi tudatossag kiilonbdz6 aspektusait
vizsgalta, beleértve a jarvany okozta gazdasagi nehézségeket, a fiatalok pénziigyi
magatartasat, valamint a megtakaritasi szokasokat.

A kérdbivemben kitértem a pandémia okozta valsagra, a fiatalok tudatossagara,
illetve a megtakaritasokra. A kérdéivet 56 személy toltotte ki, akiknek 58,9%-a nd,
illetve 41,1%-a a 41-50 éves korosztalyba tartozik. A masodik legnagyobb csoportot
a 10-20 év kozottiek alkottak 30,4%-kal. A kitoltok tobbsége 2, 3, 4 vagy 5 fos
héaztartasban él, 58,9%-uk alkalmazott, 32,1%-uk pedig tanuldé. A kérddiv elsé
részében azt vizsgaltam, hogy a pandémia milyen mértékben befolyasolta a
haztartasok pénziigyi helyzetét. A valaszadok 26,8%-anal a pandémia ndvelte a
pénziigyi biztonsag iranti igényt, mig 19,6%-ukat teljes mértékben megviselte
anyagilag a jarvany. A kitoltok koziil elsésorban a négyfos csaladokat és az
alkalmazotti statuszban lévoket érintette legkedvezodtlenebbiil a pandémia.

A kérddiv masodik részében a 1625 év kozotti korosztaly pénziigyi tudatossagat
¢és az azzal kapcsolatos attitlidoket vizsgaltam. Ebbe a csoportba 17 valaszadd
tartozott, akik koziil 64,7%-nak nincs sajat jovedelme. A fiatalok 35%-a gyakran
jutalmazza meg magat vasarlassal, mig ugyanekkora arany soha vagy csak nagyon
ritkan teszi ezt. A legtobben (47%) kedvjavitas céljabol vésarolnak, és minddssze
harom fiatal nyilatkozott Gigy, hogy elsdsorban akcidé miatt vasarol. Ez arra utal, hogy
a fiatalok tobbsége inkabb impulzivan vasarol, mint elére atgondolt modon, noha a
valaszok ezt nem minden esetben tiikrozik, hiszen csupan négyen mondtak azt, hogy
gyakran vasarolnak hirtelen otletb6l. A fiatalok pénziigyi atgondolatlansagat az is
alatamasztja, hogy 17-b6l 13 16 (76%) nem vezet nyilvantartast a koltségvetésérol.

A kérd6iv utolsd témakore a megtakaritas volt, mivel feltételezésem szerint
Magyarorszagon viszonylag kevés ember jovedelme elegendé arra, hogy
rendszeresen félre tudjon tenni jovobeli célokra. Ebben a részben kizarolag azokat
vizsgaltam, akiknek van sajat jovedelmiik. A vélaszadok tobb mint felének a havi
keresete 200 000400 000 forint kozé esik; tobbségiik varosban él, és 83%-uk
alkalmazott. A valaszadok tobb mint fele (62%) arr6l szamolt be, hogy jovedelmiik
legnagyobb részét az alapvetd kiadasok teszik ki. Csupan a kitdltdk negyedének
elegendo a jovedelme megtakaritasra, felének pedig egyaltalan nem.

A kutatas eredményei arra is ravilagitottak, hogy a tanulmanyok szintje nem
feltétleniil all dsszefliggésben a magasabb jovedelemmel vagy a nagyobb joléttel,
hiszen a legtobb diplomas valaszado is arr6l szamolt be, hogy bevételei legnagyobb
részét az alapvetd kiadasok emésztik fel, igy megtakaritasra nem marad lehetdségiik.
Emellett az adatok azt is mutatjak, hogy a j61ét ma mar nem kothet6 egyértelmiien a
lakohelyhez, az iskolai végzettséghez vagy a foglalkozési stituszhoz sem. Az
eredmények Osszességében alatdimasztjak a kutatési feltevésemet.
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A SPORTFOGADAS GAZDASAGI JELENTOSEGE

Szerz8: Molnar Zso6fia Petra, Debreceni Egyetem Baldshazy Janos Gyakorld
Technikuma, Gimnaziuma ¢s Kollégiuma, XIII. évfolyam
Konzulens: Dr. Balogh Renato, adjunktus

A szerencsejaték legrégebbi forméja a sportfogadas, amelynek gydkerei az
okorra nyulnak vissza és a sportokhoz kothetd szurkolds mar akkor is parosult a
konnyli pénzkereseti lehetséggel. A torténelem soran mindig taldltak a
szurkolok olyan eseményeket, amelyekre fogadhattak, majd a 18. szazadban
megjelent a bukméker rendszer, ami a fogadasok szervezett hatterét biztositotta.
Napjaink online vildgaban a vildg barmely pontjdn megtartott sportesemény
legkiilonb6z6bb paramétereire lehet fogadasokat kotni, akar az esemény kdzben
is. A sportfogadas jelenleg hazankban is egy tobb milliardos 6nallé iparag,
amelynek gazdasagi jelentdsége sokrétii. Egyedi tulajdonsaga, hogy az allami
monopdlium hatdsa torvényi szinten biztositott. A jogszerli sportfogadas
szervezése az allami tulajdonban 1év6 Szerencsejaték Zrt. tevékenységébe
tartozik, amely 1850 munkavallald szdmara biztosit munkalehetdséget, de a
csaknem 7000 értékesitési pontbdl all6 haldézat sokkal tobb embernek ad
munkahelyet. Az adllamhaztartas szempontjabol jelentés mértékii bevételt jelent
az a 178 milliard forint, amelyet tarsasagi adok, jarulékok és osztalék formajaban
fizettek be 2024-ben a kozponti koltségvetésbe. Ez a hozzajarulas valamennyi
szerencsejatékbol szarmazd bevételt tartalmazza, de a legdinamikusabban a
sportfogadas fejlodik, amely csak 2024-ben 40%-o0s emelkedést mutat az el6z6
évhez képest. Tarsadalmi értékteremtés keretében a sportfogadasbol szarmazo
bevételekbdl kozvetett modon komoly tdmogatast biztositanak a megvaltozott
munkaképességii, fogyatékossaggal €16k tarsadalomba torténd beintegralasahoz.
Ez megjelenik abban is, hogy a Szerencsejaték Zrt. munkavallaldéinak 10%-a
megvaltozott munkaképességii. A sportfogadasbol szarmazo jatékado 50%-at
kozvetleniil a kiilonb6zo sportok, kiemelten a labdartigas tamogatasara forditjak.
Allamhéztartasi szinten jelentSs bevétel szarmazik a sportfogadasbol, azonban
az egyéni és tarsadalmi szinten megjelend kockazatok komoly gazdasagi terhet
is jelentenek. Az egyének szintjén a sportfogadasnak két f6 motivacioja lehet, a
szorakozas és a pénzkereseti lehetdség, azonban mindkettd magaban hordozza a
fligg6ségi viszony kialakulasat. Az egyéni tragédiak gazdasagi szempontbdl is
komoly hatranyokat jelenthetnek, az egyén szintjén a munkahely és az anyagi
javak elvesztése, mig allami szinten a legtobbszor évekig tartd gyogykezelések
finanszirozasa. A fentiek alapjan a sportfogadas jo iizlet és komoly bevételi
forras, de legtobbszor nem annak, aki jatszik.
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FENNTARTHATOSAGI KIHIVASOK ES ALLAMI OSZTONZOK A ZOLD
ATALLASBAN

Szerz6: Tompe Adél, Nyiregyhazi Vasvari Pal Gimnazium, XII. évfolyam
Konzulens: Bauerné Dr. Gathy Andrea, egyetemi docens

A fenntarthatésag és a gazdasagpolitikai metszéspontja napjaink egyik
legaktualisabb és legfontosabb kutatasi teriilete. Az allami tamogatasok és a
koltségvetési 0sztonzok kulcsszerepet jatszanak abban, hogy a gazdasagi
novekedés a kdrnyezetvédelmi célokkal dsszhangban valosuljanak meg. EgQy
orszag tarsadalmi-gazdasagi modelljét akkor tekintjiik hossz(i tavon
fenntarthatonak, amennyiben a redlgazdasagi tényezok mellett annak pénziigyi,
tarsadalmi és kornyezeti erdéforrasai is fenntarthatdé modon hasznosulnak a
sikeres felzarkozas és tarsadalmi jolét tartds elérése érdekében. A zold
koltségvetés olyan koltségvetési szemléletet jelent, amelyben a kozpénzek
elkoltése és beszedése tudatosan tdmogatja a kdrnyezetbarat és fenntarthato
gazdasagi fejlédést. A fenntarthatd gazdasagpolitika megvaldsitasahoz
elengedhetetlen, hogy a kdltségvetés ne csupan a gazdasagi ndvekedés, hanem a
kornyezeti és tarsadalmi jolét eszkoze is legyen. A z6ld koltségvetés els6dleges
célja nem a zold kiadasok novelése, hanem a koltségvetés egészét zold
szempontbdl at lehessen vilagitani. A Nemzeti Befektetési Ugynokség tobb
teriileten hozzajarul a kornyezeti atallas elémozditasahoz, hiszen szamos olyan
beruhdzas megvalositasat tamogatja, amelyek kozvetleniil vagy kozvetve
lendiiletet adnak a zold atmenethez. A Magyarorszagon beruhazo vallalatok
kozvetleniil is hozzajarulnak a z6ld atallashoz  energiahatékonysagi
fejlesztésekkel vagy megujuld forrdsokra épiild energiatermeld kapacitdsok
kiépitésével. Az egyedi kormanydontéssel nydjthatd tamogatas rendszerében is
fontos elem a megljuld energia hasznalata és az energiahatékonysag. Olyan
beruhdzasokat tamogat, amelyek elkotelezettek a z6ld és  takarékos
energiafelhasznalas mellett és feleldsen hasznaljak a kornyezetet. A magyar
befektetésdsztonzési politika szandéka szerint teljes mértékben 6sszhangban van
az Europai Uni6 zo61d célkitiizéseivel, beleértve az Eurdpai Zold Megallapodast
és az EU Taxonomia rendeletet is. A fenntarthatosag a koltségvetési
dontéshozatalban: az allam pénziigyi politikaja nemcsak rovid tavi gazdasagi
célokat szolgal, hanem figyelembe veszi a kdrnyezeti, tarsadalmi és hosszu tava
pénziigyi hatasokat is. Erdekesnek tartom, hogy Magyarorszdgon milyen
mértékben érvényesiilnek ezek a szempontok. Ugy gondolom, hogy a zold
koltségvetés és az allami tdmogatasok fenntarthatosagi hatasainak vizsgalata
nemcsak tudomanyos, hanem gyakorlati szempontbdl is relevans, hiszen
kozvetleniil befolyasolja az orszag jovobeli gazdasagi és kdrnyezeti fejlodését.
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A MARKA IDENTITASANAK MEGTEREMTESE A VIZUALIS KOMMUNIKACION
KERESZTUL

Szerzé: Vagner Lara, Téth Arpad Gimnazium, XII. évfolyam
Konzulensek: Dr. Kontor Eniké, egyetemi docens
Boros Henrietta Monika, doktorandusz

A vizudlis kommunikdcié a markak egyik legfontosabb eszkoze, amely
meghatarozza, hogyan érzékelik és értelmezik dket a fogyasztok. A markak nem
csupan termékeket vagy szolgaltatasokat jelentenek, hanem értékeket, identitast
és életstilust is kozvetitenek. A markaarculat a marka vizudlis és verbalis
megjelenési formainak Osszessége, amely egységes képet biztosit a kiilsd és
belsé kommunikacidban, noveli a felismerhetdséget, tdimogatja az imazsépitést
és megkiilonbozteti a markat a versenytarsaktdl. A vizualis identitas 0
elemeinek egysége ¢s kovetkezetes hasznalata hozzajarul a felismerhetséghez,
az azonosulashoz és a markdhoz kot6dd érzelmek kialakulasahoz. Primer
kutatasként egy szemkameras vizsgalatot bonyolitottam le 17 alany
részvételével. Ennek keretében harom logoelemet modositottam két-két marka
esetén. [gy késziiltek tipografiai variaciok (Nivea és Google), szinvariaciok
(Coca-Cola és McDonald's) és szinbeallitas variaciok (Burger King és RedBull).
A vizsgalat vizualis eredményeképpen tekintetkdvetési utvonalakat, illetve
hotérképeket tudtam késziteni, illetve statisztikai adatbazist elemezni, amely
segitségével értelmezni tudtam, melyik logora hogyan reagalnak a résztvevok,
mi az, ami jobban megragadja a tekintetiiket, hol idéznek tobb ideig. Egy
utokérddiv is része volt a kutatisnak, amely altal az alanyok altalanos
benyomasat is le tudtam sziirni a vizsgalat utan. Legfontosabb megallapitasom,
hogy bar az alanyok nem kaptak feladatot arra vonatkozdan, hogy keressék meg
az eredeti logdt, mégis mind a hat esetben a legtobb fixacids id0 az eredeti
logbkon volt. A jelenség a marka ismertségével és a vizualis emlékezet
aktivalodasaval magyarazhaté. Emellett azonban, az utokérdéiv valaszait
olvasva, voltak esetek, hogy az alanyok akar le is cserélnék bizonyos
helyzetekben az eredeti logdt, vagy kombinaltan hasznalnak népszerisités,
illetve termékkategoria megkiilonboztetésének szempontjabol. Osszegzésként
elmondhat6, hogy a markak vizualis kommunikacidja Osszetett, tudatosan
kialakitott rendszer, amely egyszerre formalja az észlelést, a jelentést és a
fogyasztdi élményt. A markaszemélyiség, az arculati elemek €s a pszichologiai
hatasok mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a marka felismerhet6vé,
megkiilonboztethetdvé és érzelmileg kotddévé valjon. A kovetkezetes és
stratégiailag atgondolt vizualis megjelenés tehat nem csupan esztétikai kérdes,
hanem a marka hosszi tavu identitasanak és piaci sikerének meghatarozé eleme.
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