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KOZEPISKOLAS TEHETSEGGONDOZAS A GAZDASAGTUDOMANYI
KARON

Dajnoki Krisztinal — Szélldsi Laszlé? — Boros Jézsef

Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar
Tudomanyos Diakkori Tanacs

! egyetemi tanar, tudomanyos dékéanhelyettes

2 egyetemi tanar, TDT elndk
3 adjunktus, TDT alelndk

,,Azok lesznek igazan jo szakemberek, akik megtanuljak, mi az ismeretszerzés
mdodszertana.”
Dr. Matyus Laszlo, az OTDT elnoke

A Debreceni Egyetem  Gazdasagtudomanyi Kar (DE GTK) a jogel6d
Gazdalkodastudomanyi  és  Vidékfejlesztési  Kar  illetve  Kozgazdasag-  és
Gazdasagtudomanyi Kar 2014-es egyesiilésével jott l1étre. A Gazdasagtudomanyi Kar
kiildetése olyan mindségi- és feleldsségteljes felsGoktatasi-, kutato- és fejlesztd tevékenység
kialakitsa a régioban, amely kielégiti a nemzet, az agrargazdasig, az eurdpai integracios
folyamatok elvarasait, alkotd tevékenységével hozzajarul a nemzeti és nemzetkozi
eredmények gyarapitasahoz.

A DE-GTK kiemelt fontossaggal kezeli a kbzépiskolas fokuszi tehetségmenedzsmentet is.
A tevékenységek széles korét jol illusztralja, hogy 2026-ben mar 15. alkalommal keriil
megrendezésre az lhrig Karoly Tanulmanyi Verseny (IKTV), amelyre a 9-14. évfolyamos
kozépiskolai didkok jelentkezhetnek, akik 3 f&s csapatban minden évben mas-mas
tudomanyteriiletet kiemeld, interdiszciplinaris jellegii versenyen vehetnek részt. Ezen feliil
2023. juniusban kari szinten kialakitasra keriilt a Beiskolazasi Csoport, amely tobbek kozott
koordinalja az EconoMeet szakmai élménytabort, az Economisteries Day-t, a
kompetenciafejlesztd workshopokat és az emelt érettségire felkészitd tréningeket.

A Debreceni Egyetem biiszkén szamolhat be arrél, hogy az NTP-HHTDK-25 ,,Az Orszagos
Tudomanyos Diakkori Konferencian, valamint tudomanyos mithelyein valo részvétel és a
lebonyolitasi feladatok ellatasa” cimmel kiirt palyazat keretében palyadzat célkitiizéseit
teljesitve, a kiirasban foglaltaknak megfelelden tobb alkalommal is bevontunk kozépiskolas
didkokat a tudomanyos didkkori (TDK) munkaba a 2025-26. tanévben. Ennek egyik
legfobb formaja a kari TDK-konferencia volt, ahol a fiatalok lehetdséget kaptak arra, hogy
sajat palyamunkaikkal el6adoként is bemutatkozzanak a szakmai kozonség eldtt. Ezt a
kiemelkedd eseményt olyan, a felhivasban szerepldé tamogathatd feladatokkal alapoztuk
meg, mint a személyes ¢és online oktatoi, illetve hallgatoi mentoralas, valamint az alapvetd
kommunikaciés ¢és eldadoi ismeretek tanitdsa. Ennek koszonhetden intézményiink
maradéktalanul teljesitette a legalabb két tanuldé bevonasara vonatkozod kotelezd eldirast,
sikeresen inspiralva és segitve a jovo tehetségeit a tudomanyos palyan.

A 2025/26. tavaszi (1. tabldzat) és a 2025/26. 6szi (2. tabldzat) kari TDK konferencidkon
0sszesen 15 didk mutatta be eldadasat. Az elsé felhivasra érkez6 témak kozott tobb esetben
is taldlkozhatunk a fenntarthatosag témakorével, de kedvelt teriiletnek szamitott a pénziigy
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is. A kari TDK-n, két kozépiskolas tagozatban bemutatott prezentaciok koziil a szakmai
bizottsag a legjobb eléadonak jard kiilondijat Kiss Boglarkanak és Juracsik Marcellnek
itélte oda

1. tablazat: A Kari TDK-n résztvevé kozépiskolas diakok adatai (2025. november 18.)

Eloadoé neve Eloadas cime nOel;t:to mentor Kozépiskola neve Evf.
A mesterséges DSZC Bethlen
intelligencia a pénziigyi Gabor

Fekete Csilla elemzésben és a vezetdi \P/r;)rl;.nl?l::enyves Kozgazdasagi 12
dontéshozatalban — Technikum és
szakirodalmi attekintés Kollégium
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6 Debreceni Talentum

A 2025/26 tanvében masodik alkalommal meghirdetett kdzépiskolas tagozatra 5 didk
jelentkezett €s mutatta be eredményeit, a témaban valo jartassagat. Az eléadasokban tobb
esetben marketing, illetve vezetés- és HR témakoroket jartak korbe a didkok. A legjobb
eléadoi dijat Baranyi Eszter nyerte el, mig a DE GTK Tudomanyos Diakkori Tanacs
Kiilondijaban Nagy Marton Péter részesiilt.

6. tablazat: A Kari TDK-n résztvevé kozépiskolas didkok adatai (2026. majus 7.)

El6adé neve Eléadas cime ;)el;t;to mentor Kozépiskola neve Evf.
Debreceni Egyetem
o - - Kossuth Lajos
Baranyi Eszter | Dotrdnytdl amillirdokig: | 1y 4. ikieria | Gyakorlé : 9
A Skims utja a sikerig T .
Gimnaziuma és
Altalénos Iskol4ja
Debreceni Egyetem
A digitalis marketing Balashazy Janos
D§z§1 Krisztian szerepe és ha?ekonysaga 2 | D Fehér Andras Gyako_rlo 11
David modern tizleti Technikuma,
kornyezetben Gimnaziuma és
Kollégiuma
Debreceni Egyetem
Lovasz Lérinc Zenei karrier, mint Kossuth Lajos
. atipikus munkavégzési Pelyak Lejla Gyakorlo 11
Istvan T ,
forma Gimnaziuma és
Altalanos Iskol4ja
Vezet6i készségek és a Nyiregyhazi SZC
Munkacsi Alexa gamiﬁkégié, n}int Olvaszt6 Zso6fia SZéCh?nyi Is'tvén 11
motivacidés modszer Technikum ¢és
kapcsolata Kollégium
A kdolajipari jaradék- és Debreceni Egyetem
Nagy Marton nyereségalapt . Kossuth Lajos
Péti}rl azilérendizerr;k Dr. Kiss Agota Gyakorlo : 1
Osszehasonlitd elemzése Gimnéziuma

Forras: Sajat adatok (2026)

A programban részt vevo hallgatokat nemcsak a palyazat ideje alatt, hanem azt kdvetden is
tamogatni kivanjuk kutatéi munkdjuk folytatdsdban. Segitjiik Oket a kari TDK
rendezvényeken és az OTDK-n vald részvételben, valamint mas hazai és nemzetkozi
konferencidkra valé eljutdsban. Emellett fontos feladatunk a hallgatok eredményeinek
kozzététele és publikalasa, amelynek 6 férumai a Gazdalkodastudomanyi Koézlemények és
a Debreceni Talentum kiadvany. A tudomanyos utanpotlas fontos eleme a TDK / OTDK
tevékenyég, amelyben résztvevo hallgatok tobb esetben PhD képzést és akadémiai palyat is
valasztanak. Ez foként a tobbszori TDK részvétellel rendelkezd tehetséges hallgatok
esetében jelenik meg. Amennyiben uj palyazati lehetéségek nyilnak, azok révén anyagi
tamogatassal is hozza szeretnénk jarulni a tehetséges hallgatok tudoméanyos
tevékenységéhez ¢és felmeriild koltségeikhez. Ezen felil  tamogatjuk és segitjik
hallgatoinkat a sikeres helyi és orszagos kutatéi palydzatok el6készitésében és
megvaldsitasaban. A kozépiskolas diadkok megszolitasa esetén kozéptava célunk a fiatalok
felkészitése OTDK szintli dolgozatok megirdsdra és az orszadgos konferencidra vald
delegalasara. Ehhez tevékenyen hozzajarulnak a tudomanyos tébori és a személyes TDK-ra
felkészitd tevékenységeink.
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Baranyi Eszter

Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorld
Gimnézium és Altalanos Iskolaja Csengd utcai
feladatellatési hely
10. évfolyam

Szakmai és személyes fejlodésében  meghatarozo  szerepet jatszanak a  hazai
mentorprogramok. A Kutato Didkok Egyesiiletének tagjakent kézelebbrol is megismerhette
a tudomanyos kutatomunka modszertanadt, mig a Nok a Tudomanyban Egyesiilet (NaTE)
mentorprogramja megerdsitette abban, hogy noként is magabiztosan képviselje a helyét a
STEM-teriileteken. Emellett a Start Akadémia, valamint a KozPont Egyesiilet Habidisz
képzése es vitaklubja nem csupan a stratégiai és vallalkozoi gondolkodasmodjat
fejlesztettéek, hanem a vitakulturajat és a hatékony érveléstechnikdjat is csiszoltak.

Az elmult idészakban megszerzett versenyeredményei hiien tiikrozik a technologia, a
gazdasag és a tarsadalmi innovacio iranti sokoldalu érdeklédését. Kiemelkedd sikerei kiziil
kiemelendé a Girl Innovator Award orszdgos innovdcios projektversenyen elért elsé
helyezése, valamint a Debreceni Egyetem Gazdasdagtudomanyi Karanak TDK
konferencidjan szerzett elsé helye, ahol a kozépiskolas kategoriaban a Legjobb Eldadds
Dijat is kierdemelte. A technologiai és logikai készségeit a First Tech Challenge Robotika
Orszagos Csapatversenyén tesztelhette, ahol csapataval elnyerte a rangos Think Award
elismerést, mikozben az Edisonkids Innovdcios Csapatversenyen a megyei dontoig
meneteltek. A gazdasagi folyamatok és a pénziigyi tudatossag iranti fogékonysagat
bizonyitja, hogy a K&H Vigydzz, kész, pénz! orszagos vetélkedon csapatdval Hajdu-Bihar
megyei elsd helyezést ert el.

Mindezek a tapasztalatok megtanitottak arra, hogy a siker kulcsa a fegyelmezett egyeni
munka és a harmonikus csapatmunka egyensulydaban rejlik. Ezt a csapatjatékos attitiidot és
fizikai alloképességét nemcsak a szellemi kihivdasok sordan, hanem a sportpdlyan is
kamatoztatia: az idei évben csatlakozott az Eétvos DSE egyesiilet roplabdacsapatdihoz,
ahol a versenysporton keresztiil nap mint nap gyakorolja a kitartast és a kozos célért valo
kiizdelmet. Minden eddigi lehetéségért rendkiviil halas, és legfobb célja, hogy a megszerzett
tudast a jovoben még komplexebb, tarsadalmilag is hasznos projektekben hasznositsa.
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AZ INFLUENSZER-ALAPU MARKAEPITES HATEKONYSAGA: A
SKIMS 4P £S 4C ALAPU ELEMZESE

Baranyi Eszter

Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorlo Gimnaziuma és Altaldnos Iskolaja Csengé
utcai feladatellatasi hely, 10. évfolyam
Oktaté mentor: Dr. Vida Viktoria, egyetemi docens

BEVEZETES

Jelen tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben a markaépités (branding) mar nem kizarolag a
kozszereplok kivaltsdga, hanem a mindennapi egyének szintjén is értelmezhetd jelenség
(személyes marka). A marketingelmélet értelmében a marka azokat a fogyasztoi
asszociaciokat, affektiv (érzelmi) kapcsolodasokat és elvarasokat testesiti meg, amelyek
révén egy adott termék azonosithatova és pozicionalhatova valik. Ezen analogia alapjan a
hirességek és sportolok maguk is komplex, tudatosan felépitett markava (human brands)
valhatnak. Az egyik legismertebb példa Kim Kardashian, aki a véleményvezér-alapu
(influenszer) kultira egyik uttoréjeként az elmult harom évtizedben tartds tarsadalmi-piaci
befolyast épitett ki, ezaltal a modern popkultira meghatarozo szerepléjévé emelkedett.

Maéra mar kimondhatjuk, hogy minden, amelyhez a Kardashian csalad hozzaér, arannya
valik: kereskedelmi portfoliojuk folyamatosan valtozik, jelenleg 25-30 markat, kozel 70
aktiv markapartnerséget-nagykoveti szerzddést és nettd 3 milliard dollart véshet fel
maganak az tizleti birodalom (Israeli et. al, 2024).

Jelenlétiik allandé és meghatarozé a médidban, mindennapi beszélgetések témajat képzik.
Ez a folyamatos jelenlét és relevancia viszont nem a véletlen mive. Amikor a
Kardashianékrél van szd, valdjaban egy tudatosan felépitett stratégiai alapokon fekvd
markaépitésrol beszéliink. A vilag egyik, ha nem legismertebb és legsikeresebb csaladja,
iizleti tevékenységiik pedig jol példazza, miként fonodik Ossze a média, marketing és a
vallalati gazdalkodas a 21. szazadban (Yuan, 2024).

A sztarmarkak novekvo részesedése korant sem ujkeletii dolog, a hirességekkel foglalkozo
cégek szamara beépitett piac létezik, a hatalmas rajongoétaboruk miatt. A hirességek
novelhetik markahiiségiiket sajat markajuk irant és felhasznéloik lojalitdsat azaltal, hogy
kozvetleniil interakcioba 1épnek rajongodikkal a kozosségi médiaban €s mas platformjaikon.
Egy sztar sajat stilusa és imazsa megkiilonboztetd tényezoként szolgalhat a vallalat
szdmara, kiemelkedve a zsufolt piacon.

A Kim Kardashian nevét viselé SKIMS markat 2019-ben alapitotta a névado, Jens és
Emma Gredével (Sacra, 2026). Emellett akkori férje, Kanye West segitett a marka kreativ
koncepcidjanak megsziiletésében. Kezdeti elveiben a marka a test pozitivitasra és
inkluzivitasra Osszpontositott, széles méretvalasztékot és szamos bortonushoz illeszkedd
arnyalatot kindlva, ezzel valtozatos tigyfélkort kiszolgalva. Azdta felhozatala az eredeti
alakformaloktol kezdve méra mar jelentsen kibdviilt, megtalalhatunk loungewear (otthoni
kényelmes ruhézat), fehérnemti, sportruhdzat és fiirdéruha termékeket (Avery et al., 2021;
Binkley, 2021).
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Kim soha nem szégyellte bevallani, hogy alakformaldé ruhéazattal fokozza az alakjat.
Oszintén beszélt a spandex iranti szeretetérdl és arrol, hogy milyen nehézségekkel kiizd a
testalkatanak megfeleld alsonemiik és alakformald fehérnemiik beszerzése terén (Yuan,
2024). Felismerte az igényt az alakformald ruhazati piacon, és a SKIMS termékekkel
elégitette ki azt.

A Skims altal képviselt ruhdzat célkozonsége foként a ndk, akik eldtérbe helyezik a testiik
elfogadasat, és a stilus és a kényelem idedlis 6tvozésére torekszenek. A diverzitas iranti
elkotelezettségiik azt jelenti, hogy termékeik a testalkatok, méretek €s bortonusok széles
skalajat kivanja kiszolgalni (Avery et al., 2021). A célcsoportot tovabb bovitve 2023
oktoberében a Skims bejelentette a férfiaknak tervezett alsonemiik, p6lok, zoknik és trikok
kollekciodjat, majd sportolashoz kapcsolodo termékekkel is boviilt a kinalat (SKIMS Sport),
és 6 volt az amerikai olimpiai csapat (Team USA) hivatalos fehérnema szallitoja is (Matica,
2021).

A SKIMS vallalat tobb mint 750 millio dollaros nettd arbevételrél szamolt be 2023-ban,
ami nagyjabol 50%-os éves novekedést jelent, és a kiskereskedelmi és nemzetkozi
terjeszkedés novekedésével a vallalat 2024-2025-re varhatdéan eléri az 1 milliard dollaros
éves bevétel (Sacra, 2026).

ANYAG ES MODSZER

sy

szakirodalomban is gyakran alkalmazott marketingmodell, a 4P és a 4C keretrendszerén
keresztiil elemezziik.

Bar a kutatas keretében nem késziilt primer (kvalitativ vagy kvantitativ) felmérés, a
szekunder adatokon és esettanulmanyokon alapuld markaelemzés bevett tudomanyos
modszer.

A legtjabb kutatasok (ISoraité, 2016; Zulfikar et al., 2023; Ramadani et al., 2023; Ridwan
et al., 2026) ravilagitanak, hogy a marketing-mix elemeinek szisztematikus vizsgalata
elengedhetetlen a markaérték és a fogyasztéi dontések megértéséhez. A 4P modell
(Termék, Ar, Hely/Csatorna, Promocid) keretében bemutatjuk a SKIMS termékportfolid
sajatossagait, a prémium, de elérhetd arazasi stratégiat, az értékesitési csatornakat, valamint
az influencerekre és kozosségi médiara épiilé promociot. A modern marketingmodszertan
megkoveteli a fogyasztokdzponti megkozelitést, ezért az elemzést kiegészitjik a 4C
modellel (Fogyasztoi érték, Koltség, Kényelem, Kommunikacid). Ennek soran azt
vizsgéljuk meg, hogyan forditja le a marka a termékjellemzdket valos fogyasztoi értékke,
milyen a teljes vasarloi koltség, mennyire kényelmes az online vasarléi élmény, és milyen
kétiranyt interakciot folytat a marka a kovetdivel (Appel et al., 2020; Kotler & Armstrong,
2021).

Béarmely sikeres marka alapkdve egy olyan atgondolt marketingstratégia, amely
egyértelmiien meghatarozza a célkdzonséget és a piaci poziciot (Bauer et al., 2014; Kotler
& Armstrong, 2010; Kotler & Armstrong, 2021). A SKIMS kiemelkedé eredményessége
kétségkiviil ennek a stratégiai megkdzelitésnek koszonhetd.

Annak érdekében, hogy a hirességek altal alapitott markak (celebrity brands) specifikus
versenyelonyét kontextusba helyezziik, a kutatds masodik felében egy 0Osszehasonlitd
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versenytarselemzést (comparative analysis) hajtunk végre. A moddszertani szakirodalom
ravilagit, hogy az iparagi benchmarking és a versenytarsak marketing-mixének dsszevetése
kulcsfontossagu a piaci rések és kompetitiv elénydk azonositasaban (Schouten et al., 2020).
Ennek keretében a SKIMS-t egy hasonlé (alakformald és loungewear) termékeket gyarto,
de hagyomanyos — nem hiresség altal alapitott — kisvallalkozassal vetjiik Ossze. A
versenytarselemzés soran - ahogyan mas hasonl6 kutatasokban is (Xie & Yang, 2023; Wu,
2025; Arimany Serrat et al., 2025) - a termékkinalatot, az 4razast és a kozosségimédia-
elérést hasznaljuk fel, hogy egzakt modon bemutassuk, mekkora tobbletértéket és piaci
dinamikat general egy globalisan ismert alapitd személye.

EREDMENYEK

A SKIMS, mint prémium marka megitéléséhez eldszor a médiaértéket meg meghatarozni a
tobbi versenytarsahoz képest.

1. tablazat: A vilag vezet6 prémium divatmarkai 2023-ban, MIV alapjan (milli6 USA-

dollar

Prémium marka Médiahatas-érték (Iz/IIV) alapjan (milli6 USA-dollarban)
Skims 638
Calvin Klein 548
Levi's 390
Lululemon 358
Coach 355
Michael Kors 355
Tommy Hilfiger 297
Birkenstock 251
Acne Studios 237
Diesel 233
The North Face 230
Kenzo 224
Tory Burch 220
COS 217
UGG 210
Sézane 185
Ganni 138
Kate Spade 131
Sandro 131
Longchamp 127

Forrds: Launchmetrics (2024)

»A Media Impact Value (MIV) egy olyan algoritmuson alapul, amely az 0&sszes
marketingtevékenység (beleértve a bejegyzéseket, interakciokat és cikkeket) értékét méri a
csatornakon és piacokon keresztiil, ezzel egységes modszert kinal annak kiszamitdsara,
hogy hogyan jon létre a markaérték, és mely stratégiak hozzak létre a legtobb megtériilést.
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A mérés az online médiat, a blogokat, az Instagramot, a Facebookot, az X-et (korabban
Twitter), a TikTokot, a YouTube-ot, a Douyint, a Weibot, a WeChatet, a RED-et és a
BiliBilit fedi le.” (Launchmetrics, 2024).

Az 1. tablazat alapjan lathatjuk, hogy a Skims volt a legbefolyasosabb prémium divatmarka
vilagszerte 2023-ban, 638 milli6 amerikai dollaros médiahatassal (MIV). A Calvin Klein a
masodik helyen végzett 548 millios MIV-vel, a tobbi — évtizedek ota a piacon 1évo —
prémium marka értéke 400 millié dollar alatt maradt.

Elemzés 4P alapjan
A marketingmix a modern marketing egyik alapkove, a vallalati marketingeszk6zok
kombinacioja. Alkalmazasanak célja, hogy az adott wvallalat elérje a kitlizott
marketingcéljait. A marketingmix az 1960-as évekbdl ered, Jerome McCarthy és William
Perreault és szerzotarsaik nevéhez kotddik, és négy fo elembdl all, amelyek angol neveibdl
szarmazik a 4P fogalom: termékpolitika (Product), arpolitika (Price), értékesitési politika
(Place), valamint marketingkommunikacios politika (Promotion) (McCarthy et al., 1986).
Azota sokszor kiterjesztették és atdolgoztak, sziiletett a 4C, ami a vevokre, a 7P, mely féleg
a szolgaltatasokra, a PESTEL, amely a marketinget befolyasolo kiilsé tényezokre, illetve az
5M és az AIDA, amelyek f6leg a marketingkommunikaciora fokuszalnak (Kotler & Keller,
2012).
klasszikus 4P és a modernebb 4C alapjan, majd Osszehasonlitani a kettdt és levonni a
kovetkeztetést, hogy a Skims melyik felé kozelit inkabb.

Product - Termékpolitika
A termék a marketingfelfogas szerint olyan fizikai, esztétikai és szimbolikus tulajdonsagok
Osszessége, amely a fogyasztd igényeit hivatott kielégiteni. A fogyasztok egy termék
vasarlasa soran megkiilonboztetnek tgynevezett kritikus (azaz mindenképpen sziikséges),
elvart (azaz sziikséges) és kényeztetd (azaz a sziikségest feliilmuld) terméktulajdonsagokat.
Ennek értelmében a termék nemcsak fizikai, kézzelfoghato tulajdonsagok halmaza, hanem
megjelennek benne elvont elemek is, példaul egy termék iizenete (Bauer et al., 2014).
és az alakformalo fehérnemiik alkotjak. A marka filozofiajanak kozéppontjaban az
inkluzivitas all, amely mind a szin-, mind a méretvalasztékban megmutatkozik.
Alakformald kollekciojuk kilenc kiilonb6z6 ,,nude” arnyalatban érhetd el, célzottan
megoldast nytijtva a s6tétebb borténusu ndék szdmara is, akik a kozmetikai- és divatiparban
gyakran szembesiilnek a megfeleld arnyalatok hidnyaval. Bar a piacon megfigyelhetd
egyfajta elmozdulas a befogaddbb szemlélet fel€, a versenytarsak tobbsége tovabbra is sziik
szinpalettaval dolgozik. A SKIMS a széles méretskalaval is a sokszinliséget tamogatja,
reagalva arra az alapvetd fogyasztdi igényre, hogy testalkattol fiiggetleniil minden né
vonzonak és magabiztosnak szeretné €rezni magat a ruhdiban. Szlogenjiik is ezt sugallja:
,»A mindennapokra, mindenkinek”
A marka egyik legfébb versenyelénye az innovativ ,,Solution” termékvonal, amelynek
tovabbfejlesztése soran kiemelt szerepet kapnak a vasarloi visszajelzések. A SKIMS
folyamatos portfoliobdvitéssel, dinamikus piaci pozicionalassal és a kollekciok rendszeres
megujitasaval reagal az aktualis tarsadalmi elvardsokra, valamint a divatipari trendekre.
Ezen stratégiai 1épések révén a vallalat képes arra, hogy a legkiilonfélébb testalkatu,
esztétikai preferencidju, illetve specidlis 6ltozkddési kihivasokkal kiizd fogyasztokat is
magas szinvonalon kiszolgalja.
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Price — Arpolitika
Az arpolitika alapvetden a kinalt termékek aranak meghatarozasara vonatkozo elvek és
olyan modszerek Osszessége, mint példaul az armeghatarozas, koltségvizsgalatok vagy a
haszonkulcs kiszamitasa (Bauer et al., 2014).
Az éles piaci versenyben a Skims az inkluziv luxus képviseljeként hatarozta meg magat.
Prémium d4razdsuk nem véletlen, hiszen ezzel tudatosan épitik a markaimazst és
stabilizaljak piaci helyzetiiket. A kozép- és prémium kategdria hataran egyensulyozva
alakformal6 darabjaik dragdbbak ugyan a fast fashion termékeknél, de a luxusmarkékhoz
képest joval megfizethetébbek. Ez az ,,arany kozéput” tokéletesen adja vissza a kiemelkedd
mindséget és a Kardashian név jelentette vonzerejét.
Vevokorének bovitése céljabol a Skims rendszeresen €l a kedvezmények nytjtotta
lehetdségekkel. Rovid lefolyasu, iddszakos akcidikat a honlapjukon és a kozosségi
médiaban népszerisitik, mikézben a hiiséges tagoknak kiilon kedvezményes arakat is
fenntartanak. A marka emellett ligyesen alkalmazza a pszichologiai arazas eszkozeit is: a
csomagajanlatokkal sikeresen Osztonzik a vasarlokat, folyamatosan ndvelve ezzel az
atlagos kosarértéket.

Place — Ertékesitési politika
Ertékesitési rendszeren a terméknek a termel6tél a fogyasztoig/felhasznaldig torténd
eljuttatasat biztositd vallalaton beliili és kiviili szervezeteket és az altaluk ellatott funkciokat
értjiik, mivel altalaban a termékek nem kozvetleniil a termel6tdl jutnak el a fogyasztoig
(Bauer et al., 2014).
A SKIMS maximalisan kihasznalja a fejlett nemzetkozi szallitas és az online marketing
elényeit, igy a vilag szinte barmely pontjardl kényelmesen megvasarolhatéak a termékei. A
marka torténete 2019 szeptemberében, az online térben vette kezdetét, majd nem sokkal
késdbb, februarban szintet 1éptek a Nordstrommal elinditott offline egyiittmikodéssel. A
Nordstromnal torténd bevezetés hatalmas sikert hozott a Skims szamara, amely kétmilliard
médiamegjelenést kapott (Peterson, 2020). Ezutan a jol ismert aruhazakkal, mint példaul az
Egyesiilt Allamokban a Saks Fifth Avenue, valamint az Egyesiilt Kiralysagban a
Selfridges-szel kotott partnerségek révén a Skims fokozatosan belépett a fizikai
kiskereskedelmi térbe.
Az offline értékesitési csatornakat illetden a SKIMS felismerte a fizikai jelenlét stratégiai
jelentéségét. A marka rendszeresen nyit ideiglenes (pop-up) iizleteket kiilonbozo
lokaciokon, lehetévé téve a fogyasztok szamara a termékek fizikai megtapasztalasat,
valamint a markanagykovetekkel és influenszerekkel vald interakcidt. Ez a kozvetlen
kapcsolatteremtés nemcsak a markaismertséget és az atlathatésagot noveli, hanem mélyebb,
tartdsabb fogyasztoi elkdtelezddést is eredményez. Tovabba a véllalat sajat szervezési
rendezvényekkel és divatbemutatokkal is tdmogatja a leglijabb kollekciok sikeres piacra
1épését.
A marka elészeretettel veti be az tigynevezett ,,drop” modellt, amellyel hatalmas keresletet
¢és folyamatos felhajtast general a termékei koriil. Ennek a stratégianak a lényege, hogy a
darabokat csak korlatozott mennyiségben, exkluziv széridkban (dropokban) dobjak piacra —
ilyen volt példaul a leglijabb Skims x Nike egyiittmikodés is a maga kiilonleges,
balettviseletet idézd darabjaival (PR Newswire, 2025). A vasarlokat erés pszichologiai
nyomas hajtja: a kimaradastol valo félelem (FOMO) miatt azonnal lecsapnak a legujabb
trendekre. A hatast tovabb fokozza, hogy a marka szinte minden 1j kollekciot egy-egy
sztarokkal forgatott, latvanyos reklamfilmmel vezet fel.
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Promotion — Marketingkommunikacios politika
A marketingkommunikacié az a mddszer, amellyel a vallalatok megkisérlik tajékoztatni,
meggy6zni és emlékeztetni a fogyasztokat — kozvetlenill vagy kozvetve — az altaluk
értékesitett termékekrél és markakrol, ez az a csatorna, amelyen keresztiil a vallalat
parbeszédet kezdeményezhet és kapcsolatokat épithet ki a fogyasztokkal (Kotler & Keller,
2016).
Manapsag egy marka sikeréhez elengedhetetlen az erds és jol felépitett online jelenlét. A
SKIMS esetében az alapitd tobb millio kovetdvel rendelkezd kozosségi profilja hatalmas
elényt jelent, a folyamatos tartalommegosztas révén kozvetlen és szoros kapcsolat épiil ki a
vasarlokkal. A digitalis térben a marka legf6bb fegyvere az influenszer marketing, ami egy
sztar altal alapitott cég esetében a legkézenfekvobb it a gyors népszertiség felé. Elég
egyetlen Kim Kardashian-poszt az Instagramon, és a Skims maris tobb millidos megtekintést
¢és azonnali figyelmet kap. A marka azonban nem éri be ennyivel, és a promocidba
folyamatosan mas hirességeket is bevon, példaul a Kardashian csalad tovabbi tagjai, de
olyan vilagsztarok is népszeriisitik mar a darabokat, mint Lana Del Rey.
A ko6z06sségi média mellett a Skims nagy hangstlyt fektet az e-mail marketingre is, hogy
vasarloit naprakészen tartsa a legujabb kollekciokkal, akcidokkal és eseményekkel
kapcsolatban. A weboldalukon elérheté hirlevél-feliratkozasnak koszonhetéen az
érdeklddok elsd kézbdl értesiilhetnek az jdonsagokrol, rdadasul exkluziv ajanlatokra is
lecsaphatnak. Ezek a jol felépitett e-mail kampanyok kivalé eszkozt jelentenek a marka
szamara ahhoz, hogy szoros, €16 kapcsolatot apoljon a kozonségével, és folyamatosan
mélyitse a vasarloi elktelezddést.

Elemzés 4C alapjan

A markat szeretnénk a 4C-modellel is elemezni, mely a 4P termékkozpontisagaval
ellentétben, egy tgyfélkdzponth marketingkeretrendszer, amelyet Robert Lauterborn
dolgozott ki a klasszikus rendszer ellensulyozasara. Az ujfajta megkozelités szerint a
marketing eszk6zok megvalasztasa soran érdemes a fogyasztokat eldtérbe helyezni a
vallalat szemszoge helyett, itt az Gigynevezett ,,niche marketinget” vessziik figyelembe. A
4C a kovetkezd szavakat takarja: Consumer needs (vevdi igények), Cost (koltség),
Convenience (kényelem) és Communication (kommunikacio) (Lauterborn, 1990).

Consumer needs - Vevdi igények
Ennél az elemzési formanal a termék helyett a vevdi igényeket vessziik figyelembe. A
Skimset harom vevdi érték alapjan tudjuk elemezni: funkcionalis, pszichologiai-
szimbolikus és kulturalis érték.
Innovativ anyagokat is alkalmaznak, a ,buttery-soft”, azaz konnyili-puha texturdk és
kompressziés zonak kialakitdsa a jobb illeszkedés és tartas érdekében jottek létre. Ez
0sszhangban van a marketingelmélettel, a fogyasztdi érték kulcsa a funkcionélis hasznossag
¢€s a problémamegoldas.
Sztarmarkaként (celebrity brand) a SKIMS jelentds kulturalis beagyazottsaggal
rendelkezik, a piaci trendekre adott gyors reakcidideje pedig biztositja a kampanyok
folyamatos relevancigjat. A vallalat értékigérete ennek megfeleléen olyan kényelmes,
inkluziv és kulturalisan relevans alapdarabok biztositdsaban &sszpontosul, amelyek
hatékonyan tdmogatjak a fogyasztok dnbizalmat.
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Cost — Koltség

A hagyomanyos 4P modellel szemben a fogyasztoi raforditds (cost) dimenzidja nem
kizardlag a termék arara, hanem a vasarlassal jard osszkoltségre és kockazatra is fokuszal.
Ezen elméleti keretben vizsgalva a SKIMS az ,.elérhetd luxust” képviseli prémium, mégis
mérettablazatok alkalmazasaval a vallalat hatékonyan csokkenti a fogyasztok altal észlelt —
kiilonosen a nem megfeleld méretvalasztasbol eredd pénziigyi — kockazatokat. A marka
ezzel a mddszerrel ugy teszi gordiilékenyebbé és vonzobba a vasarlast, hogy kozben egy
pillanatra sem enged a prémium imazsbol.

Convenience — Kényelem

A 4C a termék elérési helye helyett az elérhet6ségét teszi gorcsé ala. A vallalat egyszerre
harom elérhetdséget is alkalmaz: disztribicios stratégidt, omnichanel Iehetoséget és
digitalis kényelmet.

A SKIMS az ugynevezett ,direct-to-consumer” (D2C) értékesitési modellt alkalmazza,
amelynek keretében a termékek kozvetitok nélkiil, egyenesen a gyartotdl jutnak el a
fogyasztokhoz. Bizonyos arucikkek beszerzése azonban komoly kihivast jelenthet, mivel a
korlatozott példanyszdmu ,,drop”-ok rendszerint rendkiviil rovid id6 alatt készlethidnyosak
lesznek, a marka pedig ezek esetében tudatosan nem biztosit utanpotlast.

Communication - Kommunikacié

A modern megkozelités szerint a klasszikus, egyiranyu reklamokat mara felvaltotta a
vasarlokkal folytatott é16 parbeszéd. A SKIMS esetében ezt a kommunikaciot egyértelmiien
az alapitd, Kim Kardashian, valamint a kampanyokba bevont influenszerek mozgatjak. Kim
tobb szazmilliés kovetétaboranak koszonhetéen a marka iizenetei a hagyomanyos média
teljes megkeriilésével, pillanatok alatt ott vannak a célkdzonségnél. Ez a fajta
kapcsolattartas nemcsak rengeteg pénzt sporol a cégnek, de sokkal emberkdzelibb és
hitelesebb is a vasarlok szemében. Ennek a stratégianak azonban megvan a maga
sériilékeny pontja is: a marka hirneve elvalaszthatatlanul fiigg alapitéjanak éppen aktualis
tarsadalmi megitélésétol.

2. tablazat: A vilag vezetd szépségipari és divatinfluemszerei az Instagrammon (2024)

Divatinfluenszerek Instagram koveték szama (millié f6)
Kylie Jenner 401
Kim Kardashian 364
Khloe Kardashian 311
Kendall Jenner 295
Kourtney Kardashian 224
Katrina Kaif 80
Jisoo 77,70
Huda Kattan 54
Kris Jenner 52,50
Addison Rae 36

Forrras: Statista (2026)

A SKIMS kommunikaciojaban hatalmas szerepet kap az €16 k6zosségi médias jelenlét és a
vasarlok altal készitett tartalom (UGC). A marka kifejezetten batoritja a vevoket, hogy
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osszak meg élményeiket, fotdikat és véleményeiket az online térben, elsGsorban a
TikTokon és az Instagramon (2. tablazat). A 2. tablazatban lathatd, hogy a vilag 10
legnagyobb szépségipari influenszereibdl 6 f6 a Kardashian csalad tagja. A modszeriikkel
nemcsak rengeteg Uj emberhez jutnak el, hanem egy Osszetartd, aktiv kozdsséget is
épitenek, mikdzben folyamatosan mélyitik a vasarlok markahoz fiiz6do kotodését, igy a
fogyasztok nem passziv befogadoéi, hanem aktiv alakitoi lesznek a kommunikécionak, a
kommunikécio kétiranyu folyamat lesz.

A storytelling” szintén kulcsszerepet jatszik a kommunikéacioban. A Skims narrativat épit
az Onelfogadasrol és a testpozitivitdsrol. Ez az érzelmi alapi kommunikécio6 lehet6vé teszi,
hogy a fogyasztok azonosuljanak a markaval, és sajat identitdsuk részévé tegyék azt. Az
ilyen tipustt markakommunikacié hosszi tavon erdsebb lojalitast eredményez, mivel az
érzelmi kotédés biztosabb, mint a funkcionalis elénydkon alapuld kapcesolat.

3. tablazat: A vezet6, hirességekhez kotheté borapolasi markak Instagram-kovetéinek

szama (2022)
Hiresség/marka Instagram-kovetdinek szama (millié £6)
KKW Beauty/Kim Kardashian* 5,50
florence by Millie/Millie Bobby Brown 2,90
Goop/Gwyneth Paltrow 1,70
JLo beauty/Jennifer Lopez 0,80
Supergoop!/Maria Sharapova 0,55
rhode/Hailey Bieber 0,46
KORA Organics/Miranda Kerr 0,44
Humanrace/Pharell Williams 0,22
KEYS Soulcare/Alicia Keys (e.l.f. Beauty) 0,17
SKN by LH/Lori Harvey 0,08

Forrds: Synthesio (2022)

A Skims sikeresen 6tvozi a celebrity marketinget, a k6zosségi média interaktivitasat és a
kulturdlisan relevans, érzelmi alapt storytellinget. A kommunikacid nem csupan
informéciokozlés, hanem kozosségépités és identitdsformalds eszkoze lesz. Ennek
eredményeként 2022-ben a KKW Beauty by Kim Kardashian hirességek bérapolasi
markaja volt a legkovetettebb az Instagram alkalmazason, koriilbeliil 5,5 millié kdvetével,
megelézve olyan neveket és markaikat, Millie Bobby Brown, Gwyneth Paltrow vagy
Jennifer Lopez (3.tablazat).

Az elemzés végén azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy a marka egyik legnagyobb elénye
az erGs fogyasztoi értékteremtés. Ezt tovabb erdsiti az alacsony észlelt koltség, hiszen a
vasarlok a prémium érzet ellenére elérhetd art termékeket kapnak. Emellett a SKIMS
kiemelkedé kommunikécios hatékonysaga és digitalisan optimalizalt jelenléte lehetdvé
teszi, hogy gyorsan és széles korben érje el célkdzonségét.

A versenytarssal valo osszehasonlitas
Az alakformalé ruhédzat piacat napjainkban két domindns marka, a patinds Spanx és a
feltorekvd Skims rivalizalasa hatarozza meg. Bar a két brand neve és alapvetd termékkore
rendkiviili hasonlésagot mutat, piaci megkdzelitésiik, markaképiik ¢és fogyasztoi
értékkinalatuk gydkeresen eltér egymastol. A két vallalat harca tokéletesen mintdzza a
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hagyomanyos, problémamegoldo iparagi megkozelités és a modern, kozosségimédia-
vezérelt, élményalapt marketing dsszecsapasat.

A Spanx torténete 2000-ben kezdddott, amikor Sara Blakely az irodai harisnyaviselés
kényelmetlenségeire keresett praktikus megoldast. Blakely a klasszikus startup-utat bejarva,
sajat megtakaritasaibol, a termék funkcionalis tokéletesitésével valt hiressé és sikeressé
(Lakritz, 2024). Ezzel szemben Kim Kardashian 2019-ben mar globalis szupersztarként,
stabil rajongotaborral a hata mdogott inditotta el a Skims-t. Kardashian motivacidja is
személyes volt, am & nem a funkcid, hanem az inkluzivitds hidnyara épitett: olyan
alakformalokat akart 1étrehozni, amelyek minden bdrténushoz €s testalkathoz passzolnak.
Ez a kiindulopont alapvetben meghatarozza a két cég alaplizenetét: mig a Spanx a
kényelemre és a megbizhaté funkcionalitasra fokuszal, addig a Skims a diverzitast, a
testpozitivitast és az onkifejezést emeli pajzsara.

Ez az ideoldgiai kiilonbség a termékkinalatban és a fogyasztoi értékben is megmutatkozik.
Bar mindkét marka széles palettat kinal az alsonemiiktdl a fiirdéruhdkon at a hétkdznapi
ruhazatig, a Spanx portfolidja a praktikus darabok — példaul farmerek és hétkoznapi
viseletek — terén bdvebb. A Skims viszont a méret- és szinvalasztékban verhetetlen, a
,second-skin” komfortélménnyel pedig a modern fogyasztdi igényeket szolgalja ki. A
Skims esetében a vasarlas erdsen érzelmi alapt és statuszszimbolumnak szamit a fiatalabb
generaciok korében. Ezt timogatja a prémium arazas és a limitalt kollekciok rendszere is,
ami mesterséges hianyt és folyamatos vasarloi vagyat general. A Spanx ezzel szemben
racionalis, sziikségletalapu dontésekre €pit; arai a kdzép-felsd kategdriaban mozognak, de a
fogyaszt6 itt nem a hype-ot, hanem a kiszamithat6 ar-érték aranyt fizeti meg.

A legmarkansabb differencia az elérhetdség és a kommunikacié dimenzidiban érhetd tetten.
A Spanx hagyomanyosan a fizikai jelenlétre, a nagyaruhazakra és a multibrand iizletekre
tamaszkodik, ami stabil, de kevésbé interaktiv elérést biztosit. Kommunikacidja
visszafogott, tradicionalis és termékkdzpontu. Ezzel radikalis ellentétben all a Skims
kozvetlen (D2C) online értékesitési modellje, amely digitalizalt és optimalizalt vasarlasi
élményt nyljt. A Skims a kozosségi médiat és az influenszer-marketinget hasznalva
dinamikus, kétiranya parbeszédet folytat a fogyasztokkal. Viralis kampanyaival nem
csupan hirdet, hanem kulturalis diskurzusokat alakit, amit az alapitd millios kovetStabora is
felerdsit.

Osszegzésként megallapithatd, hogy mig a Spanx egy klasszikus, stabil alapokon nyugvo,
és élményalapti marketing eszkdzeivel az dnkifejezés és a kortars trendek megkeriilhetetlen
ikonjava valt.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az elemzés ramutatott, hogy mig a Spanx milkddése a hagyomanyos, funkcionalis 4P
modell mentén irhato le, addig a Skims sikere a digitalis korszak fogyasztokézpontu 4C
modelljében gyokerezik. A Skims nem csupan terméket értékesit, hanem komplex
fogyasztoi értéket (inkluzivitas, identitas), élményalapt koltségérzetet, kozvetlen digitalis
elérhet6séget és kétiranyt, kozosségi médiara épiilé kommunikaciot kinal.

A jove marketingstratégiaiban a fizikai jellemzOk helyett az érzelmi és tarsadalmi
értékteremtésre kell helyezni a hangsulyt. A vallalatoknak a hagyomanyos hirdetések
helyett a kétirAnyu parbeszédet és a felhasznalok altal generalt tartalmakat (UGC) kell
0sztondzniiik, a kdzdsségi médiara pedig kulturdlis diskurzustérként kell tekinteniiik.
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A tanulmany korlatjat a szekunder adatokra ¢épiild, feltaro jelleg adja. A levont
kovetkeztetések statisztikai igazolasahoz a jovoben primer Kkutatiasok integralasa
sziikséges. A Skims digitalis beagyazottsaga miatt egyrészt netnografiai elemzéssel
(kommentek, értékelések tartalomelemzésével), masrészt kérddives vizsgalattal kellene
tudomanyosan mérni a fogyasztéi értékérzetet és a marka inkluzivitasi iizeneteinek
hitelességét.
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Dézsi Krisztian David
Debreceni Egyetem Balashazy Janos Gyakorlo

Technikuma, Gimnaziuma ¢és Kollégiuma
12. évfolyam

A 18 éves Deézsi Krisztian David a Debreceni Egyetem Balashazy Janos Gyakorlo
Technikuma, Gimndziuma és Kollégiuma pénziigy-szamviteli iigyintézo szakanak tanuloja.
Tanulmanyait elkételezetten és lelkiismeretesen végzi, kiemelt figyelmet forditva szakmai
fejlodésére és tudasanak folyamatos bovitésere.

Eddigi szakmai eredményei koziil kiemelkedik, hogy részt vett a Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kara dltal megrendezett Tudomanyos Didakkéri Konferencia
kozépiskolai tagozatiban, ahol lehetdsége nyilt kutatasi munkdjanak bemutatdsara,
valamint tudomanyos tapasztalatok szerzésére.

Erdeklédési korei kozé tartozik a kiilonféle témdk kutatisa és elemzése. Kiilondsen
motivadlja az uj ismeretek megszerzése, a problémdak mélyebb megértése, valamint az onallo
tanulas és fejlédés. Hisz abban, hogy a kivancsisag és a kitartas elengedhetetlen a
folyamatos szakmai és személyes fejlédéshez.
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KESZPENZ VAGY KARTYA? — MAGYARORSZAG PENZUGYI
INNOVACIOHOZ VALO VISZONYA ES FEJLETTSEGI SZINTJE

Dézsi Krisztian David
Debreceni Egyetem Baldshazy Janos Gyakorl6 Technikuma, Gimnaziuma és Kollégiuma,

12. évfolyam
Oktaté mentor: Dr. Fehér Andras, egyetemi docens

BEVEZETES

A digitalis marketing az elmult években a vallalkozasok egyik legfontosabb eszk6zévé valt,
mivel az online térben zajldé kommunikacié és informaciéfogyasztds a mindennapok
részévé valt. A cégek szamara ma mar nem csupan lehet6ség, hanem kényszer is, hogy
jelen legyenek az interneten, és hatékonyan szolitsak meg célkdzonségiiket kiilonbozo
digitalis csatornakon keresztiil. A téma valasztasat az indokolta, hogy a digitalis marketing
szorosan kapcsolodik a tanulmdnyaimhoz €s a szakmamhoz, és szeretném mélyebben
megérteni, hogyan miikddnek azok az online eszk6zok, amelyek a vallalkozdsok sikerét
meghatarozzak.

A kutatas hatterét az a felismerés adja, hogy a fogyasztok dontéseit egyre inkabb
befolyasoljak az online tartalmak, hirdetések és kozosségi média feliiletek. A vallalkozasok
szamara ezért kulcsfontossagli, hogy olyan marketingstratégiat alkalmazzanak, amely
nemcsak eléri, hanem meg is szolitja a felhasznalokat. A digitalis marketing
hatékonysaganak vizsgalata kiilondsen aktualis, hiszen a technoldgiai fejlodés, a
mesterséges intelligencia térnyerése és az adatvezérelt megoldasok alapjaiban alakitjak at a
marketing mitkodését.

A kutatas célja az volt, hogy feltarja, milyen szerepet tolt be a digitalis marketing a modern
iizleti kdrnyezetben, és hogyan hat a fogyasztok online viselkedésére és vasarlasi
dontéseire. Ennek érdekében a kovetkez6 kutatasi kérdéseket fogalmaztam meg:

1. Milyen hatassal vannak az online reklimok a fogyasztok vasarlasi dontéseire?

2. Milyen mértékben befolyasolja a felhasznalék bizalmat az adatvédelem és az online
adatgyiijtés?

SZAKIRODALMI ATTEKINTES
A digitalis marketing fejlédése szorosan Osszefiigg a technoldgiai innovacidkkal és az
internet elterjedésével. Kotler szerint a modern marketing kdzéppontjdban mar nem a
termék 4ll, hanem a fogyasztoi élmény és a hosszu tava kapcsolatok kiépitése (Kotler,
2017). A digitalis eszk6zok lehetové teszik, hogy a vallalatok személyre szabott
kommunikaciot folytassanak, és kdzvetlenill reagaljanak a felhasznalok igényeire.

A digitalis marketing egyik legfontosabb sajatossaga a mérhetéség. Chaffey hangsulyozza,
hogy az online kampanyok eredményei valos idében kdvethetdk, ami lehetové teszi a
folyamatos optimalizalast és a hatékonyabb dontéshozatalt (Chaffey, 2019). Ez jelentds
elényt jelent a hagyomanyos marketinghez képest, ahol a visszajelzések lassabban
érkeznek.
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A tartalommarketing szerepe kiemelkedd a digitalis térben. Pulizzi szerint a véllalatoknak
értékes ¢és relevans tartalmakat kell 1étrehozniuk, amelyek nem kozvetleniil értékesitenek,
hanem bizalmat épitenek ¢és szakértdi statuszt alakitanak ki (Pulizzi, 2014). A
blogbejegyzések, videok, utmutatok és esettanulmanyok mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a
fogyasztok hosszu tavon elkdtelezddjenek a marka mellett.

A kozosségi média térnyerése alapjaiban valtoztatta meg a marketingkommunikaciot.
Kaplan ¢és Haenlein meghatarozasa szerint a kozosségi média olyan internetalapt
alkalmazéasok Osszessége, amelyek lehetdvé teszik a felhaszndlok altal generalt tartalmak
létrehozasat és megosztasat (Kaplan & Haenlein, 2010). A Facebook, Instagram, TikTok és
YouTube platformjai 1) lehetdségeket teremtenek a markaépitésre és a kozvetlen
interakciora.

Az online hirdetések, kiilonésen a PPC (Pay Per Click) modell, gyors és mérhetd
eredményeket biztositanak. A Google Ads rendszere lehetévé teszi, hogy a hirdetések
kulcsszavak alapjan jelenjeneck meg, és a hirdet6k csak kattintas esetén fizessenek. Ez
koltséghatékony megoldas, ugyanakkor stratégiai tervezést igényel a hossza tava siker
érdekében (Google, 2022).

A mesterséges intelligencia térnyerése tovabb erdsiti a digitalis marketing hatékonysagat.
Az Al képes elemezni a felhasznaldi viselkedést, elére jelezni a vasarlasi szokasokat és
val6és id6ben optimalizdlni a kampanyokat, ami jelentés versenyelonyt biztosit a
vallalkozasok szamara

ANYAG ES MODSZER

A kutatas két mdodszertani elembdl allt: szekunder és primer kutatasbol.

A szekunder kutatds soran a digitilis marketing témajahoz kapcsolddd szakirodalmat
dolgoztam fel, kiilonds tekintettel Kotler, Chaffey, Pulizzi, Kaplan és Haenlein munkaira.
Ezek a forrasok megalapoztak a kutatas elméleti hatterét, és segitettek meghatarozni a
vizsgalt teriileteket.

A primer kutatas kérddives felmérés formajaban valosult meg. A kérddivet online, Google
Forms feliileten hoztam létre, mivel ez a platform kénnyen kezelhetd, gyorsan megoszthato,
és lehetdvé teszi az adatok automatikus, strukturalt gyujtését. A kérdéiv az
internethasznalati szokasokat, az online reklamok megitélését, valamint azok vasarlasi
dontésekre gyakorolt hatasat vizsgalta.

A kérddivet elsdsorban kozosségi médiafeliileteken (Facebook és Instagram) osztottam
meg, mivel ezek a platformok biztositjak a leggyorsabb elérést a célcsoport szamara, és
nagy valészinliséggel olyan felhasznalokhoz jut el, akik aktiv internethasznalok — ez a
kutatds témdja szempontjabdl kiilondsen relevans. A kitoltések szamanak novelése
érdekében tobb alkalommal Ujra megosztottam a kérddivet, valamint ismerdsoket is
megkértem a tovabbkiildésre.

A felmérés végiil viszonylag alacsony mintanagysagot ¢ért el, ami a kutatds egyik
korlatjanak tekinthetd. Fontos kiemelni, hogy a vizsgalat pilot jellegii, el6zetes feltard
kutatas volt, és a minta nem reprezentativ, igy az eredmények nem altalanosithatok a
teljes populaciora.
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A kapott adatokat Microsoft Excel segitségével értékeltem ki, amely lehetdvé tette a
valaszok rendszerezését és a statisztikai mutatok kiszamitasat. A diagramok és grafikus
abrak elkészitéséhez szintén Excel diagramkészitd funkcioit hasznaltam. Az elemzés soran
leiré statisztikakat alkalmaztam (gyakorisagok, aranyok, atlagok), és a tanulmanyban a
legfontosabb, a kutatasi kérdések megvalaszolasat timogatd eredményeket szerepeltetem.

EREDMENYEK

Ebben a fejezetben a kérddives felmérésbol szarmazo legfontosabb eredményeket mutatom
be, amelyek az internethasznalati szokdsokra, az online reklamok megitélésére és a
rekldmok vésarlasi dontésekre gyakorolt hatasara vonatkoznak. Az elemzés a leird
statisztikakra épiil, és a kutatasi kérdések megvalaszolasat leginkabb tdmogaté adatokat
emeli ki.

M 1. 18 vagy kevesebb

m2.19-25
3.26-30
0,
301

1. abra: Kitoltottek aranya életkoruk alapjan
Forras: Sajat kérddives kutatas

A kutatas (1. abra) eredményei alapjan minden valaszadé taldlkozott méar online
rekldémokkal, ami jol mutatja, hogy a digitalis marketing a mindennapi internethasznalat
szerves részévé valt. A kitolték korosztalyi megoszlasa vegyes volt, igy tobb generaciod
véleménye is megjelent a felmérésben. A valaszadok életkori eloszlasa a kovetkezdképpen
alakult: 18 évesek 9,1%, 19-25 évesek 22,7%, 26-30 évesek 4,5%, mig a 30 év felettiek
63,6%0 aranyban voltak jelen a mintaban. Ez jol mutatja, hogy a felmérésben elsGsorban a
30+ korosztaly képviseltette magat.

A korcsoportokat bemutatd tortadiagramon minden egyes szelethez adatfeliratot
helyeztem el, hogy a szazalékos értékek egyértelmiien lathatok legyenek. Ugyanezt a
megoldast alkalmaztam a tovabbi diagramok esetében is, biztositva az eredmények
konnyebb értelmezhetdségét és attekinthetdségét.
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H 1. Kevesebb mint 1 6ra
m2.1-26ra
W 3. 3-4 6ra

W 4.5-6 6ra

2.dbra: Interneten eltoltott idé aranya
Forras: Sajat kérddives kutatas

Az internethasznalati id6 tekintetében (2.abra) a valaszadok tobbsége napi 1-2 orat tolt

online, mig kisebb résziik 5-6 orat is internetezik. Ez utobbi feltételezhetd, hogy leginkabb
munkavégzésbdl vagy tanulmanyaikbol adodik.

H1.lgen m2.Nem

3.abra: Online reklam altal valo vasarlas
Forras: Sajat kérddives kutatds
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A vasarlasi dontésekre gyakorolt hatas vizsgalata soran a valaszadok 59,1%-a jelezte, hogy
vasarolt mar online reklam hatasara, mig 40,9% nem. Ez azt jelzi, hogy az online hirdetések
jelentds befolyassal birnak a fogyasztokra. Az adatvédelem kérdése (4.abra) szintén
hangsulyos volt: a valaszadok 72,7%-at zavarja az online adatgytijtés, és bizalmatlanok a
személyes adataik felhasznalasaval kapcsolatban. Ez arra utal, hogy a vallalkozasoknak
nagyobb hangsulyt kell fektetniiik az atlathatdé adatkezelésre és a felhasznaldi bizalom
erdsitésére.

W 1. Zavar

M 2. Elfogadhato

4.abra: Online adatgyiijtés megitélése
Forras: Sajat kérddives kutatas

OSSZEGZES £S KOVETKEZTETESEK

A kutatds eredményei alapjan megallapithato, hogy a digitalis marketing napjaink egyik
leghatékonyabb és legdinamikusabban fejlédé marketingeszkoze. A vallalkozasok szamara
lehetdvé teszi, hogy gyorsan és célzottan érjék el a fogyasztokat, ndveljék
markaismertségiiket, valamint hatékonyan 6szt6ndzzek a vasarlasi dontéseket. Ugyanakkor
a reklamok tilzott mennyisége, valamint az adatvédelemmel kapcsolatos bizonytalansagok
komoly kihivast jelentenek, amelyekre a vallalatoknak egyre nagyobb figyelmet kell
forditaniuk.

A jovo digitalis marketingjének egyik legfontosabb feladata az lesz, hogy olyan személyre
szabott, ugyanakkor etikus és atlathatd megoldasokat alkalmazzon, amelyek valodi értéket
teremtenek a felhasznalok szdmara. Ennek érdekében sziikség van a zavard reklamok
szamanak csokkentésére, valamint a hirdetések pontosabb célzasara, hogy a felhasznalok
relevans tartalmakkal taldlkozzanak. Lényeges tovabba, hogy a véllalkozdsok nagyobb
hangsulyt fektessenek az adatkezelés atlathatdsagara, ¢és olyan kommunikaciot
folytassanak, amely erdsiti a felhasznalok bizalmat. A mesterséges intelligencia
alkalmazasa szintén meghataroz6 szerepet kap, azonban elengedhetetlen, hogy az Al-t
etikus modon, a felhasznalok érdekeit szem el6tt tartva fejlesszék €s hasznaljak.
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Osszességében elmondhaté, hogy a digitalis marketing tovabbra is meghatarozé szerepet
tolt be a modern iizleti kornyezetben. A technologiai fejlédésnek, az adatvezérelt
megoldasoknak és a mesterséges intelligencia térnyerésének kdszonhetéen a jovoben még
nagyobb hatassal lesz a vallalkozasok milkodésére és sikerére. A kutatds eredményei
megerdsitik, hogy a digitalis marketing nem csupan kommunikaciés eszkdz, hanem
stratégiai tényez6, amely alapvetden formalja a fogyasztéi magatartast és a vallalati
versenyképességet.
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Jelenleg a Debreceni SZC Bethlen Gabor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium 12.
evfolyamos tanuloja, ahol okleveles pénziigyi-szamviteli iigyintézo szakon tanul. Az idei
tanévben sikeres kozépszintii érettségi vizsgat tett, a kovetkezé tanévben pedig emelt szintii
angol és szakmai érettségi vizsgat tervez. Tanulmanyi eredményeire mindig nagy hangsulyt
fektet, szorgalmas, kitarto és megbizhato tanulo. Kiilonésen kozel all hozza a matematika,
amelyet mindig is az egyik kedvenc tantargyanak tartott. A jévében Daniaban, a University
of Southern Denmark (SDU) egyetemen szeretné folytatni tanulmanyait, ugyanakkor a
késébbiekben akar egy tandri diploma megszerzésének lehetdségét sem zarja ki.

A tanulmanyai mellett kiemelten fontosnak tartia a szakmai fejlédést. Ennek érdekében
2025-ben részt vett a Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomdnyi Kardn megrendezett
EconoMeet szakmai élménytiborban, ahol segité tandraival kézésen a fast fashion
jelenségének gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatdsait tanulmanyozta. Az itt végzett
kozos munka eredményeként lehetéséget kapott arra, hogy kozépiskolaskent eldaddst
tartson a Debreceni Egyetem GTK Tudomanyos Diakkori Konferencidjan. ,,Mi van a polo
cimkéje mogott? — A fast fashion ara” cimii eldadasaval nemcsak szakmai ismereteit
mélyitette el, hanem eléadoi és kommunikacios készségeit is tovabb fejlesztette.

Nyitott, érdeklédo, céltudatos és segitokész személyiség. Konnyen megtaldlja a kozés
hangot masokkal, szeret csapatban dolgozni, ugyanakkor 6nallo feladatok elvégzésében is
megbizhato. Gyermekkoraban rendszeresen szerepelt mesemondoként és kiilonbozo
szinhazi eloadasokban. Legnagyobb eredménye, hogy a Gyédngyhaldasz 1V. Orszagos
Baptista ,,Ki Mit Tud?” tehetségkutato versenyen elsé helyezést ért el, amellyel elnyerte az
., Igazgydngy” cimet.

Tanulmanyai mellett jelenleg szabaduszo modellként is dolgozik Debrecenben és Szegeden.
A modellkedés soran tovabb fejleszti  dnbizalmat, kommunikacios készségeit és
alkalmazkodoképességét. Sokoldalu személyiség, aki szivesen lép ki a komfortzonajabdl,
szivesen tanul uj dolgokat, nyitott a kihivasokra, és hisz abban, hogy a folyamatos fejlédés
a személyes és szakmai siker egyik legfontosabb alapja.



Jelentések a DE GTK-n miikddo tehetséggondozo mithelyek munkairdl 27

DIVAT OLCSON, DE MILYEN ARON? — A FAST FASHION VALODI
ARA

Gabor Edina Sara

Debreceni SZC Bethlen Gabor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium, 12. évfolyam
Oktato mentor: Feketéné Dr. Ferenczi Aliz, tanarsegéd

BEVEZETES

A divat vilaga napjainkban az egyik leggyorsabban valtozo és legnagyobb hatash iparag,
amely nemcsak a mindennapi 06lt6zkddésiinkre, hanem a kornyezetre, a tarsadalmi
szokasainkra és a gazdasagra is jelentds befolyast gyakorol. Az utdbbi években egyre
inkabb el6térbe keriilt a fast fashion, amelynek célja, hogy villamgyorsan reagaljon a
legujabb trendekre és a lehetd legolcsobban kinaljon minél tdbb ruhadarabot a
fogyasztoknak.

Ebben a tanulmanyban szekunder kutatdsi modszertanra épitve a fast fashion iparag altal
kivaltott globalis kihivasok és a kozottik 1évo Osszefliggések szakirodalmi feldolgozasat
tlztem ki célul. Eredményeim alapjan a feltart ok-okozati kapcsolatokat egy integralt
modellbe rendeztem, majd a kutatas zarasaként megfogalmaztam a fobb kovetkeztetéseimet
¢s javaslataimat.

A fast fashion a divatipar azon része, amely a legujabb divattrendek gyors, koltséghatékony
¢és tomeges eldallitasara, illetve forgalmazasara épiil, ami gyakran a tartosag rovasara megy.
Lényege, hogy a gyartok a kifutokon vagy a médiaban megjelend trendeket nagyon rovid
id6 alatt (akar néhany hét alatt) adaptaljak, és alacsony ard, gyorsan cserélodd kollekciok
formajaban juttatjak el a fogyasztokhoz. Ez a jelenség azonban stlyos kérdéseket vet fel a
fenntarthatosag, a mindség és a tulzott fogyasztas tekintetében. A globalis divatipar
novekedésének tarsadalmi problémaira hivta fel a figyelmet 2013-ban a Rana Plaza, egy
bangladeshi ruhagyar 6sszeomlasa, ahol tobb mint 1000 ruhaipari munkas vesztette életét.
A gyarépiiletben olyan fast fashion markak ruhai késziiltek, mint a Zara, a Gap vagy a
Marks&Spencer.

ANYAG ES MODSZER

Egy 15 perces varos az egy ujra gondolt varosi kornyezet, ahol az emberek szamdara
Kutatasom soran szekunder kutatdsi modszert alkalmaztam, vagyis nemzetkozi
adatbazisokban szerepld statisztikai adatokat, valamint nemzetkdzi és hazai tudomanyos
publikaciokat, piacelemzéseket dolgoztam fel. Mindezek alapjan alkottam meg egy
integralt, harompilléres modellt. A modell kialakitasahoz harom elméleti megkdzelitést
alkalmaztam.

Az elso6 pillért a globalis értéklanc alkotja. A globalis értéklanc olyan termelési rendszer,
amelyben egy termék eldallitasanak kiilonbozd szakaszai tobb orszag kdzott oszlanak meg.
A textilipar kiilonosen jol szemlélteti ezt a folyamatot, hiszen egy egyszerti polo elkészitése
is tobb kontinensen 4ativeld egyiittmiikodés eredménye. A nyersanyag eléallitasa, a
textilipari feldolgozas, a ruhagyartas, a szallitas, az értékesités és végiil a hulladékkezelés



28 Debreceni Talentum

gyakran kiilonb6z6 orszagokban torténik, igy a termék teljes életitja csak a globalis
értéklanc vizsgalataval értheté meg. (Swain és Sweet, 2023).

A masodik pillért a Triple Bottom Line (TBL) megkozelités alkotja. Az elméletet John
Elkington dolgozta ki 1997-ben, amely szerint egy vallalat vagy ipardg fenntarthatosaga
nem kizarolag gazdasagi eredményei alapjan értékelhetd, hanem figyelembe kell venni
annak kornyezeti és tarsadalmi hatasait is. A TBL harom, egymassal szoros kapcsolatban
alloé dimenzio — a kornyezeti, a tarsadalmi és a gazdasagi — egyiittes vizsgalatara épiil. A
fast fashion ipardg esetében ez a megkozelités kiilonosen indokolt, hiszen a ruhazati
termékek eldallitasa, szallitasa, értékesitése ¢s fogyasztdsa egyszerre gyakorol jelentds
hatast a természeti kornyezetre, a munkavallalok életkorilményeire, valamint a
vilaggazdasag miikodésére (Elkington, 1997; Hultberg és Pal, 2023).

A harmadik pillért a korforgasos gazdasag szemlélete alkotja. A fast fashion iparag altal
alkalmazott linearis gazdasagi modell — amely a ,termel-fogyaszt—eldob” elvre épiil —
hosszu tavon nem tekintheté fenntarthatonak. Ennek alternativajat a korforgasos gazdasag
jelenti, amelynek célja, hogy a termékek, alapanyagok és er6forrasok minél hosszabb ideig
a gazdasagi korforgasban maradjanak. A korforgasos szemlélet nem csupan a hulladék
mennyiségének csokkentésére torekszik, hanem mar a termékek tervezése soran figyelembe
veszi azok javithatosagat, ujrahasznalhatéosagat és ujrahasznosithatésagat. Ez a
megkdzelités hozzajarulhat a természeti erdforrasok megdrzéséhez, valamint a textilipar
kornyezeti terhelésének mérsékléséhez (Abdelmeguid, 2022; MacArthur, 2017.

EREDMENYEK

A fast fashion ipraag fobb jellemz6i

A globalis ruhdzati piac méretét a 2025. évi 1,8 milliard USD-rél 2026-ra 1,9 milliard
USD-re, 2033-ra 2,5 milliard USD-re prognosztizaljak, ami 4,1%-o0s éves Osszetett
novekedési ratat jelent. Az azsiai-csendes-oceani térség dominalta a piacot 2025-ben a
legnagyobb, 40,8%-o0s bevételi részesedéssel (MAR, 2026).

A fast fashion piac méretét egyes becslések a 2025. évi 163,8 milliard USD-r6él 2026-ra
180,6 milliard USD-re, 2035. végére — 10,3%-o0s Osszetett éves novekedési iitemmel
szamolva — 436,5 milliard USD-re josoljak (Research Nester, 2025). Mas forrasok szerint a
fast fashion piac globalis értéke 2026-ban varhatéoan 230,35 milliard USD lesz. Az
elorejelzések szerint ez az érték 2035-re 303,96 milliard USD-ra fog emelkedni. Ez 2026 és
2035 kozott 3,1%-os Osszetett éves novekedési ratat jelent. Meg kell jegyezni, hogy a
COVID-19 vilagjarvany idején, éppen a globalis ellatasi lancok zavarai miatt 20% kortli
visszaesés jelentkezett, a piac azota ismét lendiiletet vett (Business Research Insight, 2025).
A fast fashion ipardg az elmult években rendkiviil gyors ndvekedésen ment keresztiil, és
jelenleg a globalis divatipar egyik meghatarozé szegmense (1. dbra). A globalis gyorsdivat-
piac mérete 2022-ben elérte a 60,5 milliard amerikai dollart, és a becslések szerint az
elkovetkezd években altalanos emelkedd tendencidt fog mutatni, 2030-ra pedig koriilbeliil
180 milliard dollart fog elérni, ami haromszoros boviilést jelent (Statista, 2025a). Ez azt is
mutatja, hogy bar egyre tobben tamogatjak a fenntarthat6é divatot, a fogyasztok tobbsége
egyeldre nem akarja feladni a fast fashiont.
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1. dbra: Globalis fast fashion piac mérete (2022-2030)
Forras: Sajat szerkesztés Statista (2024) alapjan

Erdekes tény, hogy egy brit tanulmény feltarta a Z generacios divatfogyasztok korében
végzett kutatas soran azt, hogy a valaszadok 94%-a tdmogatja a fenntarthatd ruhazatot, de
mégis 17%-uk minden héten, 62%-uk pedig havonta vasarolt fast fashion kiskeresked6nél.
Csak 10%-uk allitotta, hogy soha nem vasarolt fast fashion iizletekben (SHU, 2022).

Napjainkban az eur6pai fast fashion iparag két legnagyobb szerepldje a H&M és a spanyol
Inditex kiskereskedelmi csoport (pl. Zara, Bershka). Ezek a markdk az Egyesiilt
Allamokban szintén a legnépszeriibbek kozé tartoznak, ahol a legnagyobb divatiizletek

kozott kell megemliteni a Forever 21-et is, illetve az online formaban miik6dé Shein-t
(Statista, 2025).
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2. abra: Fast fashion markak piaci részesedése (2025)
Forras: Sajat szerkesztés Statista (2026) alapjan
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A 2025. évi adatok alapjan a fast fashion piacat tovabbra is néhany meghatarozé vallalat
uralja (2. abra). A legnagyobb piaci részesedéssel a Zara rendelkezik (18,5%), amelyet a
H&M (16,2%) és az Uniqlo (12,8%) kovet. Az adatok azt mutatjadk, hogy a piac
koncentralt, hiszen a harom vezet6 marka egyiittesen kozel a teljes piac felét képviseli.

A fast fashion iizleti modell alapja a gyors, olcso, nagy mennyiségli termelés és fogyasztas
(Sztics, 2025). A gyartok ezen termékek termelésének nagy részét kiszervezik kinai,
marokkdi, torokorszagi és bangladesi beszallitokhoz (Statista, 2025). Ezzel 6sszhangban a
fast fashion piacdnak legnagyobb része Azsiaba koncentralédik; ezt koveti Eurdpa, az
észak-amerikai térség, és legkisebb aranyban a latin-amerikai, afrikai és kozel-keleti
térségben keriil eldallitasra a fast fashion ruhdzat (3. abra).

Eurépa
29% Azsiai-
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térség
37%
Latin-

amerikai,kézel-
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9% .
Eszak-amerikai térség
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3. dbra: A globalis fast fashion piac regionalis megoszlisa
Forras: Sajat szerkesztés Business Research Insights (2025) alapjan

Statisztikai adatok szerint 2023-ban vilagszerte Osszesen 183,8 milliard ruhadarabot
vasaroltak, ami csak az el6z6 évhez képest kozel 14 milliard darabos névekedést jelentett.
Az elérejelzések szerint a divatcikkek fogyasztasa 2028-ra fokozatosan kb. 196 milliard
darabra emelkedik. Eurdépaban a ruhazati cikkekre és labbelikre forditott egy fore jutd
kiadasok 2012 és 2020 k6zott ugyan ingadoztak, illetve csdkkentek, viszont 2020-t61 2025-
ig 42%-kal emelkedtek, és a becslések szerint a névekedés a jovében is folytatodni fog.
Ennek jelentds része a fast fashion-fogyasztashoz kapcsolodik. Napjainkban Kina a ruhazati
ipar vezetd exportdre, a vildg ruhdzati exportjanak nagyjabol egyharmadat az orszag
biztositja (Statista, 2023).

Egy 2024. évi felmérés szerint a fast fashion piacanak meghatarozé szegmensét a néi divat
alkotja, mikdzben az online értékesités tovabbra is dominans szerepet tolt be (4. abra). A
vasarlok legnagyobb részét a 18-25 éves korosztaly adja, ami jol mutatja, hogy a fiatal
fogyasztok jelentik az iparag elsddleges célcsoportjat. Emellett a poliészter tovabbra is a
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leggyakrabban alkalmazott alapanyag, amely meghatarozo szerepet jatszik a fast fashion
termékek elballitasaban.
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4. abra: A fast fashion piac jellemzdi 2024-ben
Forras: Sajat szerkesztés TrendUp (2024) alapjan

Azonban tény az is, hogy a fast fashion miikodésének szamos arnyoldala ismert. A
megfizethetd és konnyen hozzaférhetd fast fashionnal kapcsolatos legsulyosabb probléma a
gyartott ruhazat mindségének és mennyiségének kornyezeti hatdsa. A fast fashion
természetéb6l adoddan hatalmas mennyiségii ruhadarabot allitanak el6, gyakran
kornyezetkarositd anyagok és eljarasok felhasznalasaval. A divatcégek erdfeszitéseik
ellenére a tdmegtermelt ruhadarabok nagy része végiil hulladéklerakokban kot ki. Az EU-
ban 2022-ben a haztartasok kb. 910 ezer tonna textilhulladékot termeltek (Statista, 2024).
Az iparag a vilag éves szén-dioxid-kibocsatasanak mintegy 10%-aért felelés, amely
meghaladja a nemzetkozi 1égi és tengeri kozlekedés egyiittes kibocsatasat. Emellett évente
koriilbeliil 141 milliard kdbméter vizet hasznal fel, valamint a tengerekbe keriild
mikromiianyagok jelentds része is a textiliparhoz kotheté (Uniform Market, 2026). Az
iparag altal kivaltott nagy mennyiségli textilhulladékkal kapcsolatos egyes adatok szerint
vilagszinten percenként egy teherautonyi ruhat dobnak ki a fogyasztoék (Ellen MacArthur
Foundation 2017). A ruhazati termékek eldallitdsa soran felhasznalt viz, energia és vegyi
anyagok hozzajarulnak a kornyezetszennyezéshez. Egyetlen pamutpdlo elkészitéséhez
példaul megkozelitéleg 2700 liter viz szlikséges, amely jol szemlélteti a fast fashion
er6forras-igényességét (European Parliament, 2022).

A tulzott fogyasztast igazolja tovabba, hogy a ruhadarabokat ma atlagosan minddssze 7-10
alkalommal viselik a fogyasztok, miel6tt kidobnak 6ket. Ez tobb mint 35%-0s csdkkenést
jelent az elmult 15 évhez képest, ami jol mutatja a gyorsan valtozo divattrendek és a
folyamatos vasarlas hatasat (SGS, 2025).
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A fast fashion hatasainak és megoldasi lehetéségeinek értékelése
A szakirodalmi feldolgozas alapjan felépitett integralt modell (5. abra) elsd szintjén 1évo
globalis értéklanc azt mutatja meg, hogyan és milyen folyamatokon keresztiil késziil el egy
fast fashion termék. A masodik szintet képviseld6 TBL azt szemlélteti, hogy ennek az
eloallitasi folyamatnak milyen kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi kovetkezményei vannak.
Végiil a korforgasos gazdasdg modellje ezekre a kihivasokra kinal beavatkozési
lehetdségeket (5. abra).
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A fast fashion negativ hatisainak csikkentése és a fenntarthatoé divatipar megteremtése
Kérnyezeti terhelés mérséklése | Tarsadalmi igazsagossag névelése ‘ Gazdasagi fenntarthatosag megvalositasa
5. abra: Integralt modell a fast fashion hatdsainak és megoldasi lehetdségeinek
értékelésére
Forras: Sajat szerkesztés OECD (2023), Elkington (1997); Hultberg és Pal (2023);
McArthur (2023); UNEP (2023) alapjan

Az egyes szintek értelmezését a kovetkezokben részletezem.

Globalis értéklanc (Global Value Chain)

A globalis értéklanc mikodését egy pamutpolod eldallitasan keresztiil szemléltetem. A
folyamat a pamut termesztésével kezdddik, amely elsésorban olyan orszagokban zajlik,
mint India, Kina, az Egyesiilt Allamok vagy Pakisztdn. A betakaritott pamutot ezt kovetden
megtisztitjak, fonalld dolgozzak fel, majd textiliava szovik vagy kotik. Az anyag ezutan
kiilonbozo kikészitési eljarasokon — példaul fehéritésen, festésen és vegyszeres kezelésen —
megy keresztiil, amelyek nagy mennyiségli vizet, energiat és vegyi anyagot hasznalnak fel
(Niiniméki et al., 2020; Forfora et al., 2026).

A kész textiliat ezt kovetéen ruhagyarakba szallitjdk, amelyek jellemzdéen alacsony
munkaerdkoltségli  orszagokban — példaul Bangladesben, Vietndmban, Indiaban,
Kambodzsaban — miikddnek. Itt szabjak ki az anyagot, varrjak dssze a ruhadarabokat, majd
elvégzik a mindségellendrzést, a cimkézést €s a csomagolast. A kész polokat ezt kovetden
tengeri, kozuti vagy vasuti szallitassal juttatjadk el a vilag kiilonbdz6 orszagaiba, ahol
logisztikai kdzpontokon keresztiil keriilnek a kiskereskedelmi iizletekbe vagy az online
aruhazak raktaraiba.
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A termék életitja azonban a vasarlassal nem ér véget. A hasznalat soran a rendszeres
mosas, szaritas és vasalas tovabbi viz- és energiafelhasznalassal jar, kiilondosen a miszalat
is tartalmazo ruhadarabok esetében pedig mikromilanyagok keriilhetnek a kornyezetbe.
Eletciklusinak végén a polé kiilonbozé utakat jarhat be: ujrahasznalhato,
tovabbértékesithetd, ujrahasznosithaté, ugyanakkor a textilhulladék jelentés része még
mindig hulladéklerakdkba vagy hulladékégetdkbe keriil, illetve fejlodé orszagokba
exportaljak (European Environment Agency, 2022).

Vegyi kezelés és kikészités
A

Globalis 6sszeszerelés
és szallitas

Eloallitas és
Gyartas

DIE

£

(lehetséges) o]
6. abra: Egy pamut polo globalis tja: a termesztéstél a hulladékig
Forras: Sajat szerkesztés Niinimdki et al. (2020) alapjan

A globalis értéklanc vizsgalata jol szemlélteti, hogy egy hétkdznapi ruhadarab eléallitasa és
teljes életciklusa szdmos orszagot, gazdasagi szereplot és termelési folyamatot kapcsol
0ssze, mikozben a kornyezeti és tarsadalmi hatasok az értéklanc szinte minden szakaszaban
megjelennek (Niinimiki et al., 2020; European Parliament, 2022).

Triple Bottom Line (TBL)

A TBL harom pillérét alkotd tényezOk — mint a kornyezeti, a tdrsadalmi és a gazdasagi
pillér — lathatdk a 7. abran.

A TBL els6 dimenzidja a fast fashion kdrnyezeti hatasait vizsgalja. A divatipar napjainkban
a vilag egyik leginkdbb kornyezetterheld iparaga, amely a termék teljes életciklusa soran
jelentds mennyiségii természeti eréforrast hasznal fel. A kornyezeti terhelés mar a
nyersanyagok eldallitasakor megkezdédik. A pamuttermesztés rendkiviil vizigényes
folyamat, emellett nagy mennyiségii novényvéddszer és mutragya alkalmazasaval jar,
amelyek hossz tavon hozzajarulnak a talaj és a felszini vizek szennyezéséhez. A
szintetikus szalak — példaul a poliészter — eldallitisa ezzel szemben fosszilis
energiahordozok felhasznalasara épiil, ami noveli az iiveghdzhatasi gazok kibocsatasat
(Niinimaiki et al., 2020).
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A FAST FASHION HATASAI
KORNYEZETI TARSADALMI GAZDASAGI
+  Textil hulladék *+ Alacsony bérezés + Alacsony fogyasztoi arak
« Erdforras-intenziv *  Kizsikmanyolé » Tulfogyasztas
termelés munkakoriilmények osztonzése
»  Nagy dkologiai *  Munkavillaléi » Importfiiggéség
labnyom kiszolgaltatottsag

7. abra: A TBL harom pillére
Forras: Sajat szerkesztés

Kornyezeti hatasok

A kornyezeti terhelés a textilipari feldolgozas soran tovabb fokozdodik. A fonas, szovés,
festés és kikészités jelentGs viz-, energia- és vegyszerfelhasznalassal jar. A textilfestés
soran alkalmazott vegyi anyagok megfeleld kezelés hidnyaban a folyokba és tavakba
kertiilhetnek, veszélyeztetve az €ldvilagot és az emberi egészséget. A nemzetkdzi kutatasok
szerint a textilipar a vildg ipari vizszennyezésének egyik legjelentdsebb forrasa (Ellen
MacArthur Foundation, 2017)

A fast fashion altalanos iizleti modellje tovabb noveli a kornyezetterhelést, mivel az egyre
gyorsabban valtozé kollekciok a fogyasztokat folyamatos vasarlasra 6sztonzik. A vildgon
évente tobb mint 100 milliard ruhadarab késziil, mikzben a megvasarolt ruhak hasznalati
ideje az elmult két évtizedben jelentdsen csokkent McKinsey (2016). Ennek kdvetkeztében
évente tobb mint 92 millié tonna textilhulladék keletkezik, amelynek jelentds része
hulladéklerakokba vagy hulladékégetdkbe keriill. A miszdlas ruhdk mosésa soran
mikromuanyagok jutnak a természetes vizekbe, amelyek hosszl tavon veszélyeztetik a vizi
Okoszisztémakat (Niinimdki et al., 2020; UNEP, 2019; European Environment Agency,
2022).

Tarsadalmi hatasok
A ruhdzati termékek jelentGs része olyan fejlédd orszagokban késziil, ahol az alacsony
bérek és a kedvezo termelési koltségek miatt a nemzetk6zi divatmarkak koltséghatékonyan
tudnak termelni. A munkavallalok jelentds része azonban alacsony fizetésért, hossza
munkaidében és sok esetben nem megfelel6 munkakdriilmények kozott dolgozik (ILO
2021). A fejlédd orszagokban dolgozdé munkasok tobbsége nd, akik gyakran a minimalbért
sem elérd fizetésért dolgoznak. Bar az elmult években tobb nemzetkdzi kezdeményezés
indult a munkakdriilmények javitasa érdekében, szamos kutatéds szerint tovabbra is jelentds

problémat jelent a tisztességes bérezés, a tuldra és a munkavallaloi jogok érvényesiilése
(ILO 2021; Fashion Revolution, 2023).
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Gazdasagi hatasok

A ,gyors” divat iizleti modelljének alapja az alacsony eldallitasi koltség, a gyors
kollekciovaltas és a nagy, intenziv értékesitési volumen (Sziics, 2025). Ez lehetdvé teszi,
hogy a fogyasztok viszonylag alacsony aron jussanak divatos ruhazati termékekhez,
ugyanakkor 0sztonzi a gyakori vasarlast és a tulfogyasztast (Bhardwaj és Fairhurst 2010). A
fast fashion vallalatok termelésiik jelentSs részét Azsiaba szervezik ki, igy a fejlett orszagok
— koztik az Eurdpai Unio tagallamai — nagymértékben importalt ruhazati termékekre
tamaszkodnak. Ez jelent6s import- és ellatasi lanc-fliggdséget eredményez, mikozben a
termelésbdl szarmazd kornyezeti és tarsadalmi terhek elsdsorban a gyartd orszagokban
jelentkeznek (Arrigo, 2020).

Gazdasagi szempontbdl problémat jelent az is, hogy az olcsé ruhak rovid €lettartama miatt
a fogyasztok gyakrabban vasarolnak 0j termékeket. Ez a linearis gazdasagi modell — amely
a ,termel-fogyaszt—eldob” elvre épiil — jelentds mennyiségii hulladékot termel, és hosszu
tavon nem tekinthetd fenntarthatonak (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Korforgasos gazdasag
A korforgasos gazdasag modellje tobb ponton kinal beavatkozasi lehetséget a TBL
pillérek altal képviselt kihivasokra (8. abra). A megkdzelités egyik legfontosabb alapelve a
ruhadarabok élettartamanak meghosszabbitasa. Ennek eszkozei kozé tartozik a tartosabb
mindségli termékek eldallitdsa, a ruhak javitasa, atalakitasa és ismételt hasznalata (Ellen
MacArthur Foundation 2017). A szakirodalom szerint a fogyasztok is jelentds szerepet
toltenek be a fenntarthatd divat elterjedésében, hiszen tudatos vasarlasi dontéseikkel
0sztonozhetik a vallalatokat kornyezetbaratabb termelési gyakorlatok, technologiak
alkalmazasara (Pereira et al., 2021). A kutatasok arra is ramutatnak, hogy egyre tobben
hajlandok magasabb arat fizetni olyan ruhdzati termékekért, amelyek jobb mindségiiek,
hosszabb élettartamuak és fenntarthaté modon késziiltek (Tey et al., 2018).
A fenntarthatd divatnak fontos eleme ebben a tekintetben az tjrahasznositas és az
ujrahasznalat. Az Gjrahasznositas sordn a mar nem hasznalt textiltermékekbdl G1j alapanyag
vagy Uj ruhadarab késziilhet, csdkkentve ezzel a hulladék mennyiségét és az elsddleges
nyersanyagok felhasznalasat (Sandin és Peters, 2018). Ezzel parhuzamosan az elmult
években jelentdsen megerdsddott a second hand piac is (pl. Vinted, Facebook
Marketplace). A hasznalt ruhdk értékesitése és vasarlasa — akar hagyomanyos iizletekben,
akar online platformokon — Ilehetdséget biztosit arra, hogy egy ruhadarab tobb
tulajdonoshoz is eljusson, ezaltal meghosszabbodjon az életciklusa és csokkenjen az 1j
termékek irdnti kereslet.
A korforgasos gazdasag részeként egyre nagyobb figyelmet kap az Uin. ruhabérlés (clothing
rental) is, amely els6sorban alkalmi vagy ritkdn hasznalt ruhadarabok esetében jelenthet
fenntarthato alternativat. A modell 1ényege, hogy a fogyasztok nem megvasaroljak, hanem
meghatarozott idore bérlik a termékeket, igy ugyanaz a ruhadarab tobb felhasznalo igényeit
is kielégitheti. Ez hozzéjarulhat a textilhulladék csokkentéséhez, valamint a természeti
er6forrasok hatékonyabb felhasznalasdhoz (Abdelmeguid, 2022; Ellen MacArthur
Foundation, 2017).
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LINEARIS HELYETT
KORFORGASOS MODELL

UJRAHASZNOSITAS: f“ LL”,]ARTVA,M
ARORBEZARYD, MEGHOSSZABBITASA
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TUDATOS VASARLAS

RUHABERLES: 3
BIRTOKLAS HELYETT
HASZNALAT

8. dbra: A fast fashion korforgasos modellje
Forras: Sajat szerkesztés

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A fast fashion piac annak ellenére, hogy napjainkban egyre nagyobb figyelmet kap a divat
terén a fenntarthatosag, tovabbra is rendkiviil gyorsan novekvd globalis iparagnak
tekinthetd. A fast fashion-termeléshez, fogyasztashoz kapcsolodd globalis kornyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi kihivasok ellenére a kereslet folyamatosan novekszik, elésorban a
Z-generacio és a ndk korében. A szakirodalmi feldolgozas soran a kihivasok kezelésére a
vallalatok részérdl stratégiai valtasra van szilkség (Sziics, 2025), ennek egyik
legmarkansabb formaja a korforgasos gazdasagi modellre vald atallas. Ennek keretében
vallalati (gyartoi, keresked6i) oldalrdl fontos kérdések példaul a fenntarthatd
alapanyaghasznalat, a termékfejlesztés, a technoldgiai fejlesztések vagy az ellatasi lancok
miikddése. Véleményem szerint az innovacid, az erdéforrasok hatékony felhasznalasat
biztositod gyartasi, szallitasi, hulladékkezelési gyakorlatok alkalmazasa sziikséges a jovoben.
Emellett a szabalyozasok (pl. kornyezetvédelmi, munkavédelmi, vallalati magatartas)
tekintetében fontos az allami, nemzetkdzi szervezetek szerepe is.

Fogyasztoi oldalrdl a fenntarthatobb fogyasztasi szokasok — példaul a ruhak hosszabb ideig
torténd hasznalata, a masodkézbdl torténd vasarlas vagy a korforgasos divat timogatasa —
kiemelt szerepet jatszhatnak a divatipar negativ hatasainak csokkentésében. Eredményeim
alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a fast fashion visszaszoritisdhoz nem
elegendd kizarolag a vallalatok miikodésének megvaltozasa, a fogyasztéi szemlélet
formalasara is sziikség van. Mar kisebb valtoztatdsokkal is sokat tehetiink: egy megunt
vagy sériilt ruhadarabot nem sziikséges azonnal kidobni; megjavithatjuk, atalakithatjuk
vagy Uj modon viselhetjiik. A jo allapotu, de mar nem hasznalt ruhdkat eladhatjuk,
elajandékozhatjuk vagy elcserélhetjiik. Vasarlaskor pedig az 0j termékek mellett érdemes a
second-hand iizletek és online platformok kinalatat is figyelembe venni, alkalmi ruhak
esetében pedig a kolesonzés is megfeleld alternativa lehet.

A fiatalok korében kiillonosen fontos lenne annak tudatositisa, hogy a fenntarthatd
0ltozkodés nem jelenti azt, hogy le kell mondani a divatr6l. Ebben az influenszereknek és a
kozosségi médianak is jelents szerepe lehet. Ahelyett, hogy mindig az ujabb és ujabb
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ruhadarabok megvasarlasat népszerisitenék, bemutathatjdk a second-hand vasarlast, a
ruhak ujrakombinalasat vagy atalakitasat is. A jovo kihivasa nem az, hogy lemondjunk a
divatrol, hanem az, hogy megtanuljunk masképpen divatosak lenni.

Jelen kutatast a fogyasztoi szokasok €s attitiidok tovabbi vizsgalataval kivanom folytatni a
jovoben.
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Kiss Boglarka

Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
11. évfolyam

Kiss Boglarka a Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikumanak 11. évfolyamos didkja.
Tanulmdnyait pénziigy és szamviteli iigyintézé szakon végzi. Erdeklédése szertedgazé a
tanulmadnyaiban és a hétkoznapjaiban egyarant. Angolbdl felséfoku nyelvvizsgaval
rendelkezik, az egyetemi tanulmanyait szivesen folytatna akar angolnyelven is. A pénziigy
és a matematika mellett a human tantargyak és a kiilonbozé miivészeti agak is érdeklik.
Szabadidejében nép- és modern tancol, amit ovoddas kora ota folytat.

2025. oktoberében részt vett az ECONOMEET taboraban, ahol a divat fentarthatosdagaval
kapcsolatos palyamunkdja alapjan ajanlottak a 2025 6szén rendezett Tudomanyos Diakkori
Konferencidan valo részvételre.

Az alabbi palyamunkdjaban egy a szivéhez kizel allo miivészeti dgat, a filmmiivészetet
kapcsolja dssze a gazdasagi élet mindennapjaival.
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TRANSZFORMACIOS VEZETES A FILMVASZNON

Kiss Boglarka

Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum, 11. évfolyam
Oktat6 mentor: Dr. Filep Roland, adjunktus

BEVEZETES

Elterjedt vélekedés, hogy jo vezetnek sziiletni kell, azonban ez a feltételezés nem minden
esetben allja meg a helyét. Szamos vezetd nem velesziiletett adottsdgainak, hanem tanult
készségeinek, megszerzett tapasztalatainak és folyamatos fejlodésének koszonheti
eredményességét és hatékonysagat. Felmeriil tehat a kérdés, hogy mitdl valik valaki jo
vezetdvé, illetve milyen tulajdonsagok és viselkedésformak kiilonbdztetik meg a sikeres
vezetoket masoktol. A kutatas alapvetd célja annak vizsgalata, hogy milyen vezetdi
jellemzok jelennek meg a sikeresnek tekintett filmes karakterek esetében, és ezek milyen
kapcsolatban allnak a transzformacios vezetés elméletével.

A szakirodalom a transzformacios vezetést tekinti a legeredményesebb és leghatékonyabb
vezetési stilusnak (Avolio & Bass, 1991). A transzformacidés vezetd képes kovetdit
kimozditani a kdzvetlen onérdekkovetésbol, erdsiti onmegvalositasi €s teljesitmény iranti
igényiiket, valamint rairanyitja figyelmiiket a szervezet és a tarsadalom hosszii tava
érdekeire. A vezetd igy nem csupan iranyitja kovetdit, hanem szemléletiiket és
motivaciojukat is formalja. A transzformacios vezetés bemutatasara a szakirodalomban
szamos filmes példa is megjelenik (Tourish, 2013), mivel a filmek jol szemléltetik a vezetdi
magatartas kiilonb6z6 megnyilvanulasait.

Li és Yuan (2017) ugyanakkor ramutat arra, hogy a transzformacios vezetésnek nem csupan
pozitiv, hanem negativ oldala is létezik. A transzformdacids vezetd egyszerre tekinthetd
angyalnak” és ,,6rdognek”. Fellendiilés id6szakaban a karizmatikus vezeté konnyebben ér
el sikereket, ugyanakkor éppen ekkor jelenhetnek meg hangsulyosabban a vezetés
arnyoldalai is. A karizma Onkozpontisdgba, tulzott magabiztossagba vagy akar
manipulacidba is atcsaphat, amely a hatalom megszerzését és megtartasat szolgalhatja.
Tourish (2013) ezt az ellentmondast tobb filmes példan keresztiil is szemlélteti. Egyes
torténetekben a vezetd sajat kozosségével egyiitt vallalja a legnagyobb aldozatot is, mig
mas filmekben az inspiralo retorika mogott dnérdek, manipulacié vagy rejtett szandék
huzodik meg. Minél karizmatikusabb egy vezetd, annal nagyobb lehet annak a veszélye,
hogy sajat érdekei eltavolodnak kovetdi érdekeitol.

A kutatas célja annak feltardsa, hogy a sikeresnek tekintett filmes vezet6k milyen
meértékben jelenitik meg a transzformacios vezetés négy alapvetd gyakorlatat, az egyéni
torédést, az Osztonzést, a motivaciot €s az inspiraciot (Avolio & Bass, 1991), valamint,
hogy vezet6i miikddésiik soran mely készségcsoportok figyelhet6k meg leginkabb Guzman
et al. (2020) modellje alapjan a kognitiv, az {iizleti, az interperszondlis és a stratégiai
készségek koziil.

A transzformacids vezetés soran a vezetd tudatosan alakitja kovetdi gondolkodasat, felhivja
figyelmiiket a valoban fontos célokra, és segiti Oket abban, hogy a kihivasokat 1j
szemléletmoddal kozelitsék meg. Avolio és Bass (1991) négy egymassal Osszefiiggd
vezetdi gyakorlatot kiillonboztet meg egymastol (1. abra).
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Az egyéni torodés soran a vezetd megismeri kovetdi képességeit, sziikségleteit és egyéni
céljait, majd ezek figyelembevételével tamogatja fejlédésiiket és személyre szabott
feladatokat biztosit szamukra. Az §sztdnzés az innovativ gondolkodas eldsegitésére iranyul.
A vezetd Dbatoritja kovetdit a megszokott megoldasok feliilvizsgélatara, 0j Otletek
kidolgozasara és a problémak kreativ megkdzelitésére. Ennek soran nemcsak a meglévo
feltételezéseket kérddjelezik meg, hanem sziikség esetén sajat korabbi nézeteiket is
feliilvizsgaljak. A motivacio lényege, hogy a vezetd vilagos és vonzo jovoképet fogalmaz
meg, amely kozos célként jelenik meg a szervezet szdmara. A kdvetdk ennek hatdsara
nagyobb erdfeszitést tesznek, és gyakran a kordbban elvartnal magasabb teljesitményt érnek
el. Az inspiracid a hitelességen, az értékorientalt vezetésen és a példamutatdson alapul. A
vezetd nyiltan képviseli alapvetd értékeit és meggy6zidését, dontéseiben figyelembe veszi
azok erkdlesi kovetkezményeit, ezaltal bizalmat ¢épit kovetdiben. Karizmatikus
személyisége miatt a kovetdk szerepmodellként tekintenek rd, mikdzben vezetdi
magatartasat nem az 6nérdek, hanem a k6zosség érdekeinek szolgalata hatarozza meg.

1. abra: Transzformacios vezetési gyakorlatok
Forras: Sajat szerkesztés Avolio és Bass (1991) alapjan

A vezetdi eredményességet ugyanakkor nem kizardlag a vezetési stilus hatdrozza meg,
hanem azok a készségek is, amelyek tamogatjak a vezetd mindennapi miikdodését. Guzman
et al. (2020) csoportositasa alapjan kognitiv készségek, iizleti készségek, interperszonalis
készségek és stratégiai készségek (1. tablazat). A kognitiv készségek egyszerlinek t{ind,
mégis kulcsfontossagn készségek a helyes €s eredményes kommunikacioé elérésében a
kovetoikkel, targyalopartnereikkel. Az iizleti készségek elsajatitasa révén lehet kialakitani
és mikodtetni egy sikeres vallalkozast. Az interperszonalis készségek kozé tartoznak
mindazok a tulajdonsiagok, amelyek segitenek megerdsiteni €s &apolni az emberi
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kapcsolatokat. Ezek tamogatjak a céljaink elérését a kommunikacio és az egyiittmiikddés
soran. A stratégiai készségek alkalmazasaval érheti el a vezetd leghatékonyabban céljait.

1. tablazat: Vezetdi készségek négy csoportja

Kognitiv készségek

Uzleti készségek

* Beszéd

* Aktiv hallgatas

« fras

* Olvasas és szovegértés
 Aktiv tanulas

* Kritikai gondolkodas

* Miiveletek elemzése
» Személyzeti er6forrasok kezelése
* Pénziigyi er6forrasok kezelése

* Anyagi er6forrasok kezelése

Interperszonalis készségek

Stratégiai készségek

* Tarsas érzékenység

« Koordinacio

* Jovokép alkotasa

» Rendszerszemlélet

* Targyalas * Rendszerértékelés
* Meggy0dzés » Kovetkezmények azonositasa

* Problémak azonositasa

Forras: Sajat szerkesztés Guzman et al. (2020) alapjan

ANYAG ES MODSZER

A kutatas kvalitativ megkozelitést alkalmaz, amelynek alapjat a tartalomelemzés modszere
képezi. A vizsgalat soran olyan jatékfilmek vezetdi karaktereit elemeztem, amelyekben a
foszereplok vagy meghatarozo mellékszereplok vezetdi szerepet toltenek be, és dontéseik,
viselkedésiik, valamint kdvetdikkel valo kapcsolatuk alapjan értékelhetdk a transzformacios
vezetés szempontjabol. A filmes példak alkalmazasa lehetdséget biztosit arra, hogy a
vezetdi magatartasformak szemléletes, konnyen értelmezhetd helyzeteken keresztiil
keriiljenek bemutatasra.

Az elemzés elméleti keretét Avolio és Bass (1991) transzformacids vezetési modellje adta,
amely négy vezetdi gyakorlatot kiilonbdztet meg: az egyéni torddést, az Osztonzést, a
motivaciot és az inspiraciot. A karakterek viselkedésének értékelése sordn azt vizsgaltam,
hogy ezen vezet6i gyakorlatok koziil melyik jelenik meg legmarkansabban az adott
szereplé dontéseiben, kommunikacidjaban €s a kovetokkel kialakitott kapcsolatdban.

A vezetdi magatartds mellett a vizsgalat mésodik elemzési szempontjat Guzmaén et al.
(2020) vezetdi készségmodellje jelentette. A karaktereket a négy f6 készségcsoport —
kognitiv, tizleti, interperszonalis és stratégiai készségek — alapjan is értékeltem. Az elemzés
soran nem az egyes készségek el6fordulasanak gyakorisagat vizsgaltam, hanem azt, hogy a
karakter vezetdi mikodésében mely készségesoport jelenik meg dominansan. Az értékelés
alapjat a szereplok problémamegoldasi modja, kommunikacidja, dontéshozatala, a
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kovetdkkel vald kapcsolata, valamint a hossz(i tavi célok megfogalmazasanak és
megvalositasainak modja képezte.

A mintaba 6t, széles korben ismert filmes vezetdi karakter keriilt: Steve Rogers (Marvel-
filmek), Ethan Hunt (Mission: Impossible), Paul Atreides (Diine), Katniss Everdeen (Az
¢hezok viadala) és Padmé Amidala (Star Wars). A szerepldk kivalasztasanak célja az volt,
hogy kiilonbozé miifajokbol szarmazo, ugyanakkor egyértelmii vezetdi szerepet betdltd
karakterek keriiljenek az elemzésbe. Ez lehetévé tette annak bemutatdsat, hogy a
transzformacios vezetés jellemz6i nem kizardlag szervezeti kornyezetben, hanem eltérd
narrativakban és élethelyzetekben is megfigyelhetok.

Az elemzés soran minden karakter esetében azonos értékelési szempontokat alkalmaztam.
Egyrészt meghataroztam a dominans transzformdacids vezetési gyakorlatot, masrészt
azonositottam azt a vezetdi készségcsoportot, amely a leginkdbb meghatarozza a karakter
vezetdi miikodését. Az eredményeket ezt kdvetden dsszehasonlitdé modon értékeltem, amely
lehetdvé tette a karakterek kozotti hasonlosagok és kiillonbségek feltarasat, valamint annak
bemutatasat, hogy a filmes vezeték milyen mértékben feleltethet6k meg a szakirodalomban
leirt transzformacios vezetdi jellemzoknek.

EREDMENYEK

A transzformacids vezetés jellemzOi a gyakorlatban jol szemléltethetok filmes vezet6i
karaktereken keresztiil. A filmek gyakran mutatnak be olyan vezetdket, akik eltérd
személyiségiik, motivaciojuk és vezetdi stilusuk ellenére szamos ko6zos vezetdi
tulajdonsaggal rendelkeznek. Az elemzés célja ugyanakkor nem kizardlag az ,,idealis
vezetd” bemutatasa volt, hanem olyan karakterek vizsgalata is, akik vezet6i erdsségeik
mellett jol azonosithatd korlatokkal és gyengeségekkel is rendelkeznek.

Steve Rogers karakterét elsdsorban az elvhiiség, a céltudatossag és az onfelaldozas jellemzi.
Vezetbként kovetkezetesen példat mutat csapatanak, ugyanakkor idénként nehezen
alkalmazkodik a gyorsan valtozo kornyezethez. Ethan Hunt vezetdi miikodésében a kreativ
problémamegoldas, a rugalmassag és a folyamatos alkalmazkodas jelenik meg, mikdzben
lojalitasa és kiildetéstudata meghatarozo szerepet jatszik dontéseiben. Paul Atreides vezetdi
szerepét a hosszl tava gondolkodas, a stratégiai szemlélet és a kovetok mozgodsitasanak
képessége hatarozza meg, ugyanakkor dontéseiben idonként megjelenik a manipulacid
eszkoze is. Katniss Everdeen nem tudatosan valik vezetévé, hanem személyes batorsaga €s
onfelaldozasa révén az ellenallas jelképévé valik. Padmé Amidala vezet6i magatartasat
els6sorban erkdlesi értékrendje, a demokracia iranti elkotelezettsége és magas szintli
kommunikécios készsége jellemzi.

A karakterek Osszehasonlitd elemzése alapjan megfigyelhetd, hogy valamennyien
rendelkeznek olyan vezet6éi tulajdonsagokkal, amelyek &sszhangban 4allnak a
transzformacios vezetés alapelveivel. A dominans transzformacios vezetési gyakorlatok és
a hozzéjuk kapcsolodo vezetdi készségesoportok dsszefoglaldsat a 2. tablazat mutatja be. A
vizsgalt karakterek koziil harom esetében az inspiracido jelenik meg dominans
transzformacios vezetési gyakorlatként. Steve Rogers, Katniss Everdeen és Padmé Amidala
vezetOi szerepének kozéppontjaban az erkolcesi hitelesség, a példamutatas és a kovetokkel
kialakitott bizalmi kapcsolat all. Ethan Hunt esetében az 6sztonzés dominal, mivel vezetdi
mitkodését az innovativ problémamegoldas, a gyors alkalmazkodas és a megszokott
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megoldasok folyamatos feliilvizsgalata jellemzi. Paul Atreides karakterében ezzel szemben
a motivacio jelenik meg legerésebben, hiszen vilagos jovoképet kozvetit, és kovetodit egy
kozos cél érdekében képes mozgdsitani.

2. tablazat: A vizsgalt filmes vezet6i karakterek dominans transzformacios vezetési
gyakorlatai és jellemz6 készségcsoportjai

Filmes vezetéi | Dominans transzformacios | Jellemzo készségcesoportok

karakter vezetési gyakorlat

(film)

Steve Rogers | Inspiracié: erkolesi | Interperszonalis (elsédleges),

(Marvel- hitelességével, Stratégiai  (masodlagos): tarsas

filmek) onfelaldozasaval és | érzékenység, meggy6z6 kommunikacio
példamutatasaval bizalmat | és csapatkohézio jellemzi, mikdzben
épit, kovetdi szamara | hossza tava célok mentén iranyit.
szerepmodellé valik.

Ethan Hunt | Oszténzés: 1) megoldasok | Kognitiv  (elsédleges),  Stratégiai

(Mission: keresésére 0sztonzi csapatat, | (masodlagos): kritikai gondolkodasa,

Impossible) kreativan  alkalmazkodik a | gyors problémamegoldasa és stratégiai

gyorsan valtoz6 helyzetekhez.

tervezése emelkedik ki.

Paul Atreides | Motivacio: vilagos jovoképet | Stratégiai (elsodleges),

(Diine) fogalmaz meg, és kovetdit egy | Interperszonalis (masodlagos):
kozos  kiildetés  érdekében | rendszerszemlélet, jovokép-alkotas €s a
mozgositja. kovetokkel kialakitott bizalmi

kapcsolat jellemzi.

Katniss Inspiracio: személyes | Interperszonalis (elsédleges),

Everdeen batorsagaval ¢és | Kognitiv  (masodlagos):  empatia,

(Az  éhezdk | onfeldldozasaval a remény | tarsas érzékenység, valamint gyors

viadala) jelképévé  wvalik,  kovet6it | helyzetfelismerés és problémamegoldas
példamutatasaval vezeti. jellemzi.

Padmé Inspiracié: erkolcsi értékei és | Interperszonalis (elsodleges),

Amidala (Star | hitelessége révén  kovetdi | Stratégiai (masodlagos): meggy6z6

Wars)

bizalmat és tiszteletét vivja ki.

kommunikacidja és targyalokészsége
mellett hosszt tava politikai célok
mentén gondolkodik.

Forras: Sajat vizsgalat
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A vezetdi készségek vizsgalata azt mutatta, hogy a karakterek tSbbségénél az
interperszonalis készségek jelennek meg els6dleges készségesoportként. A tarsas
érzékenység, a bizalomépités, a meggy6z6 kommunikacio és az egyiittmiikddés tamogatasa
valamennyi inspiraciora épiild vezetd esetében meghatarozo szerepet kap. Ethan Hunt
esetében ezzel szemben a kognitiv készségek dominalnak, amelyek elsésorban a kritikai
gondolkodasban, a gyors helyzetfelismerésben €s a problémamegoldasban nyilvanulnak
meg. Paul Atreides vezet6i miikddésében a stratégiai készségek kapnak elsddleges szerepet,
kiilonosen a jovOkép-alkotas, a rendszerszemlélet és a hosszi tava kovetkezmények
felismerése.

Osszességében megallapithato, hogy a vizsgalt filmek a sikeres vezetdt szinte kivétel nélkiil
transzformacios vezetoként jelenitik meg. A karaktereket olyan tulajdonsagok jellemzik,
mint a batorsadg, az elkotelezettség, az Onfelaldozas, az empatia és a koveték iranti
felelosségvallalas. A Guzman et al. (2020) altal meghatarozott négy készségcsoport koziil a
filmekben legerbteljesebben a kognitiv, az interperszonalis és a stratégiai készségek
jelennek meg, mig az tlizleti készségek csak korlatozott mértékben figyelhetok meg. Ez
utobbi elsésorban a vizsgalt filmek sajatossagaval magyarazhatdo, mivel a torténetek
els6sorban a vezetdk személyes dontéseire, értékrendjére és kovetdikkel vald kapcesolatara
helyezik a hangsulyt, nem pedig a szervezeti er6forrasok iranyitasara

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kutatas célja annak vizsgalata volt, hogy a kiilonb6z6 filmek vezetdi karakterei milyen
mértékben jelenitik meg a transzformdacids vezetés gyakorlatat, valamint mely vezetdi
készségcsoportok figyelhetok meg esetilkben. A tartalomelemzés eredményei alapjan
megallapithatd, hogy a vizsgalt karakterek tobbsége egyértelmilen hordozza a
transzformacios vezetés ismérveit. Bar vezetdi stilusuk és személyiségiik jelentGsen eltér
egymastol, kozos jellemzjiik, hogy képesek kovetdiket egy magasabb rendii cél érdekében
mozgositani, dontéseikkel iranyt mutatni, valamint személyes példamutatasukkal bizalmat
ébreszteni.

Az elemzés alapjan a négy transzformacios vezetési gyakorlat koziil elsésorban az
inspiracio és a motivacio jelenik meg a filmes karakterek esetében. A vezetdk jellemzden
vilagos értékrendet képviselnek, kovetkezetesek dontéseikben, és képesek olyan jovoképet
kozvetiteni, amely kdvetdiket nagyobb teljesitményre Osztonzi. Az Osztonzés elsésorban
azoknal a karaktereknél figyelhetd meg, akik kreativ problémamegoldassal és innovativ
gondolkodassal reagéalnak a kihivasokra, mig az egyéni torédés kisebb hangsulyt kap,
amely részben a kaland- és akciofilmek cselekményének sajatossagaival magyarazhato.

A vezet6i készségek vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy a filmekben leggyakrabban a
kognitiv, az interperszonalis és a stratégiai készségek jelennek meg. A karakterek
eredményességét elsdsorban a gyors helyzetfelismerés, a problémamegold6 gondolkodas, a
meggy6z6 kommunikacid, az empatia, valamint a hossza tdvu célok felismerése tdmogatja.
Ezzel szemben az tlizleti készségek a vizsgalt filmekben joval kisebb hangsulyt kapnak, ami
Osszhangban all a torténetek jellegével, hiszen azok elsGsorban a vezetd személyes
tulajdonsagaira és dontéseire koncentralnak.

A kutatas eredményei arra is ramutatnak, hogy a transzformacios vezetés nem kizarolag a
karizmatikus megjelenésben vagy a vezeté személyes kisugarzasaban nyilvanul meg.
Sokkal inkdbb abban, hogy a vezetd képes értékeit, céljait és jovOképét hitelesen
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kozvetiteni kdvetdi felé, akik ennek hatasara hajlandoak kdzosen cselekedni egy nagyobb
cél elérése érdekében. A filmes példak ugyanakkor megerdsitik a szakirodalomban
megjelend kettdsséget is. Ugyanazok a tulajdonsagok, amelyek sikeres vezetdvé tehetnek
valakit (példaul a karizma vagy a magabiztossag), megfelelé dnkontroll hidanyaban kdnnyen
onkozpontusaghoz, manipulaciohoz vagy a hatalommal valo visszaéléshez vezethetnek.

A kutatas korlatjat jelenti, hogy az elemzés kizarolag filmes karakterekre épiilt, amelyek
nem minden esetben tiikrozik a valds szervezeti miikodést. Ennek ellenére a filmek
alkalmasak arra, hogy szemléletes példakon keresztil mutassdk be a vezetdi
magatartasformakat és azok lehetséges kovetkezményeit.

A jovobeni kutatasok soran érdemes lenne nagyobb szdmu film bevonasaval vizsgalni a
transzformacios vezetés kiilonbozé megjelenési formait, valamint 6sszehasonlitani az eltérd
miifajokban, példaul térténelmi, haborus, iizleti vagy animacios filmekben abrazolt vezetdi
karaktereket. Tovabbi kutatasi iranyt jelenthet a pozitiv és negativ transzformacios vezeti
jegyek elkiilonitett vizsgalata, illetve annak elemzése, hogy a filmes vezet6k milyen
mértékben feleltetheték meg a valds szervezeti kornyezetben sikeres vezetdkkel
kapcsolatos empirikus kutatasok eredményeinek.
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Nagy Marton Péter a Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorlo Gimndziuma
matematika-fizika tagozatos 11. osztilyos didkja. A pénziigyek és a befektetések érdeklik 6t
leginkabb a makro- és mikrookonomia mellett. Péter a tovabbtanulasa soran is hasonlo
teriiletekkel szeretne foglalkozni és utina a szakmdban elhelyezkedni és helytallni. A
petroleumipari  szektor és a cégek elemzésének oOtvozése az adopolitikaval kivalo
megmérettetésnek igérkezett szamadra, ezzel probara téve és fejlesztve tudasat az alabbi
teriileteken, emellett egy rendkiviil aktudlis témdaval foglalkozhatott, ami a vilag minden
pontjat érinti, igy szélesitve a gazolajiparra valo rdlatdsat és elemzéi tudasat. Angol
nyelvbdl felséfoki nyelvvizsgaval rendelkezik, folyamatosan az uj dolgok tanulasdra és
személyes fejlddésre dsszpontosit, amelyet reméli, hogy kiilfoldon is probara tehet.
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A KOOLAJIPARI JARADEK- ES NYERESEGALAPU
ADORENDSZEREK OSSZEHASONLITO ELEMZESE

Nagy Marton Péter

Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorlo Gimnaziuma, 11. évfolyam
Oktaté mentor: Dr. Kiss Agota, adjunktus

BEVEZETES

Az olajpiacok a globalis gazdasag legingadozobb és geopolitikailag leginkabb volatilis
rendszerei kozé tartoznak, ahol cégek szazezrei a vildg minden pontjan kiizdenek a
folyamatosan valtoz6 koriilményekkel a tulélésért. A piac Osszes résztvevdje lenyligdzo
dinamikaval miikodik egyiitt nap mint nap, hogy a kereslet és kinalat segitségével
meghatarozza a megfelel6 arat a petroleumipar végtermékeinek.

Napjainkban az irdni-amerikai konfliktus és az orosz-ukran haboru hatdsait az el6bb
emlitett dinamikara mindannyian érezziik. A folyamatosan mozgasban 1évé olajarak
rengeteg céget érintettek, legyen az pozitiv vagy negativ iranyban. Ebbo6l a gondolatbol
kiindulva vetddott fel bennem a kérdés:

. Mégis milyen tényleges hatassal van a kdolaj ara a kiilonb6zé adérendszerekben,
illetve eltéré adokulcs szerint addzd koéolajipari vallalatok nyereségességére, emellett az
Oket adoztatd allamok bevételeinek stabilitasara?

Kutatasom soran abbodl a kezdeti hipotézisb6l indultam ki, hogy az olajarak visszaesése
idején a magas adokulcsok jelentik a legnagyobb fenyegetést a kdolajipari vallalatok
jovedelmezdségére. Munkam célja ezen feltevés tesztelése, valamint annak vizsgalata, hogy
a fiskalis struktira miként alakitja at a vallalatok valsagallosagat és az allami bevételek
megoszlasat. Miel6tt a fenti kérdésre valaszt tudnank adni, le kell tisztdzni, milyen
adorendszereket hasznalnak a kiillonboz6 orszdgok és miért. Ehhez segitségemre volt az
Agalliu, 1. (2011) tanulmanya. A kéolajiparban a fiskalis rendszerek hatarozzak meg a
gazdasagi jaradék elosztasat a kdolajat birtokld allam és a kitermelést végzd beruhdzéd
vallalat kozott, amelyek harom f6 tipusba sorolhatdok: a jaradékalapu, a nyereségalapu és a
hibrid modell.

A jaradékalapt rendszerben a beruhdz6 a kitermelt kdolaj feletti tulajdonjogot vagy
rendelkezési jogot az olaj kitermelése utdn megszerzi, cserébe a bruttd kitermelés vagy
annak piaci értékének meghatarozott szazalékat banyajaradékként fizeti be az allamnak, a
netto nyeresége utan pedig tarsasagi adot fizet. Itt az allam a fiskalis bevétel szempontjabol
kisebb kockazatot vallal, mert az elsé hordé olajtol kezdve azonnali bevétele keletkezik.

Ezzel szemben a nyereségalapii rendszerben - amelynek egyik gyakori forméja a
termelésmegosztasi szerz6dés (PSC), ami megismerésében Dut Chol Riak, J. (2024)
tanulmanya segitett - az allam a kitermelt kéolaj tulajdonjogat megtartja, mikdzben a
beruhazo a kitermelt mennyiség egy részébdl megtéritheti a beruhazasi és miikodési
koltségeit, a fennmaradé hanyadot pedig a felek (a beruhdzé és az allam) kozott egy
meghatarozott ardnyban vagy progressziv skala szerint osztjak meg. Ebben a modellben az
allam bevétele halasztott és kozvetlenill a projekt nyereségességétdl fiigg, igy az allam
nagyobb fiskalis kockazatot vallal.
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A hibrid adoérendszer a két megkozelités Otvozete: tartalmaz egy alacsonyabb méretii
alapvetd banyajaradékot, amely garantalja az allam azonnali és biztos alapbevételét,
mikozben a miikddési koltségek fedezése utani nyereségmegosztassal vagy savos adokkal
rugalmasan alkalmazkodik a projektek tényleges jovedelmezdségéhez.

ANYAG ES MODSZER

Kutatdsom sajat adatgytjtéssel kezdddott. Utdna néztem a kiilonb6zé adorendszerek
miikddésének, orszagonkénti eltéréseknek és ezek kialakuldsdnak. Emellett keresnem
kellett kiillonbdz6 adoérendszerben ad6zd, ambar hasonld méretii vallalatokat, amelyek
tevékenysége a lehetd leghasonlobb. Tokéletesen egyezd cégeket ugyan nem talaltam,
viszont sikeriilt két igen hasonld, mégis eltéré fiskalis keretrendszerben miikddo
nemzetkdzi energiadriast felfedeznem. Az egyik az északi, fejlett piaci modell képviseldje,
a norvég Equinor ASA, a masik pedig a latin-amerikai feltérekvd piaci struktira ikonikus
szerepldje, a brazil Petrdleo Brasileiro S.A. (Petrobras). Mindkét tarsasag tobbségi allami
tulajdonban 1év6, nemzetkozileg jegyzett energiavallalat, amelyek 6sszehasonlitasa kivald
alapot nyujt a szénhidrogén-szektor eltéré adozasi rendszereinek elemzéséhez.

A mintegy 67%-os norvég allami tulajdonban 1évé Equinor a vilag egyik legszigortibb, de
legkiszamithatobb adorendszerében miikodik. A 22%-os tarsasagi adot egy 56%-0S
kiilonleges petréleumado egésziti ki, igy a marginalis adokulcs eléri a 78%-ot. Ezt a magas
terhelést kiterjedt beruhazasi adokedvezmények és gyors kdltségelszamolas egyensulyozza
ki.

Ezzel szemben a brazil kormany tobbségi szavazati jogaval (~50,3%) miikodé Petrobras
Osszetettebb, hibrid kornyezetben operal. A hagyomanyos koncesszios modellt a
mélytengeri mezoknél termelésmegosztasi rendszer egésziti ki. A ~34%-os kombinalt
tarsasagi ado mellett a vallalat 10—15%-o0s banyajaradékot, valamint progressziv kiilonadot
is fizet.

Horddnkénti kdltségek nyereségalapi adéztatasi Hordonkénti kéltségek hibrid addztatasi rendszerben
rendszerben (Equinor) (Petrobras)
80 80
2 . ” 69.06 .
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Atlagos kéolajar Jaradék Adézott eredmény Atlagos kéolajar Jaradék Adozott eredmeény
1. abra: Egy hordé koolaj koltség- és adoszerkezete a nyereségalapu és a hibrid
adomodellben (69,06 USD/bbl bazisaron)
Forras: Equinor és Petrobas pénziigyi beszamoloi

Az Equinor ¢és a Petrobras pénziigyi adatait felhasznalva, és azokat hordonkénti 6sszegekre
bontva tudtam érzékenységvizsgalatot végrehajtani. A modellezés soran azt elemeztem,
hogy a globalis nyersanyagarak fluktuacioja miként hat a vallalatok profitabilitasara,
adoterhelésére, valamint az allamok (Norvégia és Brazilia) adoztatasbol szarmazo fiskalis
bevételeire. A kéolaj aran alapulo érzékenységvizsgalat 1ényegében egy forgatokonyv-



Jelentések a DE GTK-n miikddo tehetséggondozo mithelyek munkairdl 51

elemzés. Azt mutatja meg szamszerlsitve, hogy a hordonkénti vilagpiaci ar (pl. Brent,
WTI) elmozdulasa milyen mértékben és dinamikaval valtoztatja meg a vallalatok
adofizetési kotelezettségét, az allami jaradékbefizetéseket és a végsd, hordonkénti nettd
nyereséget az eltérd (norvég és brazil) fiskalis rendszerekben. Az érzékenységvizsgalat altal
kapott eredmények igazolasa érdekében felallitottam harom (jaradék-, nyereség- €s hibrid-
alapu) szintetikus vallalat pénziigyi adatait, majd ezeket az adatokat is hasonl6 vizsgalat ala
vetettem egy széles olajar-tartomany fliggvényében ($20/bbl - $210/bbl), meghatarozva
mindegyik rendszer esetében a vallalatok nyereséges miikodéséhez sziikséges fedezeti arat.

Az alabbi adatokat hasznaltam:

1. tablazat: Jaradékalapu adorendszerben miikodo vallalat pénziigyi adatai és az
allam és a vallalat bevétele kdolajar fiiggvényében ($20/bbl - $210/bbl)

Jaradékalapu Fedezeti

pont
Atlagos kéolajar | 20 25 29,41 | 30 38,46 40 190 200 210
($/hordd)
Miikodési 25 25 25 25 25 25 25 25 25
koltségek
($/hordd)
Jaradék (%) 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
Jaradék ($/hordd) | 7,00 8,75 | 10,29 | 10,50 | 13,46 14,00 | 66,50 | 70,00 73,50
Adozés el6tti | -12,00 | -8,75 | -5,88 -5,50 | 0,00 1,00 98,50 | 105,00 | 111,50
eredmény
($/hordd)
Addkulcs (%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ado ($/hordo) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adozott -12,00 | -8,75 | -5,88 -5,50 | 0,00 1,00 98,50 | 105,00 | 111,50
eredmény
($/hordd)
Allami  bevétel | 7,00 8,75 | 10,29 | 10,50 | 13,46 14,00 | 66,50 | 70,00 73,50
($/hordd)

Forras: Sajat szamitasok
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2. tablazat: Nyereségalapu adorendszerben miikodé vallalat pénziigyi adatai és az

allam és a vallalat bevétele kdolajar fiiggvényében ($20/bbl - $210/bbl)

Nyersamyag- Fedezeti

alapu pont

Atlagos kéolajar | 20 25 29,41 30 38,46 40 190 200 210

($/hordo)

Miikodési 25 25 25 25 25 25 25 25 25

koltségek

($/hordo)

Jaradék (%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Jaradék ($/hordé) | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adozas eldtti | -5,00 0,00 | 441 5,00 13,46 15,00 165,0 | 175,00 | 185,00
eredmény

($/hordd)

Adokulcs (%) 78% 78% | 78% 78% 78% 78% 78% 78% 78%
Ado ($/hordo) 0,00 0,00 | 3,44 3,90 10,50 11,70 128,7 | 136,50 | 144,30
Adozott -5,00 0,00 | 0,97 1,10 2,96 3,30 36,30 | 38,50 40,70
eredmény

($/hordd)

Allami  bevétel | 0,00 0,00 | 344 3,90 10,50 11,70 128,7 | 136,50 | 144,30

($/hordd)

Forras: Sajat szamitasok

3. tablazat: Hibrid adérendszerben miikodo vallalat pénziigyi adatai és az allam és a
vallalat bevétele kéolajar fiiggvényében ($20/bbl - $210/bbl)

Hibrid Fedezeti

pont
Atlagos  kéolajar | 20 25 29,41 30 38,46 | 40 190 200 210
($/hordd)
Miikodési koltségek | 25 25 25 25 25 25 25 25 25
($/hordd)
Jaradék (%) 15% 15% 15% 15% | 15% 15% 15% 15% 15%
Jaradék ($/hordod) 3,00 3,75 4,41 450 | 577 6,00 28,50 30,00 31,50
Adozas el6tti | -8,00 | -3,75 | 0,00 050 | 7,69 9,00 136,50 | 145,00 | 153,50
eredmény ($/hordo)
Adokulcs (%) 25% 25% 25% 25% | 25% 25% 25% 25% 25%
Ado ($/hordo) 0,00 0,00 0,00 0,13 | 1,92 2,25 34,13 36,25 38,38
Adozott eredmény | -8,00 | -3,75 | 0,00 0,38 | 5,77 6,75 102,38 | 108,75 | 115,13
($/hordo)
Allami bevétel | 3,00 3,75 441 4,63 | 7,69 8,25 62,63 66,25 69,88
($/hordo)

Forras: Sajat szamitasok
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EREDMENYEK

A széles olajar-tartomanyban ($20/bbl — $210/bbl) elvégzett érzékenységvizsgalat eredményei
ravilagitanak a vizsgalt fiskalis rendszerek gazdasagi reziliencidja és kockazatviselési aszimmetriaja
kozotti szignifikans kiilonbségekre. Az adatok ramutatnak arra, hogy az adorendszer struktiraja
alapvetden hatarozza meg a kitermeld vallalatok profitabilitasat és valsagallosagat a globalis
nyersanyagarak fluktuacidja soran. A modell alapjan a harom vizsgalt rezsim az alabbi sajatossagokat
mutatja:

. Jaradékalapi adoérendszer: A jaradékalapi modell legfobb sajatossaga, hogy a magas
nyersanyagarak kornyezetében kiemelkedd profitabilitast képes biztositani a vallalatok szamara.
Ugyanakkor alacsony olajarak esetén ez a struktura sulyos operativ kockézatot hordoz. Ennek oka a
rendszer merevségében rejlik: a bruttd arbevételre vetitett jaradékot a vallalat tényleges
jovedelmezdségétdl fliggetlentiil, akar veszteséges miikddés mellett is kotelezd jelleggel meg kell
fizetni. Ez a rugalmatlansag a vizsgalt rendszerek koziil a legmagasabbra, $38,46/bbl szintre emeli a
kitermelés fedezeti pontjat.

. Nyereségalapu adorendszer: Eles kontrasztban 4all a jaradékalapival a nyereségalapu
adoztatasi rendszer, amely a fiskalis terheket a ténylegesen realizalt profithoz kéti. Ez a struktira
érdemben stabilabb, kiszamithatobb és lényegesen alacsonyabb kockéazati miikodési kornyezetet
teremt, mivel a fedezeti pont a tisztin miikodési koltségek szintjén ($25,00/bbl) marad. Ennek a
megnovelt biztonsagnak azonban megvan az alternativ koltsége: az emelkedd olajarak mellett az
kiemelkedden magas adokulcsok erdteljesen tompitjak a vallalati profitnévekedés dinamikajat, igy az
elméleti maximalis hozam elmarad a jaradékalapi modellétdl.

. Hibrid adorendszer: A hibrid modell, amely a két véglet kdzotti atmenetet képviseli. A fix
jaradékelemek és a mérsékeltebb profitfiiggd adozas kombinalasaval a rendszer egy koztes,
$29,41/bbl-es fedezeti pontot hoz létre. Ez a modell hatékonyan diverzifikélja a piaci kockazatokat,
kiegyensulyozottabb tehermegosztast biztositva az allam és a vallalati szerepld kozott.

A kapott eredmények alapjan megallapithatd, hogy a fiskalis rendszer kivalasztasa egy klasszikus
kockézat-hozam optimalizalasi dontés elé allitja az érintetteket.

140.00

Adozott eredmeény
Y

0.00

Kéolajar

------ Hibrid Nyereségalapli === Jaradékalap(

2. abra: Szintetikus vallalatok adézott eredménye kéolajar fiiggvényében Kiilonb6z6
adorendszerekben
Forras: Sajat szamitasok
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A végrehajtott érzékenységvizsgalat eredményei alapjan a kutatas kiinduld hipotézise,
miszerint dekonjunktura és az olajarak drasztikus visszaesése idején a magas nominalis
adokulcsok jelentik a legnagyobb veszélyt a kitermelé vallalatok jovedelmezdségére
egyértelmiien elvetendd. Az adatok ravilagitanak arra a tényre, hogy a fiskalis terhek
abszolut mértékénél (a szdzalékos addkulcsnal) nagysagrendekkel meghatarozobb tényezd
az addrendszer strukturalis felépitése.

A modellezés igazolja, hogy egy kiemelkedéen magas (~80%) nyereségadd sokkal
masszivabb valsagallésagot és biztosabb tulélést garantdl a vallalatoknak recesszids
kornyezetben, mint egy latszélag mérsékeltebb (20-40%-o0s), regressziv jaradékrendszer.
Ebben a kontextusban a hibrid addzasi modell egyfajta ,,arany kdzéputként” értelmezhetd.
Kialakitasa sikeresen Otvozi a nyereségalapu rendszerek alacsony arak melletti
kockazatokat mérsékld szerepét, mikozben a felivel piaci szakaszokban teret enged annak,
hogy a wvallalatok is érdemben részesiilhessenck a megugrd olajarakbol fakado
extraprofitbol.

Tovabba, a kiugréoan magas adokulesu nyereségadok sok esetben nyereségatcsoportositasra
és mesterséges koltségndvelésre Osztonzik a kitermeld vallalatokat, ennek a témanak a
megismeréséhez Beer, S., & Loeprick, J. (2015) tanulmanya volt a segitségemre. Ennek
kikiiszobdlésére az lehet bevezetni hibrid rendszereket, amelyek ténylegesen csokkentik az
adoelkeriilést, hiszen a Dbevételalapu jaradékelemeket nem lehet a koltségek
manipulalasaval eltitkolni. Ezt a dilemmat egy hipotetikus szimulacidval vizsgaltam:

4. tablazat: Nyereségalapi adorendszerben miikodoé vallalat (Equinor) hibrid
rendszerbe valo elméleti athelyezése

Adoztatasi rendszer Mutaté 2024 2025

Nyereségalapu rendszer (eredeti) | Addozott eredmény ($m) 6 607 6 615
Allami bevétel ($m) 23424 23 452
Allami részesedés 78% 78%

Hibrid rendszer (feltevés) Adozott eredmény ($m) 17 206 17 200
Allami bevétel ($m) 12 825 12 867
Allami részesedés 42,7% 42,8%

Forras: Sajat szamitasok

A nyereségalapi rendszerrdl a hibridre torténd attérés a feloszthaté jovedelem allami
részesedését 78%-r6l 43%-ra csokkentette, a vallalati profitot pedig 2,6-szorosara ndvelte.
Makrogazdasagi szempontbdl a transzparensebb, t6kevonzdbb rendszer ara egy massziv,
45%-o0s allami bevételkiesés. A kormanyzatok legfébb kihivasa tehat a tékemenekités
megakadalyozasa és az irrealis bevételaldozat kdzotti kényes egyenstlyozas.
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Tompe Adél
Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar,

Nemzetkozi gazdalkodas BSc,
1. évfolyam

Tompe Adél a Nyiregyhazi Vasvari Pal Gimndzium halado német tagozatan kitiiné
eredménnyel érettségizett az idei év tavaszan. Angol nyelvbdl és német nyelvbol kozépfoku
komplex tipusu nyelvvizsgaval rendelkezik. Folyamatosan tanulja és hasznalja mindkét
idegen nyelvet. Célja, hogy egy éven beliil angol nyelvbdl és német nyelvbol felsofoku
nyelvvizsgat tegyen. A gimndzium tanulmanyai sordn kitiiné eredménnyel zdrt minden

tanévet.

Tanulmanyait ez év szeptemberétél a Debreceni Egyetem Gazdasdagtudomanyi Kardn
nemzetkozi gazdalkodds szakon folytatjia. A Tudomanyos Didkkori Konferencian valo
részvételt egyediilallo lehetoségként élte meg kézépiskolaskeént.

A TDK dolgozataban Fenntarthatosagi kihivasok hatasait és az dllami észtonzoket
vizsgalta a zold atallasban.
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FENNTARTHATOSAGI KIHIVASOK ES ALLAMI OSZTONZOK A
ZOLD ATALLASBAN

Tompe Adél

Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Nemzetkozi gazdalkodas BSc, 1. évfolyam
Oktaté mentor: Bauerné Dr. Gathy Andrea, egyetemi docens

BEVEZETES

A fenntarthatésag a vilaggazdasag 21. szdzadi milkodésének legfontosabb kihivasa és
egyben a jovo novekedési lehetdségeinek alapja. A fenntarthatésdg harmas pillérre épiil:
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti alapra, amelyek egyiittesen hatarozzak meg a fejlédés
iranyat. A gazdasagpolitikai szerepe abban all, hogy olyan 6sztonzéket, szabalyozasokat és
koltségvetési eszkozoket hozzon létre, amelyek tamogatjak a gazdasagi novekedés és a
kornyezeti korlatok kozotti egyensulyt. Ennek kulcsa a fenntarthatd beruhazasok, zold
innovaciok és tiszta technologiak elémozditasa.

Az utdbbi években a nemzetkdzi és unids szintli szakpolitikdk egyre hangstlyosabban
reagalnak erre a kihivasra. Az Europen Green Deal, a RRF, valamint a Z5ld Koltségvetés
koncepcidgja mind azt a célt szolgalja, hogy a gazdasagpolitikai dontésekben a
fenntarthatosagi szempontok mérhetden és atlathatéan érvényesiiljenek.

A koltségvetés az allam legfontosabb gazdasagpolitikai eszkdze, amelyen keresztiil a
korményzat befolyasolja a gazdasagi novekedés, a foglalkoztatas és a tarsadalmi jolét
alakulasat.

A z0ld koltségvetés koncepcidja: A zold koltségvetés olyan koltségvetési szemléletet jelent,
amelyben a kozpénzek elkoltése és beszedése tudatosan tdmogatja a kornyezetbarat és
fenntarthatd gazdasagi fejlodést. A zold koltségvetés célja, hogy a kormanyzati kiadasok
szerkezetében azonositani lehessen azokat a tételeket, amelyek pozitiv vagy negativ
hatassal vannak a kornyezetre és a klimavaltozasra.

7Zold bevételek: példaul kornyezetvédelmi adok, szén-dioxid-kibocsatasi — dijak,
kornyezetterhelési illetékek.

Z6ld kiadasok: megujuld energiaforrasok tdmogatasa, energiahatékonysagi beruhazasok,
fenntarthat6 kozlekedési fejlesztések, természetvédelmi programok.

Klimakockazati értékelés: annak vizsgalata, hogy a kdltségvetési dontések hogyan jarulnak
hozza a kibocsatascsokkentéshez és az éghajlati alkalmazkodashoz.

A magyar koltségvetés és a klimavédelem kapcsolata Az Allami Szamvevészék (ASZ)
2021-es elemzése részletesen vizsgalta, mennyiben képes a magyar allam a
klimavaltozasbol eredd kihivasokat beépiteni a pénziigyi €s koltségvetési dontéshozatalba.
Az elemzés szerint a koltségvetési tervezés soran jelenleg nem érvényesiil rendszerszinten a
klimatudatos megkozelités, azaz hidnyzik a zold célokhoz rendelt, mérhetd koltségvetési
keretrendszer. Emellett az ASZ kiemelte, hogy a koltségvetési kockazatelemzés még nem
tér ki kelld részletességgel a klimavaltozas hossza tavu hatasaira példaul az aszalyok,
hoéhullamok, természeti karok és egészségiigyi kiadasok gazdasagi kovetkezményeire. A
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jelentés szerint ugyanakkor pozitiv irdnya valtozasként értékelhetd, hogy a magyar
kormany t6bb unios forrast (pl. RRF, Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program
Plusz) kifejezetten z6ld beruhazasokra iranyitott.

A koltségvetés klimavédelmi szerepe harom f6 csatornan keresztiil érvényesiilhet:
Adopolitikan keresztiil: az allam 6sztondzheti a kérnyezettudatos viselkedést (pl. szénado,
gépjarmiiadd, energiaadd), mikozben korlatozhatja a kornyezetszennyezd tevékenységeket.
Kiadasi oldalon: a kdltségvetési tamogatasok és beruhazasok iranyitasa meghatarozza, hogy
a gazdasdg mely agazatai kapnak prioritast (pl. megujuld energia, z6ld infrastruktira,
elektromos mobilitas). Kockazatkezelési mechanizmusokon keresztiil: a koltségvetésnek fel
kell késziilnie a klimavaltozés okozta pénziigyi kockazatokra (pl. természeti karok utdni
helyreallitas, mez6gazdasagi biztositasok, egészségiigyi kiadasok).

Kovetkeztetések: Erdsitenie kell a zold koltségvetési cimkézést és hatasmérést, be kell
épitenie a klima-kockazatokat a koltségvetési tervezésbe és biztositania kell a zold
beruhazasok hosszua tavu finanszirozasi stabilitasat.

Eurépai Unids zold koltségvetési elvek és Zold tamogatasok:

»  Kornyezetkarosité tamogatas/Environmentally Harmful Subsidy: pl.: -tamogatott
fosszilis energia (olcs6 benzin, kedvezményes aram iparnak)

* EU Taxonémia rendelet/EU Taxonomy Regulation: Cé¢lja: megakadalyozni a
greenwashing-ot, ¢és iranyt mutatni a befektetdknek, hogy valoban zo6ld
tevékenységeket timogassanak.

o Zold koltségvetés/Green budgeting pl.: megujuld energia timogatasa, energetikai
korszertisitések (szigetelés, napelemek), kozosségi kozlekedés fejlesztése
(European Commission 2025)

* EU Green Deal/Eurépai Zo6ld Megallapodas f6 elemei: Karbonkibocsatas
csokkentése, Fenntarthato ipar, Zold kozlekedés, Korforgasos gazdasag (European
Commission 2025)

* Do No Significant Harm/ Ne okozz jelent6s kart: Az EU egyik alapelve a z6ld
beruhazasoknal: egy projekt akkor is elutasithatd, ha bar zold célt szolgal, kozben
sulyosan art mas kdrnyezeti célnak.

*  Fenntarthatd beruhdzas/Sustainable Investment: pl.: napelempark, korforgasos
ipari megoldasok (Charney, Taryn, Indrani O’ 2022)

* Korforgasos gazdasag/Circular Economy: A termelés ¢és fogyasztas olyan
rendszere, amely minimalizalja a hulladékot, Gijrahasznositja az anyagokat, és nem
pazarolja a természeti er6forrasokat.

* RRF=Recovery and Resilience Facility/Helyreallitasi és FEllenalloképességi
Eszkoz: Az FEurépai Unid gazdasagi helyreallitdsi alapja, amelyet a
koronavirusjarvany utani ujjaépitésre hoztak létre, de kiemelten tamogatja a zold
és digitalis atmenetet. (Europai Tanacs Az Eurdpai Unid Tanacsa 2025)
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Fenntarthatosagi szempontok a koltségvetési dontésekben:

A fenntarthatosag a koltségvetési dontéshozatalban azt jelenti, hogy az allam pénziigyi
politikdja nemcsak rovid tavi gazdasagi célokat szolgal, hanem figyelembe veszi a
kornyezeti, tarsadalmi és hosszua tava pénziigyi hatasokat is.

1. Stratégiai szint: A kormanyzati programok és beruhazasok értékelésekor
figyelembe veszik, mennyiben jarulnak hozza a zo6ld atallashoz, klimavédelemhez
és tarsadalmi joléthez.

2. Koltségvetési tervezés: Zold koltségvetéssel a kiadasokat és bevételeket kdrnyezeti
szempontbol is értékelik. Kornyezeti hatdselemzés: nagyobb allami beruhazasok
elott vizsgaljak azok okologiai és tarsadalmi hatasat. Koltségvetési cimkézés: a
tételek zold, semleges vagy karos mindsitést kaphatnak.

3. Bevételi oldal: Kornyezeti adok 0Osztonzik a kornyezetkiméld viselkedést.
Adodkedvezmények segitik a megujuld energiaba, energiahatékonysagba vagy
fenntarthato technologiakba fektetd szereploket.

4. Jelentés és atlathatosag: A kormany bemutatja, hogy a kiadasok hogyan jarulnak
hozza a klimacélokhoz, tarsadalmi igazsagossaghoz és pénziigyi stabilitashoz.
Mutatok pl. kérnyezeti kiadasok aranya a GDP-hez segitik a nyomon kovetést.

5. Hosszu tava pénziigyi fenntarthatésag: A koltségvetési politika célja a stabil
allamhaztartas fenntartdsa. Ide tartozik: az allamadodssdg kezelése, a
nyugdijrendszerek fenntarthatosaga és a természeti er6forrasok megorzése.

ANYAG ES MODSZER

A tanulmany teljeskorii elkészitéséhez egyarant felhasznaltam primer és szekunder kutatasi
modszereket. A felmérésem soran félig strukturalt szakértdi interjut készitettem a HIPA
vezérigazgatojaval, Osszehasonlitdé elemzésben vetettem Ossze Németorszag és
Magyarorszag zold koltségvetési gyakorlatat.

Interju:
A kutatds részeként egy félig strukturalt szakmai interjut is készitettem 2025.07.31.-én a
HIPA Nemzeti Befektetési Ugynokség vezérigazgatojaval, Joo Istvannal. A mélyinterji
online platformon tdrtént egy oras idétartamban. Az interju célja az volt, hogy gyakorlati
oldalrol is megértsem, hogyan jelennek meg a fenntarthatosagi elvarasok a zold
beruhazasok tamogatasaban és a gazdasagpolitikai dontésekben. Egy félig strukturalt
interjut készitettem, amelyet tematikusan elemeztem.

A feltett kérdések:
e Milyen szerepet jatszik a HIPA a kornyezeti atallds elémozditasdban
Magyarorszagon?

e A beérkez6 beruhazasok mekkora része tekinthetd “z6ld” beruhazasnak?

e Milyen kritériumok alapjan mindsitik a projekteket fenntarthatonak vagy
klimabarat jellegtinek?

e A magyar befektetésdsztonzési politika mennyire van Osszhangban az EU zold
iranyelveivel (példaul a Taxondmia rendelettel)?
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e Vannak-e specialisan z6ld célokat tamogato6 allami tamogatasi formak?

e Hogyan alakult az allami tdmogatasok aranya zdld és nem zo6ld projektek kozott az
elmult 3 évben?

e Véleményed szerint van-e még mindig jelen jelentés mértékben kdrnyezetkarosito
(pl. Fosszilis energidhoz kotédd) tamogatas a magyar palyazati rendszerben?

e [étezik-e olyan mérési rendszer, amely alapjan a tdmogatott projektek kornyezeti
vagy karbonhatasat értékelik?

e Hogyan ellenérzi a tdmogatoszervezet, hogy az allami tdmogatasokat valoban
fenntarthat6 célokra hasznaljak fel a cégek?

e A tamogatasok elosztasakor mennyire érvényesiil az “elkeriilhetetlen kéarokozas
tilalma” (DNSH - Do No Significant Harm) elv?

e Szerinted melyek a legnagyobb kihivasok abban, hogy Magyarorszag valoban zold

e beruhazasi célpontta valjon az elkovetkez6 5-10 évben?

Osszehasonlité elemzés

A z0ld koltségvetési (green budgeting) gyakorlatok vizsgalatdhoz Magyarorszag és
Németorszag szakpolitikait allitottam parhuzamos elemzésbe. A modszertan célja a két
orszag intézményi kereteinek, adopolitikai 0Osztonzéinek és kiadasi struktirdinak
szisztematikus Osszevetése volt. Az elemzés soran kiilonds hangsulyt fektettem a
rendszerek mtikddési mechanizmusaira: azonositottam a két modell legfobb strukturalis
erdsségeit, valamint feltartam a gyakorlati megvalositas soran jelentkezd gyengeségeket,
hianyossagokat és eltéré kihivasokat, ezaltal ravilagitva a hazai gyakorlat fejlesztési
pontjaira a fejlettebb német modell tikkrében.

EREDMENYEK

Az interju eredményei

Az interjuban a szakértd hangsulyozta, hogy a HIPA tobb teriileten is hozzajarul a
kornyezeti atallashoz. Kiemelte, hogy szamos olyan beruhazast tamogatnak, amelyek
kozvetleniil vagy kozvetve lendiiletet adnak a z6ld atmenetnek.

Az interjuban elhangzott, hogy a beruhdzasok jelentés része energiahatékonysagi
fejlesztéseket vagy megujuld energiaforrasokra €piild kapacitidsokat tartalmaz. A HIPA
kifejezetten azokat a projekteket részesiti eldnyben, amelyek feleldsen hasznaljak a
kornyezetet és a fenntarthat6 energiafelhasznélast célozzak.

A 2024-ben beérkez6é tamogatasi kérelmek alapjan a feldolgozodipari projektek tobb mint
fele tartalmaz zold elemeket, példaul nap- és geotermikus rendszereket vagy energiatarolasi
megoldasokat.

Az interju hangsulyozta, hogy a magyar befektetésosztonzési politika teljes mértékben
igazodik az EU zo6ld célkitlizéseihez és a Taxondmia rendelethez. A szabalyozas egyre
nagyobb hangsilyt helyez a zold beruhazasok minél pontosabb beazonositasara és
tdmogatasara.

A HIPA altal kezelt program keretében 150 millidrd forint biztositasaval kozel 140
kedvezményezett cég energiahatékonysagi ¢és megljuldenergia-beruhazasai nyoman
megkdzelitéleg 390 milliard forintnyi fejlesztés jon létre. A Programnak koszonhet6en
Osszesen mintegy 65 ezer munkahelyet sikeriilt megdvni Magyarorszagon.
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Emlitést érdemel az egyedi tdmogatasi programként kimondottan z6ld célokat szolgald
Gyarmentd Program is, amelynek a beruhazasai lassan befejezddnek. Ezekhez a
projektekhez a szokasosnal jelentdsebb aranyu tamogatast adott a magyar allam.

A Scorecard rendszer a maguk teljességében és Osszetettségében vizsgalja a beruhazasokat,
ideértve a kornyezeti hatasok értékelését. Nem nyujtanak tamogatast olyan projektnek,
amelynek esetén egyértelmiien megallapithaté, hogy a DNSH-elv alapjan jelent6s szén-
dioxid-kibocsatassal jar, neheziti a klimavaltozas adapticiot, karos a fenntarthat6
vizgazdalkodasra, ellentétes a korforgdsos gazdasaggal, noveli a légszennyezést vagy
csokkenti a biodiverzitast.

Osszehasonlit6 elemzés eredményei:
Németorszag
Erdsségek:

- Németorszag évtizedekkel ezeldtt bevezetett Okoadd (eco-tax) rendszereket. pl. az
energiaado és lizemanyag-adok révén mar a 2000-es években kdrnyezeti szempontokat is
figyelembe vettek.

- Jelentés beruhazasokat hatarozott meg. pl. egy 2024-re sz616 57,6 milliard eurds zold
infrastruktura beruhazas Németorszagban.

-Z06ld kotvények kiaddsa. Németorszagban a szdvetségi allam zold allamkotvényeket is
kibocsat, €s az ebbdl befolyd dsszegeket zold kiadasokhoz hasznalja fel.

Gyengeségek:

- Bar az ado- és jarulékstruktirdban jelen vannak zold elemek, az igynevezett kdrnyezeti
adobevételek Németorszagban viszonylag alacsonyak: 2022-ben a kornyezeti adok ~ 1,6
%-a volt a GDP-nek.

- A z61d koltségvetés (green budgeting) mdodszertanok még csak részben vannak bevezetve,
kiilonosen a szovetségi szinten.

- Bizonyos esetekben a koltségvetési korlatok és alkotmanyos szabalyok hatraltatjak a zold
atmenet finanszirozasat. (Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH 2025),
(Deutsche Welle 2023).

Magyarorszag
Erosségek:

- Magyarorszag is hasznal mar zold koltségvetési eszkozoket: pl. zold kotvénykeret (Green
Bond Framework), ahol a kozponti koltségvetés kiadasaibol olyan tételeket jelolnek
z6ldnek, amelyek hozzajarulnak z6ldebb gazdasaghoz.

- Kornyezeti adok Magyarorszagon viszonylag magas aranyt képviselnek: pl. 2023-ban a
kornyezeti adok Magyarorszagon = 2,16 %-a a GDP-nek, ami az EU-atlag felett van.

- Aktivak a zdld beruhazasok tamogatasara vonatkozod programok. Pl. zdld SME-
tdmogatasok, z6ld kdzbeszerzési stratégiak.
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Gyengeségek:

- A z0ld koltségvetési eszk6zok modszertani fejlettsége még nem olyan magas, mint egyes
vezetd orszagoknal. Pl. a zold koltségvetés teljes integralasa még nem alapszintil.

- Az allami zold beruhazasokban finanszirozasi rés érzékelhetd. Pl. az Okoszisztéma-
finanszirozas hianyossagai.

- A fiskalis korlatok, ado- és koltségvetési nyomasok (pl. magas inflacid, alacsony
novekedés) kihivast jelentenek a z6ld reformok szamara (Green Forum 2023).

Osszehasonlitas: Mindkét orszdgban jol lathatd, hogy a zold koltségvetés nem csak arrol
sz6l, hogy tobb zdld kiadast legyen, hanem arrdl is, hogy a koltségvetés egészét zold
szempontbol at lehessen vilagitani.

Németorszag

ErGsségek:

Okoadd/Eco-tax
Z6ld kotvények
Jelentd8s beruhazasok

Gyengeségek:
Alacsony kérnyezeti bevételek
Részben bevezetett z61d
koltségvetési modszertanok
Kéltségvetési korlatok

1. abra: Németorszag és Magyarorszag o6sszehasonlitasinak 6sszegzése
Forras: Sajat eredmények

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Hogyan lehetne a koltségvetési politikat zoldebbé tenni?

A koltségvetési politika zoldebbé tétele, valamint a makrogazdasagi és fenntarthatosagi
célok hatékony Osszehangolasa érdekében szamos komplex fiskalis és gazdasagpolitikai
eszkdz alkalmazasara van sziikség. Elsddleges pillért képeznek a zdld beruhdzasok,
amelyek kozvetleniil teremtenek alapot a kornyezetbarat infrastruktira kiépitéséhez és a
hosszl tavi dekarbonizacios folyamatokhoz. Ezt a technologiai modernizaciot hatékonyan
egésziti ki a z0ld innovaciok tdmogatasa, amely Osztonzi a kutatas-fejlesztést és a piacra
1épést a klimabarat megoldasok terén. Emellett kulcsfontossagi szerep harul a zold
kozbeszerzések rendszerére: az allami €s Onkormanyzati szektor vasarlasi erejének
fenntarthatd irdnyba terelésével a kozhatalom piacformalé eréként Iéphet fel a
kornyezetbarat termékek és szolgaltatdsok javara. Végiil, a maganszektor 6sztonzésében
megkeriilhetetlenek a zold adokedvezmények, amelyek pénziigyi 6sztonzokkel segitik eld,
hogy a vallalatok a zoldebb technologidk és a fenntarthatdé miikodési modellek felé
mozduljanak el.
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