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A TAGOZATI ULESEK BEOSZTASA



1. AGRARGAZDASAG-VIDEKFEJLESZTES-AGRARINFORMATIKA

TAGOZAT
(helyszin: 010. terem — AVK épiilet)

Biral6 bizottsag:

Elnok:

Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar, dékan

Tarselnok: Harsanyi Antal, féigazgat6

Tagok: Avar Laszlé, szakiijsagird
Katonané dr. Kovacs Judit, egyetemi adjunktus
Nagyné dr. Polyak Ilona, egyetemi docens
Dr. Peté Karoly, egyetemi docens

Titkar: Sz6ll6si Laszlo, doktorandusz

Eléadok:

09.00 Csiszér Levente Gazdaséagi agrarmérnok — V. évfolyam
Az iskolaszovetkezetek  szervezése, miikodtetése és  jelentdsége
Magyarorszagon
Témavezetd: Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens

09.20 Dombi Mihaly Vidékfejlesztési agrarmérnok — III. évfolyam
A lengyel agrdr-ipari komlexum szerepe a fenntarthaté fejlodésben
Témavezetd: Dr. Kuti Istvan, egyetemi docens

09.40 Hajnal Zoltan Informatikus agrarmérnok — IV. évfolyam
Talajinformdcios  Monitoring  adatok  elemzése  térinformatikai
eszkozokkel és megjelenitésiik webes feliileten
Témavezetd: Dr. Varallyai Laszl6, egyetemi adjunktus

10.00 Pohanka Barbara Kata Agrarmérnok — V. évfolyam
Hazank natiirparkjainak helye a vidékfejlesztésben
Témavezetd: Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar

10.20 Szilagyi Janos Informatikus agrarmérnok — V. évfolyam

A mobil tavfeliigyelet mezogazdasdgi lehetdségei
Témavezetd: Dr. Szildgyi Rébert, egyetemi adjunktus



2. VEZETES-SZERVEZES-LOGISZTIKA TAGOZAT
(helyszin: 106 terem — AVK épiilet)

Biral6 bizottsag:

Elnok:

Dr. Ertsey Imre, egyetemi tanir

Tarselnok:  Dr. Udovecz Gabor, féigazgatd

Tagok: Barany Laszlo, iigyvezet6 igazgatd
Dr. Dienesné dr. Kovacs Erzsébet, egyetemi docens
Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens
Dr. Olah Judit, egyetemi adjunktus

Titkar: Fenyves Veronika, egyetemi tanarsegéd

Eléadok:

09.00 Berek Szilvia Gazdaséagi agrarmérnok — V. évfolyam
A humdn erdforras menedzsment vizsgdlatok —agrdrgazdasdgi
szervezetekben
Témavezetd: Dr. Berde Csaba, egyetemi tanar

09.20 Csoba Laszlé Vidékfejlesztési agrarmérnok — V. évfolyam

09.40

10.00

10.20

10.40

11.00

Szervezetfejlesztési és miikodési stratégia megvaldosuldsdanak elemzése
egy vdllalatcsoportndl
Témavezetd: Dr. Galyasz Jozsef, tigyvivo szakértd

Szalamon Melinda Agrarmérnok — V. évfolyam
Nemgzetkozi koziiti druszdllitds adatainak idosor elemzése
Témavezetd: Farkas Istvan, egyetemi tanarsegéd

Szlama Bence Gazdaséagi agrarmérnok — IV. évfolyam
Szervezeti kultiira vizsgdlatok a Debreceni Gyogyfiirdo Kft-nél
Témavezetd: Dr. Juhasz Csilla, egyetemi adjunktus

Téth Melinda Mezbgazdasagi mérnok — II1. évfolyam
Vezetési feladatok vizsgdlata az élelmiszer-gazdasdgban
Témavezetd: Dr. Juhasz Csilla, egyetemi adjunktus

Turucz Szabina Agrarmérnok — V. évfolyam
Raktdrkészlet menedzsment vizsgdlata a Kasz-Coop Kft. hiitohdzdban
Témavezetd: Dr. Pakurar Miklds, egyetemi docens

Zador Edina Nikolett Gazdasagi agrarmérnok — V. évfolyam
A vevdkiszolgalds elemzése és fejlesztésének lehetéségei a TRANS-
SPED vdllalatndl
Témavezetd: Dr. Pakurdr Miklds, egyetemi docens



HUMAN EROFORRAS MENEDZSMENT VIZSGALATOK
AGRARGAZDASAGI SZERVEZETEKBEN

Szerzo: Berek Szilvia V. évfolyamos hallgaté
Konzulens: Dr. Berde Csaba egyetemi docens, tanszékvezetd

Az elmiilt években nagyon sok véltozason ment keresztiil mind a gazdasagi, mind
a tarsadalmi élet. A novekvd bizonytalansdg, instabil élethelyzetek valtak
altalanossd. A folyamatos valtozdsok 1j trendeket generdltak a tarsadalmi,
gazdasagi kapcsolatokban, gondolkoddsmddban egyarant. A piacgazdasagra valo
attérés teljes 4talakuldst kivant nemcsak a véllalkozdsok miikodésének,
formajanak atszervezésében, hanem a részteriiletek djjdalakitasat, fejlesztését is
megkovetelte. Ezen tényezOk egyértelmiien magukkal vonzottdk az emberi
eréforras fejlesztését, hatékony alkalmazasat. Az atalakulds kovetkeztében a
human eréforras menedzsment kozéppontba keriilt, ami nagy lendiiletii fejlédési,
fejlesztési folyamatokat inditott el.

A human erd6forrdsnak kiilonosen nagy jelentésége van a termelési
folyamatokban, hiszen a t6kével szemben az ember a vallalkozas €16 lelke, hiszen
egyediil az ember rendelkezik olyan tulajdonsagokkal, melyek nélkiil a termelés
nem tud eldre 1€pni. Ezen tulajdonsidgok a rugalmassag, kreativitds €s innovacios
képesség. Az emberi tulajdonsigok a vdéllalkozdsok szdmara kiemelt
jelentdséggel birnak, ezért Iényegesen nagyobb figyelmet kell ra forditani, mint a
tobbi erdéforrasra.

Vizsgélataimat sajat adatfelvételezésre épitettem. Arra kerestem a valaszt, hogy a
megkérdezett vezetok hogyan itélik meg az emberi eréforrassal kapcsolatos
feladatokat. Ennek megfelelden a kérddives felvételezéssel gyljtott adataim és
azok feldolgozasa révén kapott eredményeim az aldbbi f0, az emberi er6forras
gazdalkodassal kapcsolatos tevékenységekre vonatkoznak:

. Emberi er6forras tervezés

. Munkakorelemzés, tervezés

. Toborzés, kivélasztas, leépités

. Osztonzésmenedzsment, motivalas
. Teljesitményértékelés

Dolgozatom célja az volt, hogy az irodalmi feldolgozas és sajat vizsgalataim
segitségével feltarjam és elemezzem azon tényezdket, melyek a mai human
er6forrds gazdalkodas gyakorlatot jellemzik. Bizom abban, hogy eredményeim
alapjan olyan kovetkeztetéseket vonhatok le, melyek hozzéjarulhatnak az emberi
er6forras gazdalkodds gyakorlatanak esetleges javitasahoz.
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AZ ISKOLASZOVETKEZETEK SZERVEZESE, MI’jK(")DTETESE ES
JELENTOSEGE MAGYARORSZAGON

Szerz6: Csiszér Levente V. évfolyamos hallgat6
Konzulens: Dr. Felfoldi Janos egyetemi docens

A dolgozat célja az volt, hogy éatfogd képet mutasson az iskolaszovetkezetek
miikodésérdl, szervezésérdl és jelentdségérdl a mai gazdasigi életben. Ma
Magyarorszdgon ismereteim szerint még egydltalin nem késziilt errl a
cégformérdl semmilyen 6sszefoglald tanulmany holott a lakossdg tobb mint 1%-
at érinti.

Annak ellenére, hogy tobb mint 100 ezer didk dolgozik, mégsem mondhaté el,
hogy akér a cégvezetdk, akar a didkok, vagy akar a kozélet szerepldi tisztaban
lennének teljes mértékben azzal, hogy hogyan kellene elhelyezni és miikodtetni
ezt az egyedinek nevezhetd formaban mikodo szervezetet.

A konnyebb poziciondlds érdekében dolgozatomban Osszehasonlitottam az
iskolaszovetkezet alapitasat, felépitését, mikodését mas gazdasigi tarsasagokkal.
Szemléltettem az iskolaszovetkezetben hallgatéi jogviszonnyal rendelkezd
tagként foglalkoztatott didkok, a cégek altal sajat alkalmazisban foglalkoztatott
dolgoz6 illetve a munkaerd-kolcsonzd cégek altal mas cégek részére kikozvetitett
bérelt munkaerd kozotti kiilonbségeket munkavéllaléi €s munkaad6i oldalrél
gazdasagi és egyéb szempontokbdl.

Viarhatéan az eredményekre késébb felépitheté egy olyan program, ami
hozzajarulhat a didkok munkaerd-piaci integraldsdhoz. Remélem, hogy mér ez a
dolgozat is indukal olyan dj gondolatokat, amelyek ennek a teriiletnek a fejlodését
elébbre viszik.
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SZERVEZETFEJLESZTESI ES MUKODESI STRATEGIA
MEGVALOSULASANAK ELEMZESE EGY VALLALATCSOPORTNAL

Szerz6: Csoba Laszlé V. évfolyamos hallgaté
Konzulens: Dr. Galyasz Jézsef iigyvivo szakértd

Dolgozatomban egy Magyarorszdgon milkodd magyar tulajdonban 1évé
mianyagipari kozépvidllalat, pontosabban véllalatcsoport Uj stratégidjanak
bemutatdsat, elemzését €s a stratégia tényleges megvaldsitdsidt fogom ismertetni.
Tovéabba megprébalok teljes képet adni arrdl, hogy az uj stratégia kidolgozasat
milyen kiilsd és belsd tényezdk indukaltdk, valamint a megvaldsitds sordn miket
kellett figyelembe venni, amik miatt a terveknek megfeleléen vagy azoktdl
eltéréen keriilt bevezetésre a stratégia.

A dolgozat alapvetden az esettanulmanyok kutatdsi-oktatdsi médszertandra épiil,
miszerint a valds életbdl vett példak feldolgozdsa sordn olyan gyakorlatias és
barki szdmdra felhaszndlhatd, példaértékii vagy esetleg elkeriilendd
informacidkhoz, moédszerekhez és a gyakorlatban realizdlhaté megoldasi
utvonalakhoz lehet jutni, amelyeket majd sajat tevékenysége fejlesztése sordn
figyelembe vehet, és alkalmazni tud.

Az informicié gy(ijtés sordn a vdllalatcsoport két felsé vezetOjével, akik a
stratégia f6 megalkot6i voltak mélyinterjit készitettem, annak érdekében, hogy
képet kapjak arr6l miként valdsitottdk meg ténylegesen a stratégidban
eléiranyzottakat.

Az elkésziilt munkat elsdsorban olyan gyakorlati szakembereknek vagy gyakorld

cégvezetOknek, menedzsereknek ajanlom, akik a stratégidban bemutatotthoz
hasonlé valtoztatasok elétt dllnak vagy hasonld problémakkal kiizdenek.
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A LENGYEL AGRAR-IPARI,KOMPEJE)’(UM SZEREPE A
FENNTARTHATO FEJLODESBEN

Szerz6: Dombi Mihaly I11. évfolyamos hallgat6
Konzulens: Dr. Kuti Istvan egyetemi docens

A XXI. szdzadban az emberiségnek globdlis kornyezeti és tarsadalmi
problémdkkal kell szembenéznie. Ezekre kindl véilaszt a fenntarthaté fejlédés
gondolata, mely kornyezetiink megdvasa mellett fontosnak tartja a tovabbi
gazdasagi fejlédést is, de a termelés és az életmdd — ezenbeliil a fogyasztas —
gyokeres atalakitasat igényli.

Lengyelorszag Kelet-K6zép-Eurépa legnagyobb orszaga, és tobb mint 38 millié
lakoséval, valamint dinamikus gazdasagi teljesitményével az Eurépai Uniéban is
meghatdroz6 er6nek szamit. Dolgozatomban Lengyelorszdg agrar-ipari
komplexumat vizsgaltam meg, mely magaban foglalja a mezdgazdasagot, annak
ellaté-agazatait, az élelmiszer-feldolgozast és -kereskedelmet.

Célom az volt, hogy a gazdasidg fent emlitett teriileteirél atfogd képet alkotva
megéllapitsam a fejlédés irdnyét, annak kornyezetre gyakorolt hatdsat, valamint a
mezdgazdasdg és a vidékfejlesztés tdrsadalom szdmdra kindlt lehetdségeit a
fenntarthat6 fejlédés szempontjabal.
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. TALAJINFORMACIOS MONITORING ADATOK ELEMZESE
TERINFORMATIKAI ESZKOZOKKEL ES MEGJELENITESUK WEBES
FELULETEN

Szerz6: Hajnal Zoltan IV. évfolyamos hallgat6
Konzulens: Dr. Varallyai Laszl6 egyetemi adjunktus

A talajmonitoring a talajtulajdonsidgok térbeni eloszldsdnak és idObeni
véaltozdsainak szisztematikus regisztracidja. A monitoring rendszerek rendszeres
mintavételezésen és vizsgalatokon alapulnak.

A talajokat fenyeget6 kiilonbozo természetli veszélyek megléte sziikségessé teszi
egy olyan kozosségi szinten milkodoképes megfigyelohdl6zatot, melynek
segitségével a szakértok megfeleld adatokhoz juthatnak a talajokban lejatsz6dé
folyamatok alakuldsarél. A monitoring rendszerek 4ltal nyert informéaciék
felhasznélasi teriileteit is rogzitik, 4gy mint a természeti valtozdsok, emberi
beavatkozasok talajra gyakorolt hatdsanak nyomon kovetése, talajdegradicids
folyamatok, talajszennyezések regisztrdldsa, azok megel6zése, mérséklése
érdekében, raciondlis foldhasznalat és kornyezetvédelem talajtani megalapozisa,
kiilonb6z6 modellekhez valé adatszolgéltatas.

Célom tehat olyan talajtérképek elkészitése, melyek azokrél a valtozé
talajparaméterekrol  szolgaltatnak informacidkat, amelyek a talajfunkcidk
szempontjabol fontosak, dgymint tdpanyag-ellatottsidg, szervesanyag-tartalom,
biodiverzitas és nehézfém szennyezés. Az ilyen talajtérképek rendkiviil fontosak
lehetnek a fenntarthaté mezdgazdasagi fejlodés szempontjabdl. - Vizsgalataimat
Hajdua-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Borsod-Abatij-Zemplén és Heves megye
teriiletén végzem el. — Az adatokat térinformatikai szoftverek segitségével
dolgoznom fel, majd egy webes feliileten publikussd teszem a kész
talajtérképeket természetesen megfeleld jogosultsdgi rendszer kialakitdsaval
szabdlyozva az adatokhoz val6 hozzaférést.

MySQL reldciés adatbazis-kezeld rendszer segitségével a felhasznél6i
igényeknek megfelelden az adatbadzis konnyen moédosithatd lesz. Az adatbazis
adatait térinformatikai szoftverekbdl importalom. A webes feliiletet PHP nyelven
készitem el, ahol kiilonféle lekérdezések alapjan a felhasznal6 azokat az adatokat
és talajtérképeket tekintheti meg, amelyekre éppen sziiksége van, ha rendelkezik
hozz4 jogosultsdggal.

14



HAZANK NATURPARKJAINAK HELYE A VIDEKFEJLESZTESBEN

Szerz6: Pohanka Barbara Kata V. évfolyamos hallgaté
Konzulens: Dr. Nagy Géza egyetemi tanar

Célom az volt, hogy bemutassak egy hazdnkban még kevéssé ismert
tertiletfejlesztési kategdridt, a natdrparkot. Nyilvanvalé szdmomra, a vdrosi
kornyezetben él6 embereknek igényiik van arra, hogy minél tobb id6t toltsenek
természetes, ép kornyezetben pihenés, kirandulds vagy sportolds céljabél. Ugy
vélem, a nattirparkok tokéletesen alkalmasak a szabadidd hasznos eltoltésére és a
testi-lelki feliidiilésre egyarant.

Magyarorszagon jelenleg tobb teriileti kategéria létezik, melyeket a természet
védelmének érdekében hoznak létre. Ezek mind szigorian szabalyozottak, szinte
kizérélag a természeti értékek megorzését tartjdk szem eldtt. A natdrpark a
természeti és a kulturdlis értékek megdrzése mellett a térségek tarsadalmi és
gazdasagi fejlesztésének eldsegitését kifejezetten céljanak tekinti.

Hazank els6 natdrparki kezdeményezése csupan tiz évvel ezeldtt, 1997-ben indult
el. Tolink nyugatra, féleg Franciaorszdgban, Németorszdgban és Ausztridban
mar szdmos natdrpark 1étezik, ezek mintdjdra alakitottdk ki az dket feliigyeld
egyesiiletek és alapitvanyok Magyarorszag immar tizenegy natdrparkjat.

Magyarorszagon a torvény szerint jelenleg harom, a Vértes Natirpark, az frottkd
Natdrpark és a Sokoré-Pannontdj Natdrpark keriilt dllami elismerésre. Tovabbi
nyolc, a Korosok Volgye, a Soproni-hegység, a Nagy-Milic, a Szatmar-Beregi, a
Kerka-mente, az Orség-Vendvidék, a Rackevei Kis-Duna és az Ipolymente-
Borzsony Natirpark var még kihirdetésre. Nemrégiben két dj natdrpark-
kezdeményezés indult el hazdnkban, a Tisza-t6 Kistérség Nattrpark Egyesiilet és
az Alsé-Pinkamenti Mikrotérség Tertiletfejlesztési Tarsulds altal.

2005-ben 1étrejott a Magyar Nattirparkok Szovetsége annak érdekében, hogy
hazank natdrparkjainak céljait egy kozos programban hatirozzdk meg, melyhez
minden natirparkunk csatlakozott. Egyiittmikodésiik alapja, hogy osszefogasban
palydzzanak a magyar fejlesztési alapok tdmogatdsaira és nemzetkozi
kapcsolatokat tartsanak fenn egymas munkajanak segitése érdekében.
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NEMZETKOZI KOZUTI ARUSZAIiLfTAS ADATAINAK IDOSOR
ELEMZESE

Szerz6: Szalamon Melinda V. évfolyamos hallgaté
Konzulens: Farkas Istvan egyetemi tanarsegéd

Dolgozatom elkészitésével az volt a célom, hogy a lehetd legtobb rendelkezésre
all6 adatot felhaszndlva széleskort tdjékoztatist nyujtsak a nemzetkozi koziti
aruszallitas egy igen fontos aspektusardl, nevezetesen a nemzetkozi viszonylatban
szallitott aruk tomegérdl, illetve a kozeli jovd, a legkozelebbi negyedévben
torténd szallitott druk tomegérdl vald becslést. Szeretném bemutatni a nemzetk6zi
kozati aruszallitas jelentds térnyerését a vasuti szallitdssal szemben. Az Eur6pai
Unidhoz val6 csatlakozas a sz6 szoros értelmében megnyitotta az utat a szabad
mozgéas, szallitas el6tt, ugyanis az Unid egyik sarokkove az aruk szabad mozgésa.
A kozutakon valé fuvaroztatds sokkal célszertibb, és iigyfél centrikusabb a
keresked6k szempontjabdl nézve, ugyanis a fuvarozé a felad6tdl a rendeltetési
helyre széllithatja az arut. A szallitott druk Osszetétele nagyon sokszinli képet
mutat, ha a rendelkezésemre allott adatokbdl hosszas kutatomunkéval elkészitett
dolgozatom bevezetdjét megtekintik, lathatjdk, hogy melyik szallitdsi dgazat
milyen tomegli és Osszetételi 4arut szallit. A magyarorszagi koziti
arufuvarozdsban oroszlanrészt vallalé koziti gépek allapotit, mérkdk szerinti
eloszlasit, kozutakon toltott idejiiket szeretném felvdzolni. A dolgozatom
moddszertani részében azt szeretném felvdzolni, hogy milyen eszkozoket
felhasznélva sikertilt a széllitott aruk tomegét megbecsiilnom. Kiilonos tekintettel
kitérve a modellvalasztasra. A modell bemutatasandl a modell egyes részeinek
felvazolasaval mutatom be a modellt, mint egészet. A felvazolni kivant modell 3
részbdl all: trendbdl, szezonalitasbdl és nem utolsé sorban ciklusbdl. Ebben a
dolgozatban ciklus bemutatdsatdl el kell tekinteni, ugyanis a ciklus hosszabb
iddsorban keresi az dllanddsdgot. A trend kiszdmitdsdnak mddjai lehetnek tobbek
kozt a mozgdatlagolasi és az analitikus trendszamitds. A dolgozatomban a
mozgdatlagoldsi trendszadmitdsra nem térek ki, ugyanis ebben megrovidiil az
idésor. igy eldrejelzésre ez a médszer nem alkalmas. Az analitikus trendszdmitas
ezzel szemben kitlinden alkalmas az eldrejelzés elkészitéséhez, igy a munkdm
sordn ezt a fajta médszert alkalmaztam. Az analitikus trendszdmitdssal késziilt
iddsor elemzésem készitése soran 2 féle fiiggvényt hivtam segitségiil, mégpedig:
a harmadfokd és a linedris trendszamitast dummy-valtozékkal. A trend fent vazolt
moédszerén tovabb 1épve eljutottam a szezonalitds alkalmazasihoz. Ennek
meghatdrozasara szintén kétféle moddszert lehet alkalmazni: linedris és
harmadfoku trendet. Ezek segitéségével lehet meghatdrozni az idésor elemzést,
illetve képet kapunk arrél, hogy a kovetkezd negyedévben a szillitott aruk
tomegérol. A dolgozatom témdjanak kivalasztdsdban szerepet jitszott az a
meggy6z8désem, hogy a téma nagyon fontos, ugyanis az Eurdépai Unié
hatdsgyakorldsi mechanizmusai a kozeljovében lassabb iitemben érvényesiilnek
az adott teriileten. Magyarorszdgon az 4ruszéllitisban tovdbbra is a koziti
szallitas dominal majd. Igy a dolgozatom készitése sordn, ezt tartva szem el6tt,
készitettem el a kovetkez6 negyedév idGsoranak elemzését.
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A MOBIL TAVFELUGYELET MEZOGAZDASAGI LEHETOSEGEI

Szerz6: Szilagyi Janos V. évfolyamos hallgatd
Konzulens: Dr. Szilagyi Rébert egyetemi adjunktus

A tavfeliigyelet jelent6sége a vagyonvédelem és az épiiletek, eszkozok kitettsége
miatt egyre nagyobb. A tdvfeliigyeletben felhaszndlhat6 szdmtalan eszkoz és
szolgéltatas koziil egyre nagyobb szerepet toltenek be a mobil eszkozok és az
azokra épiild szolgiltatdsok. Kutatdsaim sordn korvonalazddott, hogy egy
dinamikusan valtozd, szimtalan elénnyel biré teriiletrdl van szé, amely bar nem
tdl régen megjelent fejlesztés, mégis érdemes odafigyelni ra.

A dolgozattal a célom az volt, hogy ismertessem ezt az Uj teriiletet, felvazoljam
azokat a szempontokat, lehetdségeket, amelyeket a mobil tavfeliigyelettel
kapcsolatban figyelembe kell venni. Célom tovabbd, hogy bemutassam egy
tavfeliigyeleti rendszer mezdgazdasigi alkalmazasi lehetdségeit is.

A dolgozatom felépitése a kovetkezd:

Ismertetem a tavfeliigyelet 4ltaldnos jellemzodit, alkalmazdsi teriileteit.
Bemutatom a tdvfeliigyeletben haszndlhaté fontosabb mobil eszkozoket.
Ismertetem a felhasznalasukkal kapcsolatos elvarasokat, szempontokat. Kitérek a
mobil eszkozok és szolgéltatdsok elterjedésére. Jellemzem a DVB-H
technol6gidt, mint a témahoz kapcsoldd6 egyik legtijabb mobil szabvanyt. A
technoldgia targyaldsa utdn néhany mezdgazdasagi alkalmazast mutatok be.

A szakirodalom attekintése utdn célszeriinek tartottam egy esettanulmany
bemutatését, ahol az alkalmazott technolégia bemutatasan til szemléltetni tudom
a szolgéltatassal, technolégidval kapcsolatos lehetdségeket. A technikai
ismertetés mellett kitérek a fejlesztés gazdasagi kérdéseire is, megvizsgalom egy
tavfeliigyeleti rendszer koltség vonzatait.
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SZERVEZTEI KULII’JRA yIZSGALATQK A DEBRECENI
GYOGYFURDO KFT-NEL

Szerz6: Szlama Bence V. évfolyamos hallgaté
Konzulens: Dr. Juhasz Csilla egyetemi adjunktus

A szervezeti kultira lényegében egyfajta szocidlis Osszetartd erd, lathatd és
lathatatlan elemekkel. Az ezekbdl az elemekbdl felépitett erds szervezeti kultira
alakitja ki a vallalat dolgozdinak identitdstudatat, segiti a célokkal vald
azonosuldst, valamint stabilitdst és egyszerliséget eredményez, ahogy a kultdrat
altaldnossagban is a mdlt torténelmének, a jelenbeli cselekedeteink és
hozzaallasaink, valamint jovonkrdl alkotott elképzeléseink 0Osszességének
tekinthetjiik.

A szervezeti kultdrat vizsgaltam egy olyan szervezetnél, amelynek alapitasardl
Debrecen tandcsa mar 1820. szeptember 20-an dontott, és a jogutdd intézményei
mind a mai napig eredményesen mitkdnek.

A debreceni gydgyfiird6zés, mar tobb mint 180 éves miiltra tekinthet vissza.
Miutin a Debreceni Gydgyfiirdé Kft. egy egész komplexumot magiba foglal,
tobbek kozott a Aquatiqum Termdl és Wellness Hotelt, a Lycium Hotelt, Régi
Vigadé Ettermet, Aquaticum Mediterrdn Elményfiirdét, Termal- és Strandfiird6t,
Gyogyaszati Részleget, Varosi Sportuszodat, amelyeknek teljes korli vizsgalata
nagyon nehézkes lett volna, ezért egy, a diviziokat atfogé témat a
firddszolgaltatast vizsgaltam a szervezeti kultira szempontjabol.

A vizsgilataimat szakirodalmi feldolgozdssal inditottam, melynek sordn
attekinthettem a szervezeti kultira fogalmi meghatarozasait, a kiilonb6zd
szervezeti kultira csoportositisokat, a szervezeti kultira jelent6ségét,
sajatossagait.

A mintavételezés sordn irdnyitott, zart kérddivet hasznaltam, amelyet a vizsgalt
szervezet dolgozdéinak kétharmada kitoltott. Arra kerestem a valaszt, hogy milyen
a szervezet iigyfélkozpontisiga, mennyire fontosak a munkatirsak, az
eredmények és teljesitmények, az (jitdsokra valé  torekvések, a
koltségérzékenység, a technoldgiai igényesség.

A felsorolt tényezdk megitélése hogyan alakul a szervezeten beliil korcsoportok,
legmagasabb iskolai végzettség, nemek, valamint beosztds alapjan. A
vizsgélatokb6l levont kovetkeztetések eldsegithetik, hogy a szervezetnél
sikeriiljon kialakitani egy kellemesebb munkahelyi légkort, hatékonyabba
lehessen tenni a szervezet miikodését.
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VEZETOI FELADATOK VIZS(}ALATA AZ ELELMISZER-
GAZDASAGBAN

Szerz6: Téth Melinda II1. évfolyamos hallgatd
Konzulens: Dr. Juhasz Csilla egyetemi adjunktus

A vezetdi tevékenységben 0nallo feladatok kiilonithetéek el, amelyek jol
definidlhat6ak, sajitos ismérvekkel rendelkeznek és tobbféle szempont szerint
csoportosithatéak. A vezetési feladatok rendszerezésével nagyon sok szerzd
foglalkozott. Ezek koziil Fayol csoportositdsa a legismertebb és sok szerz6 szerint
még ma is vdltozatlanul érvényes, hogy a tervezést, szervezést, személyes
vezetést, koordinaciot, ellendrzést tekintsiik a legfontosabb vezetési feladatnak.
Ezek a vezetési funkcidk jol elhataroltak és egyfajta logikai sorrendben
szervezettek. Ez azonban nem feltétlenil jelenti azt, hogy sorrendjiik a vezet6i
tevékenységben kotott, de azt sem, hogy ezek mereven elkiiloniild, egymassal
Ossze nem fiiggd tevékenységek.

A vizsgdlataimat szakirodalmi feldolgozdssal inditottam, melynek sordn
attekinthettem a vezet6i feladatok fogalmi meghatdrozdsait, a kiilonbozd
csoportositdsokat, a vezetdi feladatok jelentdségét, sajatossagait.

A vezetési feladatokat vizsgdltam mezOgazdasidgi és élelmiszeripari
szervezetekben. A mintavételezés soran irdnyitott, részben zart kérddivet
hasznaltam. Felmérésemben arra kerestem a valaszt, hogy van-e és ha van milyen
a két gazdasigi dgban megjelend vezetdi feladatok megitélése. A kérddiven
szerepeltek a véllalaton kiviili informaciészerzés, vallalaton beliili informalédas,
tervezési feladatok, a dontési feladatok, utasitds, rendelkezés, szervezési
feladatok, ellenérzés, személyzeti feladatok. Munkdm sordn felmértem azt, hogy
a felsorolt tényezOk megitélése hogyan alakul a szervezeten beliil korcsoportok,
legmagasabb iskolai végzettség, valamint beosztas alapjan, mind mezdgazdasagi
és élelmiszeripari szervezetekben.

A vizsgalatokbdl levont kovetkeztetések elOsegithetik megérteni az dgazatok

vezetési gyakorlatdnak kiillonbségeit, javaslat tehetd a vezetési feladatok
hatékonyabb megvaldsitasara.
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RAKTARKESZLET MENEDZSMENT V[ZSGALATA
A KASZ-COOP KFT. HUTOHAZABAN

Szerzd: Turucz Szabina V. évfolyamos hallgaté
Konzulens: Dr. Pakurar Miklés egyetemi docens

A raktarkészlet menedzsmenttel kapcsolatos vizsgilatokat egy tobb éve
gyiimolcstermesztéssel foglalkozé cégnél a Kasz-Coop Kft. hiitéhdzaban
valésitottam meg. A hiitéhdzban gyiimolcsok manipuldldsival és raktarozasival
foglalkoznak. A legjellemzdbb gyiimolcs az alma, de meggy és japan szilva
tiltetvénnyel is rendelkeznek.

A vizsgélatok célja a raktirkészlet gazdalkodas hatékonysaginak elemzése, a
kamrak kihasznalhatésdga térben és iddben, a lehetOségek feltardsa a
gazdasagossdg novelésére. A készletgazdilkodds eléz6 évi adataibol
megallapitom a készletgazdalkodas jellemzdit, amely alapjan elére jelezhetdk a
kovetkez6 év varhaté eseményei, igy lehetdvé valik a kapacitdsok
kihasznédlasanak tervezése. Elemzés ald keriilt az alapteriilet, a magassig, a
térfogat, az id6 kihaszndlhatésaga valamint a raktarozasi id0szakra és egész évre
vonatkoz$ készletszint. A vizsgélatokat két taroldsi periddus adatai alapjin
végeztem.

Az elemzéseket statikus és dinamikus mutatészamokkal jellemeztem minden
egyes tarolé6 kamra esetében, ezek eredményét felhasznidlva grafikusan is
abrazoltam az egyes raktarhelyiségek raktarozasi koriilményeit és kihasznaltsagat.
Az altalam vizsgalt harom év két idOszakra bonthat6, melynek Gsszehasonlité
elemzését is elvégeztem grafikusan és szovegesen egyarant.

A vizsgélat eredményeként kovetkeztetéseket vonok le, és javaslatokat teszek
arra, hogy hogyan lehet a hatékonysigot novelni. Javaslatot fogalmazok meg
arr6l, hogy adott évben az almatdroldson kiviil milyen hasznositdsi mddjai
lehetnek a kamriknak, az adatok pontosabb felvételével és feldolgozasaval a
milyen elemzések végezhetdk el, és ezek alapjdn hogyan alakithat6 ki
hatékonyabb raktirkészlet menedzsment rendszer.
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A VEVOKISZOLGALAS ELEMZESE ES FEJLESZTESENEK
LEHETOSEGEI A TRANS-SPED VALLALATNAL

Szerz6: Zador Edina Nikolett V. évfolyamos hallgat6
Konzulens: Dr. Pakurar Miklés egyetemi docens

A 90-es években meginduld, rohand vildgban egyre nagyobb szidmban nétt a
kiilonbozé méretti vallalatok szama, ennek koszonhetden a termékskala is
kiboviilt. Megindult a véllalatok kozotti verseny. Ennek fiiggvényében nem
elegendd csak a termékek gydrtasara forditani a figyelmet, hanem a vevdk minél
magasabb fokon torténd kiszolgédldsa helyezddik elotérbe. A vevdkiszolgalas
vizsgélatat, elemzését a debreceni TRANS-SPED vallalatnal figyeltem meg.

A vevOkiszolgélas elemzésénél két vallalatot vizsgaltam. A VELUX KFT - t,
amely tet6téri ablakokat gyart, illetve a TRILAK KFT - t, ahol festékgyartassal
foglalkoznak. Az elemzés alapjaul szolgéltak a személyes interjuik, statisztikai
adatok, grafikonok. Az elemzésbdl kitlinik, hogy amig a TRILAK csak a késett
kiszallitdsok kimutatasat késziti el, addig a VELUX ezen feliil, kiilon értékelést
végez a vevokiszolgélas elemeire is.

Mind a két partnernél megvizsgéltam a kiszallitdsok nagysagat és a késedelmes
teljesités ardnyat, amelyeket grafikonokon dbrdzoltam. A VELUX KFT esetében
a szallitasi teljesitményen felill elemeztem a szallitasi mindséget és a kiilonb6zo
szolgaltatasi szintek értékelését végeztem el. A TRILAK esetében az adatok csak
ez év januarjatol allnak rendelkezésre, a VELUX — ndl viszont egy hiroméves
periédust tudtam értékelni és Osszehasonlitani. A TRANS-SPED vevo-
kiszolgalasi elemeinek analizise alapjan megallapithatd, hogy nagy gondot fordit
a vallalat a vevOkor megtartasara, illetve az j vevok megszerzésére is. A kivalo
szolgaltatasi szint mellett azonban nem szdmol naturdlis mutatékkal, illetve nem
készit felmérést a vevok véleményérdl.

Az értékelésekbdl az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy a VELUX esetében a
szallitasi teljesitmény és mindség, illetve a szolgaltatisok szinvonala évrdl évre
jobb értéket mutat, €s az értékek csak 1-2%-kal térnek el a 100%-t6l. A TRILAK
esetében a teljesitmény javitasdra kell helyezni a hangsilyt, gyakoriak a késve
szallitasok. A dolgozatomban bemutatok egy kérddivet, amellyel a TRANS-
SPED fel tudna mérni a vevok elégedettségét, a vallalathoz valé kapcsolatukat.
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