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8.30

8.50

A KONFERENCIA PROGRAMJA

ZART ULES (GVK épiilet tanacsterem)
Tajékoztatd a birdld bizottsagok elndkei és titkarai részére

MEGNYITO (GVK épiilet, 104. el6add)
Dr. habil. Petd Karoly dékan

SZUNET

9.00-11.40 TAGOZATI ULESEK

12.00 EBED (Kazanhaz)

13.30

15.00

A diakkoros hallgatok, a konzulensek, a biralo bizottsagi tagok és a
meghivott vendégek szamara.

ZART ULES (GVK épiilet tanacsterem)
A birald bizottsagok elndkei és titkarai részvételével

EREDMENYHIRDETES ES A KONFERENCIA ZARASA
(GVK épiilet 104. eléadd)

levezet6 elndk: Dr. habil. Dajnoki Krisztina kari TDT eln6k
dijakat atadja: Dr. habil. Peté Kdroly dékan

zarszo: Prof. Dr. Popp Jozsef tudomanyos dékanhelyettes, doktori
iskola vezetd



AGRARGAZDASAGTAN ES UZEMTAN TAGOZAT
(GVK 010. el6ado)

Biralo Bizottsag:

Elndk: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
Tarselnok: Dr. Sikéné Boros Csilla, fiokigazgato helyettes, Kereskedelmi
és Hitelbank
Titkar: Kurmai Viktéria, PhD hallgato
Tagok: Dr. Bittner Beata, adjunktus
Dr. Madai Hajnalka, adjunktus
Dr. Popovics Péter Andras, adjunktus
Toth Sandor, cégvezetd, Bold Agro Kft.
Eléadék:

09.00 Dorogi Dora Aniké

09.20

09.40

10.00

10.20

GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki BSc szak I11. évf.
Paradicsomtermesztés: hagyomdnyos foliahaz kontra modern
iiveghaz, avagy megéri-e valtani?

Konzulens: Blasko Beata, ligyvivé-szakértd

Kicska Tibor
GVK Gazdasagi agrarmérnoki MSc szak I11. évf.

Hajtatott paprikatermesztési technologiak osszehasonlito
gazdasdgi elemzése
Konzulens: Dr. Apati Ferenc, adjunktus

Ocsédi Annamaria
GVK Gazdasagi agrarmérndki MSc szak 11. évf.

Elelmiszer-tilfogyasztis és elhizds: globdlis kihivasok az
élelmiszerkindlat és -kereslet mennyiségi és mindségi
valtozdsanak tiikrében

Konzulens: Prof. Dr. Popp Jozsef, egyetemi tanar

Szenderak Janos
GVK Vidékfejlesztési agrarmérnoki MSc szak II. évf.

Eltérd méretkategoridju tejtermeld gazdasdagok dsszehasonlito
vigsgdlata
Konzulens: Dr. Harangi-Rakos Moénika, tanarsegéd

Sziics Imre
GVK Gazdasagi agrarmérndki MSc szak I11. évf.

Ertékesitési csatorndk hatdsa adott tejelG tehenészet gazdasdigi
helyzetére
Konzulens: Dr. Sz6116si Lasz16, adjunktus
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MENEDZSMENT TAGOZAT
(GVK 012. el6ado)

Biralo Bizottsag:

Elnok: Dr. Dienesné dr. Kovacs Erzsébet, egyetemi docens

Tarselnok: Dr. Ujhelyi Maria, egyetemi docens, Kozgazdasag és
Gazdasagtudomanyi Kar

Titkar: Durko Emilia, PhD hallgato

Tagok: Kormosné dr. Koch Krisztina, adjunktus
Piskolcziné Baracsi Eniké, projektmenedzser, INNOVA
Eszak-Alfold Regionalis Innovécios Ugynokség
Dr. Szabados Gyorgy, adjunktus

Eléadok:

09.00 Csikosné Papai Erika

09.20

09.40

10.00

10.20

GVK Villalkozasfejlesztés MSc szak Il. évf.
A koz- és magan szolgdltatdsok helyzete a magyar egészségiigyi
rendszerben
Konzulens: Dr. habil. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

Kun Viktéria
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki BSc szak I11. évf.

Tudasataddasi formak vizsgdlata egy tanuloszervezetben
Konzulens: Dr. habil. Juhasz Csilla, egyetemi docens

Piskoti Péter Pal

GVK Villalkozasfejlesztés MSc szak 1l. évf.
Biotechnologiai innovdcio a Richter GFedeon
gyogyszergydrban
Konzulens: Dr. habil. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

Timcsuk Petra
GVK Turizmus-vendéglatas BA szak Ill. évf.

Megoldott és megoldatlan konfliktusok egy turisztikai
desztindcioban - hajdiiszoboszloi esettanulmdny
Konzulens: Dr. Karcagi-Kovats Andrea, adjunktus

Vicsotkané Marinka Agnes
GVK Villalkozasfejlesztés MSc szak 1l. évf.

Egy mezitlabas innovdcio megvaldsithatosdaganak vizsgdalata —
A hasznalt ruha felvasarlas piaci bevezetése
Konzulens: Dr. habil. Galyasz Jozsef, egyetemi docens



LOGISZTIKA ES INFORMATIKA TAGOZAT
(GVK 104. el6add)

Biralo Bizottsag:

Elnok: Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens

Tarselnok: Dr. Grasselli Gabor, egyetemi docens, Miiszaki Kar

Titkar: Talas Dorisz, PhD hallgato

Tagok: Dr. habil. Duleba Szabolcs, f6iskolai docens, Nyiregyhazi
Féiskola
Dr. Gal Timea, tanarsegéd
Dr. Kun Andras Istvan, adjunktus, Kozgazdasag és
Gazdasagtudomanyi Kar
Prokob Mihaly, Regional Commodity Manager, National
Instruments

Eléadék:

09.00 Hajdu Péter

09.20

09.40

10.00

10.20

GVK Logisztikai menedzsment MA szak II. évf.
A hulladék begyiijtésének és szdllitisanak rendszere
Nyiregyhdza-Oroson
Konzulens: Dr. Olah Judit, adjunktus

Kocsi Balazs
GVK Logisztikai menedzsment MA szak II. évf.

Logisztikai folyamatok racionalizdldsa a Partner-Pont Kft.-nél
Konzulens: Dr. Olah Judit, adjunktus
Frany6 Gyula, termelés iranyitd

Puskas Adrienn
GVK Logisztikai menedzsment MA szak II. évf.

Belsd anyagmozgatdsi folyamatok elemzése és optimalizdlasa az
Ardagh Group vajai gydregységében
Konzulens: Dr. Nagy Lajos, adjunktus

Rénay-Tobel Beatrix

GVK Logisztikai menedzsment MA szak II. évf.
Vezetési és pihendido szabdlyainak hatdsa a logisztikai lancra
Konzulens: Dr. Olah Judit, adjunktus

Toth Mihaly

GVK Informatikus és szakigazgatasi agrarmérnoki BSc szak I11. évf.
Mezdgazdasdgi robot fejesztése és jovobeli bovithetosége
Konzulens: Dr. habil. Szilagyi Robert, adjunktus
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10.40 Toth Tibor
GVK Logisztikai menedzsment MA szak II. évf.

Nagykereskedelmi elosztokozpontok létesitésekor felmeriilo
telephely valasztdsi, szallitdsi és készletezési problémak elemzése
és optimalizadldsa

Konzulens: Dr. Nagy Lajos, adjunktus

11.00 Uzonyi Agnes
GVK Logisztikai menedzsment MA szak II. évf.
A lean menedzsment bevezetésének lehetésége a dispomedicor
Zrt.-nél
Konzulens: Dr. habil. Pakurar Miklés, egyetemi docens

11.20 Vaské Erzsébet
GVK Logisztikai menedzsment MA szak 1. évf.
A Hajdu Autotechnika Zrt. értékdaram folyamatainak fejlesztése
Konzulens: Dr. habil. Pakurar Miklos, egyetemi docens



PENZUGYEK ES MARKETING TAGOZAT
(GVK 013. el6ado)

Biralo Bizottsag:
Elnok: Dr. Tarnéczi Tibor, egyetemi docens
Tarselnok: Szabéné dr. Pataky Eszter, egyetemi docens,
Kozgazdasag és Gazdasagtudomanyi Kar
Titkar: Kiss Agota, PhD hallgato
Tagok: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus
Dékan Tamasné dr. Orban Ildiké, adjunktus
Dr. Polereczki Zsolt, adjunktus
Dr. Vida Viktéria, ligyvivé-szakérd
Eléadok:
09.00 Dr. Pappné Bata Agnes

09.20

09.40

10.00

10.20

GVK Villalkozasfejlesztés MSc szak Il. évf.
A McDonald’s versenyhelyzetének elemzése Magyarorszagon
Konzulens: Dr. Nagy Adrian Szilard, adjunktus

Horvath Beatrix Zsuzsanna
GVK Villalkozasfejlesztés MSc szak Il. évf.

A péncziigyi és gazdasdgi valsag hatdsa ag autdiparra és
mdrkakereskedésekre Magyarorszdgon, kiilonos tekintettel a
Suzuki markdra

Konzulens: Prof. Dr. Popp Jozsef, egyetemi tanar

Rézmiives Mark Miklos
GVK Pénziigy és szamvitel BA szak Il. évf.

A kockazatalapu verseny alakito tényezoi a magyarorszdgi
bankversenyben a lakossdgi jelzdloghitelezés tiikrében
Konzulens: Dr. Rozsa Andrea, adjunktus

Sepsi Barbara Katinka
GVK Szamvitel MA szak I1. évf.

Késedelmes devizaban denomindlt vallalati hitelek és azok
megolddsi altenativdinak vizsgalata
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, adjunktus

Virag Attila

GVK Szamvitel MA szak Ill. évf.
A forditott adozas szerepe a kérhinta-csaldsok
megakaddlyozdsaban
Konzulens: Dr. Herczeg Adrienn, adjunktus
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A KOZ- ES MAGAN SZOLGALTATASOK HELYZETE A MAGYAR EGESZSEGUGYI
RENDSZERBEN

Szerz6: Csikosné Papai Erika, MSc I1. évfolyam
Konzulens: Dr. habil. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

Dolgozatom témajaul a magan- és kozellatast végzo egészségiigyi
szolgaltatok Osszehasonlitasat vélasztottam, mert a sajat kornyezetemben
tapasztaltak ¢és egy kozvélemény kutatd cég irdsa arra 6sztonozott, vizsgaljam
meg, hogy az emberek, - mint a szolgaltatast igénybe vevék - hogyan
vélekednek a magyar egészségiigy helyzetérél. Igyekszem azokat az
Osszefiiggéseket bemutatni, amivel szerintem az egészségiigyi ipart, mint piaci
alapon miikddé szolgaltatast, hogyan lehetne versenyképes struktiraban tartani.
Megkiilonboztetem az allami és a magan egészségiigyi szektort, amely mara
élesen kiilonbozo attitidokkel, elvarasokkal fejlodik avagy stagnal.

Kutatdsom sordn betegelégedettségi, és koz- és magin egészségiigyi
dolgozdi elégedettségi kérddivet valasztottam a hipotéziseim bizonyitasara. A
leird statisztikai elemzések soran gyakorisagi és relativ gyakorisagi (szazalékos
megoszlas) aranyokat vizsgaltam.

A betegkOzpont egészségiigyi ellatas fejlesztése nem torténhet meg a
betegek bevonasa nélkiil, ezért a betegek igényeinek megismerése fontos
tényezd ebbdl a szempontbdl, egy megfelelden kivitelezett vizsgalatbol jelentds
informacié nyerheté az egészségiigyi ellatds mindségére vonatkozdan. A
hipotéziseim alapjan megallapithatd, hogy az emberek a magan egészségiigyi
szolgaltatot szivesebben valasztjak. Ennek az oka nem az, hogy az allami
egészségiigyl  dolgozok  felkésziiltsége nem  megfelel, inkabb a
betegcentrikussag hianya, a hosszu, akar éves varélistak, a nem mindig idealis
kornyezet, a nem mindig megfeleld felvilagositisbol és segitOkészségbdl
adodik.

Az egészségligyi dolgozok valaszai segitségével keresem meg a
megoldasokra vard feladatokat. Valaszt keresek arra, hogy a dolgozok és a
vezetéik milyen kapcsolatban vannak egymadssal, mert ez sajnos kihathat a
munkavégzésiikre. Az egészségiigyi dolgozoknak, és altalaban az embereknek
nagyon fontos, hogy idénként megerdsitést kapjanak, hogy amit csinalnak, az
hasznos és jo. Ez egy fontos vezetdi ,jutalmazas”. A hipotéziseim a biztos
munkahely, és a megbecsiilés kérdésére is kitérnek, vizsgalom, hogy mennyire
fontos momentumok ezek a dolgozdknak mindkét egészségiigyi szolgaltatot
tekintve. Nagyon fontosnak bizonyult a munkahely biztonsdga, és a
megbecsiilés is, bar a megbecsiilést a magan szektor dolgozoi jobban igénylik.
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PARADICSOMTERMESZTES: HAGYOMANYOS FOLIAHAZ KONTRA MODERN
UVEGHAZ, AVAGY MEGERI-E VALTANI?

Szerz6: Dorogi Déra Aniko, BA 1l1. évfolyam
Konzulens: Blasko Beata, tigyvivé-szakértd

A novekvo fogyasztasi igényeknek koszonhetéen megnétt a kereslet a
mindségi ¢élelmiszerek és ezen belill a zoldségfélék fogyasztasa irant. A
hajtatott zoldségtermesztésben szamos fejlesztési modra van lehet6ség a jobb
mindségli termék eldallitds érdekében. A jelenleg alkalmazott termesztési
modok koziil a legelterjedtebb a foliahazak alatti termesztés, amely intenziv
termesztési feltételekkel megfeleld mindséget eredményez. Lehetdség van
azonban iiveghazban olyan feltételek Dbiztositasara, amelyek jelentésen
intenzivebbé teszik a termesztést teljesen szabalyozott koriilmények kozott, igy
a jo technologiai szinvonal kivalobb termésmennyiségben és egyontetiibb
termésmindségben fejezddhet ki.

Dolgozatom altalanos célkitlizése egyrészt hagyomanyos foliahazas,
masrészt modern {iveghdzas paradicsomtermesztés Okondmiai elemzésének
elkészitése, a kapott eredmények értékelése és Osszehasonlitdsa, tovabba az
iiveghdzas paradicsomtermesztéshez sziikséges beruhdzés gazdasdgossagi
vizsgalatainak elvégzése. Altalanos célkitlizésem vonatkozaséban a kovetkezd
kérdéseket fogalmaztam meg: Milyen mértékben jarul hozzd a jelenlegi
feltételek mellett a folids paradicsomtermesztésb6l szarmazo jovedelem egy
kozéposztalybeli csalad megélhetéséhez a vizsgalt vallalkozas esetén? Milyen
tobbletnyereségre tesz szert a vizsgalt vallalkozas, amennyiben jelenlegi
hagyomanyos fo6liahdzas termesztése helyett modern {iveghazas termesztést
valaszt? Milyen mérték(i beruhazasra van sziikség és mikor varhatdo annak
megtériilése abban az esetben, ha a jelenlegi termesztési modot iliveghazas
termesztésre valtjuk fel?

Az altalanos célkitiizés elérése érdekében primer adatgyiijtést végeztem
egy Békés megyében talalhatd, beruhazasra vard gazdasagnal, illetve egy
Csongrad  megyében elhelyezked6  iiveghdzas  paradicsomtermesztd
gazdasagnal is. Az adatgyiijtésbdl szarmazdé informaciokat felhasznalva
kalkulacios modellt allitottam Ossze, a Debreceni Uzemtani Iskola altal
kidolgozott tervlapok mintajara. A kalkulaciés modell segitségével dkondmiai
elemzést végeztem, mind a foliahdzas, mind pedig az iiveghazas
paradicsomtermesztésre vonatkozoan, a kapott eredményeket
Osszehasonlitottam, majd beruhdzas-gazdasagossagi elemzés elvégzésével
megvizsgaltam a tervezett fejlesztés varhato hatésait.

Az elvégzett 6konomiai vizsgalatok és a kapott beruhazas-gazdasagossagi
mutatok arra engednek kovetkeztetni, hogy a jelenlegi keretek kozott miikodo
vallalkozas a vizsgalt kozéposztalybeli csalad megélhetéséhez jelentGsen
hozzédjarul. A tervezett fejlesztési beruhazast adott feltételek mellett
kalkulacidéim szerint nem érdemes megvaldsitani.
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A MCDONALD’S VERSENYHELYZETENEK ELEMZESE MAGYARORSZAGON

Szerz6: Dr. Pappné Bata Agnes, MSc 11. évfolyam
Konzulens: Dr. Nagy Adrian Szilard, adjunktus

A modern tarsadalmunk életstilusa miatt egyre inkabb teret nyernek a
gyorséttermek, amik a gyors kiszolgalasra fokuszalnak, célozva a
mindennapjaiban rohand, felgyorsult életvitelli vendégeket célozva. A
nemzetkdzi gyorséttermi lancok koziil a McDonald’s 1épett elészor a hazai
piacra, és dinamikus fejlddésének és agressziv terjeszkedésének koszonhetéen
piacvezetd poziciora tett szert. A McDonald’s szamara azonban fokozott
kihivast jelent a rivalis gyorséttermi ldncok terjeszkedése és a gazdasagi
valsagbol ered6 piaci besziikiilés.

Vizsgalataim célkitiizése az volt, hogy a McDonald’s versenyhelyzetének
elemzése altal meghatarozzam, milyen mértékii a vallalat rivalis gyorséttermi
lancok altali fenyegetettsége. Hipotézisem szerint a gyorséttermi lancok koziil
a Burger King térnyerése jelenti a legnagyobb veszélyt, mivel potencialisan
ugyanazt a korosztalyt célozza, kozel azonos termékvalasztékkal és
marketingstratégiaval.

A munkdm soran primer és szekunder adatok felhasznalasaval elemeztem
a McDonald’s piaci elfogadottsagat és versenyhelyzetét. Primer kutatdsaim
eredményét fokuszcsoport vizsgalatokra, illetve kérddives megkérdezésekre
alapoztam, a szekunder adatokat a KSH jelentései képezték.

A kérddives vizsgalataimba 216 személyt vontam be. Az eredményeim
igazoltak, hogy az azonnal fogyaszthato étel lehetésége a McDonald’s szamara
piaci elonyoket biztosit fOképp a fiatal korosztilyban, azonban e
versenyhelyzeti elonydket a rivalis gyorséttermi lancok is kiaknazzak. A
megfigyeléseim alapjan a fogyasztok szaméara kiemelt fontossaggal bir a
gyorsétterem valasztasanal az egység kozelsége, illetve az autobol torténd
kozvetlen vasarlas lehetosége. Mindezek a tényezok jelenleg a nagyobb
lefedettséggel rendelkezé McDonald’s-nak kedveznek. Ez az elény azonban
csokkenhet a rivalis étteremlancok Ujabb egységeinek megnyitasaval, mely
még élesebb piaci versengéshez és a McDonald’s szamara fokozatos
piacvesztéssel fenyeget.

A percepcids térkép, a markavaltas elemzés és a kényszervalasztasi matrix
alapjan megallapithato volt, hogy a McDonald’s legnagyobb versenytarsa a
Burger King. A kérdéivre adott valaszok szerint azok a fogyasztok, akik mas
gyorséttermet valasztanak, az olcsobb arak, a korlatlan italfogyasztas, a
valaszthato feltétek és az egészségesebb élelmiszerek miatt teszik. Ha a
McDonald’s a fent emlitett tényezékre adott valaszreakcioja erételjesebben

de piaci részesedését is ndvelni is tudna.
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A HULLADEK BEGYUJTESENEK ES SZALLITASANAK RENDSZERE
NYIiREGYHAZA-OROSON

Szerz6: Hajdu Péter, MA 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Olah Judit, adjunktus

A hulladékgazdalkodas, ezen beliil a hulladékok begytijtése és szallitasa a
mai vildgban egyre nagyobb fontossidggal bir. Ehhez a teriilethez
nagymértékben kapcsolodik a logisztika. Kutatdsom soran a nyiregyhazi
székhelyli Térségi Hulladék-Gazdalkodéasi Kft.-nél vizsgilom a telepiilési
hulladék begyiijtésének és elszallitasanak folyamatat Nyiregyhaza-Oros északi
részén (a 41 sz. foutvonaltol északra).

A célkitlizéseim a hulladékszallitas soran felmeriild6 koltségek
csokkentése, a begyijtés ¢és szallitds folyamatainak javitdsa. Ezeket a
kutatdsomban konkrét szamitdsokkal igazoltam. A szamitasaim soran kétféle
teherbirasti célgép tulajdonsagait hasonlitottam Ossze. El0szor is a vizsgalt
teriilethez kapcsolodo legfobb adatokat vettem fel, melynek egy része a
vallalkozastol szarmazik, a tobbit pedig sajat magam szdmoltam (ingatlanok
szama, utcak hossza stb.) A szamitasok elsdé részében a ténylegesen hasznalt
célgéppel szamoltam ki a hulladék elszallitasaval kapcsolatos kiilonbozo
adatokat (fordulasok szama, begyiijtési id6), majd ugyanezeket egy masik
szallitojarmii esetén is, amelynek a teherbirasa nagyobb volt. Ezt kovetden a
kiilonboz6  szallitasi mutatdkat vettem szamba (tonna-km, szallitasi
teljesitmény stb.), majd az ilizemanyagkoltséggel foglalkoztam. Ezt mar
napokra lebontva készitettem el. Megjegyzem, hogy az elébb felsorolt 3
mobdszer mindegyikénél az altalam javasolt jarmii jobb mutatokkal rendelkezik,
viszont hosszu tavon ez a célgép sem lenne megfeleld.

Az eredmények ismertetése fejezet masik felében a hulladékok eloszlasat
kutattam utcak szerint. Erre azért volt sziikség, mert megvizsgaltam, Oros mely
részein kell beavatkozni a jelenlegi folyamatokba. Ehhez az ABC elemzés
modszerét hasznaltam fel, amelyben nem a megszokott/elméletben leirt
eredmények jottek ki. Ez ravilagitott arra, hogy a hulladékgyiijtés €s szallitas
rendszerén a vizsgalt teriilet egészén javitani kell. Ezen megallapitasomat
statisztikai modszerekkel tamasztottam ala (t6bbféle aszimmetriamutatok,
koncentraciészamitas).

A modszerek alapjan a kapott eredmények meger6sitik az altalam leirt
célkitlizéseket, mely szerint a koltségeket csokkenteni kell és a szallitasi
tevékenységgel Osszefliggd mindennemi folyamatot javitani kell a vizsgalt
teriileten, és uj célgépek beszerzésére is sziikség van.
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A PENZUGYI ES GAZDASAGI VALSAG HATASA AZ AUTOIPARRA ES
MARKAKERESKEDESEKRE MAGYARORSZAGON, KULONOS TEKINTETTEL A
SUZUKI MARKARA

Szerz6: Horvath Beatrix Zsuzsanna, MSc Il. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Popp Jozsef, egyetemi tanar

A gazdasagi és pénziigyi valsag nagyon komoly hatdst gyakorolt az
autoipar kibocsatasa és a markakereskedok értékesitésére. A rohamosan
csokkend kereslet miatt drasztikusan visszaesett a gépkocsik eladdsa. Ez
érzékenyen érinti a markakereskedéseket kilatasait is, mert egyrészt a mikddési
koltségeket a vélsadg eldtt a maindl sokkal nagyobb forgalomra alapoztik,
masrészt mashoz nem értenek, igy akar kényszerb6l is fenntartjak
vallalkozasaikat.

A személyes érintettség is  szerepet jatszott  célkitlizésem
megfogalmazasaban, mivel én is alkalmazott vagyok egy Suzuki
markakereskedésben, ahol édesapam a tulajdonos-vezetd. A dolgozat célja,
hogy megvizsgalja a Suzuki markakereskedések kitorési lehetOségeit a valsag
altal eldidézett kedvezétlen gazdasagi kornyezetben. Az elemzések
elvégzéséhez személyes kapcsolataimat is kihasznaltam. Részletesen
kidolgozott kérd6iv alapjan az el6ére tervezett 30 kereskedés helyett 18
markakereskedéssel tudtam interjut késziteni, beleértve munkahelyemet, a
Suzuki Stop Autohazat is. A mélyinterjuk feldolgozasa utan a vizsgalatba
bevont 18 Suzuki markakereskedés helyzetelemzése utan a Suzuki Stop
Autohaz SWOT és Porter-féle vizsgalatat végeztem el.

Dolgozatomban két hipotézist allitottam fel:

HI: A globalis pénziigyi és gazdasagi valsig tovabbra is komoly kihivasok
elé allitja az autdipart és markakereskedéseket.

H2: A forgalom extrém alacsony szintje, a miikodéshez sem elégséges
minimalis arrés, a magas koltségek és az er6sodod feketegazdasag miatt indokolt
atalakitani a szervezet felépitését.

Hipotéziseim bizonyitdsdhoz a markakereskeddkkel készitett strukturalt
mélyinterju is kapcsolodik, annak érdekében, hogy még attekinthetébb legyen a
vizsgalatba bevont markakereskeddk helyzete és kilatasai.

Dolgozatom eredménye alapjan elmondhato, hogy a
markakereskedéseknek a jovében szakitani kell a korabbi gyakorlattal, mert a
mainal sokkal professziondlisabb szervezeti struktira létrehozéasa jelentheti
szamukra az egyetlen kiutat.
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HAJTATOTT PAPRIKATERMESZTESI TECHNOLOGIAK OSSZEHASONLITO
GAZDASAGI ELEMZESE

Szerz6: Kicska Tibor, MSc Ill. évfolyam
Konzulens: Dr. Apati Ferenc, adjunktus

Dolgozatomban  négy  paprikahajtatasi  technologiadsszehasonlito
Okonomiai elemzését végeztem el. A vizsgalt négy alternativat a milanyag
boritast termesztdberendezések (folia) négy alapvetd technologidja képezi ugy,
mint a talajos és talaj nélkiili termesztési modok fiitott és flitetlen
valtozata.Dolgozatomban 6 célkitlizésemnek tekintettem annak
meghatdrozasat, hogy a vizsgalt technologiai valtozatok koziil melyik
alkalmazasa a leggazdasagosabb.

Az lizemgazdasagi adatgyijtés személyes lizemlatogatason alapult, és
kozéppontjaban a komplett termeléstechnologia naturalis felvételezése allt. Az
adatgylijtést a paprikatermesztésérdl hires szentesi régioban talalhatd termeld
vallalkozasoknal és a térség legmeghatarozobb termel6i  értékesitd
szervezeténél (TESZ) végeztem. Az adatfeldolgozas Excel —alapu
determinisztikus  izemgazdasagi modellben zajlott. F6  célkitlizésem
megvalositasahoz mindegyik technologiai valtozat esetébenkomplex koltség-
haszon elemzéstvégeztem, melynek soran meghatiaroztam a termelési
koltségeket munkamiiveletenkénti és koltségnemenkénti szerkezetben, a
realizalt bevételeket, a jovedelemtermeld képességet és a fobb hatékonysagi
mutatokat. Mivel a hajtatott termesztésnek nagy a kezdeti tokeigénye, €s a
termelés gazdasigossaga egy atlagos év koltség-haszon elemzése révén nem
itélhetd meg pontosan, beruhdzas-gazdasagossagi elemzést is végeztem. A
beruhazas gazdasagossagi elemzéseket tizéves idShorizonton készitettem el,
illetve statikus és dinamikus gazdasagossagi mutatokat hatdroztam meg.
Mindezeken tulmenden a termelés bizonytalansaganak és kockazatanak
kezelése végett érzékenységvizsgalatokat is végeztem.

Kalkulacioimbol jol latszik, hogy a flitétt technologidkban, akar a
fltetlennél tizszer nagyobb nyereséget lehet elérni, valamint az is, hogy a talaj
nélkiili termesztéssel Iényegesen nagyobb profitra tehetnek szert a termelSk.

Dolgozatombol kideriil, hogy az intenzitas ndvelésével ndvekszik a
koltségaranyos jovedelmezdség, szamitasaim szerint a legintenzivebb fiitott
technologia hasznalataval tobb, mint 40%-al magasabb koltségaranyos
jovedelmezoség érhetd el, mint talajos, hideg foliaban.

A beruhazasok gazdasagossagara jellemzd, hogy a talaj nélkiili rendszerek
esetében a hasonld beruhazasi koltségeknek és a szamottevoen magasabb
hozamoknak koszonhetden a megtériilési id6 joval rovidebb.
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LOGISZTIKAI FOLYAMATOK RACIONALIZALASA A PARTNER-PONT KFT.-NEL

Szerzd: Kocsi Balazs, MA I11. évfolyam
Konzulensek: Dr. Olah Judit, adjunktus
Frany6 Gyula, termelés iranyito

Minden gyartd- és termeldlizemnek fontos, hogy folyamataik optimalisan
fussanak le és ezaltal emelkedjen a termék mindségének szinvonala, a vevdi
megelégedés és a profit.

Az egyedi gyartast végzd vallalatok életében, nehéz elére tervezni a
gyartasi paramétereket és sok korrekciora van sziikség a termelés soran, ezért a
logisztikai kiszolgalas szinvonala a ,,Custom-made” termelés esetén nagy
jelentdséggel bir. A logisztikai kiszolgalas magas szinvonala jelentheti az egyik
verseny elényt, mégis ez nagy kihivasokat jelent, mert a termelés nehezen
kovethetd és a szervezés attekinthetdsége is alacsony.

Kutatdsom soran, egy magyar faipari cég egyedi butor gyartasi
folyamatahoz tartozd, logisztikai folyamatainak a racionalizalasat készitettem
el. A folyamatban keletkezé6 veszteségek eliminalasara, folyamathibak
feltarasara ¢és kijavitdsara keriilt sor, kiillonb6z6 folyamat mindségjavitd
technikakkal.

El6szor, az azonositott termékcsalad f6 folyamatanak elkészitettem az
értékaram térképét, a hozza tartozd mellék folyamatoknak a kibdvitett
eseményvezérelt folyamatlanc diagramjat. Az elkészitett folyamatmodellek
alapul szolgadlnak a Folyamat Hibamo6d- ¢és Hataselemzésnek, mellyel
megkeressiik a folyamatban a veszteségeket, hibakat, majd Monte-Carlo
szimulaciot futtattam a folyamaton, hogy megkaphassam annak teljes koltségét
és atfutasi idejét. Az FMEA-val pedig hibajavitoé intézkedéseket hataroztunk
meg, az intézkedéseket beépitjik és egy 0j értékdram térképet hozunk létre.
Végiil Gjabb szimulaciot futtattam, hogy a javitott és az alap folyamatot dssze
tudjam hasonlitani.

Az ellatasi és készletezési logisztikai folyamatok atszervezésével, sikerlilt
az egész gyartasi folyamat atfutasi idejét kozel 30%-al csokkenteni és a
folyamat teljes koltségében is jelentés megtakaritasok jelentkeztek.

Az altal hogy a gyartasi folyamat lefutasi ideje csokkent és erGforras
felhasznalas hatékonysaga nét, egyszerre tobb nagyszabasi parhuzamosan
futtathatd projektet képes elvallalni a szervezet, mellyel jelentds profit
novekedés érhetd el.
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TUDASATADASI FORMAK VIZSGALATA EGY TANULOSZERVEZETBEN

Szerzd: Kun Viktoria, BSc 1. évfolyam
Konzulens: Dr. habil. Juhasz Csilla, egyetemi docens

DAVENPORT ¢és PROUSAK (2001) azt allitja: az anyagi eszkozok a
hasznalattal apadnak, a tudas javak a hasznalat soran gyarapodnak: A
gondolatok 1j gondolatokat sziilnek, s a masokkal megosztott ismeretek az
adomanyozonal maradnak, de egyben a megajandékozottat is gazdagitjak.

Napjainkban szdmos szervezet felismerte, hogy a siker kulcsa a tudas. Ez a
szellemi toke kell, hogy az egyik legfontosabb vagyontargya legyen a
szervezeteknek és ez bizony az alkalmazottaik fejében rejlik.

Dolgozatomban arra kerestem a valaszt, hogy egy tanuldszervezet, mely
kiilonboz6 szerepekkel és tulajdonsagokkal bir, milyen tudasatadasi formakat
ismer, és hogyan hasznalja ezeket. Elemzéseim elkezdésekor tobb hipotézist
fogalmaztam meg. Tobbek kozott, hogy a szervezeti tagok altal ismertek a
szervezet tudasatadasanak formai. Hipotézisként fogalmaztam meg azt is, hogy
az ismert formakat hasznosnak itélik meg a megkérdezettek, tObbségét
kedvelik, és gyakran alkalmazzak is. Feltételeztem, hogy a tagok beosztasa,
gyakorlata, neme alapjan kiilonbség tehetd véleményiikben.

Vizsgalataimhoz kérd6ives megkérdezést alkalmaztam, esettanulmanyt,
valamint személyes célinterjut. A felmérés sordn a jelenleg hasznalatos fobb
tudasatadasi formakat kellett értékelniiik a megkérdezetteknek a megadott
szempontok alapjan. A valaszokat ezutdn Osszegeztem, majd csoportositottam
és értékeltem.

Az eredményekbdl képet kaphatunk arrdl, a szervezet tagjai szerint
mekkora hangsuly van az egyes tudasatadasi formakon, és hogyan vélekednek
azokrol a formakrol, amelyeket a vezetdség hatarozott meg szamukra. Illetve,
hogy mennyire talalkozik a vezetdk és a tagok elgondolésa a szervezetben zajlo
Garvin - modelljén alapulé miikodésrdl, tudas megosztasrol. Mennyire valtak
be a felmérés kezdetén megfogalmazott hipotéziseim.
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ELELMISZER-TULFOGYASZTAS ES ELHIZAS: GLOBALIS KIHIVASOK AZ
ELELMISZERKINALAT ES -KERESLET MENNYISEGI ES MINOSEGI
VALTOZASANAK TUKREBEN

Szerzé: Ocsddi Annamaria, MSc 11. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Popp Jozsef, egyetemi tanar

A vilagnépesség ndvekedésével parhuzamosan az urbanizacids folyamatok
is felgyorsulnak a vilagon. 2050-re a vilagnépesség 1étszama eléri a 9 milliard
fét és 67%-ra n6 a varosi lakosok ardnya (FAO, 2012). A fejlédd orszadgok
fogyasztasi szerkezete a fejlett orszadgokra jellemzé magasabb hozzaadott
értékll élelmiszerek irdnyédba tolodik el. A varosi életmod terjedésével csokken
a fizikai aktivitds és novekszik a kaloria bevitel, ezaltal egyre komolyabb
problémava valik az elhizas. Az TASO/IOFT Report (2009-2010) adatai szerint
egymilliard talsalyos és 475 milli6 elhizott ember €1 a F6ldon.

Dolgozatomban harom kutatasi célkitlizést fogalmaztam meg, ezek: (1.) a
globalis élelmiszer-kereslet- és kinalatot befolyasold tényezék a kovetkezd
évtizedekben; (2.) az élelmiszer-fogyasztds mennyiségének és szerkezetének
valtozasa a globalis, eurdpai és hazai urbanizacié felgyorsulasaval, (3.) az
elhizds aranyanak elemzése a vizsgalt térségekben és az ¢élelmiszer-
tulfogyasztas tényez6i hazankban.

A szekunder kutatdsom soran egyrészt atfogd globalis elemezést
készitettem az élelmiszer- kinalat varhaté alakulasardl, masrészt
megvizsgaltam a tarsadalmi és gazdasagi folyamatok hatasat a kereslet
valtozasara. FAO adatbazisokat hasznaltam a fogyasztasi szerkezet elemzésére,
tovabba KSH adatok feldolgozasa tette lehetévé a tilfogyasztas nagysaganak
és okainak meghatarozasat Magyarorszagon. A primer adatgyijtés soran
els6sorban életmodbeli kérdésekre kerestem a valaszt; nevezetesen arra, hogy
mennyire egészségtudatosan taplalkoznak a magyar fogyasztok; milyen
kulturalis és életviteli tényezOk alakitjak az élelmiszerfogyasztast a vizsgalt
korcsoportokon beliil.

Konkluzid: a nemzeti €s globalis élelmiszerkinalat helyett egyre inkabb az
egyén, illetve a haztartasi kereslet befolyasolja az ¢élelmiszer-fogyasztas
alakulasat. Amig a kinalati, azaz termelési oldalon a fenntarthatd
mezdgazdasagi miivelési modok széles korti alkalmazédsara lesz sziikség a
novekvd kereslet hosszi-tava kielégitése érdekében, addig a keresleti oldalon
jelentds mértékben valtozik az élelmiszer-fogyasztas szerkezete mennyiségben
és mindségben egyarant. Az elhizas alapveten a mozgasszegény életmod
elterjedése és az étkezési szokasok atalakuldsa miatt alakul ki, vagyis
megbomlott az energia-felvétel és -felhasznalas egyensulya. Hazankban az
elhizottak ardnya a lakossag kozel 2/3-at teszi ki. A tulstly gyakorisdganak
csdkkentése olyan multidiszciplinaris kotelezettség, amely tilterjed a medicina
illetékességi korén.
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BIOTECHNOLOGIAI INNOVACIO A RICHTER GEDEON GYOGYSZERGYARBAN

Szerzd: Piskoti Péter Pal, MSc 1. évfolyam
Konzulens: Dr. habil. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

A gyogyszeripar allandoan fejlédésben van, amelyik cég nem koveti az j
trendeket lemarad, kiesik a versenybdl.

A Richter Gedeon Nyrt. volt az elsé olyan magyar vallat, mely
gyogyszergyartassal kezdett foglalkozni. Fennallasanak tobb mint 100 éve alatt
szdmos kihivassal kellett megkiizdenie, mégis méra mar eurdpai méretiivé
nétte ki magat.

Dolgozatomban megvizsgalom az innovacio szerepét, jelentdségét a cég
¢életében. Az elméleti innovaciés modellekbdl a triple helix modellre példat
keresek a vallalt életében, s elemzem azt.

Feltevésem szerint eclengedhetetlen egy ilyen hi-tech vallalatnal a
folyamatos kutatas-fejlesztés, ugyanis a valtozd piaci kornyezet, atalakulod
trendek a szamitastechnikdban is tapasztalhatd gyorsasaggal 1épnek be ezen
iparagba, s a késén reagalok versenyhatranyba keriilnek. Feltevésem
megerdsitésére szolgalt az a tény is, mely szerint a Richter tovabbra is azon
dolgozik, hogy bdvitse export piacit, ezaltal nagyobb Gsszeget tudjon kutatas-
fejlesztési célokra forditani. Innovacios modell esetében a biotechnologiai gyar
miikddésénél figyelhettem meg a triple helix modellt, s bizonyitast nyert, hogy
az egyes szereplok szerepvallalasa a vizsgalt esetben nem egyenld ¢€s a fejlédés
kiilonboz6 szakaszaiban valtozik.
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BELSO ANYAGMOZGATASI FOLYAMATOK ELEMZESE ES OPTIMALIZALASA AZ
ARDAGH GROUP VAJAI GYAREGYSEGEBEN

Szerz6: Puskas Adrienn, MA 1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Nagy Lajos, adjunktus

Magyarorszagon nagyon sok, jelenleg is mikodo gyarat, lizemet a
rendszervaltas eldtt épitettek, igy épiiletszerkezeti strukturdjuk az akkori
igényeknek és hasznalatnak megfelelden lett kialakitva. A rendszervaltas utan,
az olcsé munkaerd, valamint az adokedvezmények miatt tobb kiilfoldi vasarolt
meg magyarorszagi vallalkozasokat, és gyartdsorait gyakran mar a meglévo
telephelyekre telepitette. Az 0j technologiak és gyartasi technikak beinditasanal
nem torekedtek az lizemek optimalis elrendezésének a kialakitasara. A
fejlesztések napjainkra felgyorsultak, sok esetben a cégek profilja teljes
egészében kicserélddott, ezaltal elavultta téve a régmultban kialakitott
rendszereket.

Ma a vallalkozasok fontos célkitlizése a termelés hatékonysaganak
novelése, valamint a termelést hatraltatd tényezok felkutatasa és azok javitasa
vagy megszilintetése. Az optimalizalasi folyamat a termelés minden teriiletére
kiterjed, példaul a raktarak, raktari anyagmozgatisok folyamatainak
optimalizalasara.

A fent emlitett problémak megfigyelhetéek az Ardagh Group vajai
gyaranak szerkezetében is. Dolgozatomban feltérképeztem a targoncaval
végzett lizemen belilli anyagmozgatdsi folyamatokat a nyersanyag
beérkezésétdl a koztes gyartasi folyamatokon keresztiil, egészen a kész
termékek kiszallitasaig. Tovabba megkerestem azokat a tevékenységeket,
amelyek a legnagyobb hatassal vannak a folyamat miikddésére, melyek
atszervezésével a lehetd legoptimalisabb allapot érhet6 el. Hipotézisem szerint
minél optimalisabb az anyagmozgatasi folyamatok szervezése, és a raktarak
kialakitdsa, anndl nagyobb a logisztikai koltségek csokkentése.

E cél megvalositasanak érdekében megvizsgaltam a gyar Osszes belsd
anyagmozgatasi folyamatat, melyekhez a 2013-as ¢év alapjan konkrét
mennyiségeket rendeltem, valamint a stopperrel mért mozgatasi idokbdl, a
gyaron beliill megengedett sebességekbdl és a két pont kozti tavolsagbol
kiszamoltam az Osszes anyagmozgatasra szant elméleti idoket. Ezutan a cég
adatbazisabdl kigyljtottem az adott év tényleges targonca lizemorait, és ezeket
Osszevetve az elméleti idokkel megkaptam azt az iddt, amelyet a targoncak
foloslegesen hasznaltak a jelenlegi feltételek mellett. Az adatbazishoz egy
folyamatabrat is készitettem, mely a fobb mozgatiasokat szemlélteti. Ezt
kovetéen az elGzetesen elkészitett adatbazis harom, kiemelt tényezdjére
elkészitettem egy-egy ABC elemzést, amely ravilagitott azokra a folyamatokra,
amelyek a legjobban befolyasoljak az anyagmozgatasi tevékenységeket, és
amelyek atszervezésével optimalis allapot érhetd el, ezaltal csokkentve a cég
logisztikai koltségeit.
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A KOCKAZATALAPU VERSENY ALAKITO TENYEZOI A MAGYARORSZAGI
BANKVERSENYBEN A LAKOSSAGI JELZALOGHITELEZES TUKREBEN

Szerz6: Rézmiives Mark Miklos, BA 1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Rézsa Andrea, adjunktus

A dolgozatom f6 témaja a kockazatalakitd tényezdk banki versenyben
betoltott szerepének, és jelentdségének, valamint a kockézatalapti verseny
innovativ lehetéségének elemzése. Munkam célja a Bazel [L/IL/IIL.
szabalyozéasok szempontjainak értékelése, eszkozrendszeriik 9sszehasonlitasa,
a kockazati szamitasok illusztralasa. A dolgozat elméleti kutatasait szintetizald
szakirodalom feldolgozassal és RWA, LGD, PD, tékekovetelmény modellek
elemzésével valdsitottam meg. Ezt kdvetden a lakossagi jelzaloghitelezés
magyarorszagi gyakorlatat vizsgaltam részletesen. El0szor a hatalyos torvényi
szabalyozast tekintettem &t, majd a lakossagi jelzaloghitelek jelenlegi
Osszetételét elemeztem. Ennél a hitelezési formanal a kockazatelemzeés szerepe
és a kockazatalakito tényezok hatdsanak vizsgalata kiilonosen fontossa valik. A
gyakorlatban alkalmazott modellek és alapelvek legnagyobb része azonban
banktitoknak minésiil, mert a modern kockazatalapu arazas a versenyhelyzetet
jelentdsen befolyasolhatja. Kutatdsom empirikus részében ezt figyelembe véve,
egy sajat elemzési rendszert alakitottam ki. A vezeté bankok jelzaloghitel
kindlatan  keresztiil ~versenytars Osszehasonlitast végeztem, majd a
hiteligénylési lapok felépitése alapjan azonositottam a legfontosabbnak vélt
kockazati faktorokat, valamint a kiilonb6z6 bankok szamara azonosan fontos,
vagy egyedileg mért kockazati szempontokat. A jelzalogpiacot fogyasztoi
oldalrol is megkozelitettem, és tovabbi kvalitativ szempontokat is elemeztem.
Ehhez a munka fazishoz a mérlegf6osszeg és nyereség alapjan vezetdé bank
OTP Ingatlanpont elemzését hasznaltam, amely az ingatlan forgasi
sebességeket és a vasarlasi szokasokat tartalmazza. Végiil a jelzaloghitelezés
innovativ  lehetdségével foglalkoztam, az OTP bankra koncentralva.
Véleményem szerint a legfontosabb innovacios lehetéség a megajuld
energiaforrasok teriilete. Allitisomat szakirodalmi elemzéssel és banki vezetdi
interjikkal teszteltem. Megallapitottam, hogy az Eurdpai Uniods
kornyezetvédelmi és energiafelhasznalasi kovetelmények és szabalyozasok,
valamint a magyarorszagi elérhetd tdmogatasok, tovabba a versenytars bankok
vonatkoz6 termékfejlesztései alatamasztjadk ennek a hiteltipusnak a
jelentdségét. Javaslatom a vezetd bank szdmara az ebben rejlé lehetdségek
kiaknazasa.
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VEZETESI ES PIHENOIDO SZABALYAINAK HATASA A LOGISZTIKAI LANCRA

Szerz6: Ronay-Tobel Beatrix, MA I1. évfolyam
Konzulens: Dr. Olah Judit, adjunktus

Hazankban a kozlekedési balesetek kovetkeztében évente tobb szdzan
vesztik életiiket, emellett mintegy 120-150 milliard forintos veszteséget
okoznak. Mindemellett a szallitdsi teljesitményeket figyelembe véve
elmondhatd, hogy a kozut egyre nagyobb szereppel bir hazankban és
Eurdpaban egyarant. A teljes eurdpai 4ruforgalom mintegy 70%-a
tehergépjarmiiveken torténik. A kozlekedok allnak a kozlekedéspolitika
kozéppontjaban, azaz kiemelkedik — és mara talan a legfontosabba valt — a
kozlekedésbiztonsag: a kozuati kozlekedési balesetben elhunytak szamat 2010-
re 50%-kal kellett volna csokkenteni 2001-hez képest a Fehér Konyv (2001
EB) ajanlasa szerint, ami nem valdsult meg.

A novekvé kozati aruforgalom ellenére megallapithatjuk, hogy a
tehergépjarmiivel kapcsolatos balesetek kisebb részt képviselnek a baleseti
statisztikakban, mint a személygépjarmiivek. A baleset kimenetele azonban
minden esetben sulyos, végzetes. A balesetek donté hanyada emberi
mulasztasra vezethetd vissza, amely ebben az esetben a rakodasi
elégtelenségbdl, s a vezetési és pihendidd be nem tartasabol adodik. Ez utdobbi
tényezd vizsgalata kutatasom fO célkitlizése. Hipotézisem szerint a szabalyok
elégtelen betartasa két okra vezethetd vissza, a munkaszervezés elégtelenségére
és a gépkocsivezetd ez iranyu ismerethidnyara. Feltevésemet kvalitativ és
kvantitativ kutatasi modszerrel igazoltam. A kérd6ives kutatast az ellenérzési
tapasztalatokkal rendelkezé szakemberek korében végeztem el. A kérddives
kutatas adatait statisztikai modszerekkel, viszonyszamokkal elemezve jutottam
el a végkovetkeztetésig. Javaslatokat, modszereket fogalmaztam meg e sulyos
balesetei tényez6 okainak megsziintetésére illetve csokkentésére. Kutatisom
azt a feltevésemet tamasztja ala, mely szerint az emberi tényez6 csokkentése a
balesetek megeldzésének legfontosabb alappillére.
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KESEDELMES DEVIZABAN DENOMINALT VALLALATI HITELEK ES AZOK
MEGOLDASI ALTERNATIVAINAK VIZSGALATA

Szerz6: Sepsi Barbara Katinka, MA I1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, adjunktus

A vallalati szektor pénziigyi stabilitasat és novekedési lehetOségeit
jelentdsen befolydsolta a kiilfoldi és hazai devizdban denominalt hitelek
megnovekedett torlesztorészlete. A késedelemmel rendelkezé deviza alapu
hitelad6sok problémdajanak megoldasa sziikségszer(i, mert ha tovabb romlik a
hitelpotfolid mindsége, az hatassal van hazank nemzetk6zi megitélésére, ami
kozvetetten megjelenik a CDS-felarak novekedésében és  tovabbi
koltségnovekedéseket  prognosztizal a  hitelintézeteknek, amit azok
tovabbterhelhetnek a vallalati szektorra, mely a szektor gazdasagi
teljesitményét ronthatja. Vallalati forint, eur6 és svajci frank alapu hitelek
jellemzoit hasonlitom Ossze. A realisabb kép érdekében egy optimista és egy
pesszimista arfolyamszint jelenik meg modellezéseim soran.

A Novekedési Hitelprogramot vizsgalom 5 és 10 éves futamidék mellett
mindharom konstrukcié esetében. Célom, hogy megallapitsam érdemes-e
igénybe venni ezt a lehetdséget, és ha igen, akkor milyen futamidd mellett,
mekkora megtakaritas realizalhato.

Ingatlanvasarlasi-, ingatlanfejlesztési- és az egyéb projekthitelek kozil a
90 napon tul nem fizetd hitelek aranya 24% - minden negyedik hitel
nemteljesité kategéridba tartozik. A vizsgalt szektorok hitelei kozel 75%-a
euréban denominalt. Ezért vizsgaltam az eurd alapt hiteleket egy altalam
modositott arfolyamgatra alapuld kondicio szerint. A ,,modositott arfolyamgat”
soran 2 éves rogzitett id6szak vehetd igénybe, majd a rogzitett idészakban
felhalmozott tékekiilonbozettel ndvelt fennallo téketartozast forintra valtas utan
forinthitelként torleszthetik az ad6sok 5 éves futamiddvel.

A havi koéltségmegtakaritds mellett tovabb noveli a vallalat rendelkezésére
alld pénzosszegét az arfolyamkockazatra képzett céltartalék feloldasa. Az
arfolyamkockézat megszintetése a vallalat és a bank esetében is kedvezd,
hiszen az utdbbi idészakban inkabb a pesszimista modell aktualis.

Barmely program igénybevétele soran, pontos torlesztést kovetéen az
adosok jobb adosmindsitési kategoriaba keriilhetnek, miszerint 2 év utan
mérsékelhetd vagy megsziintethetd az értékvesztés és a képzett céltartalék,
mely bevétellel jarna a hitelintézetek szamara. Ezen feliil egy jobb mindségii
portfolid jobb megitélést biztosit, mely olcsobb finanszirozashoz vezetne igy
tékeerdsebbé valnanak a hitelintézetek is.
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ELTERO MERETKATEGORIAJU TEJTERMELO GAZDASAGOK OSSZEHASONLITO
VIZSGALATA

Szerz6: Szenderak Janos, MSc Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Harangi-Rakos Monika, tanarsegéd

Az allattenyésztés bruttd kibocsatasanak csokkenése 2011-ben megallt, de
a legtobb agazat, igy a tejtermelés jovobeli alakuldsa is kérdéses. A hazai
tejagazatban évek oOta kedvezdtlen gazdasagi folyamatok figyelhetok meg, a
globalis kihivasok pedig er6sdodnek. A tejkvota rendszert 2015-ben eltorlik az
EU-ban. Uj szabalyozasi kornyezetbe keriilnek azok a gazdasagi szereplok,
akik 30 éve a kvotarendszerben élnek. Habar egyre tobb vélemény erésiti meg
azt az allaspontot, miszerint a kvota megsziintetésének nem lesz jelentds hatasa
unids szinten, a tagorszagokban mégis erdsen befolyasolhatja a termelés
alakulasat. A termelés athelyezése mar elkezdddott Eurdpaban az alacsonyabb
termelési koltségli régiok iranyaba. Fontos, hogy olyan gazdasagok jojjenek
létre, amelyek képesek csokkenteni a termelési koltségeiket, igy
versenyképesek tudnak maradni a nemzetkdzi piacon.

Szakmai vitdk folynak arr6l, hogy mekkora az idealis telepméret a
tejagazatban. Az International Farm Comparison Network (IFCN) vizsgalatai
alapjan a tipikus allomanyméret széles skalan mozog. Egyes tejtermeld
gazdasagok néhany egyedet, mig foként a fejlett orszagok gazdasagai atlagban
tobb szaz egyedet tartanak. Vizsgalataimban a tejagazat globalis és hazai
helyzetének ok-okozati vizsgalatat kovetden, eltéré nagysagu tejtermeld
telepek Osszehasonlitasat végeztem el. Vizsgalataim kdzéppontjaban harom
nagy tejtermeld telep (600 — 1 700 — 3 000 tehén) gazdasagi elemzése allt. Az
adatokat az Agrargazdasagi Kutatd Intézet (AKI) Tesztiizemi Rendszerének
Agazati Kérdbive szerint rendszereztem a fajlagos adatok Osszehasonlitasa
érdekében. Ebbol kideriil, hogy az egyes termelési fazisok koltség- ¢és
jovedelemalakulasa Osszefliggést mutat-e az allomany méretével.

A gazdasagok vizsgalatakor megallapitottam, hogy a takarmanykoltségek
ardnya magas az anyagkoltségeken beliil. Ennek mértéke jelentésen csokkent
ott, ahol rendszeres legeltetésre volt lehetdség. A gazdasagok esetében nem
lehet egyértelmiien kijelenteni, hogy a kisebb allomany kedvezétlenebbiil
hatott volna a nyereségre. Erés befolyasold szereppel birnak a gazdasagok
specifikus tényez6i (takarmanyozas technologia, legeltetés lehetdsége,
allategészségiigyi tényezok). A vizsgalat egyik alapvetd eredménye, hogy a
kevésbé korszerti, de jol menedzselt tartastechnologiaval is nyereséges
gazdalkodast lehet folytatni.
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ERTEKESITESI CSATORNAK HATASA ADOTT TEJELO TEHENESZET GAZDASAGI
HELYZETERE

Szerz6: Sztics Imre, MSc I11. évfolyam
Konzulens: Dr. Sz6118si Laszl6, adjunktus

Az Eurdpai Unioban a jelenlegi tejtermelés 150 millié tonna koriil
ingadozik és nem tapasztalhatd a globdlis ndvekedés hatdsa. Ugyanakkor a
tejkvota 2015-ben torténd kivezetése nem csak kiélezettebb piaci versenyt
hozhat, hanem teljesen atrendezheti Eurdpa ,tejagazati térképét” és a termelés
boviilése prognosztizalhatdo. A dolgozatom 6 célkitlizése: a kiilonb6zo
értékesitési csatornakon keresztiil torténd értékesités gazdasagi hatdsainak
értékelése adott kislizemi tejeld tehenészet példajan keresztiil.

A célkitlizésem eléréséhez primer és szekunder adatgy(ijtést végeztem. Ezt
kovetden adott peremfeltételek mellett modellkalkulaciot készitettem egy
kistizemi, 20 tejeld tehénbdl 4ll6 tejeld tehenészetre vonatkozoéan. A
modellkalkulacié eredményei alapjan meghataroztam a tevékenység agazati
szinti 6kondmiai hatékonysagi mutatoit. Két alapmodellt allitottam Gssze, az
egyikben csak feldolgozoi értékesités tortént ekkor a fedezeti Osszeg 12,8
milli6 Ft, a tej 6nkoltsége pedig 72 forint. A masik kalkulacids modellben az
értékesités kétféleképpen zajlik (feldolgozoi értékesités és tej automatan
keresztiil torténd értékesités). Az eredmények alacsonyabb fedezeti 0sszeget
mutatnak ebben az esetben (12,2 milli6 Ft). Ennek oka, hogy annak ellenére,
hogy a tej értékesités kb. 20%-nal tobblet bevétel realizalhato, az ezzel jard
tobblet ilizemeltetési koltségek (gépkocsi, automata fix koltsége, bérleti dij)
meghaladjdk azt. A tovabbiakban érzékenységvizsgalat keretében a
meghatarozoé tényezok gazdasagi mutatokra gyakorolt hatésait is vizsgaltam.
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MEGOLDOTT ES MEGOLDATLAN KONFLIKTUSOK EGY TURISZTIKAI
DESZTINACIOBAN — HAJDUSZOBOSZLOI ESETTANULMANY

Szerzd: Timcsuk Petra, BA I11. évfolyam
Konzulens: Dr. Karcagi-Kovats Andrea, adjunktus

A turizmus az elmult 60 évben a vilag egyik legnagyobb és leggyorsabban
fejlédo ipardgava valt, egyre nagyobb a jelent8sége vildgviszonylatban is. A
megnovekedett turistaforgalom azonban szamos problémat generalhat az adott
desztinacidban. Dolgozatomban a turizmusban betoltott szerepiik alapjan
azonositom a viszonylag homogén csoportokat, és feltarom a csoportok kdzotti
és a csoportokon beliili megoldott, vagy megoldatlan konfliktusokat.

Kutatasomat Hajdtszoboszlon végeztem, mely 2013-ban az Ev Turisztikai
Telepiilése lett, igy joggal feltételeztem, hogy megfelelé helyszine lesz a
vizsgalataimnak.

Dolgozatom szakirodalmi fejezetében kifejtem, hogy eddig milyen
turizmus altal generalt konfliktusokat elemeztek a kutatok; kitérek arra, hogy
milyen tényezék befolyasoljak a lakossag turizmusra vonatkozo attitiidjeit;
majd hazai és kiilfoldi publikaciokra tdmaszkodva keresem a magyarazatokat a
rejtett gazdasagban torténd részvételre.

A turisztikai szegmensben dolgozé szakemberekkel, valamint a
rezidensekkel és turistakkal készitett interjiim soran vilagossa valt, hogy az
altalam problémaknak vélt esetek, mint példaul a bilindzés, a kozlekedési
nehézségek, a kiillonb6z6 motivacioval érkezd turistak kozotti ellentétek, vagy
a helyiek és turistak kozotti lehetséges konfliktusok nem jelentenek szamottevo
gondot a desztinacioban. A varos vezetGsége, a kiilonboz6 turisztikai
szervezetek, valamint a rezidensek hatékony egyiittmiikodésének koszonhetben
példaértékiien oldottak/oldjak meg ezeket a kényes helyzeteket. Egyetlen
jelentds problémanak a maganszallasadok csoportjan beliil kialakult potyautas-
jelenség, az adoelkeriilés tlinik, melyre a probalkozasok ellenére még nem
sikeriilt megtalalni a hatékony megoldast.

Dolgozatomban egy 4ltalam 0Osszedllitott ,,Hajduszoboszld6 Kartya”
csomagot mutatok be, mely elsGsorban a turistakat célozza meg azzal a
szandékkal, hogy a kartya nyujtotta elény6k kihasznalasa céljabdl tidiilésiikkor
csak bejelentett szallashelyet vegyenek igénybe. Felsoroltam kiilonbdzo, a
varosban rendelkezésre allo szolgaltatasokat, s attol fiiggden, hogy ki hany
napra érkezik a telepiilésre, egy meghatarozott osszegli kedvezménycsomagot
allitottam 0Ossze. A kedvezmény fedezné a turista szamara a bejelentett
szallashely magasabb dijabol adddo tobbletkdltséget, igy remélhetdleg
csokkenne mind a kereslet, mind pedig a kinalat az illegalis szallashelyekre
vonatkozoan.
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MEZOGAZDASAGI ROBOT FEJESZTESE ES JOVOBELI BOVITHETOSEGE

Szerz6: Toth Mihaly, BSc 111. évfolyam
Konzulens: Dr. habil. Szilagyi Robert, adjunktus

Napjainkban az informatikai eszk6z0k mindennapossa valtak a
munkafolyamatok megkonnyitése, felgyorsitasa és gazdasagosabba tételének
érdekében.

A mezbégazdasagi gépek esetében is egyre tobb ilyen eszkozt talalhatunk,
melyek optimalizaljak a munkafolyamatok tobb tényezdjét, 4m ezen eszkdzok
eddig leginkabb nagyobb munkagépek részeként jelentek meg.

A precizebb munkafolyamatokhoz viszont megjelentek az autondém
iranyitasu robotikai eszkdzok, melyek a pontos munkavégzés mellett jelentds
gazdasagi hasznot képesek realizalni.

Dolgozatom célja, hogy egy el6bb emlitett robotikai eszk6z alapjainak
elkészitésének lépéseit mutassa be, annak minden kisérletével illetve a
késébbiekben lehetséges bovitési lehetdségeivel.

Ezen bovitések mind szerkezetbeli, mind funkcionalitasbeli fejlesztéseket
lefedik.

Az eszkdz elkészitéséhez a Lego altal gyartott Mindstorms
vezérlbegységet valasztottam, melynek kiemelkedden széles felhasznalasi
lehetdségét bizonyitja a hozza elkészithetd és vasarolhatd szenzorok sokasaga.

A 2006 ota piacon 1évé vezérlbegység masodik kiadasat hasznaltam a
tesztelésekre. Emellett figyelmet forditottam a késobbi lehetoségeket
mérlegelve az Arduino platformra, illetve egyedi, Atmel alapokra épitett
rendszer gondolatara.

Az altalunk hasznalt rendszert elészeretettel hasznaljak miiszaki
egyetemeken is kiilonbozo feladatok végrehajtasara, illetve modellezésére.

Programozasa  grafikus feliileten is lechetséges, de a jobb
paraméterezhetdség érdekében van lehetdségiink kiilonbdzé programnyelveken
valé munkara, melyet egy forditogép az adott kdrnyezet kritériumaihoz alakit.

A rendszer elkészitéséhez az alapkészlethez tartézo szenzorokat és
motorokat hasznaltuk, de bemutatasra keriilnek az ezzel kapcsolatos tovabbi
lehetGségek is a platformon beliil és kiviil egyarant.

Az elsédleges cél az iranyitdas megoldasa volt. Ezt ultrahangos
tavolsagmérével sikeriilt kivitelezni, de szinten sz6 esik a GPS altali
vezérelhet6ségrodl és a kettd kombinalasarol is.
majd tovabbhalad a javitott Gitvonalon.

Tavvezérelt iranyitasi moddal szintén foglalkoztam, melynek eszkdze a
Microsoft Kinect mozgasérzékeld eszkoz.

Megprobaltam az eddigi mez6gazdasagi robotok leirdsai alapjan
tanulmanyozni mitkodésiiket és ennek megfeleléen létrehozni az alapot, illetve
a lehetséges fejlesztési irinyok koncepcioit egyarant.
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NAGYKERESKEDELMI ELOSZTOKOZPONTOK LETESITESEKOR FELMERULO
TELEPHELY VALASZTASI, SZALLITASI £S KESZLETEZESI PROBLEMAK
ELEMZESE ES OPTIMALIZALASA

Szerz6: Toth Tibor, MA 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Nagy Lajos, adjunktus

A piaci verseny, vevoi igények véltozdsa és a kiszolgaldsi szinvonal
javitasa el6térbe helyezi a fogyasztok igényeinek rugalmasabb kielégitését, ami
egy gyartd cég esetén elosztasi kozpontok létrehozasaval valdsithatd meg. A
dolgozatomban egy magyar. milanyagipari vallalkozast mutatok be, amely a
fogyasztdi igények megvaltozdsa és az értékesitési mennyiségek valtozasa
miatt orszagos disztribucios raktarak 1étrehozasa mellett dontott.

A dolgozat 6 célja, hogy olyan elosztasi centrumokat hatarozzon meg,
amelyek a vallalkozds szamara a legalacsonyabb tobbletkoltséget
eredményezik és a vevdi igényeket is megfelelden képesek kiszolgalni.
Tovabbi célkitiizéseket jelentenek, hogy az ezzel kapcsolatosan felmeriild
egyéb tevékenységekre a logisztikai koltségek minimalizalasaval talaljon
optimalis megoldast a centrumok optimalis készletszintjének ¢és a
centrumokban  elhelyezett raktarakban tarolandé termékek korének
meghatarozasaval, a rakomanyoptimalizalassal elérhetd gazdasagossagi
tényezOk hatasainak beazonositasaval, illetve az optimalizalast kdvetéen
varhatoan felmeriil6 koltségek és megtakaritasok szambavételével.

A centrumok optimalis helyének meghatirozasat halozati szimplex
modszer és az enumeracioés telephely-keresési algoritmus egyiittes
alkalmazasaval végeztem el. A centrumok minimalis készletszintjét a
maximum-normal rendelési modell alapjan hataroztam meg. Hipotézisem
szerint a raktarozasi koltségek novelni fogjak a vallalkozas koltségeit, azonban
az optimalizalast kovetéen megallapitott centrumokkal elérheté vevoéi
elégedettség ndvekedése kompenzalni képes a tobbletként felmeriilo logisztikai
koltségeket. Ennek feltétele a disztriblcios raktarak helyének a rendelkezésre
all6 adatbazisok alapjan torténd pontos meghatdrozasa, hiszen az optimalizalas
altal megtakarithato koltségek szignifikans koltségesokkenést
eredményezhetnek, amely akar az egész tevékenység gazdasagossagat
befolyasolhatja.
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A LEAN MENEDZSMENT BEVEZETESENEK LEHETOSEGE A DISPOMEDICOR
ZRT.-NEL

Szerzé: Uzonyi Agnes, MA 11. évfolyam
Konzulens: Dr. Pakurar Miklos, egyetemi docens

A dolgozatom megirasaval azt vizsgaltam, hogy a Dispomedicor Zrt.
Higiénés ilizemében, ahol a ndi higiénés termékek késziilnek, milyen
eszkozokkel lehetne elOsegiteni a lean szemlélet bevezetését, illetve ehhez
mennyire illeszkedik a szervezet kulturdja. A Higiénés iizemben harom f6
teriiletet vizsgaltam. ElGszor az iizem veszteségeit kerestiik meg, majd azok
kialakulasanak okozatait, melyekre megolddsokat javasoltunk. Ezutin egy
altalam valasztott termék csaladra, a Freesia tampon termékcsaladra
vonatkozolag megrajzoltam a jelen és a kivanatos allapot értékaram tréképet.
Végiil egy kérddiv segitségével vizsgaltam a vallalat izemének a kulturajat,
valamint azt, hogy egy 5 éves iddintervallumon beliil szivesen latott kultirat. A
kutatasokkal 2 hipotézisre kerestem a valaszt, egyik arra vonatkozott, hogy
hogyan és mely eszk6zok alkalmazasaval lehetne a lean segitségre a
Dispomedicor Zrt. Higiénés tizemében miikodo folyamatokra. A masik kérdés
arra vonatkozott, hogy milyen modon illeszkedik a szervezet, azon beliil is a
Higiénés lizem kulturaja a lean szemlélet bevezetéséhez. A vallalat Higiénés
lizemében tisztdban vannak azzal, hogy melyik folyamataikndl milyen
veszteségeik vannak, ezeket probaljak elkeriilni és kialakulasukat minél jobban
visszaszoritani. A fejlesztések irant is nyitottak, legyen sz6 technologiai vagy
barmilyen a munkakoriilmények jobba tételét javitod intézkedések, sajnos ezek
megvalositasanak tilnyomo tobbségben a pénz szab gatat. Egy kis szegmenset,
a szerszam cserét illetden mar sikeriilt egy kis leanesedést elérniiik, mivel
ennek koszonhetden csokkent a szarnyasbetét gyartd gép atallasi ideje.
Megkérdeztem néhany embert a vallalatnal a leannel kapcsolatosan, hogy mit
gondolnak err8l a filozofiarél és megvalodsithatd lenne-e a vallalatnal. Ok
egyontetlien azt nyilatkoztak, hogy nagyon jo lenne a lean bevezetése, de
annyira még most nem latjak a sikerességét a vallalat esetében, ugy érzik még
nincsenek kellden felkésziilve ra, talan 5-10 év milva. Ugy gondolom az mar
egy fél sikernek beszamithatd, hogy nem =zarkozik el a lean szemlélet
bevezetése eldl és nyitott a folyamatos fejlesztésekre, hiszen nekik is ez jelenti
a piacon valé bennmaradast és a versenyképességet mas termékekkel illetve
vallalatokkal szemben is.
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A HAIDU AUTOTECHNIKA ZRT. ERTEKARAM FOLYAMATAINAK FEJLESZTESE

Szerzd: Vasko Erzsébet, MA Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Pakurar Miklos, egyetemi docens

A Hajdu Autotechnika Zrt. autdalkatrészeket gyartd cég, mely az évek
soran nemzetkozi elvarasoknak is megfelel6 vallalat lett. A vallalat gyartasi
volumene folyamatosan novekszik, igy 2013-ban sziikségét érezte az értékdram
folyamatainak fejlesztésére. Ennek oka, az elobb emlitett gyartasi
volumenndvekedés, a megnovekedett készletek, és a folyamatokban rejld
veszteségek.

A villalatndl november végén kezdetem el gyakornoki feladataimat a
fejlesztési  projekt kapcsan. Ebbdl adodéan a dolgozatom témaja a
folyamatokban rejlo problémakra és veszteségekre koncentral, illetve azok
kikiiszobolési modjara a lean eszk6zok segitségével. A tevékenységeim soran
az értékaram térképezés, munkanap fényképezés, ABC elemzés, 5S, teriilet
kihasznaltsdg  szamitasok,  lokaciok  kialakitdsa, = mélyinterju  és
koltségmegtakaritas szamitasi modszereket alkalmaztam.

A probléma megoldésara elsésorban az értékaram térképezést tiiztem ki
célul annak érdekében, hogy a folyamatokat megismerhessem, valamint a
benniik rejlé veszteségek is egyértelmiien felismerhetdvé valjanak. Els6ként
egy fejlesztés elotti jelen aram térképet készitettem két termékesaladra kiilon-
kiilon. A veszteségek felismerését kovetden célként jeldltem meg a munkanap
felvételeket, teriilet kihasznaltsag Otleteket készitését, valamint az iizemi
lokaciok kialakitasaban valo részvételt. Ezen folyamatok ¢s modszerek
segitettek a veszteségek eliminalasaban. A veszteségek kikiiszobdlését
kovetden szintén készitettem egy értékaram térképet a fejlesztés utani allapotra,
annak érdekében, hogy a két allapotot dssze tudjam hasonlitani és meg tudjam
allapitani a valtozasokat szazalékos és koltségmegtakaritasi szempont szerint
is. A hangsulyt az atfutasi idd, értékteremtési id0, anyagmozgatas ¢€s teriilet
megtakaritasi szempontokra helyeztem, melyeket nagyrészt matematikai
szamitasok alapjan mutattam ki.

A legfontosabb kovetkeztetéseim, hogy a fejlesztés révén 1ényeges
javulast értlink el, bar ennek ellenére ugy gondolom, hogy tovabbi sikerekhez
vezethet egyes ,,modernebb” eszkdzok és modszerek alkalmazasa. igy
javaslataim kozott szerepel a szupermarketek kialakitasa, optimalis készletek
meghatarozasa, €s a legfontosabb az alkalmazottak képzése, oktatasa, hiszen az
alkalmazottak szemléletvaltasa a lean iranyaba, nagy el6re 1épést jelenthetne a
vallalatnak.
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EGY MEZITLABAS INNOVACIO MEGVALOSITHATOSAGANAK VIZSGALATA — A
HASZNALT RUHA FELVASARLAS PIACI BEVEZETESE

Szerzé: Vicsotkané Marinka Agnes, MSc I1. évfolyam
Konzulens: Dr. habil. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

Napjainkban a vallalkozasok fontos szerepe, valamint gazdasidgunkra,
tarsadalmunkra, kultirankra, mindennapi életliinkre gyakorolt hatasa
vitathatatlan. Ma Magyarorszagon megkézelit6leg 1,5 millio vallalkozas van,
ebbdl a m{ikddo kis- és kozépvallalkozasok szama kozel 700 ezer. Egy olyan Uj
vallalkozas Otlete sziiletett meg, vagyis egy olyan 1) vallalkozas 1étrehozasat
tervezem, amely magéaban hordozza egy 0j szolgaltatds bevezetését, valamint
egy szervezési/szervezeti innovaciot az érintett lizletdgban, a hasznalt ruha
forgalmazas teriiletén. Az innovaci6 bevezetése a hipotézisem szerint sikeres
lesz a piacon, azaz azt feltételezem, hogy az érintett keresleti oldal igényt
tamaszt a tervezett szolgaltatasokra, hogy a piacra valdo belépés és a
fennmaradas nem korlatozott, hogy a tervezett vallalkozas adottsagaira
tdmaszkodva hosszi tdvon ki tudja haszndlni a lehetdségeket és el tudja keriilni
a veszélyeket, hogy az 1j szolgaltatas bevezethetd, a szervezési/szervezeti
innovaci6é megvalosithato.

A hipotézisem igazolasara elvégeztem a tervezett vallalkozas kiils
kornyezetének, valamint belsé adottsdgainak és lehetdségeinek/veszélyeinek
vizsgalatat (PEST, SWOT analizis); ezek alapjan cselekvési tervet készitettem.
Megvizsgaltam a Porter féle 5 versenytényezdt is, valamint a marketingmix
négy elemét (termék, ar, értékesitési csatorna, reklam). A keresleti oldal
vizsgalatara a kérddives modszert alkalmaztam.

Megallapitottam, hogy mind a hasznalt ruha eladasnak, mind pedig a
hasznalt ruha felvasarlasnak van potencialis vevokore. Felvasarlasi (készpénzes
és nem bizomanyosi!) teriileten nem ismert konkurencia, ennek oka a kockazat
nagysagaban keresendd. A hipotézisemet, mely szerint sziikséges és lehetséges
egy hasznalt ruha felvasarlassal (ij szolgaltatas) és értékesitéssel foglalkozo
vallalakozas, mely felvasarlast orszagosan, kiépitett haldzati rendszerrel
(szervezeti innovacio), az adott iparagban 10ij folyamatstrukturaval (szervezési
innovacio) hivatott megvalositani: igazoltam. A piacra 1épés, bennmaradas nem
korlatozott; a sziikséges kapcsolatrendszer kiépitése, vagyis a beszallitas,
illetve beszallitoktol valo felvasarlas is megoldhatd, vagyis ezen feltevésem is
helyesnek bizonyult.
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A FORDITOTT ADOZAS SZEREPE A KORHINTA-CSALASOK
MEGAKADALYOZASABAN

Szerz6: Virag Attila, MA I1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Herczeg Adrienn, adjunktus

Napjainkban a legtobb eurdpai unios tagorszag — koztilk Magyarorszag
is — jelentds allamhaztartdsi hiannyal ¢és allamadossaggal kénytelen
megkiizdeni, igy kiemelten fontos, hogy az adobevételek minél nagyobb
hanyada befolyjon a tagallamok koltségvetésébe. Ennek elérése érdekében
javitani kell az adobeszedés hatékonysagan és minimalizalni az addcsalasbol
eredd karokat.

Kiilondsen igaz ez a forgalmi adora, mely adonem esetében a teljes
kozosségi GDP 1,5 szazalékara tehetdé a be nem szedett bevétel. Ennek
legnagyobb része a szandékos csalasok, foként a korbeszamlazasos csalasok
miatt nem keriil befizetésre, igy rendkiviil fontos, hogy olyan szabalyozas
keriiljon kialakitasra mind kozosségi, mind tagallami szinten, mely hatékonyan
képes visszaszoritani ezen visszaéléseket.

Ennek megfeleléen dolgozatom célja a forditott ad6zéasi mechanizmus
vizsgalata. Kutatdsom soran arra keresem a valaszt, hogy a forditott afa
bevezetése képes-e hatékonyan visszaszoritani a korhinta-csalasokat, tovabba
milyen elénydkkel és negativumokkal kell szdmolni az alkalmazasdhoz
kapcsoldodoan.

A kutatasi kérdésem megvalaszolasa érdekében megvizsgaltam a
korbeszamlazasos — afa-csalasok  jellemzdit, elemeztem a  résztvevok
viselkedését, annak érdekében, hogy megbizonyosodjak rola, hogy a forditott
adozasi mechanizmus képes megakadalyozni ezen bilincselekmények
elkovetését. Ezt kdvetéen egy konkrét dgazat, az informatikai szektor esetében
vettem szamba, hogy milyen eldnydkre és negativ hatasokra kell szamitani a
forditott adozas bevezetésével.

Eredményeim alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a forditott afa-
fizetést érdemes bevezetni a vizsgalt szektorban, illetve azon teriileteken, ahol a
leginkabb elterjedtek a korhinta-csalasok.

Elmondhatd tovabba, hogy bar a mechanizmus jelentés pozitiv hatast
gyakorol az adobeszedésre azon agazatokban, ahol alkalmazasra keriil, de
6nmagaban nem csodaszer, hiszen az elkdvetdk athelyezhetik tevékenységiiket
olyan teriiletekre, ahol még az egyenes ad6zas alkalmazandé. igy fontos, hogy
a forditott mechanizmus alkalmazdsa mellett javuljon az addémoral,
hatékonyabb adoellendrzésekre, példaul multilaterélis vizsgalatokra keriiljon
sor, ugyanis ezek egyiittes fennallasaval érhet6 el, hogy ne csak tiineti kezelést
adjunk a korbeszamlazasos csaldsokra, hanem végsé megoldast is talaljunk
rajuk.
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