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A KONFERENCIA PROGRAMJA

8.00 ZART ULES(GVK épiilet tanacsterem)
Tajékoztatd a birald bizottsagok elndkei és titkédazére

8.30 MEGNYITO (GVK épilet, 104. ¢ladd)

Prof. Dr. Nagy Janosentrumelnok
Dr. habil. Pett Karoly dékan

8.50 SZUNET
9.00 - 11.30 TAGOZATI ULESEK

12.00 EBED(Kazéanhéz)
A diadkkords hallgatdk, a konzulensek, a biraldtisagi tagok és a
meghivott vendégek szamara.

13.30 ZARTULES (GVK épiilet tanacsterem)
A biralé bizottsagok elndkei és titkarai részvételé

15.00 EREDMENYHIRDETES ES A KONFERENCIA ZARASA
(GVK éplilet 104. €lado)

levezet elnok:Dr. habil. Dajnoki Krisztinakari TDT elnok
dijakat atadjaDr. habil. Pet Karoly dékan
zarszo:Prof. Dr. Popp Jozsdfidomanyos dékan-helyettes



GAZDASAGTAN ES INFORMATIKA TAGOZAT
(GVK 010. ebadd)

Biral6 Bizottsag:

Elnok: Dr. habil. Sziics Istvan egyetemi docens
Tarselnok: Keczeli Csaba igazgatd (CTS Informatika Kft.)
Titkar: Kurmai Viktéria , PhD hallgaté

Tagok: Dr. habil. Bai Attila , egyetemi docens

Dr. Kuti Istvan , egyetemi docens
Dr. Lengyel Péter, adjunktus
Dr. Nagy Lajos, adjunktus

Eléadok:

09.00 Horvéath Adrienn
GVK Vallalkozasfejlesztés MSc szak Il. évf.

Vallalkoz6i 6koszisztéma vizsgalata Debrecenberyiort
innovacios terek szemszogib
Konzulens: Katonané Dr. Kovacs Judit, adjunktus

Dr. habil. Galyasz Jozsef, egge docens

09.20 Gal Zsuzsa
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki 8k 1. évf.

,0sszhangban a kérnyezettel” — NI Hungary Kft. AzIN
Hungary Kft. kdrnyezeti politikdja és annak hatasavallalatnal
dolgozok kérnyezettudatossagara

Konzulens: Bauerné Dr. Gathy Andrea, adjunktus

09.40 Kadas lvett Maria
GVK Pénzlgy és szamvitel BA szak IV. évf.
Integralt informaciés rendszer és pénziigyi-szamivite
moduljainak alkalmazésa a Bikki Nemzeti Park Igazgaagan
€s mas nemzeti parkokban
Konzulens: Prof. Dr. Herdon Miklds, egyetemi tanar

10.00 Mester Eszter
GVK Vallalkozasfejlesztés MSc szak Il. évf.

A véalsag hatasa Magyarorszag fogyasztasi kiadasaira
Visegradi négyek tiikrében
Konzulens: Bauerné Dr. Gathy Andrea, adjunktus



10.20 Szombati Mark
GVK Informatikus és szakigazgatasi agrarmérndkt B&k V. évf.

Napelem-rendszerek attribGtumainak szoftveres mggélése
Konzulens: Dr. Varallyai Laszl6, egyetemi docens

10.40 Veres Krisztian
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki 8k V. évf.

Az EU csatlakozas utani hazai gazdasagi novekedgsyalata
és prognézisa Uj konjunktira alapt modell segitsege
Konzulens: Dr. Kovacs Sandor, adjunktus

Dr. Karcagi-Kovats Andrea, adjtus



PENZUGY-SZAMVITEL TAGOZAT
(GVK 012. ebadd)

Biral6 Bizottsag:

Elnok: Dr. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens

Térselnok: Eisler Kornél, tigyvezet igazgat6 (HBZ Kift.)

Titkar: Kiss Agota, PhD hallgato

Tagok: Dr. Kotorman Annamaria, adjunktus; k6zgazdasagi

igazgatd-helyettes (DE AGTC Gazdasagi lgazgatdésag)
Dékan Tamasné dr. Orban Ildiké, adjunktus
Dr. Fenyves Veronika adjunktus

Eléadok:

09.00 Bédi Eméke
GVK Szamvitel MA szak Il. évf.

A HAVITA-TESZ Z6ldség- és GyiimolcsértékesBzovetkezet
tevékenységének, vagyonanak, jévedelmének, pénziigyi
helyzetének elemzése (2008-2012)

Konzulens: Prof. Dr. Kozma Andras, professzor etusri

09.20 Kovacs Déra
GVK Pénzlgy és szamvitel BA szak IV. évf.

A Hajdu Volan Zrt atfog6 gazdasagi elemzése az ksza
magyarorszagi Kozlekedési Kézpont Zrt.-hez tarteatialatok
tikrében

Konzulens: Dr. Rézsa Andrea, adjunktus

09.40 Németi Anita
GVK Pénzlgy és szamvitel BA szak IV. évf.

Magyarorszag legnagyobb piaci részesedéssel reed#lk
biztosito tarsasagainak 6sszehasonlitdo gazdasagneése
(2008-2012)

Konzulens: Dr. Herczeg Adrienn, adjunktus

10.00 Papp Zsofia — T6th Edina
GVK Pénziigy és szamvitel BA szak Ill. évf.
A vidéki spin-off cégek létjogosultsaga - Debrecésibudapesti
székhely spin-off vallalatok dsszehasonlitd elemzése
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus



10.20 Tomori Gergé
GVK Szamvitel MA szak Il. évf.

A Richter és a Novartis Csoport pénzligyi és jovetetiségi
helyzetének 6sszehasonlitdé elemzése az IFRS tikrgb69-
2012 kozott

Konzulens: Dr. habil. Bacs Zoltan, egyetemi docens

10.40 Turcsan Istvan
GVK Vallalkozéasfejlesztés MSc szak Ill. évf.

Egy kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztésére kigtyyazat
szandékolt és nem szandékolt hatasainak vizsgaagazdasagi
elemzés segitségével

Konzulens: Dr. Csajbok lldiko, adjunktus



TURIZMUS ES VIDEKFEJLESZTES TAGOZAT
(GVK 109. ebadd)

Biral6 Bizottsag:

Elndk: Prof. Dr. Nagy Géza egyetemi tanar
Tarselnok: Dr. habil. Kbnyves Erika, egyetemi docens
Titkar: Kozmané Csirmaz Eva ligyvivé-szakérd
Tagok: Domokos Béla csoportvezét

(Eszak-Alféld Regionalis Fejlesztési Ugyntkség)
Kabaly Zsolt, TDM menedzser, ligyvezet
(Hajduszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft.)

Dr. habil. Szabo Bernadett egyetemi docens
Kormosné dr. Koch Krisztina, adjunktus

Eléadok:

09.00 Boglyasovszky Andrea
GVK Turizmus-vendéglatas BA szak IV. évf.

A Zempléni térség fejlesztése szervezett utak seggivel
Konzulens: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar

09.20 Dogi llona
GVK Gazdasagi agrarmeérnoki MSc szak Il. évf.

Zempléni gyiimdlcsalapu kézéwes élelmiszerek fogyasztoi
magatartasanak vizsgalata ask kérében
Konzulens: Dr. Balogh Péter, egyetemi docens

09.40 Korbei Andrea
GVK Vidékfejlesztési agrarmérnoki MSc szak II. évf

A hazai kertészeti szektor fejlesztési-beruhazasidagatasi
rendszerének vizsgalata
Konzulens: Dr. Apati Ferenc, adjunktus

10.00 Medgyesi Noémi
GVK Turizmus-vendéglatas BA szak IV. évf.

Adott vendéglatéipari vallalkozas beruhazasainakzgasagi
elemzése
Konzulens: Dr. Apati Ferenc, adjunktus



10.20 Nagy Nikoletta
GVK Turizmus-vendéglatas BA szak IV. évf.

Fenntarthato turizmus: Valésag vagy vizio?
Konzulens: Dr. Karcagi-Kovats Andrea, adjunktus

10.40 Taba Agnes
GVK Turizmus-vendéglatas BA szak IV. évf.

A turisztikai animacié fejlesztési lehéségei az Erdspuszta
Club Hotel példajan
Konzulens: Dr. Vargané dr. Csoban Katalin, adjusktu

11.00 Tokai-Kiss Réka
GVK Turizmus-vendéglatas BA szak IV. évf.

Evészet és ivészet
Konzulens: Dr. Karcagi-Kovats Andrea, adjunktus
Dr. Kovacs Sandor, adjunktus



UZEMTAN ES MENEDZSMENT TAGOZAT
(GVK 104. ebadd)

Biral6 Bizottsag:

Elnok:

Prof. Dr. Berde Csaba egyetemi tanar

Tarselnok: Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens

Titkar:
Tagok:

Szénasné Vanyi Noémilgyvivi-szakérd
Toth Sandor, cégvezet (Bold Agro Kift.)
Dr. Madai Hajnalka , adjunktus

Dr. Popovics Péter Andras adjunktus

Eléadok:

09.00

09.20

09.40

10.00

Istok Roland
GVK Gazdasagi agrarmeérnoki MSc szak |l. évf.

Csaladi gazdasag névénytermesztési és allattenggiszt
beruhazéasainak 6sszehasonlitd6 gazdasagi elemzése
Konzulens: Dr. Apati Ferenc, adjunktus

Németh Zoltan Istvan
GVK Vallalkozéasfejlesztés MSc szak Ill. évf.

Teljesitménymenedzsment rendszer vizsgalata a GEgduy
Kft. Kisvardai Fényforrasgyaraban
Konzulens: Dr. habil. Dajnoki Krisztina, egyetenaiogns

Pauluk Julia
GVK Logisztikai menedzsment MA szak I. évf.

A csomagolbéanyag aramlas optimalizalasa az Unilever
Magyarorszag Kft. nyirbatori gyaraban
Konzulens: Dr. Olah Judit, adjunktus

Szenderak Janos
GVK Vidékfejlesztési agrarmérnoki MSc szak II. évf

A versenyképességi ténylzvizsgalata a tejagazatban, a Béke
Agrarszovetkezet példajan keresztil
Konzulens: Harangi-Rakos Monika, Ugy§igzakérb
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10.20 Tobak Julia
GVK Vallalkozasfejlesztés MSc szak |. évf.

Csaladi egytittnikddésben a fefldés sikerességéért
Konzulens: Dr. Nagy Adrian Szilard, adjunktus

10.40 Vathy Veronika
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki 8k 1. évf.

Rendezvényszervezéssel foglalkoz6 véallalkozés eewskégének
gazdasagi elemzése
Konzulens: Dr. Nagy Adrian Szilard, adjunktus
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A ZEMPLENI TERSEG FEJLESZTESE SZERVEZETT UTAK SEGITSEG EVEL

Szerd: Boglyasovszky Andrea, BA IV. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar

Az utbébbi évtizedekben a turizmus a vilag egyikdiegmikusabban fejts
gazdaséagi agazata lett. Nagyon sok embernek aasutz életforma részévé
valt, igy fontos ismerni az igényeiket, érdilési koriket.

Figyelembe véve azt a tényt, hogy a Zemplénbendésykkén ez idaig
még nem valdsult meg korcsoportokra bontott utakvezése, gy gondoltam
szikségszérlenne ez a hianypétlas.

TDK munkédmban aztiztem ki célul, hogy egyes korosztalyok szdméra
szervezett utakat hozok létre, mely érddisiiknek megfelél programokat
tartalmaz. Azért, hogy a céliitéseimet megvaldsitsam, 8 szervezett utat
készitettem el, a korosztalyok vélhetérdekbdési korének, valamint
jellemzsiknek megfeladen.

Szamos katalégust, prospektust, kdnyvet és honkipekintve, valamint
kilébnb6d Tourinform - iroddkat megkérdezve kialakitottamy eglyan
javaslatot, amely a csoportoknak ajanlott latnikatd érdekességeket
tartalmazza. Ezt kbvéen készitettem el a ,tGracsomagokat”. Minden tizaho
koltségeket rendeltem, és kialakitottam azt az, @naty véleményem szerint
kedved a turistak és a kuloénbézzolgéltatd egységek szamara is.

Mivel magam is Zempléni lakos vagyok, itbttem fel ezen a vidéken,
ezért tudom, hogy milyen értékeket rejt, igy kiéigds elemeket is beépitettem
az utakba. A Zempléni tajegység turisztikai adg@s&okréiiek, tébbelertiek,
s6t komplexnek is nevezhigk. Nagyon sok belféldi nem ismeri sajat hazajat,
véleményem szerint ezt a kérnyéket sem, igy ezereBEk javaslataimmal
segiteni.

Kombindltam a taj szépségét, a kdrnyék irodalmiarngivészeti,
természeti és torténelmi értékeit valamint egyedilgait. A ,tarak”
segitségével, bemutathattam a teriilet sokoldal@isaga

A korosztalycsoportos lebontas azért lehet haszmast igy célzottan
érhetk el az egyes csoportok. Prébaltam olyan prograiriodi@irni az utakba,
melyek felejthetetlen élményt nyljtanak az idelatog szamara. A XXI.
szézad turizmusa elképzelhetetlen egyedi szérakéfrdények és kildnleges
szérakozasi lehéségek nélkul.

Minden korosztaly nagyon fontos, de a gyerekekjédetten, mivel ha
szamukra olyan pozitiv és felejthetetlen emlékdtitik biztositani - ami egész
életliket végigkiséri - biztosan t6bbszoér visszanfdga Zemplénbe latogatni.

Ugy vélem a szervezett utak kitdrési lgfséiget is biztositananak a térség
szamara, mivel tény, hogy ez egy gyortydraboritatlan természet, de ma még
elmaradott infrastruktiraval rendelkezik.
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A HAVITA-TESZ ZOLDSEG- ESGYUMOLCSERTEKESIT O SZOVETKEZET
TEVEKENYSEGENEK , VAGYONANAK , JOVEDELMENEK , PENZUGY!I
HELYZETENEK ELEMZESE (2008-2012)

Szerd: Bédi Emdke, MA 1. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Kozma Andras, professzor etusri

Hazank foldrajzi, természeti adottsagai kivaldak zéldség-gyimolcs
termesztéshez és kereskedelemhez. A magyar tédentelszefogas nélkul
termékeik piacra juttatdsdban akadalyozottak a lndveerseny miatt. Egyre
tobb kulféldi aru jelenik meg a multinacionalis eégpolcain. A fogyasztéi
magatartdst megvaltozott. A fogyasztdé az év mingenddusaban friss,
egészséges terméket var el, melyek élelmiszerl@amcakszkontokon jutnak el
a fogyasztokhoz, ahova a kisterthemint beszallitd nehezen juthat be. igy a
kiskereskedelmi lancok gazdasagi sulya novekeeléttyds pozicidba keriltek
az elmdlt években. A terniglértékesis szervezet (TESZ) képes arra, hogy az
egymastol elkilondlten terniekisgazdasagok kinalatat koncentralni tudja a
piacon. A zoldség- és gylimoélcs kdzos piacot szakél{234/2007/EK tanacsi
rendelet értelmében a rendtartas alappillérei ds&g-gyimolcstermék altal
létrehozott termél szervezetek. Magyarorszagon azéelsrmebi értékesid
szervezetet 1999-ben ismerte el a Fdiderésigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium a 25/1999. (111.5.) FVM rendelet alapj

Diplomadolgozatomban a Havita-TESZ Zoldség- és Gilisgrtékestt
Szovetkezet tevékenységének, vagyonanak, jovedeknénpénzigyi
helyzetének elemzését és értékelésgtem ki célul.

A téméhoz tartoz6 szakirodalom attekintése és aetkzézet bemutatidsa
utdn ratérek az elemzésre. A gazdasagi elemzés, défjgy feltarja és
szdmszdileg értékelje azokat a korulményeket, amelyek lyéfaljak a
véllalkozas gazdalkodasat, a vezetés dontéseitikéslitését.

A vagyoni helyzet elemzésekor megvizsgalom az esikd@s forrasok
Osszetételének alakulasat, eszkdzszerkezetkészerkezeti mutatokat képzek.

A jovedelmi helyzet bemutatiséra az egyes erednadegéridk alakuldséat
vizsgalom. llletve az értékesités nettdé arbevéeadéhiszonyitva mutatdkat
képzek, melyekkel a zoldség-gylimolcs nagykeredikeds a TESZ-ek
teljesitménye 6sszehasonlithat6.

A pénzigyi helyzet vizsgalatakor bemutatom a rotddra vonatkozé
likviditdsi mutatékat, majd a szovetkezet hosszwu t&izettképességét
vizsgalom az adéssagallomanyra vonatkozé mutaigkssgével. A cash flow-
kimutatas elemezésével atfogo képet kapok a pékimsatozasrol.

Célom megismertetni, hogy egy terihelrtékesii szervezet éves
beszamol6ibdl készitett mutatdészamok mit mutatnadg,milletve milyen
kovetkeztetések vonhatok le a TESZ tevékeny$ég@azdalkodasarol és
annak hatékonysagarol.
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ZEMPLENI GYUMOLCSALAPU KEZM UVES ELELMISZEREK FOGYASZTOI
MAGATARTASANAK VIZSGALATAAN OK KOREBEN

Szer: Dogi llona, MSc II. évfolyam
Konzulens: Dr. Balogh Péter, egyetemi docens

Kézmives élelmiszetii beszélink, amikor hagyomanyos eszkdzokkel,
technolégiaval, diszitéssel természetes alapanpafjokkézi technikaval
készilt termékekit van szé. A fogyaszték szamara egyre fontosabbdedeek
valni a helyben éhllitott és feldolgozott termékek. Fokozatosan h8zik a
tudatos véasarlok azon csoportja, akik a helyi téwkét, a rovid ellatasi
lancokat preferaljak. Egy sikeresen menedzselt ihwymék pedig tdbb
szempontbdl is 6hyére valhat a tarsadalomnak.

A kézmives termékek jeletiségét felismerve, kutatdsom célja az észak-
magyarorszagi hegyvidéken termeszihet gyimoéicsalapu, kézimes
élelmiszerek fogyaszt6i magatartasanak felmérébevok korében.

Osszesen 479 db értékelhekérdbivet sikeriilt osszedytenem. Az igy
létrejott adatbazis elemzéséhessebr a leird statisztika modszereit, majd
nem-paraméteres eljarasokat és klaszterelemzésalmalktam, Excel
tablazatkezé program és SPSS statisztikai feldolgoz6 és édékebftver
segitségével.

A Kelet-Magyarorszagon végzett kutatds eredméidyaitegallapithatd,
hogy a i vasarlok meghataroz6 szerepet tulajdonitotta&zrives termékek
esetében egy egységes megjeldlés/védjegy kialdkis amely
biztonsagérzetet kelt szamukra a termék eredete ird

Arra a kérdésre, hogy mekkora tbbbletdsszeget rdgiak fizetni
kézmives élelmiszerekért a szokvanyos termékekkel szenabealaszadodk
két-harmada a legalacsonyabb, 10 és 25% kozo6ttitidd valasztotta, amib
levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy bar egydathsabba valnak adin
fogyasztok, azonban még mindig rendkivil arérzékkny

A vasarlasi gyakorisag felmérése soran kideriilgyha megkérdezettek
tobb mint 50 %-a havonta vagy ennél gyakrabban reéskézmives
élelmiszert, és a vasarlas soran a hazai ereflemadség, valamint a kedvéz
ar a legjeleritsebb szempontok.

A legnépszdibb beszerzési csatornaknak a vasarok, piacok és a
termebktsl torténs kdzvetlen vasarlds bizonyult, emellett kdémms
termékekél &ltaldban személyes t4jékozodas Utjan értesulmek, egyre
nagyobb jeleriiséggel bir az internetes informaciészerzés is.

A ribizli, az &fonya és a szilva voltak a legkedgbb gyimdlcsék a
megkérdezettek kdrében, melyeket a tdbbség gyutaieérp, aszalvany és
lekvar formajaban fogyaszt a legszivesebben.

A vizsgalatom eredményei, segitséget nyujthatnaielgi termebknek
abban, hogy az Altaluk ddllitott kézniives élelmiszereket milyen aron,
formédban, Utemezésben és csatorndn keresztll dittédik a
legeredményesebben.
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,O SSZHANGBAN A KORNYEZETTEL ” —NI HUNGARY KFT.
AZ NI HUNGARY KFT. KORNYEZETI POLITIKAJA ES ANNAK HATASA A
VALLALATNAL DOLGOZOK KORNYEZETTUDATOSSAGARA

Szerd: Gal Zsuzsa, BSc lll. évfolyam
Konzulens: Bauerné Dr. Gathy Andrea, adjunktus

A kornyezettudatossag fogalma bar méar tobb évtzadélttal rendelkezik,
altalanossagban mégis elmondhat6, hogy a révid gazdasagi profit érdekek
még mindig domindnsabban jelennek meg a dontésiibaat mind egyéni
mind véllalati szinten. A fenntarthatésag felé édst elmozdulas érdekében
pozitiv hatast jelentene, ha a kilénbdmazatok vallalatai tudatos Iépéseket
tennének annak érdekében, hogy csdkkentsék a kiatngegyakorolt negativ
hatasukat.

Altalanos célkitizésem az volt, hogy teljes kbképet kapjak arrél, hogy
egy multinaciondlis vallalat koérében mennyire élvegrioritast a
kornyezettudatos tevékenység folytatasa és ezékdaység milyen mértékben
befolyasolja az adott vallalatnal dolgozok egyéirnlyezettudatossagat.

Kutatdsi munkam elején vizsgalom az NI Hungary Kdebreceni
telephelyének kornyezeti politikdjat, a vonatkoktirdsok betartasat, a vallalat
tarsadalmi feldisségvallalasat. A kérdéskor jeléségét az indokolja, hogy
termeb vallalatként az izemelés sordn nagy mennyisédladék és veszélyes
anyag keletkezik, amelyet ugy kell kezelni, hogyakdrnyezetre a lehet
legkisebb terhet gyakorolja. Az altalam vizsgaltlatdton belll egy kuldn
csoport foglalkozik a jelentkéz kornyezeti problémak megfetel
kikiisz6bolésével, a kbrnyezeti terhelés csokkentdsé

A fent emlitettek vizsgalatat koéven elemzem a vallalat
kérnyezettudatos  magatartasanak  hatasat a  debrectsiephely
alkalmazottainak haztartasara. Primer kutatastatége a dolgozok korében,
annak a felmérésére, hogy az NI Hungary Kft. komegie politikaja,
kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszere, kdrnyezithdi szabalyrendszere és
ezek betartathsa milyen modon befolyasolta a eéfial dolgozék
mentalitasat, haztartdsuk kornyezettudatosabbdéttét&nnek kideritésére
kérdsivet készitettem, melyet a véllalat 6sszes dolgoml§ elkildtem és a
dolgozatomban kiértékelem a visszaérkezett valaalagkan.

A vizsgalat eredményeként ramutatok arra, hogy egegrvezet is
mitkddhet optimalisan és gazdasagosan a kdrnyezeitsday vallalasa mellett,
akar nyereség realizalasa mellett is és ez jiedemiatassal bir az egyén
kérnyezettudatos magatartasara.
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VALLALKOZOI OKOSZISZTEMA VIZSGALATA  DEBRECENBEN A NYITOTT
INNOVACIOS TEREK SZEMSZOGEB OL

Szerd: Horvath Adrienn, MSc II. évfolyam
Konzulens: Katonané Dr. Kovacs Judit, adjunktus
Dr. habil. Galyasz J6zsef, egyetemi docens

»AZ innovacié nem csak a technolégidhoz ddik, annal tobbet jelent, egy
atfog6 vizié a jovrol. Az innovaciot az emberek igényei, ambicioi, dma
vezérlik. A kilénbo# tarsadalmi pozicibkban I8vemberek feladata, hogy
megvaltoztassak az utat, ahogyan éliink és dolgazunk

Dolgozatomban Debrecen vallalkoz6i 6kosziszténgjdyitott innovacios
tereket szem étt tartva vizsgaltam. Hipotéziseim szerint Debrewdn mar
vannak nyitott innovaciés terei, de HUB-kénitikiids még nincs. A HUB, egy
.globalis platform, ahol elkdtelezett, egyuttkddésre nyitott emberek a Fold
minden részét dsszegiilnek, hogy vallalkozo6i dtleteket valésitsanak mgyg e
jobb vilagért.” Tanulmanyoztam tovabba azt is, hogiért is lenne indokolt
létrehozni egy minden szektorra kitefedHUB-ot Debrecenben, milyen
sajatossagai lehetnek ennek a térnek.

A hipotéziseim elemzéséhez Delphi eljarassal kétszikérdsivet
hasznaltam. A Delphi, egy, a jire vonatkozd csoportos ekjelzési,
kvalitativ mddszer, melynek segitségével feltarblata fejbdés jobbeni %
irAnyvonalai, a varhatéan bekdvetkezsemények és azokdiendi sorrendje
is. Az eljards sordn az adott témaban jartas szlareket kérdeztem meg 2
forduléban. Az adatfelvétel és a szakemberek kdzéfsa is a Quadro Hélix
(Allam — Egyetem — Ipari/Uzleti — Civil szektor) mellre épitve tértént. Az
egymast kovét kérdsivekben a valaszok a szakérvélemények atlaga kordl
csoportosultak, ezaltal az altalam felallitott hémisekre is pontosabb
véalaszokat kaphattam.

Azt a hipotézisemet, hogy Debrecennek vannak ryitmtovacios terei
egy térképpel és egy esettanulmany segitségévedsioattam ala. Masik
hipotézisemet, mely szerint indokolt egy HUB létesa Debrecenben, a
megkérdezett szakék valaszukkal részben megsfitették. A szakirodalmat, a
szakérbi kérdsiveket, és az esettanulmanyt alapul véve, valagatbin arra is,
hogy miért indokolt és milyen sajatossdgokkal érelenegy ilyen teret
mikodtetni.
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CSALADI GAZDASAG NOVENYTERMESZTESI ES ALLATTENYESZTE Sl
BERUHAZASAINAK OSSZEHASONLITO GAZDASAGI ELEMZESE

Szer#: Istok Roland, MSc II. évfolyam
Konzulens: Dr. Apati Ferenc, adjunktus

Csaladi gazdasagunk kdzel 100 hektaron szantofiidénytermesztéssel és
hasmarha-tartdssal foglalkozik. A hosszabb tavid@#éndassal kapcsolatos
terviink, hogy az Uzemet tovabb fejlesztjik, mellyal kég$bbiekben
reményeink szerint két csalad eltartasara is kégfeet. Jelenleg mintegy 50
millié Ft fejlesztésre felhasznalhat®kével rendelkeziink. Két fejlesztési
elképzelésink van: az egyik egy hasznalt gabonafpmBs 12 hektar
termsfold vasarlasa, a masik pedig egy 100 anyatehernesndrha-telep
létrehozdsa. Dolgozatommal  kapcsolatosé fcélkitizésem,  annak
meghatarozdsa, hogy melyik beruhazasi valtozat alégitasa a
gazdasagosabb. A dolgozatban kitérek a raforditésok termelési koltségek
O0sszegének és Osszetételének meghatarozasaragmiemhozamokat és a
termelési értéket, vizsgalom a jovedeldsget, a termelés hatékonysagét,
valamint beruhdzas-gazdasagossagi értékelést é&keagmségvizsgalatokat
végzek. A dolgozatom gerincét képdzeruhazas-gazdasagossagi elemzéseket
10 éves idhorizontom készitem el, és dinamikus gazdasagossatatokat
hatarozok meg, melyek az NPV, az IRR, a Pl és a.DRP gazdasagi
elemzések termélvallalkozasoknal végzett, a termelés naturalisrdifasaira
irAnyuld adatgiijtésen és Excelben elkészitett determinisztikus ethexsen
alapszanak. Dolgozatom varhaté eredménye a bersihazaltozatok
gazdasagossaganak megitélése, illetve annak megtéga, hogy milyen
feltételek mellett lesznek gazdasagosak ezek ahbeasok. Ezek alapjan
dontést lehet hozni arrdl, hogy melyik beruh&zasliin megvalésitasra.
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INTEGRALT INFORMACIOS RENDSZER ES PENZUGY! -SZAMVITELI
MODULJAINAK ALKALMAZASA A BUKKI NEMZETI PARK |GAZGATOSAGAN ES
MAS NEMZETI PARKOKBAN

Szerd: Kadas lvett Maria, BA IV. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Herdon Miklés, egyetemi tanar

Az informatika vilagadban a fejlesztések és az @gpmmok szinte naponta
kovetik egymast. Az integralt informaciés rendskemegjelenése nagyban
segiti a vallalkozasok, intézmények munkajat. Eaekendszerek é&bzor a
véllalkozasi szféraban jelentek meg, de ma mar lEmi@azgatasban is
hasznositjak.

Kutatbmunkédmban az integralt informaciés rendszekeitségvetési
intézményekben valé alkalmazasanak elméleti és aylatk kérdéseinek
vizsgalatatiztem ki. Célom annak a kérdésnek a vizsgélata, haggn valik
egy integralt informacids rendszer bevezetésekédnahzasa egy koltségvetési
szerv javara, hogyan segiti és gyorsitja annékdaését. Célkiizésem tehat
egy adott kdzponti Allamigazgatasi szervezet idlegnformaciés rendszer
moduljainak megismerése, gyakorlati felhasznaléaye, kutatdmunkamban
k6zéppontba allitva a pénzigyi és szamviteli modult

A kutatasomat szekunder adaiggssel kezdtem, majd primer
adatgyijtéssel folytattam. Online kébth és mélyinterjuk segitségével
gytijtoéttem kozvetlenill az informécidkat. Ide soroltmatonég a megfigyelést
is, mert a vizsgalt szervezetnél voltam szakmaikgslaton 12 hétig. A
kérdsives felmérés soran kapott valaszokat az Excehtatiezel rendszerrel
elemeztem.

A vizsgalatom soran két rendszer alkalmazasattékeltem. A felmérés
alapjan a régebbi integralt rendszerrel jobban nweffak elégedve a
felhasznalok, mint az Gjonnan bevezetettel. A feadandisitotta, hogy mind a
két rendszer bevezetésekor rengeteg problémadelgz Uj rendszernél a 3
hénap hasznalat utan még mindig fenn allnakygbbak is jelentkeztek.

A feldllitott négy hipotézisendh egyet azaz, hogy ,A rendszer integraltan
mitkddik a Blkki Nemzeti Park lgazgatésagnal, az Gsshekcionalis
moduljat alkalmazzak.” el kellett vetnem. De ezeHefdezés a tovabbi harom
hipotézisemmel alatamasztva jelzi, hogy sziikség méegralt informacios
rendszerekre. Tovabba az iranyité szerv és a Madymmkincstar felé
jelentke® kotele®, rendszeres adatszolgéltatasokat nem lehet tedjg®n,
valés adatokkal teljesiteni az integralt rendszeszhalata nélkil.
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A HAIDU VOLAN ZRT ATFOGO GAZDASAGI ELEMZESE AZ ESzAK-
MAGYARORSZAGI KOZLEKEDESI KOZPONT ZRT.-HEZ TARTOZO VALLALATOK
TUKREBEN

Szerd: Kovacs Dora, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. R6zsa Andrea, adjunktus

A véllalkozasok sikerességét, fajesét jelerits mértékben befolyasolja a
tulajdonosi réteg megfeleldontéshozatala, melyekhez elengedhetetlen, hogy
naprakész informécidkkal rendelkezzenek a tarsasd@gyoni, pénzigyi- és
jovedelmedségi helyzetéil. Ennek megvalésitasara szolgadl a gazdasagi
elemzés, melynek segitségével feltarhatok a vélladdkodési folyamatai,
eredményei és problémai egyarant.

Dolgozatom elé részében az elemzés céljat, tipusait, médszareiynka
folyamatat és az alkalmazhaté mutatécsoportokatersattem a témaval
foglalkoz6 hazai és nemzetkdzi szakirodalmak atapja

Onall6 munkam soran a Hajd( Volan Zrt. atfogd gaada elemzését
végeztem el a 2008-2012 kozottisgdakban. A vallalat vizsgélatat azért is
tartottam fontosnak, mivel a menetrend szerinti (kibzzemélyszéllitas az
életminsség meghatéroz6 ténygeként dominans szerepet jatszik egy térség
életében. A kozOsségi kozlekedés jellegzetességgiiai és nemzetkozi
szakirodalmak, valamint vallalati mélyinterjin szt ismereteim alapjan
ismertettem.

Ezt koveten az atszervezésére vald tekintettel a valastéoiasdg
mitkddését pénziigyi mutatdk segitségével értékeltdimis tekintettel a cash
flow kimutats vizsgalatdra és heldelépitésére. A véllalat eredményeit
igyekeztem integrélt rendszerben az Eszak-magyaigrs Kdzlekedési
Kbzpont Zrt.-hez tartoz6 masik két vallalattal ssdehasonlitani.

Ennek megvaldsitasahoz a kombindlt elemzési madds#dasztottam.
Ezéltal a Hajdi Volan Zrt. adatait dsoros rendszerben vizsgéltam meg,
tovabbé a 2012-es évre vonatkozéan a Borsod ValtaréZ a Szabolcs Volan
Zrt. miikddési folyamataival is 6sszehasonlitottam tevékéggt. A tarsasig
eszkdz- és forrdsdllomanyanak jelléibz hossz(- és rovidtava
fizetoképességét és jovedelnisggét elemeztem.

A dolgozat 6 adatbazisaul és az alkalmazott mutatészamok alapja
harom tarsasag éves beszamoldi, valamint a céd d@tadelkezésemre
bocsétott bets dokumentumok szolgéltak.

A kiszamitott mutatok és a végzett Osszehasonliggsdményeit
O0sszegezve megallapitottam, hogy a Hajdu Volanrdiriden szempontbdl jol
mitkodtetett tarsasag. A mutatészamok alapjan a wél@halléan, a Volan
csoporton belil és az EMKK-hoz tartozd véllalatdkksszehasonlitva is
kedves helyet foglal el. Vagyoni és pénziugyi helyzete b#tabiztos
fizetoképességgel rendelkezik. A jelen gazdaséagi koriyelékozott is képes
volt megtartani piaci poziciojat és fejleszteniaagdbusz-kdzlekedésiiszaki
infrastruktdrajat és szinvonalat.
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A HAZAI KERTESZETI SZEKTOR FEJLESZTES| -BERUHAZASI TAMOGATASI
RENDSZERENEK VIZSGALATA

Szerd: Koérbei Andrea, MSc Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Apati Ferenc, adjunktus

A vilag z6ldség- és gyumdlcstermelése dinamikusawvekszik és a zoldség-
gyumolcsfajok jelertisége a hazai taplalkozasban is meghatarozé. A magya
z6ldség-gylimolcs agazat elmalt 15 évét attekintlenenondasos kép tarul
elénk. Magyarorszag egyére e$ zoOldség-gyimolcs termelése az EU
kozépme#nyébe tartozik, kisebb mértékben haladja meg azpirUnié
atlagat. Az EU csatlakozast kogeh sajnos a termelési, feldolgozési és a
kereskedelmi trendekben egymijes lejtmenet volt tapasztalhat6.

Magyarorszagon a zoldség-gyumolcs &gazatban kiatbkétratégiai
program 3,5 millié tonnas termeléstyithe bel- és kilpiacot, a kapcsolédo
termstertletekkel egyitt 100 ezer () munkahelyietek ki célul. A jelenlegi
statisztikai adatok 2 millié tonnas termelést muadt az 4gazaton belll fennall
a feketegazdasag, improduktiv a Ggazdasagi jovedelemaddzasi szemlélet
(6stermelés, kompenzacios  felar  stb.), beleértve  azgyéle
szabdlyozorendszereket is, valamint nem termefégyaszto- és piacbarat
rendszert tartunk életben, ezért elkerllhetetlen gykeres atalakitas.
Dolgozatom & célkitizése a kertészeti Agazatbaniikidds fejlesztési-
beruhdzasi tamogatasok elmult tiz éves alakulasanailamint
hasznosuladsanak, azaz a tamogatasok hatékonysagzsgdata. Hipotézisem
szerint az eddigi fejlesztési-beruhazasi tAmogatasacsony hatékonysaggal
segitették a kertészet korsisitését.

A primer és szekunder adatgtgst kdveten agazati szitithatékonysagi
mutatékat hataroztam meg a tamogatasok hatékomaslagértékelésére.
Felmértem, hogy milyen nehézségek, problémak nekiftl a beruhazasok
tervezése és megvalositasa soran. A hatékonysagiatdku és a
problémaelemzés ramutattak arra, hogy a fejlesbirsihazasi tamogatas
mellett az Ultetvényteriiletek terilete jelésen csokkent, a gazdalkoddk
tobbsége dkehidnyban szenved, a termelés korézigése a vart mértakt
messze elmaradt, nem javult szamdieev az agazat szervezettsége, ami a
feketegazdasédgot tovabbésitette. Mindezek miatt szervezetlenné VvAalt a
termelés és a kereskedelem, ami mind a hazai pacokiind export
viszonylatban piacvesztéshez vezetett.
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ADOTT VENDEGLATOIPARI VALLALKOZAS BERUHAZASAINAK GAZ  DASAGI
ELEMZESE

Szer®: Medgyesi Noémi, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Apati Ferenc, adjunktus

A turizmus, a j6% iparaga a szolgaltatasgazdasag legdinamikusalgjlédsf
agazata, melyben kiemelkedzerepet kap a vendéglatéipar. A 2008-2009-es
gazdaséagi dekonjunktira ideiglenesen megallitotta edtte alld6 évek
novekedését. Ezt a ténytéeitette meg egy Pocsaj kdzségberikdus
vendéglatéegység (soi)z tulajdonosa is, ugyanis vendégeinek szamaban
folyamatos csokkenés mutatkozik. A kedithen gazdasagi helyzet és a
lakossag alacsony diszkrecionalis jovedelme koweghen a telepllés
szérakozbhelyei k6z6tt egyre jobban kidleik a harc vendégkorik megtartasa
és esetlegessbitése érdekében.

A tulajdonos & célja a konkurens vallalkozasoktol eftészolgaltatas
nyljtasa, ezzel emelkedve ki a piacon versenytdksaiil. Céljai kdzott
szerepel kiulonbdz jellegi beruhdzasok megvaldsitasa, Uj arculatot
kolcsbnozve ezzel a soKiirk, melyek eredményeként névelheti forgalmat és
tobbletbevételeket is realizalhat.

Egyik otlete a bels kerthelyiség kialakitasa, de tervei kozott szerege
épllet egy kihaszndlatlan helyiségében egy faddsititc cukraszati hely,
illetve a hozza tartoz6 szezondlis kiltéri terasdakitasa is. Véleményem
szerint szikséges a beruhdzds gazdasagossagi stemmély a helyes
gazdasagi déntés megalapozasat seditiBalgozatom altalanos célkitése a
gazdasagi viszonyok és a rendelkezésre allodebgek figyelembevételével a
fejlesztés ©Okonomiai elemzése. Hipotézisem szeanberuhazasok 4altal
generalt forgalomndvekedés kovetkeztében a sdiedelmeésége javul, a
kezdeti befektetetttke pedig belathatd éh belll megtérl.

Dolgozatomban vizsgaltam a beruhdzas megvalosékséealitasat, a
beruhazasi és a itkodési koltségeket, a beruhdzas hatasat a koltsgg-
jovedelemviszonyokra. A makro, illetve mikrokérngéizhelyzet elemzését
koveten elvégeztem a beruhdzas gazdasagossagi vizsgademelynek
jellemzéséhez dinamikus mutatokat (NPV, IRR, DPRndeltem, és
mindezekre érzékenység-vizsgalatokat is végeztem.

Mindkét beruhdzas kedvézmegtériilési mutatokkal jellemezbietde a
pesszimista tervvaltozatban egyik esetben sem gl

A kritikusérték szamitas tapasztalatai alapjan aul@zds azonban nem
tekintheb kock&zatosnak, hiszen a gazdasigossagot meghtattimoyesk
kritikus értékei olyan mértékben eltérnek a tertoZdtokban szerepl
szamoktdl, hogy bekdvetkezésiik nem valdszin
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A VALSAG HATASA M AGYARORSZAG FOGYASZTASI KIADASAIRA A VISEGRADI
NEGYEK TUKREBEN

Szerd: Mester Eszter, MSc Il. évfolyam
Konzulens: Bauerné Dr. Gathy Andrea, adjunktus

Az Amerikai Egyesilt Allamokban 2007-ben a mardéje kialakuléban &y
ingatlanpiaci buborék kidurrant, melynek kdvetkengeként rovid id alatt
egy masodrend jelzalogpiaci valsag alakult ki. A kezdetben még
elszigeteltnek latsz6 probléma vilagméxet valt és a nagy gazdasagi
vilagvalsag 6ta a legsulyosabb krizissdten ki magat. A pénziigyi szférabdl
indulé de a redlszférara is atteijedtalsag hamarosan a vilag valamennyi
orszagaban éreztette hatasat.

Tudomanyos Didkkori Dolgozatom célkittse annak vizsgélata, hogy
Magyarorszag fogyasztasi kiadasai hogyan valtoateftlsag kdvetkeztében és
ezt, hogyan befolyasoltak a valsagkézeitézkedések. A valsdg hatasara a
magyar gazdasagi novekedés visszaesett, az ordwagztette kilfoldi
befekteti- és piacai bizalmat és 6riasi méretgyensulytalansag alakult ki.
Ennek hatasara azon ténykzanelyek befolyasoljak a haztartasok fogyasztasi
kiaddsainak mértékét jeléisen megvaltoztak. Dolgozatomban a Visegradi
Egyuttmikédést alkoté orszagok gazdasagi helyzetét is msgaitam
Magyarorszag kénnyebb, nemzetkdzi 6sszehasonliéageit.

A fogyasztasi kiadasok valsag utani alakulasanaisgélata céljabél
szekunder adat@jtését végeztem. Kutatdsom soran azon mutatok laksédu
vizsgaltam meg a valsag megjelenését kiivetapjainkig melyek alakulasa
befolyassal van a fogyasztasi kiadasok mértékére. Alsag
kovetkezményeként kialakult gazdasagi allapot Ilésmel érdekében a
korményok vélsdgkezélintézkedések sorozatdba kezdtek, mely intézkedések
jelenttsen hozzajarultak a redljovedelem, mint a haztartdgyasztasok
kiadasat leginkdbb meghataroz6 téyealakuldsadhoz. Ezen intézkedések
illetve adatok 6sszességglontam le végs kdvetkeztetésemet.

A 2008 6szén kirobbant és globalissa valo valsdg Magyaagsz egy
igen sérllékeny allapotadban érte el. A fogyasZiiautasara ezen keduien
helyzet és a valsag egyarant befolyassal volt. Mig2008-as évben a
fogyasztasi kiadasokra a stagnalas volt jeligmaddig 2009 és 2010-ben
jelentsen visszaestek a haztartasok fogyasztasai. 201kHermany altal
hozott intézkedéseknek pozitiv hatadsai voltak, ngkior a valsag okozta
lakossagi elad6sodottsag visszafogta a fogyasziddasok novekedését. Ez a
tendencia a 2012-es évben is megfigyélh€sszességében az a kovetkeztetés
vonhaté le, hogy a valsag megjelenését kinretMagyarorszag fogyasztasi
volumene 2008 6ta jelefden visszaesett a recessziot elkertlni iggekv
kormanyzati intézkedések ellenére.
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FENNTARTHATO TURIZMUS : VALOSAG VAGY VizIO ?

Szerd: Nagy Nikoletta, BA V. évfolyam
Konzulens: Dr. Karcagi-Kovats Andrea, adjunktus

A turizmus egy dinamikusan féfé ipardg, a vilagban végmérfolyamatok
hatasara valtozé trendeknek megfédel folytonos tdrekvés mutatkozik a
szektoron belll arra, hogy ezeknek megfeleljenek.

A kindlati oldalon célként megjelenik tdbbek kbzé#t, hogy sikeresen
helyt alljanak az egyre élesedersenyben. A versenyhelyzet kialakuldsdhoz
hozzajarul az a tény, hogy a turizmusban a és#gin tll mennyiségi
valtozasok is végbementek az utdbbi évtizedekbewildg minden pontjan
talalkozhatunk turisztikai torekvésekkel, amelyelsszavezethék arra a
tényre, hogy azokon a teruleteken, ahol mas szsidban nem tudtak
eredményeket elérni, a turizmus jelentheti a kitbpéntot.

Dolgozatomban arra kérdésre kerestem a valaszt,y hoglyen
kiaknazatlan fenntarthat6 turisztikai lebetgekkel rendelkezik a Féls Tisza
vidék. Ennek a részét képFelss — Szabolcsi régié hazank gazdasagilag egyik
legelmaradottabb teriilete, mikézben olyan értékek&ndelkezik, amelyek
fenntartasa, megismertetése nem csak a jelen némzsedmara lenne fontos,
hanem a j6¥ generacidjanak is.

A turizmus megjelenése komplex hatast fejt ki aataterileten, ennek
figyelembe vétele elengedhetetlen az érintettekméra. Dolgozatomban a
természeti hatasokat helyeztem a kézéppontba, trestyal magyarazok, hogy
ebben a térségben nagyrészt a kérnyezeti elemékokadk meg a lehetséges
turisztikai fejlesztéseket. Ugy gondolom, hogy kiedett vilagunkban és a
tdmegturizmus koraban egyre nagyobb vobizgelentenek majd azok a
teriiletek, ahol nyugalmat, békét, érintetlen tematt talal a turista, ezért
munkamban a természeti értékekre @pftilrizmusra és az Okoturizmusra
helyeztem a hangsulyt.

A szakirodalmi részben éttekintettem a fenntarthés az alternativ
turizmus témakorében sziletett irdsokat és ezepjdmlameghataroztam a
természeti turizmus altipusait.

Mélyinterjus kutatasaim eredményei alapjan elké#gitn a terlletre
vonatkozé SWOT analizist, amellyel bemutatom, hoglyen adottsagokkal,
problémakkal, veszélyekkel és letmdgekkel rendelkezik. Felmértem azt is,
hogy mennyire jelenik meg a fenntarthatosag kéritéskeés elképzelhigte a
fejlesztések 0sszeegyeztetése a fenntarthato g adavel.

Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy bér jeéleraredményeket még nem
sikeriilt elérni, mar észlelheta hajlandésag a kooperaciéra a turizmus
szakszdr és fenntarthat6 fejlesztése érdekében.
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TELJESITMENYMENEDZSMENT RENDSZER VIZSGALATAA GE HUNGARY KFT.
KISVARDAI FENYFORRASGYARABAN

Szerd: Németh Zoltan Istvan, MSc lll. évfolyam
Konzulens: Dr. habil. Dajnoki Krisztina, egyetenoicgns

A tarsadalmi és gazdasagi valtozasoknak kdszéahetm munka vilaga
jelentsen megvaltozott az utébbi évtizedekben. Ma méeraber a ledfbb
ersforras, mely nagyban meghatarozza a vallalatok refeggét. A
vallalkozasfejlesztési szakon szerzett elméletyyéekorlati tapasztalataim arra
engedtek kovetkeztetni, hogy az embetif@rasok kezelésében vald jartassag
a versenyképesség kulcsténsjez ezért stratégiai kérdéssé valt. A dolgosat f
célja, hogy a szakirodalmi attekintésre alapozvanltatassa az emberi
ersforrds menedzsment centrdlis elemének, a teljesitménedzsment
rendszerének a legfontosabb alapelveit, dékseit, valamint 6sszefon6dasat
az egyéni teljesitményértékeléssel és a huméoreds fejlesztéssel napjaink
egyik legnagyobb magyarorszagi gazdasagi valladtéitkrén keresztil.

A vizsgalatok soran két hipotézist allitottam fel:

1. A vizsgalt szervezet etnocentrikus orientacidivet, az amerikai
kdzpontban meghatarozott teljesitménymenedzsméntetveket modositas
nélkil adaptéljak a kisvardai gyaregységben.

2. A vizsgélt szervezetben nem csak teljesitméékélés torténik, hanem
valédi teljesitmény menedzsment rendszdikddik, mely a jol atgondolt
egyéni és szervezeti célok segitségével integealtiszert alkot a kilénbdz
HR funkcidkkal.

Primer és szekunder vizsgalati modszerek alkalndazhsélul tiztem ki,
hogy mélyebb betekintést nyerjek a véllalat teljeéhyértékelési rendszerébe,
valamint feltarjam, hogy hogyan  ikddik a hatékony
teljesitménymenedzsment a vizsgalt szervezet glwtkban. Esettanulmany
segitségével  feltartam a jelenleg alkalmazott  sfindl, a
teljesitménymenedzsment ciklus felépitését, az regigdjesitményértékelési
menedzsment rendszer sajatossagait, a ndvekedegatiimértékek szerepét,
valamint a globdlis szervezeti teljesitményt. A rnip@zgatéval, a HR
managerrel és egy irazakvezdivel készitett mélyinterjik segitségével tébb
szempontbol is elemeztem a fenndllo teljesitménguesment rendszer
elemeit, hibait, dnyeit, valamint a lehetséges fejleszténtbriileteit. Az
eredmények ravilagitanak arra, hogy a vizsgalt vezmtben hogyan
abszolvaljak a vallalati tikodés teriletein felmerdilkihivasokat, milyen mar
jol bevélt alkalmazasi teruleteket részesitenenylen a gazdasagi
produktivitas noévelésére és a versenyképességémmegre, valamint a
dolgozék elégedettségének megtartasara, fokozasandzsgalatok alapjan
kijelenthed, hogy az alkalmazott teljesitménymenedzsment mmmdteljes
O0sszhangban &ll az emberbferras biztositd, fejlesét tAmogatd és 0sztomz
funkciokkal.
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M AGYARORSZAG LEGNAGYOBB PIACI RESZESEDESSEL RENDELKE ZO
BIZTOSITO TARSASAGAINAK OSSZEHASONLITO GAZDASAGI EL  EMZESE
(2008-2012)

Szerd: Németi Anita, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Herczeg Adrienn, adjunktus

Magyarorszagon napjainkban elég nehéz helyzetbamaka a biztosito
tarsasdgok. A gazdasagi véalsag okozta hatasokl évrévre éradnek
teljesitményeikben.

Szakmai gyakorlatom felét egy nagyobb biztositéasagnal toltoéttem, ez
adott még nagyobb lendiletet dolgozatom témajahbtegismerve a
mindennapjaikat még nagyobb lett az érdd&bem melyek lehetnek azok a
tényesk, amelyek a tarsasigok teljesitményét napjainlkeggyengitették. A
tavalyi év és az elmult 6t évet folyamatosan figgekilonbdsd adatok
igénybevételével, elkészitettem a piaci részesddéselyzetét, amelydl
kivalasztottam a harom legnagyobb teret elfoglaéolito tarsasagot.

Az altalanos célkiizésem az volt, hogy megvizsgéljam hogyan alakultak
az éveik 2008 ota. Az éves beszadmolbikat hasznkilénboz elemzési
mutatokkal folyamatosan figyelve, megallapitottaogyan harcoltak a valsag
és az egyéb tényékz okozta nehézségekkel. Az elemzésem sorasz@t a
mérleg és az eredménykimutatds fontosabb adatéawrék évre bekovetkey
véltozasat vizsgaltam meg. Vagyoni helyzet, pénizitwlyzet (likviditas,
adéssagallomany) és jovedelrisegi elemzést (legfontosabb ROE, ROA,
ROS) készitettem mutatok segitségével, majd azrenegeket szdvegesen is
kiértékelve jeleztem a lehetséges okokat a valtktim. A kovetke Iépés a
biztositoknal jelenle¥ specialis sorok elemzése volt, amely mas tarsasagjo
nem jelenik meg, ezek adtak még pontosabb ralatésttoz6 helyzetre. Végul
kérdsiv segitségével felmérve az emberek véleményétudbgttam, hogyan
gondolkodnak ezekt a tarsasagokrol masok.

Kulén kihivast jelentett az &ltaluk hasznadlt méeleg és
eredménykimutatasok vizsgalata, amely kilonbozikdldalatok altal hasznalt
véltozattol és felépitédi és amelyek kevésbé hasonléak az egyetemi éveim
alatt tanultakhoz.

Elemzéseim soran megallapithato lett, hogy a g@ziasilsag mellett, az
emberek gondolkodasa, véleménye, a torvényekbemtthaendeletek és
kilénbo® katasztrofdk is nehezitik ezeknek a tarsasagolnakindennapi
életét és fennmaradéasat.
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A VIDEKI SPIN -OFF CEGEK LETJOGOSULTSAGA - DEBRECENI ES BUDAPESTI
SZEKHELY U SPIN-OFF VALLALATOK OSSZEHASONLITO ELEMZESE -

Szerd: Papp Zséfia, BA Ill. évfolyam
Téth Edina, BA lIl. évfolyam
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus

Napjainkban a vallalkozé szellémemberek szamos cég alapitéasi 186kég
kozll valaszthatnak. Az elmilt néhany évtized folgm egyre inkdbb
meghatarozéva valt az innovacio, a technolégiasiztan és a kutatasfejlesztés
a gazdasagi életben. Jelen dolgozatban egy oly@mnativat szeretnénk
felvazolni ehhez, amely kevesek altal ismert éalailazott. Ez pedig nem mas,
mint egy tudas intenziv, technoldgia-transzferepalé vallalkozasi forma, a
spin-off. Ezen belll is 6ként az egyetemi spin-off-okra fékuszaltunk.
Kutatdsaink soran atfogé képet kivanunk kialakitaad ilyen tipusu
véllalkozasokrél. Médszerlink alapjaként szolgalszakirodalmi attekintés,
illetve egy 2012-ben elvégzett magyarorszagi spin-eéllalkozasokrol
készitett felmérés - mint primer forras - kéiretinek elemzése, melynek soran
Osszehasonlité elemzést végeztink a budapesti @ésbeeceni székhellyel
rendelked spin-off vAllalatokr6l. A debreceni székheélyspin-off-okat
részletesebben is bemutattuk, gazdasagi mutatokhadehalasaval.
Vizsgélataink targyat képezte a spin-off cégek tiizleredményeinek
O0sszemérése, alapitasuk korilményeinek feltarasayvacios tevékenységik
szambavétele, (zleti kapcsolataik analizalasa, Halkdzast akadalyozo
tényedk bemutatasa, illetve 6bb piacaik ismertetése. Prezentaltuk a
tamogatdsok kihasznalasat, a cégek Uzleti tajétsdmyit, az emberi&prrasra
vonatkozé informéacidkat és az anyaintézménnyel vaténtaktust.
Osszességében a spin-off cégek helyzetének vitag&aran arra az
eredményre jutottunk, hogy bar mar 1920-ban megélak el$ ilyen vallalat,
Magyarorszagon még mindig nem sikeriilt egy egységésgérrendszert
kialakitani. A debreceni és budapesti régiot dsazehlitva megallapitottuk,
hogy még regionalisan is hatalmas eltérések muatiq ugyanis Budapest
koré dsszpontosul a tevékenység tlinyomé része.
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A CSOMAGOLOANYAG ARAMLAS OPTIMALIZALASA AZ  UNILEVER
MAGYARORSZAG KFT. NYIRBATORI GYARABAN

Szer: Pauluk Julia, MA I. évfolyam
Konzulens: Dr. Olah Judit, adjunktus

Az Unilever Magyarorszag Kft. nyirbatori izemébeneamdult egy év soran
rengeteg Uj rendszert vezettek be, kilosbpmjekteket hajtottak végre. Az
egyik ezek kozll a csomagoléanyagok beérkezésésetaglasaval volt
kapcsolatos. A koltségek redukalasa és a jobb imelgknalas érdekében
attértek az Ggynevezett ipari raklapos tarolasilsearre. Sajnos az azota eltelt
id6 soran kiderllt, hogy az d&detes varakozasokkal szemben csak részben
sikeriilt megvalositani a kizott célokat. Ezért a logisztikai osztaly sziikségét
érezte a rendszer felllvizsgélatanak, &nk és hatranyok 6sszevetésének.

Nyaron egy 10 hetes gyakornoki programban vettesatréz Unilever
Magyarorszag Kft. Nyirbatori Haztartas-Vegyipari &yan. Azt a feladatot
kaptam, hogy vizsgéaljam meg a gyar csomagoléanyaigplassal kapcsolatos
problémait, hasonlitsam 6ssze a régi tarolasi mtlsa mostanival, és
keressek megoldasi alternativakat a csomagolbéamgktirral kapcsolatos
helyhidny kikiiszobdlésére. Kutatdsom soradn végig &irekedtem, hogy a
lehety legegyszdibb mddszerekkel és eljarasokkal vizsgaljam meg a
csomagoldanyagok dramlését, hiszen a projekt vagéljes managementnek
be kellett szamolnom az elért eredméngkkh logisztikai vezet is azt kérte,
hogy Ugy prébaljam meg a kutatast végezni, hog§selban az ott dolgozok
tapasztalataira, tudasara, véleményére hagyatkoEaiért az dibbieket
figyelembe véve d&ként Microsoft Excel tablazatkezel programmal
dolgoztam. Az SAP-b6l lementett adatok alapjan &egaldé és
Osszehasonlito tablazatokat készitettem, majdakgzamoltam.

A vizsgalodas soran két hipotézist allitottam félz el®), hogy a
problémat val6jaban az okozza, hogy tul sok a lefesen tartott
csomagoléanyag készlet. A masodik feltételezésenvodlz hogy a tavaly
bevezetett Uj raklapos tarolasi rendszer hatékagaysdlacsonyabb a régi
rendszerénél.

A kutatas soran az élshipotézisem medidt, mivel a vizsgéalt adatok
egyéltaldn nem tamasztottak ala az a feltételeégly tal sok készlet foglalna
feleslegesen helyet a raktarban. A masodik hips¢ézaét sikerilt bizonyitani,
vagyis arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a r&goplasi rendszer
egyértelniien hatékonyabb a mostaninal.
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A VERSENYKEPESSEGI TENYEZOK VIZSGALATA A TEJAGAZATBAN , A BEKE
AGRARSZOVETKEZET PELDAJAN KERESZTUL

Szerd: Szenderak Janos, MSc II. évfolyam
Konzulens: Harangi-Rakos Monika, Uigy¥iszakérs

Az EU tejagazata fontos lépéshez érkezik 2015-bmvel megs#nik a kozel
30 éve nikods kvotarendszer. Ez 5-10 éves viszonylatban val€ikzin
atrajzolia majd Eurépa ,tejagazati térképét’ a ddadlttebb piaci verseny
kovetkeztében. Vérhatéan a versenyképesebb, kbls&igpny termelési
Ovezetbe fog atkerliini a tejtermelés jelmebb része, a feldolgozas pedig
azokba a tejtermelési régidkba fog koncentralédhiol a szervezett piaci
mitkddés a jellemz Ennek egyik legnagyobb hatdsa az EU-n belll elind
jelens ttkemozgas lesz. Magyarorszdg EU-hoz tditésatlakozdsa 6ta a
magyar allattenyésztés helyzete folyamatosan rorgika kvéta megsmése
utdn felmertl a kérdés, hogy a magyar tejtebmghzdasagok mennyiben
lesznek képesek azésid piaci versenyben helytallni, illetve szamolhatunk-
a tejtermelés tovabbi csdkkenésével. DolgozatorkitGéése a tejtermelés
versenyképességét meghatarozé tésiydeltarasa és bemutatasa egy adott
gazdasag példajan keresztil.

A szekunder adatgjjtést koveden altalanos helyzetképet allitottam dssze
a nemzetkdzi és hazai tejtermelés jelléimid, tovabba a versenyképességi
fogalomkdér meghatarozasardl. A primer adéjtgsre alapozva a gazdasagi
adatokat rendszereztem, majd atlltettem az Agrdesdmi Kutatd Intézet
(AKI) Tesztiizemi Rendszeréhez készitett Agazatidkigbe. Azok kitdltése
utan az adatok alkalmassa valtak arra, hogy 6sdrsaem a 2010-2011. évi
tejagazati koltség- és jovedelemadatokkal, kulémedintettel a meghatarozé
arutermed gazdaségok atlagara. Ebkmeghatarozhatd, hogy a kivalasztott
gazdasdg a termelési fazis mely teriletein versgmsd illetve hol
észlelhatek gazdaséagi hatranyok.

Az adatgyijtés helyszinéll szolgalo telep a hazai tejtengelzdasagok
élvonalaba tartozik. A nagy allomanylétszam és kn@ayenetikai potencialja
mellett fontos ténydmek szamit a szakértelem és a folyamatos telepi
fejlesztés. Mivel a takarmanykoltségek aranya maamsanyagkoltségeken
belil, a vizsgélt tejterm&l gazdasdg szaméara fontos Ilehet a
takarmanykéltségek optimalizalasa a tejtermelésnvemnal fliggvényében.
Meghataroz6 tényémek szamit még a versenyképesség javitdsdban a
feldolgozoval kialakitott kapcsolat és a melléktékek hasznositasara épult
biogaz tizem.

30



NAPELEM -NAPELEM RENDSZER ATTRIBUTUMAINAK SZOFTVERES
MEGFIGYELESE

Szer®: Szombati Mark, BSc IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Varallyai Laszl6, egyetemi docens

A Fo6ld lakossaganak folyamatos ndvekedésével, akemsgég egyre tobb
energiat hasznél, aminek kdvetkeztébéranégkorbe juttatott kdros anyagok
mennyisége, ezzel fokozva az Uveghazhatast. Peditpzik mas
kdrnyezetkiméi alternativa a szilkséges energigitasara, ezzel csokkentve
egy orszag kiszolgaltatottsdgat és nodvelve lakakairelégedettségét.
Véleményem szerint elkeriilhetetlen egy ilyen vé@®zekdvetkezése. A
megujulé energiaforrasok kozil legnagyobb mennyiséga napfény all
rendelkezésiinkre. Ezen energiahordoz6 kihasznfdhet a legkézenfekbb
megoldas a jédnkre tekintve, mégis hasznositasara iranyuld teldigieo még
mondhatni gyerekcifben jar.

Dolgozatomban bemutatom a napjainkban hasznalt lerapeipusok
élettartamat és hatékonysagat, ezen eszkozok ZHAegdEnek iranyat.
Megvizsgalom, hogy jelen koériimények kozott megeatkalmazni ezeket az
eszkozoket, bemutatom EU-s és magyarorszagi hélysst alkalmazésat a
megujulé energiaforrasoknak.

Célom egy olyan szoftver elkészitése, mely segtiggdlgegy atlag
felhasznal6 is kdnnyen ellénizheti napelemei teljesitményét. Tovabba egy
hazénkban kevésbé ismert mikrove¢énemutatisa, felhasznéladsa egy ilyen
projektben.

A programomnak haromsfcélt hatdroztam meg: A napeleme-napelemek
altal megtermelt energia mennyiségének megfigyeléseezek folyamatos
szemléltetése egy a hétkéznapi felhasznalé szaimdemyértelni, kezeb
felllet segitségével, a beérkeadatok periodikus rogzitése, tarolasa, a régzitett
értékekidl grafikonok felrajzoldsa az egyes tulajdonsagolendzitetése
céljabaol.

A program alapvéen a panel 3 paraméterét figyeli a mérés inditdséat
koveten: arameisség(A), fesziltség(V), ddgység alatt végzett elektromos
munka(W). A dolgozat tovabbi részében ismerteteny égen rendszer
lehetséges felhasznalasi teruleteit, tovabbfegashebségeit.

Egy koltségkimutatassal szemléltetem milyen anyafgirditassal jar egy
ilyen rendszer kialakitdsa. Sajnalatos médon, takapott 6sszeg a mai atlag
magyar haztartasok esetében jaleriadasnak szamit.
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A TURISZTIKAI ANIMACIO FEJLESZTESI LEHET OSEGEI AZ ERDOSPUSZTA
CLUB HOTEL PELDAJAN

Szerd: Taba Agnes, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Vargané dr. Csoban Katalin, adjusktu

A turisztikai kinalat misége vilagszerte javul és egyre sokshb@ valik. A
vilhig kedvelt UdiBhelyein szamtalan szalldshely vérja a vendégeket a
legkilonfélébb szolgaltatasokkal, igy tobbek kozittmaciés programokkal
is. Jelenleg a hazai szallashelyek kozil azonban iglacsony azoknak a
szama, ahol jol megszervezett és magas szinvomadaeios programokat
nyujtanak.

Elsédleges célkiizésem, hogy felmérjem a turisztikai animacio jedgnl
helyzetét és szerepét néhany kivalasztott belfsidilloda tevékenységében.
Meggywzédésem, hogy a magas szinvonali animacids progrgeleris
versenyeainyt biztositanak egy szélloda szdmara, ezért tavédlom, hogy
javaslatot tegyek az HEédpuszta Club Hotel animaciés kinalatanak
kidolgozasara.

Célkittizéseim elérése érdekében szekunder és primer $utetgeztem.
Primer adatgfjtés keretében szakéritinterjut készitettem nyolc kiemelkéd
belféldi szalloda animatorainak kérében. Az &&pluszta Club Hotelben toltdtt
szakmai gyakorlatom alatt személyes megkérdezésgezi€em azon
széllovendégek korében, akik legalabb 2 vendéd@szaltoltdttek a
széllodaban. Elkészitettem a hotel helyzetelemzésétSWOT analizis
maédszerével, majd kidolgoztam egy 3 és egy 5 nap@sacids programtervet,
figyelembe véve a szalloda egyedi adottsagait.

A kutatasaim és a személyes tapasztalataim alapjara kdvetkeztetésre
jutottam, hogy a hazai szallodakban szikség lenrteriaztikai animacio
fejlesztésére. A szakéit interjuk bebizonyitottak, hogy a hosszl tavu
sikeresség kulcsa a folyamatos fejlesztés és a jolagia nagy multda
széllodakban is. Az is kiderilt, hogy a magyar ayek kevéssé ismerik az
animéciot, de egyre inkdbb érdéthek a magas szinvonall szérakoztatd
programok irant. Az Ertbpuszta Club Hotel mar jelenleg is valtozatos
programlehetségeket kinal a vendégei szamara, ezek korét azafdemes
lenne egyedi animéciés programokkaléviteni, igy nagymértékben
novelhetnék a vendégek elégedettségét. Fontos, acggélloda tovabbra is
megrizze egyedilallé természeti kdrnyezete adta vajeerilletve jobban
kihasznalja a lovas turisztikai szolgaltatdsok aldthaetségeit. A javasolt
programterv kialakitdsakor ezeket az adottsagokat, a szallovendégek
igényeit is figyelembe vettem. Véleményem szeriéiszeti lenne egy (j
marketingterv kidolgozasa, mely szamitasba veszammacios programok
bevezetését, és amelynek célcsoportjat a csal&haggek alkotjak.
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CSALADI EGYUTTM UKODESBEN A FEJLODES SIKERESSEGEERT

Szer®: Tobak Jdlia, MSc I. évfolyam
Konzulens: Dr. Nagy Adrian Szilard, adjunktus

Sikeres gazdasagi egyutitkddés az igényeken, a szikségleteken, a
kapcsolatokon és a sajatfanrrasok felhasznalasan alapszik.

Dolgozatom témaja a csaladi vallalkozasok sikeggssek vizsgalata. Itt a
legmélyebbek a tradiciondlis gydkerek, fontos adls8gg, az dsszetartds és a
kitartas, a kozos célok megvaldsitasa és elérégeilfen szoros kotelékekkel
rendelked csoport célja, hogy fenntarthatéan, a mai ideakmakfelelve, de
mégis szokasaihoz, normaikhoz, elveikhez ragaszogersenyképességik
megtartasara térekedve fagienek.

Dolgozatom készitése soran abbdl az alapfeltétélzéadultam ki, hogy
egy sikeresen tkodd csaladi vallalkozast elemezve nyomon kovéibletazon
tényedk, melyek szikségesek barmely vallalkozéas, illetkézdsség
sikerességéhez.

Annak érdekében, hogy hipotézisemet bizonyithassaészletesen
attekintettem tobb csaladi vallalkozassal foglatkoszakirodalmat, és
vizsgaltam a vallalati kultdra témakorét.

Egy szakirodalmi esettanulmany kapcsan konkrét agigl mutatékat is
megvizsgaltam, hogy ne csak szubjektiv, hanem thjekutatok alapjan is
meg tudjuk itélni a csaladi vallalkozasok sikerggsé

Strukturdlt interjival végzett felmérés keretébdéntam uténa, hogy a
gyakorlatban ténylegesen vannak-e a sikernek, a@resk nikddésnek
kulcselemei, illetve ezek kodzul melyek a leghangssabbak.

Az Er6, Tapasztalat és Kultlra - mind csaladi, mind hebyatkozasban -
dimenzi6i mentén haladva, a k6zdsséget befolydéolfesdk és tulajdonsagok
flggvényében képet kaphatunk a jelenlegi helgketiietve a sikerességéhez
vezet Utrél. Megtudhatjuk, mi a siker kulcsa.
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EVESZET ES MUVESZET

Szer®: Tokai-Kiss Réka, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Karcagi-Kovats Andrea, adjunktus
Dr. Kovacs Sandor, adjunktus

Kutatasom alapétletét a tolcsvéis Kajan étterem adta, amely teljesen (j
oldalrél kdzeliti meg a vendéglatast. Ez az éttevgryanis a kilénleges ételek
mellett mivészeti jelleg kiegészit szolgaltatasokat is nydjt. Dolgozatomban
arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy Lennérg ilajdiszoboszlon egy
olyan étteremre, ahol a vendég, az étkezésen &hjsmerkedhet a kortars
miivészeti alkotasokkal, alkotokkal, és ha igen, akkelyek lennének annak a
fogyasztéi csoportnak &b jellemai, amelynek tagjait vonzana egy ilyen
plusz szolgaltatast nyajté étterem.

Dolgozatomban a szakirodalmi feldolgozas és (x kajan étterem
bemutatasa utan egy kéndes felmérés statisztikai elemzését végeztem el. A
valaszok kiértékelése sorarbkbmponens analizist végeztem. A témam
szempontjab6l dodt jelentisédi 9 felsorolt vonzei-tényesd alapjan 4
fokomponens kerllt kialakitasra, majd a klaszteraiwalisegitségével
csoportositottam a valaszaddkat. Ennek eredményékétaszter alakult ki.
Az el az ugynevezett ,érdektelenek” csoportja, akiknemnfontos az
.EQyéb szolgaltatdsok” megléte, vélasztdsuknal @lodnyed az &ar. A
masodik klaszterbe azok keriltek, akiknek prefaemendszerében az éls
helyekre az B zenés est”, a §z6 tanfolyam” és a ,Tancos estek” keriiltek.
Kutatési kérdésemre a harmadik klaszterbe tartgetdemzi adtak meg a
vélaszt, amelynek tagjai sza&méradételies vonzeft jelent az étterem
kivalasztasanal a ,Képmiivészeti kiallitas”, a ,Felolvaséest” és a ijMeszeti
est” mint plusz szolgéltatdsok megléte. Ezek utaB. &klaszterbe tartozé
potencidlis vendégek jellerit vizsgaltam meg. Ebbe a csoportba kizarélag
néi valaszadok kertltek (100%), jelleien 18 és 35 év kdzottiek (82%), akik
Budapesten vagy varosokban élnek (82%), és azéegye® havi jbvedelmik
150000 Forint alatti (73%). 91%-uk legalabb érgjiteel rendelkezik, tovabba
46%-uk hajlandd lenne tobbet is fizetni a pluszigaitatasokért és a plusz
szolgaltatasok megléte 64%-ukat befolyasolja agre kivalasztasa soran.
Dolgozatom talan legfontosabb eredménye, hogy eiteieem a vélaszaddk
preferencia térképét.

Az alapétlet — napjaink képz, ipar- és zenefivészetének, irodalméanak a
becsempészése a vendéglatasbdikédbképes lehet, mint ahogy azt a tolcsvai
példa is mutatja. Osszegzésként elmondhatom, haggiliszoboszIo éttermi
piacan — annak ellenére, hogy telitettnékik — van egy olyan piaci rés,
amelyre fizebképes kereslet is van.
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A RICHTER ES A NOVARTIS CSOPORT PENZUGYI ES JOVEDELMEZ OSEGI
HELYZETENEK OSSZEHASONLITO ELEMZESE AZ IFRS TUKREBEN 2009-2012
KOZOTT

Szerd: Tomori Ger@, MA 1l. évfolyam
Konzulens: Dr. habil. Bacs Zoltan, egyetemi docens

A napjainkra jellemé, innovaciora épul Uzleti kbrnyezetben a gydgyszeripari
agazatban rdjl gazdasagi lehéségek kihasznalasanak vallalati, ezaltal
nemzetgazdasagi szintfolyamatokra is gyakorolt hatdsa meghataroz6
jelentséggel bir. Ez utobbi teszi szilkségessé tobbekitkémiak kutatasat is,
hogy milyen héttértényék miatt valhat hosszabb tavon, tdbbszorésen is
jovedelmedvé az emlitett szektor piaci finanszirozasa vagymiémyzati
tamogatdsa. Dolgozatom altalanos céfiése ennek szemléltetése Kkét,
Magyarorszag, illetve a vildg gyégyszergyartdé pm&emelked pozicioval
rendelked, nemzetkozileg is elismert vallalatcsoport, a Richés a svajci
Novartis pénziigyi és jovedelmiesggi helyzetének 06sszehasonlitdsa és
mindazon gazdalkodasi teriletek kiemelése, amesy@009 és 2012 kozotti
idészakban leginkdbb meghataroztak a két konszern mémgkinek
esetlegesen eli@rvagy viszonylag azonos tendencidjat. Az ehhez s&xigs
adatokat az dsszehasonlithatésagot biztosité nkdzzeténziigyi beszamolasi
standardok alapjan elkészitett kimutatasokbdjtgytem dssze.

A szekunder adatg@jtés elvégzését kouetn, a likviditast jelé, a cash
flow kimutatasbol szamitott, valamint a jovedeldszgi mutatészamok
alakulasanak o6sszevetésén tultrmm a fontosabb, agazatra elkulénilten is
jellemzs  gazdalkodasi specifikumok kihatdsainak elemzésekar
érzékenységvizsgalat modszerével szemléltettenmemmenyeket oly moédon,
hogy a mutaték szamitasanal vizsgalni kivant eggetliszonyszamnak a
referenciaként szolgéalé svajci vallalat azonoskér torté modositasaval és
az 6sszes tobbi tényexaltozatlanul hagyasaval, a megvaltozott eredmiénye
tendencijanak ténylegéktorténs esetleges eltéréséllvontam le a sziikséges
kovetkeztetéseket.

Végs® megallapitasom, hogy a Richter likviditas, eladigtsag és
finanszirozéasi stratégia teriiletén megfigyalhetsnye az eltér szamviteli
politika kihatdsdban semlegégibtt: a Novartisndl ugyan mindvégig
alacsonyabb volt a forgéeszkdzok tartdés finansasamak szerepe, az ébb
addd6é nagyobb fikodési kockazati kitettségét azonban maér részben a
szamviteli politikdjaban is rogzitett céltartalékddépzésével ellensulyozni
tudta.
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EGY KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK FEJLESZTESERE KIIRT PALYAZAT
SZANDEKOLT ES NEM SZANDEKOLT HATASAINAK VIZSGALATA A GAZDASAGI
ELEMZES SEGITSEGEVEL

Szerd: Turcsan Istvan, MSc lll. évfolyam
Konzulens: Dr. Csajbok Ildiké, adjunktus

A kis- és kozépvallalkozasok mind foglalkoztatasiind versenyképességi
szempontb6l fontos alkotéelemei az Eurdpai Unié dgaaganak. Ennek
kovetkeztében a szektor kiemelt fontossagu, de ehefjsen sérulékeny is,
ezért mind kdzodsségi, mind tagallami szinten tamalgaezen vallalkozasok
megebsodését.

Az elmllt évek sordn szamos eurdpai uniés, valamagai tamogatas
célozta meg a kis- és kozépvallalkozoi szektorefzjlését. Szakdolgozatom
egy szabadon kivalasztott, telephely-fejlesztédygzmt szandékolt és nem
szandékolt hatasait vizsgalja, a gazdasagi eleesdgztaranak segitségével,
a debreceni nyertes palyazék korében. Hipotézisemarint a palyazati
kifrhsban szerefpl szandékolt hatdsok igazolhatdéak a vizsgélt védtaldsok
eszkozszerkezeti, hatékonysagi, valamint j6vedels®gi mutatdiban
bekovetkezett valtozasok alapjan.

Szakdolgozatom elkészitése soran primer informé&cibla kivalasztott
véllalkozdsok éves beszamoléit hasznaltam fel a82W12-es ifdszakra
vonatkozélag, figyelembe véve, hogy a palyazathtegzckol6dd beruhazasok a
2009-2011-es évek kozé esett. A gazdasagi elensz&$aaraval vizsgaltam,
hogy a palyazati kiirds szandékolt hatasai medjekea a vallalkozasok
gazdasagi mutatéiban. A szikséges adatok hianyt, megressziés vizsgalat
helyett, megdllapitasaimat a nyertes vallalkozasodzetivel végzett
mélyinterjik segitségével igazoltam.

Vizsgalatom soran megallapitasra kerilt, hogy aygzéton nyertes
véllalkozdsok folyamatosanébitették telephelyeiket, tobbségik novelte a
Hozzaadott érték mutatojat, valamint foglalkoztatzntjét. Ennek ellenére a
vizsgélatom soran nem sikerult a jovedeltisgni mutatdk alapjan kimutatnom
a nyertes palyazok versenyképességének ndvekedés@tiamint
tékeellatottsaguk fefidését. Pozitiv nem szandékolt hatasként megaltegiio
hogy azon véllalkozasok, akik magas idegéket arannyal rendelkeztek,
csokkenteni tudtak fudggégiket a ki forrasoktél. Emellett pedig
megéallapitottam, hogy azon véllalkozasok, akik nsagajat éke arannyal
rendelkeztek, éltek a helyzet adta Iélséggel, és megfetelmértéki idegen
téke bevonasaval 0j beruhdzasokat hajtottak végre.
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RENDEZVENYSZERVEZESSEL FOGLALKOZO VALLALKOZAS
TEVEKENYSEGENEK GAZDASAGI ELEMZESE

Szer: Vathy Veronika, BSc Ill. évfolyam
Konzulens: Dr. Nagy Adrian Szilard, adjunktus

Dolgozatomban egy a Debreceni Egyetemheddtrendezvényszervezéssel
is foglalkoz6 vallalkozds egyes tevékenységeinekdgsagi elemzését
kivanom elvégezni azzal a céllal, hogy a cég szarségitsek kivalasztani
azokat a rendezvénytipusokat, amelyek a teleginagyobb profitot termelik a
cég szamara.

A kutatési cél elérése érdekébefisebr ismertetem a napjainkban egyre
fontosabb szerepet betltendezvényturizmust, mint a régié egyik kitdrési
lehetiségét a turizmus Agazaton bellil. Bemutatom a rédirdstrukturalis
lehetiségeit, természeti adottsagait, valamint a fontoséls népszébb
rendezvényeit, kiléntés tekintettel Debrecen vaesags kozvetlen
kornyezetére. Ismertetem tovabba a rendezvényszsivpiac dbb szerelit,
kiilébn bemutatva a Debreceni Campus Nonprofit KézhéasKft.-t, mint a
vizsgalatom targyat képézallalkozast.

A vizsgalat soran a vallalat rendezvényei kozil alagztottam két
tipikusnak mondhaté eseményt, melyeket gazdas&nszighbl vizsgaltam
meg. A rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan kulothdatékonysagi mutatokat
szamitottam, és kovetkeztetéseket vontam le. Atdsitaredményeként arra a
konkrét kérdésre szeretnék véalaszt kapni, hogykikéinbo® létszama és
tipust esemény kdzil melyik az, amely 6sszességgjmpségesebb a véllalat
szdméra. A rendezvények kulénBohelyszineken (kuts és bel) és
kilonb6d létszammal lettek megrendezve. A munkam soran lalalad
eléfeltételezésbl indultam ki, hogy a nagyobb létszdma, Kilkelyszinen
megvalosulé rendezvény elvallalasa nagyobb nyeetsdmz a vallalat
szaméra.

A vizsgalat sikerességéhez a vonatkoz6 szakirodaletemz
feldolgozaséan tulmeien személyes adatijjésre, interjukra, valamint a piaci
helyzet részletes feltarasara volt szilkkségem. Ebskaegezve készitettem el a
SWOT analizist, mely jél tikrozi a vallalat kéilés bel§ kérnyezeti hatasait.

Az elvégzett kutatas eredménye kdzvetlenil szoldgha cég gazdasagi
tevékenységének és marketing stratégiajanak tesegzéozvetve pedig
hozzajarulhat Debrecen varos és a régid turisztikmnzerejének
névekedéséhez.
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Az EU CSATLAKOZAS UTANI HAZAI GAZDASAGI NOVEKEDES VIZSGA LATA ES
PROGNOZISA UJ KONJUNKTURA ALAPU MODELL SEGITSEGEVEL

Szerd: Veres Krisztian, BSc IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Kovacs Sandor, adjunktus
Dr. Karcagi-Kovats Andrea, adjunktus

Hazank helyzetének megitélését, varhatGsjilva gazdasagi @lejelzések
alapveten meghatarozzak.

Ennek megfeldlen a dolgozatom alaphipotézise a GDP ndvekedésgenek
GKI konjunktura indexekkel térténpontosabb ékejelzése lett.

Az adatok beggjtése utan azok szezondlis kiigazitdsa érdekében a
TRAMO-eljarast alkalmaztam, hogy az égbr idSben stabil legyen
(stacionaritas). Ezt kouwen csak a szezondlisan kiigazitott adatokkal
dolgoztam tovabb. Az altalam Osszégdtt szezonalisan kiigazitott adatsorok
a GDP-vel valé kapcsolatanak a feltarasaért Graokefigi vizsgalatot
végeztem (kauzalitas). K@sb autoregressziv modellt kisérleteztem ki,
amelynél a makrogazdasagi ténglaz és a konjunktira indexekre az 6sszes
rendi modellt kiprébaltam, de a negyedréndolyamat illeszkedett a
legjobban, igy egy harmadrdh@utoregressziv hib4ja linearis modell kerilt
megalkotasra. Sziikség volt egy masik modell koakisara is, amelyben csak
a makrogazdasagi tényidet szerepeltetem. Ezekre az adatokra viszont nem
illeszkedett az ékéekben bemutatott autoregressziv folyamat, hane &sa
masodrendl mozgé atlag hib4ja modell. A linearis modellbe dvvaltozdk
multikollinearitasat is tesztelni kellett a stacoiths mellett.

A mozg6 &tlag hibajd modellben a GDP valtoz4séatsbiéem a
hagyomanyos  makrogazdasagi téjdel (kamatszint alakulasa,
kiilkereskedelemi termékforgalom egyenlege, allarasélg, inflacié alakulasa,
beruhdzasok), majd az Autoregressziv hibaju moelella makrogazdasagi
tényeskon tul szerepeltetem a konjunktdra indexeket (&gyoi, épfiipari,
szolgaltatoi, kereskedelmi, ipari bizalom).

A két modell diagnosztikai adatait 6sszehasonliaira, jutottam, hogy a
gazdasagi novekedést a konjunktira indexekkel késmindell sokkal
biztosabban tudja &le jelezni, mivel sokkal nagyobb ennek a modellaek
magyaraz0 ereje. Ennek kovetkeztében a szamomra @médolgozat
készitésekor nem eléribetidészakra vonatkoz6 adatokra is egy rovid
elérejelzést készitettem.

Osszességében megallapitottam, hogy elfogadhataiaplzipotézisemet,
miszerint a GKI konjunktdra indexekkel pontosabdzecsilhetjik ére a
gazdasag valtozasat, mivel azok nélkil magyaramkiéel alig rendelkez
elérejelzést lehet késziteni.

38



JEGYZETEK

39



40



