DEBRECENI EGYETEM
AGRAR- ES GAZDALKODASTUDOMANYOK CENTRUMA
GAZDALKODASTUDOMANYT ES VIDEKFEJLESZTESI KAR

TUDOMANYOS DIAKKORI TANACS

13. KARI TUDOMANYOS DIAKKORI
KONFERENCIA

REZUME KOTET

Debrecen, 2012. november 7.



A konferenciadvédnoke:

Prof. Dr. Nabradi Andras
dékan

Szerkesztette:

Dr. Dajnoki Krisztina
Dr. S#ll6si LaszIlo

Boritéterv:

Bacs Bence



A KONFERENCIA PROGRAMJA

8.00 ZART ULES(GVK épiilet tanacsterem)
Tajékoztatd a birald bizottsagok elndkei és titkédazére

8.30 MEGNYITO (GVK épilet, 104. ¢ladd)

Prof. Dr. Nagy Janosentrumelnok
Prof. Dr. Nabradi Andrasiékan

8.50 SZUNET
9.00 — 12.00 TAGOZATI ULESEK

12.30 EBED(Kazéanhéz)
A diadkkords hallgatdk, a konzulensek, a biraldtisagi tagok és a
meghivott vendégek szamara.

13.30 ZARTULES (GVK épiilet tanacsterem)
A biralé bizottsagok elndkei és titkarai részvételé

15.00 EREDMENYHIRDETES ES A KONFERENCIA ZARASA
(GVK éplilet 104. €lado)

levezet elndk:Dr. Dajnoki Krisztinakari TDT elndk
dijakat atadjaProf. Dr. Nabradi Andrasiékan
zarsz6:Dr. Pet Karoly stratégiai centrumelnok-helyettes



CONTROLLING TAGOZAT
(GVK 010. ebadd)

Biral6 Bizottsag:

Elnok:

Dr. Kotorméan Annamaria, pénziigyi osztalyvezét
(DEAGTC)

Tarselnok: Egyld Lajos, megyei elnék (Magyar Kézgazdasagi Tarsasag)

Titkar: Bereczné Boros Andreatudomanyos segédmunkatéars
Tagok: Varga Sandor, gazdasagi vezérigazgato helyettes
(Hajdu-Volan Zrt.)
Dékan Tamas pénziigyi vezét(General Electric)
Dr. Csajbok lldiké , adjunktus
Dékan Tamasné dr. Orban lldikd, adjunktus
Dr. L érinczi Krisztian , tanarsegéd
Eléadok:
09.00 Balint Andrea

GVK Szamvitel MA szak Il. évf.
Eurdpai Unios palyazatok megvaldsitasa és értékekts
Kuménia Kisujszallasi Gyogy- és StrandfiFdiukrében
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

09.20 Jaszai Daniel

09.40

10.00

GVK Szamvitel MA szak Il. évf.
Nyiregyhaza megyei jogu véaros fenntartasabarikiids
alapfoki oktatasi, oktatasi-nevelési intézmény remdrének
2011-évi atszervezése — Az atszervezés az onkomaiany
gazdalkodasara gyakorolt hatasai, eredményei
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

Kiss Agota

GVK Szamvitel MA szak Il. évf.
A pénzigyi instrumentumok valos értéken toriértékelésének
szerepe adzsdén jegyzett vallalatok kdrében
Konzulens: Kondorosi Ferencné dr., egyetemi docens

Kovacs Diana

GVK Szamvitel MA szak Il. évf.
Az dnkoltségszamitéas gyakorlati alkalmazasanak ékssonlito
elemzése
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, adjunktus



10.20 L&bas Istvan
GVK Szamvitel MA szak Il. évf.

A controlling mizkddése az dnkormanyzatoknal; Nagyecsed és
Fabianhaza telepuléseken
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

10.40 Mercs Bettina
GVK Pénzlgy és szamvitel BA szak IV. évf.

Nyiracsad Onkormanyzat gazdalkodasanak elemzéseq{20
2011)
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

11.00 Takacs Henrietta
GVK Szamvitel MA szak Il. évf.

Sajoszentpéter Varos Onkormanyzata Gazdalkodasanak
elemzése (2007-2011)
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

11.20 Télas Dorisz

GVK Véllalkozasfejlesztés MSc szak Il. évf.
A versenyképesség €s a pénzlgyi pozicié valtorawéke a
tejiparban
Konzulens: Dr. R6zsa Andrea, adjunktus



PENZUGY TAGOZAT
(GVK 012. ebadd)

Biral6 Bizottsag:

EIndk: Harsanyiné Séllyei Agnestiszteletbeli egyetemi docens
Tarselnok: Pésan Ferencfiékigazgato (Raiffeisen Bank Zrt.)
Titkar: Kulcséar Edina, PhD hallgaté

Tagok: Olajos Jozsef fibkigazgatd (MKB Bank Zrt.)

Dr. Kosztolanyi Laszlong tiszteletbeli egyetemi docens
Dr. Rézsa Attila, adjunktus
Dr. Herczeg Adrienn, tanarsegéd

Eléadok:

09.00 Guba Déra
GVK Pénzlgy és szamvitel BA szak IV. évf.
Kis- és kdzépvallalatok finanszirozasa a BudapeahBon
keresztul
Konzulens: Dr. Tarndczi Tibor, egyetemi docens

09.20 Jenei Anett — Vanyi Bernadett
GVK Szamvitel MA szak Il. évf.

Ami a pénznél is tébbet ér — Az IT cégek specialis
finanszirozasanak hazai esetei
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus

09.40 Licska Péter
GVK Szamvitel MA szak Il. évf.

A szamviteli térvény és a tarsasagi ado térvényasata
tarsasagi adé alapjara - kilonds tekintettel a kiss
koézépvallalkozasokra

Konzulens: Kondorosi Ferencné dr., egyetemi docens

10.00 Pet6 Dalma
GVK Pénziigy és szamvitel BA szak IV. évf.

Ujfehértd 6nkorméanyzatanak devizahitel problémainak
megoldasi alternativai
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar



10.20 Sepsi Barbara
GVK Szamvitel MA szak . évf.

Deviza és forint alapu jelzaloghitelek az arfolyaatges a
végtorlesztés tikrében
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, adjunktus

10.40 Varga Magdolna
GVK Pénzlgy és szamvitel BA szak IV. évf.

A helyi adok szerepe Békés Varos Onkormanyzatanak
gazdalkodasaban
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar



TURIZMUS ES MARKETING TAGOZAT
(GVK 109. ebadd)

Biral6 Bizottsag:

Elndk: Dr. Zajacz Gizella, igazgaté (Discimus Uzleti Akadémia)
Tarselndk:  Szerdi Zsuzsannaszallodaigazgatd (Hotel Lycium****)
Titkar: Kozméané Csirmaz Eva PhD hallgat6

Tagok: Domokos Béla csoportvezét

(Eszak-Alféld Regionalis Fejlesztési Ugyntkség)
Dr. Szab6 Bernadett egyetemi docens

Arvané dr. Vanyi Georgina, tanarsegéd

Dr. Vargané dr. Csoban Katalin, tanarsegéd

Eléadok:

09.00 Boglyasovszky Andrea
GVK Turizmus-vendéglatas BA szak Ill. évf.
A Zempléni tajegység és kornyékének fejlesztésémib s
turisztikai eszkdzokkel
Konzulens: Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar

09.20 Cserés Adam
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki 8k V. évf.
Kerékparos turizmus a Tisza-tavi régidban
Konzulens: Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar

09.40 Egri Dorottya
GVK Kereskedelem és marketing BA szak IV. évf.

A Facebook, mint tomegkommunikacios és
marketingkommunikacios eszkdz
Konzulens: Dr. Varga Levente, tanarsegéd

10.00 Krist6f Erzsébet
GVK Gazdasagi agrarmérnoki MSc szak |. évf.

"Redl" sajat marka fogyaszt6i elégedettség mérése
Konzulens: Dr. Popp Jézsef, egyetemi tanar
Kovéacs Sandor, beszerzési vezet



10.20 Molnéar Szilvia
GVK Turizmus-vendéglatas BA szak IV. évf.

A turisztikai desztinaciés menedzsment szervezhébkzetének
értékelése a HajdlszoboszIGi Turisztikai Nonprd€itt. példajan
keresztll

Konzulens: Dr. Sl 6si Laszl6, adjunktus

10.40 Olah Krisztina
GVK Kereskedelem és marketing BA szak IV. évf.

Online 6kolégiai marketing vizsgéalat, egy multinaialis
élelmiszeripari vallalatnal
Konzulens: Dr. Rathonyi-Odor Kinga, adjunktus

11.00 Thiele Balazs
GVK Turizmus-vendéglatas BA szak IV. évf.

A kdzépkori magyar vaskultira idegenforgalmi
hasznosithatésaga
Konzulens: Dr. Kuti Istvan, egyetemi docens



UZEMTAN ES MAKROOKONOMIA TAGOZAT
(GVK 104. ebadd)

Biral6 Bizottsag:
EInok: Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens
Tarselnok: Dr. Rieger Laszl§ stratégiai tanacsado
(Agrargazdasagi Kutat6 Intézet)
Titkar: Szénasné Vanyi NoémiPhD hallgat6
Tagok: Toth Sandor, cégvezdt (Bold Agro Kift.)
Dr. Madai Hajnalka , adjunktus
Dr. Nagy Adrian, adjunktus
Dr. Popovics Péter adjunktus
Dr. Bittner Beata, tanarsegéd
Dr. Karcagi-Kovats Andrea, tanarsegéd

Eléadok:

09.00 Bakti Beatrix

MEK Koérnyezetgazdalkodasi agrarmérndk MSc szakvl.
A nedvességtakarékos talajivelés szerepe a kukorica
termesztésében réti-csernozjom talajon
Konzulens: Dr. Sulyok Dénes, ligydiszakérd, fejleszémérnok

09.20 Erdés Zsuzsa

GVK Véllalkozasfejlesztés MSc szak Il. évf.
Intenziv spargatermesztés beruhazasanak lzleti elsa
Konzulens: Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
Dr. Zsombik Laszlo, adjunktus

09.40 Fodor Szilvia Mirjam
GVK Logisztikai menedzsment MA szak Il. évf.
A Just-In-Time alkalmazéasénak lehdségei és tapasztalatai
Konzulens: Dr. Nagy Lajos, adjunktus

10.00 Kabai Zsofia
GVK Vallalkozasfejlesztés MSc szak Il. évf.

Adott csaladi gazdasag tevékenységének komplexasaaf
elemzése
Konzulens: Dr. Sdll 6si Laszl6, adjunktus
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10.20 Kurmai Viktéria
MEK Elelmiszerbiztonsagi és -niiségi mérnoki MSc szak II. évf.

Sitwipari vallalkozas létesitésének gazdasagossagi efem
Konzulens: Dr. Apati Ferenc, adjunktus

10.40 Mester Eszter
GVK Vallalkozasfejlesztés MSc szak |. évf.

Magyarorszag valsagkezelésének tarsadalmi vonatkaza
Visegradi négyek tiikrében
Konzulens: Bauerné Dr. Gathy Andrea, tanarsegéd

11.00 Téth Péter Aron

GVK Véllalkozasfejlesztés MSc szak Il. évf.
A szolgaltaté kdzpontok helyvalasztasanak téayez
Konzulens: Dr. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

11.20 Veres Krisztian
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki 8k IIl. évf.

A hazai gazdasagi ndvekedés aspektusai, kulondsitettel a
konjunktdra indexekre
Konzulens: Dr. Kovacs Sandor, adjunktus

11.40 Zdmborszky Gabor

GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki 8 IV. évf.
Az 0ntbzés, az évjarat, a vetésvaltas éfsadm hatdsa a
kukorica termésére a 2007, 2009 és 2010-es években
Konzulens: Dr. Déka Lajos Ful6p, tanarsegéd
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A NEDVESSEGTAKAREKOS TALAJM UVELES SZEREPE A KUKORICA
TERMESZTESEBEN RETI -CSERNOZJOM TALAJON

Szer: Bakti Beatrix, MSc Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Sulyok Dénes, ligybhszakérd, fejleszémérnok

Magyarorszag legnagyobb természeti kincse adgezlasagi termelésre valé
képesség. Ami a teljes gazdasagi élet egyik legiaitb meghatarozé
tényedje. Az iparszei mezgazdalkodas idején j6 néhany karos folyamat
indult meg, amelyek megsziintetése, illetve migfede sordn a legfontosabb
feladat az éssztalajhasznalat kialakitasa volt.

Mérések igazoljak a forgatds nélkuli taléwelés kedveidbb
nedvességmeégzo tulajdonsagat, a hagyomanyos - ekére alapozofiveldsi
moddal szemben. A talaj nedvességkészletével valkarékossag
szempontjabol a talaj<@tészitést és a vetést egy menetben tértirektvetés
mutatta a legkedvébb képet.

Az alternativ talajrivelési rendszereknek a tefhely Okologiai
viszonyainak figyelembe vétele mellett gazdasagoselést kell biztositaniuk.
Ezéltal az 6kologiai és 6konémiai szempontbdl lelgkaibben termeszthét
ndvényeket kell az adott tefimely vetésszerkezetébe bevonni. Mindezen
torekvéseket — takarékos és kithéinddszerek alkalmazasa — ugy Kkell
megvaldsitani, hogy a névénytermesztési tevékenksékpzatat csokkentsék.

Vizsgdlatainkat a  Jasz-Nagykun-Szolnok  megyében alhito
mintaterlleten, Kenderes hatardban végeztik. Arlefsdalajtipusa réti-
csernozjom, ahol 2011-ben talajminta-vételezés @sitdit talajvizsgalat
tortént. A tenyészitbzak soran talajellenallds és talajnedvesség ni@tése
végeztiink tobb alkalommal (alajgwelés utan, vetés@t, kelés utan, intenziv
novekedésben, virdgzasban és a sze®délt idszakaban). A vizsgélt
kisérleti parcellakra elkészitettik az agazatidéitjovedelem vizsgalatokat. A
koltségek részletes szdmbavétele mellett kalkulkltaz arbevétellel és a
tamogatasokkal, valamint meghataroztuk a legfotosgazdasagi mutatokat
(koltségaranyos jovedelméseg, koltségszint, 6nkdltség, fedezeti pont st.).
szantasos és lazitasos technol6gia valtozat dlegdési koltségéll szarmazé
megtakaritds meghatarozasat kdeet beruhazas megtérilési vizsgalatokat
végeztink.

Az altalunk vizsgalt két talajtivelési valtozat kozill a nedvességtakarékos
(lazitasos) alapfivelés 37%-kal (1,6 t/ha) nagyobb termést eredméattex
lazitd beruhdzas megtérilési szamitasai soran kédiépet kaptunk a
megtérilési idk vizsgalatandl. Amennyiben 100 hektart lazitunkgmee
kovetked 10 évben 6 év mulva téril meg, 200 hektarnal &éiva, 300-400
hektar lazitasnal 2 év mulva, 500 hektar lazitdsamd mulva fog megtériini
a munkagép.
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EUROPAI UNIOS PALYAZATOK MEGVALOSITASA ES ERTEKELESE A KUMANIA
KI1SUJSZALLASI GYOGY -ES STRANDFURD O TUKREBEN

Szer: Balint Andrea, MA 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

A turizmus az egész vildg gazdasagaban egy nagglentis huzé esvel
rendelked &gazat, amelynek fontossdgat a XXI. szdzadban anomoly
természeti kincsekkel rendelketagyarorszagon is felismerték. Nemcsak a
magéanszférdban, hanem az énkorményzatok gazdadstidien is fontos, hogy
hatékonyan tudjak kihasznalni az idegenforgalomadbdé lehdiségeket,
ehhez azonban sok helyen nem adottak, vagy maradioisak a korilmények.

Azéltal, hogy hazank 2004. majus 1-én csatlakcantEurépai Unidhoz,
kulcsot kapott a fejlesztés, és a ddpgs kapujdhoz. A pélyazatok, amelyek
ezeknek a céloknak az eszkdzei, kiterjednek a gagdszinte minden agara az
aktualis gazdasagi programtol figgm. A 2007-2013-ra vonatkoz6é gazdasagi
terv egyik & prioritdsa a gazdasag élénkitése, és ezen bealidgis hangsulyt
kapnak a turisztikai beruhdzasok. A palyazati readsen azonban hamar
eltéved az érdeétls, igy dolgozatom egyikéf célja az, hogy elhelyezzem az
onkorményzatokat is érdekelté ¢evRegionalis Operativ Programokat e
rendszer Utveségeben.

A beruhdzésok azonban nem valdsulhatnak meg puéngbbol, féleg
nem a mostani gazdasagi valsag idején. Az dnkormadol kozott is aligha
lehetne olyat talélni, amely elnyert palyazatdhobiaett sajat forrasbol tudna
finanszirozni. A kil forrds bevonasara azonban tébb lébég is van,
amelytBl egyet, az 6nkorményzati kdtvénykibocsatést részém bemutatok a
dolgozatomban.

A kutatasom & célja az, hogy bemutatassam, hogy egy észak-alfold
kisvaros, KisUjszallas turisztikai beruhazasa hagyealosult meg, és
vizsgéljam a 2012 majusatdl 2012 augusztusdig ratikddés tapasztalatait,
amelyek alapot adhatnak a hosszu tavl tervezéshdalgozat elemzését az
Allami Szamvewszék Kutatdé Intézetének 2010 juniusaban elkészAlt,
turisztikai fejlesztések allami tdmogatasa térsé&ginemzetgazdasagi stint
hatékonysaganak vizsgalata Gikutatas szolgal alapul.
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A ZEMPLENI TAJEGYSEG ES KORNYEKENEK FEJLESZTESE KULONB 0Z0
TURISZTIKAI ESZKOZOKKEL

Szerd: Boglyasovszky Andrea, BA llI. évfolyam
Konzulens: Dr. Nabradi Andréas, egyetemi tanar

Az utébbi évtizedekben a turizmus a vilag egyikdiegmikusabban fejbs
gazdasagi agazata lett. Nagyon sok embernek aasutaz életforma részévé
vélt, igy fontos ismerni az igényeiket, érdilési koriket. Figyelembe véve
azt a tényt, hogy a Zemplénben és kdrnyékén eg iiéig nem valdsult meg
korcsoportokra bontott utak szervezése, Ugy goadpkziikségszérdenne ez
a hidnypotlds. TDK munkdmban a#iztem ki célul, hogy egyes korosztalyok
szamara szervezett utakat hozok létre, mely étdékiiknek megfelél
programokat tartalmaz. Azért, hogy a céikéseimet megvalGsitsam, 7
szervezet utat készitettem el, a korosztalyok vélmedekbdési korének,
valamint jellemsiknek megfeleden.

Szamos katalégust, prospektust, kdényvet és honlagtékintve,
kialakitottam egy olyan javaslatot, amely a csagarak ajanlott latnivaldkat,
érdekességeket tartalmazza. Ezt kéeetkészitettem el a ,tUracsomagokat”.
Minden tdrahoz koéltségeket rendeltem, és kialaldiot azt az arat, mely
véleményem szerint kedvez turistdk és a kilénbdézszolgaltatd egységek
szaméra is.

Mivel magam is Zempléni lakos vagyok, itbttem fel ezen a vidéken,
ezért tudom, hogy milyen értékeket rejt, igy kiéigds elemeket is beépitettem
az utakba. Sokszor égordul, hogy egy-egy csoport, vagy altalanos iskola
osztaly megfordul ezen a kornyéken, éle is csak a Rakdczi-varra és a
Reforméatus Kollégiumra koncentralnak, ezen kivibrdman nem igazan
foglalkoznak mas érdekességgel. Nagyon sok belfiddi ismeri sajat hazajat,
és ezen szeretnék javaslataimmal segiteni.

Kombinaltam a taj szépségét, a kornyék irodalmiarnfivészeti,
természeti és torténelmi értékeit valamint egyedilgait. A ,tdrak”
segitségével, bemutathattam a terilet sokoldaltisdga

A korosztalycsoportos lebontas azért lehet haszmast igy célzottan
érhetk el az egyes csoportok. Prébaltam olyan prograiriodi@irni az utakba,
melyek felejthetetlen élményt nyljtanak az idelatd§ szaméra. A XXI.
szézad turizmusa elképzelhetetlen egyedi szérakéagnyek és kilonleges
szérakozasi lehéségek nélkul.

Minden korosztaly nagyon fontos, de a gyerekekjddfetten, mivel ha
szadmukra olyan pozitiv és felejthetetlen emlékdtitik biztositani - ami egész
életiiket végigkiséri - biztosan tdbbszor visszanfdga Zemplénbe latogatni.
Az is ebfordulhat, hogy ha majd fetimek, szidként visszatérnek majd, és
sajat gyerekeikkel vesznek részt masfajta programok

En Ugy vélem a szervezett utak kitérési lébéget is biztositananak a
térség szamara, mivel tény, hogy ez egy gydnybaboritatlan természet, de
ma még elmaradott infrastruktlraval rendelkezik.
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KEREKPAROS TURIZMUS A TISZA-TAVI REGIOBAN

Szer#: Csebs Adam, BSc IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar

A kerékparos turizmus Eurbpa-szerte a leggyorsaldsafeglatvanyosabban
fejl6ds turisztikai szegmens. Ezt a kerékparosok szamangikasszdr
novekedése mellett a sorra nyilé kerékparboltoknszek, és folyamatosan
épub kerékparutak nagyon jél bizonyitanak, mely igazé&tikra is.

Béar ©luink nyugatra méar nagyobb hagyoménya van a kerékpénak,
illetve a kerékparos turizmusnak, az Eurdpai Unmhsatlakozva viszont
szdmunkra is egy sor olyan letstg nyilt meg, hogy kerékparutak épitése
mellett a kerékparozast népdistsik.

A Tisza-tavi turizmus fejlesét ezt kihasznalva olyan mintas#edolgot
hajtottak végre eddig, és ez a munka még korantstra végéhez, mely az
orszag mas turisztikai régidi figyelmét is felkdtite

Dolgozatom célkiizése az, hogy ezeket a megvaldsult fejlesztéseket
illetve a jowképet bemutassam, melyhez a szakirodalmi forraseketn
harom szakember véleménye is segitségemre volrénh szakember mas és
mas terlleten dolgoznak a Tisza-tavi turizmus $efésében, igy
megismerhettem, hogy szolgaltatéként milyen lébégeket lehet kihasznalni a
fejlédés érdekében, vagy a TurizmusfejlésBgyesilet elndkeként milyen
feladatokkal kell megbirk6zni, de megtudtam azthegy a két statisztikai
régi6 és négy megye hataran valdé elhelyezkedés emilpirokratikus
problémakat vet fel, azokat miként lehet athidalni.

A jovékép bemutatasanal nem térekszem csak a Tisza-tirpadrtérd
kerékparozasra, mivel a Tisza-tavi turisztikai 6égiegyik célja a
.Szomszédsagban” 16v Okoturisztikai jeleniséggel bir6 helyszinek
Osszekapcsolasa: igy valosul meg adpBn, remények szerint, hogy
Poroszl6tol  Hortobagyig, onnan pedig Debrecenig,gyvaBerekfird
érintésével Karcagig, netalan Szolnokig lehesseékkérozni. Ezzel az orszag
legnagyobb kerékparos turadtvonal hélézata sziilethmeg, mely varhatéan
meg is fog sziletni, mert az igényen felll forrasekvannak, vagy lesznek
hozza.
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A FACEBOOK , MINT TOMEGKOMMUNIKACIOS ES
MARKETINGKOMMUNIKACIOS ESZKOZ

Szer: Egri Dorottya, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Varga Levente, tanarsegéd

Dolgozatom téméja az egyik legnépsidr kézOsségi oldal, a Facebook
felhasznal6i szokasainak elemzése, ezen kimutatédgelalata utan, a céges
felhasznalok szokasainak elemzése.

A kutatasomhoz a legmegfelbb eszkdznek a késtes vizsgélatot
tartottam. Egyéni felhasznalok esetében 1@0vhlasztottam ki a Facebook
kdzosségi oldalon véletlensien, mig a céges felhasznalok esetében 50
vallalkozadsnak kuldtem el a kéidemet. A kiértékelés soran statisztikai
tanulmanyaimat vettem alapul, térekedtem abrak tséggvel kénnyen
szemlélhetbbé tenni a vizsgalatomat.

Azért ezt a teriltet valasztottam, hiszen Ggy vélbagy ma az emberek,
cégek nagy része az internet segitségével bonyakite megannyi feladatot,
tranzakciot, levelezést. A Facebook kodzOsségi pldadig megannyi
kommunikacios funkciét tdomorit egymagaban, hogyartakzért lett ez a
legnépszdibb és eddig leghosszabb élekdzosségi oldal. Az oldal
segitségével képesek vagyunk levelezni, chatabheotelefonalni, reklamozni,
alapitvanyoknak segiteni.

Kutatdsom magyarorszagi felhasznal6kra terjedMkigyarorszag a tébb
mint 4,2 milli6 felhasznal6javal a 40. helyet érgd a vilag Facebook
felhasznaldinak rangsoraban. A holgyek hasznaljagyobb aranyban az
oldalt, a felhasznaldk atlagéletkora 32 év és mamh mint 2 orat toltenek az
oldalt bongészve. A reklamokat, kommunikaciés sgokat is vizsgaltam
dolgozatom soran, ebbe az esetben is prébaltanggekdés az urak szokasait
kilén-kloén vizsgalni, majd 6sszevetni az eredmé&aie

A hirdetési, reklamozasi szokasokat vizsgalva éeketz kiértékelve
jutottam el a céges felhasznalok szokasainak elsfigé ugyanis az
eredményekdl és tapasztalatokbdl aztistem le, hogy a cégeknek ez egy
kivalo hirdetési felulet lehet.

Nagyon Kkilonbo& vallalkozasoktol kaptam valaszokat, igy az
eredmények is viszonylag elté&k, de egy valami k6zds, ezek a vallalkozdsok
felismerték az oldal adta ingyenes, nagy tomegeiegmozgatd reklamozasi
lehetiséget, igy ha méar az oldalra regisztraltak élnekaispublikélas
lehetiségével.

A legfébb kovetkeztetésem tehat az, hogy ma hazankbarnmaata
Iétszamban haszndljak az oldalt, kortol, ngrfitggetlendl, éinek az oldal adta
lehetségekkel, reklamokkal, hirekkel. Eppen ezért lagmitkségesnek, hogy
egy cég, aki ismerté szeretne valni, vadyiteni a vasarléi korét, érdemes,
hogy az oldalon szerepeljen. Kutatasi eredményeimanéenti allitasaimat
kivdnom aladtdmasztani.

18



INTENZIV SPARGATERMESZTES BERUHAZASANAK UZLETI ELEMZ ESE

Szer®d: Erdds Zsuzsa, MSc Il. évfolyam
Konzulensek: Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
Dr. Zsombik Laszl6, adjunktus

A sparga (Asparagus officinalis) Magyarorszagonélsié ismert, de a vilag
bizonyos részein, éfeg Nyugat-Eur6pdban nagyon népfizets kedvelt
zOldségndvény. Tudomanyos kutatasok bizonyitjakgyh@a benne &y
vitaminok és antioxidansok miatt jotékony hatdsa @z emberi szervezetre,
segit egyes betegségek mégékében és gydgyitasaban is.

Dolgozatom célkiizése az, hogy az intenziv spérga termesztés
vizsgalataval meghatarozzam, hogy milyen gazdassgonyok kdzott lehetne
gazdasagos Magyarorszagon a termesztése. Ezefigsadaelkészitéséhez és
szamszdisitéséhez ad segitséget a stratégiai és a kilénbdet tervek
elkészitése.

A téma feldolgozésa soran a lezajl6doé folyamatasgalatat matrixok és
analizisek felhasznaladsaval vezettem Iéz&lesen elkészitettem a beruhazas
Gzleti tervét, melyben a bevétel és a koltség &adatezamitottam ki a 2012-
2021-es periddusra vonatkoztatva. A Kidlés Bel§ Faktor Ertéked Matrixok
szamszdrsitésén tul, az Uzleti terv részeként elkészitetirdikus beruhazés-
gazdasagossagi vizsgalatok is alatamasztjdk az nzivte termelés
gazdasagossaganak lefsgigét.

A primer és szekunder adaffjigst, valamint a szamitasok elvégzését
kovetben megallapithatd, hogy a sparga telepitési éshbeasi koltsége igen
magas. Egy 20 hektaros terilet telepitési és egjitbégei elérhetik akar a
150 millié Ft-ot is. Ezen dsszegbe a telepitéstdégen felll, a fikédéshez
elengedhetetlen specidlis gépek, berendezésekrbészgilletve az épiletek
Iétrehozésa is beletartozik.

Dolgozatomban arra térekedtem, hogy a bevétel d&ség adatokat a
lehets legpontosabban tervezzem meg. Ebben voltak sggits@ a DE AGTC
KIT Nyiregyhazi Kutato Intézet, valamint a DE AGTKIT Pallagi Kisérleti
telepeken dolgozok. A spargatermesztés koltségrarhoés bevétel adatait a
telepek kisérleti tltetvényeinek adatib6l meritette
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A JUST-IN-TIME ALKALMAZASANAK LEHET OSEGEI ES TAPASZTALATAI

Szer: Fodor Szilvia Mirjam, MA II. évfolyam
Konzulens: Dr. Nagy Lajos, adjunktus

A hazénkban is jelen Iévmultinacionalis cégekkel kapcsolatban a vélemények
megosztottak abban a tekintetben, hogy e cégeki¢tdepozitiv, avagy negativ
hatdssal van-e a hazai gazdasagra. Vitathatatlap &zonban, hogy a
multinacionalis cégek megjelenésével behozott tkErsnerendszereket a
termelés jellegét fuggéen a magyar cégek is kénytelenek bevezetni, ha
versenyképesek akarnak maradni az adott iparagamia€zen rendszerek
bevezetése a hazai cégeknél lébéget biztosit egyrészt a hatékonyabb és
gazdaséagosabb {itkddésre, masrészt arra, hogy a nagyobb multinaéona
cégek ellatasi lancaba is bekapcsolédhassanak. fElidraz emlitett termelési
rendszerek kulénb®éz megoldasokat is kindlnak a készletezési problémak
kezelésére.

A készletek nem megfelel nyomon kovetése illetve adatainak nem
megfelet rogzitése jelews problémakat okoz a véllalat, azon belll a
logisztika, a veti tervezés, a beszerzés, a raktarozas vagy ats@aljozas
szamara, a felmeriltobbletkoltségeket nem is emlitve. Ezért valasaiot
dolgozatom témajaul a készletfigyelés standardszélaés a készletek
optimalizalasat.

A SZAGULDAS Kift. megalapozott szamitasok alapjananezza meg a
vizsgalt termékének gyartdsdhoz szikséges kanbtyékaszamat illetve
standard szabdalyozdsa van a készletszintjének pamgomon kdvetésére.
Mindennek ellenére a gyakorlatban mégis jeélereltérések tapasztalhatéak a
vélt illetve a valos készletszintekben, melyek andard eljarasok figyelmen
kivil hagyaséra vezetlgetk vissza. Dolgozatomban elvégzem a teljes
folyamatszabalyozas elemzését és bemutatom azok&ul@fontossagu
problémaforrdsokat, amelyek a tovabbi hatékonységjaé géatjat képezik.
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KIS- ES KOZEPVALLALATOK FINANSZIROZASA A BUDAPEST BANKON
KERESZTUL

Szerd: Guba Déra, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Tarnéczi Tibor, egyetemi docens

A kis- és kozépvallalatok kiemelkédzerepet toltenek be a gazdasagban. Ezt
mutatja az a tény is, hogy az EU-ban és Magyargmrds a nikods
véllalatok tdbb mint 99%-a a kis- és kdzépvallakektorba tartozik. Ez a
szektor foglalkoztatia az alkalmazottak nagyjabd@thrmadat, valamint
jelents hanyadot képvisel az arbevétel és a hozzaadék Ktrehozasaban.
Mindezekisl kifolydlag a helyzetikben bekdvetkezett valtozdsindennapi
életre is hatassal van. Ezért valasztottam a tamyom kdzponti témajanak a
kis- és kdzépvallalatokat.

A dolgozatom soran a kkv szektoriikddését, tevékenységét jelletnz
tulajdonsigokat szeretném ismertetni, valamint a@émskra elérhét
finanszirozasi forrasokat megvizsgalni. A dolgomatamasodik felében
bemutatom a Budapest Bank vallalati hitelkonstroitcizarasul pedig egy
épitipari vallalat hitelezéséhez sziikséges elemzéstlélitetek.

A kis- és kozépvallalatok tulajdonosai a legtdbbktesn egyben veZzit
szerepkort is betdltenelOk iranyitiak, menedzselik a cégeiket, igy nagy
felelésség harul rajuk. Sok probléméval kell szembenézmiegkuzdenilk.
Mitkodésiiket tébbnyire alacsony sajltt- ellatottsag jellemzi, ami likviditasi
zavart okozhat. Mindezek mellett a méretiikbkifolydlag gyenge
alkupozicioval rendelkeznek. A finanszirozasi péolk megoldasara a piac
sok lehefiséget kindl, azonban a kis- és kozépvallalatok gam&oltségek
miatt csak kevés alternativa koziil valaszthatnakegyik legelterjedtebb ilyen
forrds a bankhitel és a kereskedelmi hitel. Ezelkimtil még lehgiség van
faktoringra, lizingre, tulajdonosi kélcsonre, kozkf ttkések bevonasara és
bels finanszirozasra.

A Budapest Bank tevékenysége soran az elégedeftliigy kialakitasat,
megtartasat és dhitését tekinti elddleges feladatanak. Ennek érdekében
folyamatosan kolt kiilonb®z fejlesztésekre, innovativ tevékenységekre. A
Bank altal kinalt hitelkonstrukciok széles skalamzognak, igy a vallalati
ugyfelek a szdmukra ledglydsebbet valaszthatjak ki. A Bank a hitelezést el
az ugyfél teljes gazdasagi helyzetét megvizsg&mijnek a legfontosabb
szempontjai a kdvetkék: az adott iparag piaci helyzete, a vallalat tdaiosi
struktlrdja, tevékenységnek kore, az elmult kétadatai alapjan a vallalat
rovid és hosszl tavu fiziképessége és jovedelnisggi helyzete.
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS FENNTARTASABAN M UKODO ALAPFOKU
OKTATASI , OKTATASI -NEVELESI INTEZMENY RENDSZERENEK 2011£vVI
ATSZERVEZESE — AZ ATSZERVEZES AZ ONKORMANYZAT GAZDALKODASARA
GYAKOROLT HATASAI , EREDMENYEI

Szer®: Jaszai Daniel, MA 1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

Nyiregyhaza az elmdlt évek soran kilatastalan afsgsralba keveredett
(szallitéi tartozas, novekv forgoeszkdz, beruhazasi hitel, deviza kotvény
allomany) Az oktatasi intézményrendszer dolgozatmb bemutatott
atszervezése, a pénzigyi valsag lekiizdésének fegyds eleme.

A varos oktatdsa, a legnagyobb gazdasagi, szervé#Rtalrendszer is
egyben.

A rendszert meghataroz6 elemek: fogyatkozd gyerstdén, nem
megfeleb hatékonysagu infrastruktdra, csokkedllami tAmogatas, valamint,
hogy néveké sajat forras bevonasaval kell ellatni a feladatoka

Dolgozatom el§ részében bemutatom, miként jutotbakozeli helyzetbe
a varos 2010-re. Ez koven elemzem az  ©Onkormanyzat
adosséagszolgalatat/eladésodottsagat, likviditabizeeét, valamint a 2010-es
év pénzforgalmi mérlegén keresztil a bevételek i@dakok alakulasat. A
feladat ellatasi rendszerrel kapcsolatban bemuta@@ll évi koltségvetésbe
tervezett allami tamogatds alakulasat. Az oktatdsdszer atszervezéssi
(2010) az alatti (2011) valamit az utani (2012¢mményi rendszer felépitését,
finanszirozasat és a megvalésitott atalakitds eregét. Lathatd, hogy az
atszervezés eredményeként hatékonyabb, a torvésiyhsoknak megfelél
feladat ellatasi rendszerre tértek &t, amely jéEntmegtakaritasat
eredményezett.

2013. januar 1-jét az 6vodak kivételével altalanos szabalyként &llam
fenntartasba kerlilnek az oktatasi intézmények,ttelzaallam a fenntart6
feladatokat atveszi az dnkormanyzatoktél, ugyanakk8000 8nél népesebb
telepulések oOnkormanyzatai donthetnek Ugy, hogy imtézmények
mitkddtetését tovabbra is véllaljak. Nyiregyhaza onikbryzata dontétt: a
jovében is nfikddtetni kivanja az oktatasi rendszerét.

Véleményem szerint a dd®n 2011-ben végrehajtott szervezeti,
finanszirozasi atalakitdsokkal az dnkormanyzat égibb helyzetbl varhatja
a 2013-as évet (immar az Ujikddteti szerepkdrében), amely az 0j allami
fenntartdsu iskolarendszer inditAsanak, ma még neliesen belathato,
buktatokkal teli éve lesz.
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AMI A PENZNEL IS TOBBET ER —AZ IT CEGEK SPECIALIS
FINANSZIROZASANAK HAZAI ESETEI

Szerdk: Jenei Anett, MA 1l. évfolyam
Vanyi Bernadett, MA 1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus

Az elmult évtizedben atalakult az infokommunikacitechnologia, és az
internetalapl  szolgéltatasok elterjedésével egy néggzett harmadik
generaciés tarsadalom alakult ki, amelyben marod@ydsztoi szikségletek
jelentek meg.

Ezeknek az igényeknek a kielégitésére Uj tipusigéltatasokat nyujté
véllalatok jottek Iétre, amelyek a digitalizalédotilagban egyre nagyobb
sikereket érnek el. Az IT (information technologsggek térhoditasaval a
kdztudatban is egyre ismertebbé valt a kockaz#e ttipusi finanszirozas,
amely abban tér el a hagyoméanyosnak tekifithbel$ finanszirozasi
maédoktol, hogy nemcsak tulajdonosikét biztosit a portfoliévallalatnak,
hanem a befektét aktiv kozrenikddése sordn szakértelmét és kapcsolati
haléjat is rendelkezésére bocsatja. Dolgozaturdtéalos célkiizése, annak a
kérdésnek a megvalaszolasa, hogy 6miertékesebb a hagyomanyos
tékefinanszirozas formajatél a kockazabke. Hipotézisiink szerint az IT
cégekkel kapcsolatoskefinanszirozas sikerének kulcsa a befékbeizzaadott
értéke, amely iparagi szaktudasanak, beféktepasztalatanak és kapcsolati
hal6janak rendelkezésre bocséatasa altal valosul meg

Dolgozatunkban esettanulmanyokon keresztiil, kvalitamodszerek
alkalmazéséaval, a befektetésaloli jellemzbinek megragadasaval nyujtunk
atfogo képet az Insider Startup Adatbazisabdl kisztott, harom IT agazatban
miikdds, kilénbos vallalati életszakaszban Evarsasagok kockazatikével
valé finanszirozasanak hozzaadott értékéh vizsgalt vallalatok vezétvel
készitett személyes mélyinterjukra, éves beszammldletve a magyar és
nemzetkdzi sajtéban megjelent forrdsokra tadmaszkodészitettik el
tanulmanyainkat, amelyekben a befektetés sz&iregd bemutatdsa utdn a
kockazatitke-befektetés jellent#t, okait, kilatasait ismertettik. A tarsasag
mitkddését vizsgalva kiemelt figyelmet forditottunkbefektetés értékterett
mechanizmuséra. Dolgozatunk készitése soran kmdaténye#t jelentett,
hogy a befektetések adatai nem nyilvanosak.

Az esettanulmanyok alapjan megallapitottuk, hogytézisiink helytallo,
mivel minden vizsgalt véllalat esetében beigazadijdmgy a kapottdkénél
sokkal nagyobb jeletiséggel bir a befekigt személyisége és az altala
biztositott szemlélet, tudas, tapasztalat és kagit$aalo.

23



ADOTT CSALADI GAZDASAG TEVEKENYSEGENEK KOMPLEX GAZDA SAGI
ELEMZESE

Szerd: Kabai Zso6fia, MSc II. évfolyam
Konzulens: Dr. Sdlési Laszlo, adjunktus

A mezgazdasag jeletis hagyomanyokkal rendelkezik Magyarorszagon;
mezvarosi szarmazdsomnak és egyetemi tanulmanyaimmiekzdkheien
része életemnek. Dolgozatomban egy eddig nem kéxzetks tervek alapjan
gazdalkodo csaladi vallalkozas 2012-es munkalataiészitettem kalkulaciot.

A gazdasag allattenyésztéssel (juh, szarvasmarh®  okréf
névénytermesztéssel (kaposztafélék, paprikdk, 8&#dt ipari, takarmany-, és
arundvények és gyumoélcsos) foglalkozik. Elemzésem@012-es év adatai
alapjan végeztem, az éVévre valtakozo vetésszerkezet miatt.

Dolgozatom célkiizése, az volt, hogy bemutassam a vizsgalt vallakoz
koltség- és jovedelem viszonyait minden agazasajaflalkozasi szinten is, a
2012-es gazdasagi évre vonatkozéan. Gékikemhez hozzatartozott, hogy
megvizsgaljam a gazdasag csaladeltartd képessegeét i

Vizsgélataimat részletes adafifgssel kezdtem, primer és szekunder
forrasok felhasznélasaval, majd a Debreceni Uzengkala altal kifejlesztett,
oktatdsban hasznalt kalkulacios modell segitségéelelolgoztam azokat
agazatonként. Ezt koviEn 4gazati és véllalkozasi szinten is értékeltem az
eredményeket. Végil megvizsgaltam a gazdasag edaldd képességét.

A kalkulaci6 megmutatja, hogy a gazdasag szintjgradoevétel 130,4
millié Ft, a termelési értéket novebgyéb tényaik (tAmogatasok) értéke 15,2
milli6 Ft. Szamitdsaim szerint a termelési értély 5,9 millio Ft. A
véllalkozas kdzvetlen termelési koltségei 105,liniFt-ot tesznek ki idén, a
fedezeti 6sszeg tehat 40,8 milli6 Ft. A tAmogatdsrmelési érték minddssze
10%-at teszi ki, igy a vallalkozéas, tamogatas rlékjovedelmed lenne. Az
Osszes termelési koltség 117,5 millié forintot jeédt a gazdasag szamara. A
nettd jovedelem, amit idén a vallalkozas realiz&bnd 28,3 milli¢ forint,
amihez jelerts mértékben a paprika félék és a takarmanykukgéitéh hozza,
az Allattenyésztés azonban csokkenti. A gazdalko#é#iségaranyos
jovedelmesdsége mintegy 24,1%, a befektetett eszkéz aranyos
jovedelmedsége pedig 12,4%. Ezen mutatok orszagos szintewenéz
mezdgazdasag jovedelemtermidtépességét, keduzek tekintheik. Mindez
kdszonhet az intenziv kultdrdknak, mert ha csak a hagyomgrsgéntofoldi
ndvényeket termesztene, nem szamithatna ilyen gwexdSségre.

Osszességében tehat kijelenthéiogy az egyes agazatok nem feltétlendil
jovedelmedek, azonban a gazdasagot egészként nézve nyerésdgek és a
tobb labon A&llasanak koszonbeh képes eltartani a csalddot, mig a
fennmarado 6sszeg fejlesztések megvalositasdtagie teszi.
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A PENZUGYI INSTRUMENTUMOK VALOS ERTEKEN TORTEN O ERTEKELESENEK
SZEREPE A TOZSDEN JEGYZETT VALLALATOK KOREBEN

Szerd: Kiss Agota, MA II. évfolyam
Konzulens: Kondorosi Ferencné dr., egyetemi docens

A szamviteli rendszer legbb célja és feladata, hogy megbizhaté és valos
képet biztositson a gazdalkoddk vagyoni, pénzigyibeéedelmi helyzetét a
killss és bel§ kornyezet szamara. Magyarorszagon e cél megvaddsita
hatalyos 2000. évi C. szamviteli térvény szabalgoz& szamviteli tbrvény
altalanos indoklasa szerint a piaci szefkplgénye, hogy hozzajussanak
azokhoz az informéaciokhoz, amelyek dontéseik megtat@hoz sziikségesek.

Bar az egyes vagyonelemek értékének megallapitaédsrereit
hivatalosan nem nevesitik a szamvitel kilonall&tersiletének, a szamviteli
mérleg és ezen keresztlll a valés kép elkészitég@agls nagyon fontos
szerepet tbltenek be. Hazankban a szamviteli spaddd klasszikusan a
bekertilési értékek alkalmazéasara épul, azonbanijdwleti torekvés, illetve
igény a multbéli, bekerilési aras értékelés melkett aktualis piaci értékek
szamviteli alkalmazasa. Az uniés iranyelveknek raledfen a hazai szamviteli
szabdlyoz4s 2004. januardl-hatalyba Iéptette és 4ltaldnossa tette a pénzigyi
instrumentumok meghatarozott korének valés érték@nérns értékelési
lehetiségét. Ezzel parhozamosan é&zsdén jegyzett véllalatok szamara
bevezették az 06sszevont (konszolidalt) éves bedparko nemzetkozi
standardok (IFRS) szerinti elkészitésének kdveteydic

Dolgozatomban adézsdén jegyzett magyarorszagi székhielallalatok
egyedi és dsszevont (konszolidalt) éves beszamak&galtam primer kutatas
formajaban. Elsdleges célom valaszt kapni arra, hogy a valds éntdéértés
értékelést a vdllalatok milyen mértékben alkalmbzzz egyedi éves
beszamolo6juk soran, az értékelési eljaras alkals@abagyan all kapcsolathan
a nemzetkdzi standardok szerint dsszedllitott kalitkdt beszamoldjukkal,
tovabbéa az értékelés milyen médon van hatassakeaményre, illetve hogyan
valtoztatja meg a vagyon 0sszetételét.

A pénzigyi instrumentumok valés értékelése a hapmkorlatban
kezdetleges és sok esetben becsléseken alapulmémgdés adbvonzata
kdvetkeztében azonban jelésthatast gyakorol a vallalatok teljesitményének
megitélésére. A kozeljdben a valés értéken tori&rértékelés a pénzigyi
eszkdzok térnyerése kovetkeztében mindenképp §alefigyelmet érdemel
mind a gyakorlati alkalmazéas, mind a kdnyvvizsgtaailetén.
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AZ ONKOLTSEGSZAMITAS GYAKORLATI ALKALMAZASANAK
OSSZEHASONLITO ELEMZESE
Szerd: Kovacs Diana, MA II. évfolyam
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, adjunktus

Dolgozatom alaptémaja az 0Onkoltségszamitas rerétszler bemutatasa.
Témavéalasztdsom oka, hogy a mai gazdaségi korip@repy termél vallalat
szamara nagyon fontos a tevékenységek koltségdeteds legpontosabb
ismerete. Ez az informacidés igény egyre tobb g&ndifl esetében felmerdl,
hiszen gyakran a versenyképesség megtartasanaktleegyeszkdze a
koltségcsokkentés — természetesen bizonyos kekétgkt. Gyakori kérdés a
véllalati tulajdonosok és menedzsment korében: ydaglehetne — ha csak
kismértékben is — csokkenteni koltségeinket?” Enregkyik eszkdze a
tevékenység koltségeinek mérséklése, amihez elapgetten annak ismerete,
hogy egységnyi termékd&llitdsa mennyibe kerul a vallalatnak, vagyis ménny
annak az onkdltsége.

Elssként a vizsgélt téma aktualitdsardl olvashatunk, jdmaaz
onkoltségszamitas elméleti hatterének ismertet&eetkezik, melyben a
térvényi szabalyozasroél, a kapcsolodéd alapfogaldialaz 6nkdltségszamitas
formairél, moddszerefil tajékozédhatunk. A gyakorlati alkalmazast egy
baromfitenyésztéssel foglalkozé vallalat példajaerekztil ismertetem,
melyben a vizsgalt vallalat altal kidolgozott orisélg-szamitasi folyamatot,
illetve annak eredményeit egy masik, altalam kititskmodszerrel hasonlitom
Ossze. A zar6 részben még egyszer roviden attekiareismertetett nkoéltség-
szamitasi modszereket és a kapott eredményeket] kinjetkeztetéseim
levonasa utan javaslatokat fogalmazok meg.

Célom a dolgozat megirdsaval, hogy rairanyitsangyelimet a vezéi
informacios rendszer, az 6nkoltség meghatarozase syyerhet informaciok
értékére, fontossdgara, az egyes koltségszamitddszmrek eredményeinek
eltéréseire, illetve az eltérések okaira. Ezen Ikegy Osszetett onkoltség-
szamitasi folyamat meélyrehatd megismerése és medst@se volt a
szandékom, melynek soran egyfajta rendszerszemlditlakitasara
torekedtem.

Véleményem szerint a tarsasag tevékenysége nagysémek megfelé|
j6l felépitett, redlis képet nyujté onkoltség-sztisii rendszert dolgozott ki. A
jovére vonatkozo javaslataim egyike, hogy az eddignfeh osztott ltaldnos
koltségeket is érdemes lenne egy megelektitési alappal az egyes
tevékenységekre terhelni a még pontosabb dnkdkisegmitasa érdekében.
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+REAL” SAJAT MARKA FOGYASZTOI ELEGEDETTSEG MERESE

Szerd: Kristof Erzsébet, MSc |. évfolyam
Konzulensek: Dr. Popp Jézsef, egyetemi tanar
Kovacs Sandor, beszerzési vézet

A kereskedelmi markék egyre nagyobb szerepet jagdzemind a hazai mind a
kulféldi kereskedelemben. A sajat markak kezdetléorratlanok voltak
csomagolas és beltartalmi érték tekintetében egyaNapjainkra azonban a
kereskedelmi markak mélté vetélytarsava valtakatgy markaknak.

Kutatdsom targya a vasarléi elégedettségmérés a Riedgaria
Elelmiszer Kft. &ltal készitett és forgalmazott ARe jeldléssel ellatott
termékek segitségével. 2011. szeptember 21-22 ¥2. 2ktéber 5-6 kdzott
kérdsives megkérdezést folytattam 300 &dwrében Nyiregyhazan a Szarvas
és Golya ABC-kben. A 3006% mintanagysag elemzéséhez a Statistical
Package for Social Sciences (SPSS) programot HemmaA tobbvéltozds
maodszerek kozill a faktoranalizist alkalmaztam, béakereszttabla és Chi
tesztelemzést is végeztem.

A ,Redl” sajat marka 2001 6ta folyamatos &eigst mutat, a
cikkelemszam 2001 és 2012 kdzott 16-r6l 614-re kedgtt. Vizsgalatom
célia az egyre jellensbbé valé kereskedelmi iranyvonalak bemutatasa,
ugyanis a sajat méarkas termékek nowvekergalmazédséval ,kereskedelmi
hatalmi edk” jonnek létre a piacon. Felmérésem segitségévihtegdria
jovedelmessége javithatd, hiszen igy megismerhetjik a mar&aanasa
mellett sz616 fogyasztoi érveket.

Dolgozatomhoz kapcsolédéan 6t hipotézist allitotfein H1: A ,Redl”
jelolédi termékeket a fogyasztok relative olcsénak itélikgmH2: A ,Redl”
jelolédi terméket vasarlok atlagos és/vagy atlag alatted@emkategériaba
sorolhatéak. H3: A vasarl6i igényesség nincs Ossggfsben a vasarlo
jévedelmével. H4: A hazai fogyasztok valasztasigzentjai kozott az ar és a
minéség mellett a harmadik helyen a termék szarmazhge Iszerepel. H5: J6I
elkulonithed csoportokat taldlunk a ,Real” termékeket vasad@ybsztok
kozott.

Dolgozatom eredménye alapjan elmondhatd, hogy ayakmidék e
termékkategoriat relative olcsénak itélik meg énemkérdezettek tdobbsége a
100 000 Ft feletti jovedelemkategoridba sorolta éag sajat marka tehat nem
elsisorban az alacsony jovedelemmel rendeélkedséarlokat célozza meg. A
szarmazas, mint vasarlasi szempont negyedik helgeerepel, vagyis
kijelentheb, hogy etnocentrizmus jelenleg nem tapasztalhat6 a
kereskedelemben. A fogyasztok pedig konkrét csofbe sorolhatdak
vasarlasi szokasaik alapjan.

Hipotéziseimhez kereskéidvéleménynyilvanitas is kapcsolodik, annak
érdekében, hogy még attekintsialh legyen a vizsgalatba bevont ,Redl” mérka
helyzete.
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SUTOIPARI VALLALKOZAS LETESITESENEK GAZDASAGOSSAGI ELEM  ZESE

Szer®d: Kurmai Viktéria, MSc Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Apati Ferenc, adjunktus

A dolgozatomban egy indulé pékség Uzleti tervézikéttem el, azzal a céllal,
hogy meghatarozzam, hogy lak6helyemen gazdasagékséget létrehozni és
Uzemeltetni. Meghataroztam, hogy az Uzleti kornye&zea sajat adottsagok
révén van-e a vallalkozasnak realitasa. Célom #z wogy meghatarozzam a
véllalkozas inditds beruh&zési koltségeit (kezdékieigényét), valamint a
mitkddés idszakanak bevételeit, koltségeit és eredményeit. ebutazas
gazdasagossaganak értékelését elvégeztem, s ganal@palasztottam a
gazdasagos tervvaltozatokat. Végil a gazdasagodsggrzékenyebben
befolyasolod ténysiit kiértékeltem.

A SWOT analizis soran kiderllt, hogy a pékség éashnak van
realitasa, és a korlatoz6 téngkalapveten nem gatoljak a sikeregikddést.

A beruhazasnak 17 millié Ft a kezddtkeigénye, abban az esetben, ha a
beruhazast sajat lakdhelyemen valdsitom meg a wmiegldilet feltjitasaval és
haszndlt technologiai berendezések beszerzésévatbBi tervvaltozat ((j
telephely, 0Gj épulet, Uj gépek) elveténdAz éves bevétel, mely kizardlag
arbevétel 60 milli6 Ft korul alakul, mig a kiadask&zel 52 millié Ft-ot
tesznek ki. igy realista esetben mintegy 8 millib génzigyi eredmény
realizalhat6.

A sajat épllet felGjithsaval és hasznalt gépekketéts beruhazast
vélasztottam. Két finanszirozasi format részes@ékyben, a sajat forrasbol
tortérd finanszirozast és a sajat forrasbol és hitetbrténs finanszirozast.
Kiemelkeds gazdasagi mutatokkal rendelkeznek, ami az alacbenyhazasi
koltségekre vezeth@tvissza, melyet a sajat lakasunk gardzsaban kiateki
Uzemhelységgel és hasznalt gépek vasarlasavakEr€hjat forrasbol tortén
finanszirozds esetén a kumulélt eredmény 62 mitigul alakul, és a
beruhdzas a 3. évben téril meg. Az NPV értéke kB82elmillié Ft, a
tékearanyos jovedelmégég 45%. 75%-ban hitélbfinanszirozott beruhazas
esetén a kumulalt eredmény koridlbelll 57 millio é%,a 2. évben megtéril a
beruhazottdke. Az NPV értéke 37 millié Ft, a megtérulési rago.

A gazdasigosséagot leginkabb befolyasolja az éitékear és az elérhiet
piaci részesedés. dbinek 9-10%-o0s, utébbinak 15-17%-0s csdkkenése mar
kritikussa teszi a megtérulést. Ezen téketrervezett értékeinek elérésére
mindenképpen térekedni kell.

A beruhazasrdél sz6l6 végleges dontése meghozatalahpici részesedés
még pontosabb meghatarozasa érdekében, dolgozatolytatdsaként
piackutatas valhat szikségessé. A gazdasagi ssaékitneggyzéek, a
véllalkozas gazdasagos, igy a fentiekben ajanlattkptatas elvégzése utan —
amennyiben az a tervezett 33%-0s piaci részesdédisét aldtdmasztia — a
pékség elinditasa javasolt.
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A CONTROLLING M UKODESE AZ ONKORMANYZATOKNAL ; NAGYECSED ES
FABIANHAZA TELEPULESEKEN

Szerd: Labas Istvan, MA Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

Dolgozatom témajaul egy kisvaros (Nagyecsed), éskégség (Fabianhaza)
gazdalkodasanak az elefnz 6sszehasonlitdsat valasztottam, melynek
idéintervalluma 2008-2012 kozoétti évek, ahol a cofitmgl szerepe kerill az
elétérbe.

Napjainkban egyre jobban érvényesiil az mondas, kaggtforrasok
szikdssége és a felhasznaloi igények korlatlansagt erankorményzatokat
erds célracionalizmusnak kell jellemeznie. Az dnkorymat iranyitdinak,
vezebinek feladata a stratégiai célok meghatarozasanezés, a dontés, a
dontésmegvaldsitas operativ irdnyitasa és azéellése.

A jelenlegi kormany sorozatos torvénymodositasaivémé az
onkorméanyzatok fikddése egyre jobban feladatorientaltta  valik.
Dolgozatomban bemutatom, hogy ezen modositasokemitgédon is hatnak
ki az 6nkormanyzatok tikédésére.

Hipotézisem hogy a controlling segiti-e a vizsgditkormanyzatokat,
annak érdekében, hogy helyes dontéseket hozzanak.

Elemeztem Nagyecsed és Fabianhaza koltségvetéstaitadahol
részletesen vizsgalédtam, hogy hol kovetkeznek bé@ltozasok, s
kovetkeztetéseket vonok le. A jelenlegi legfontdsébkorményzatokat érigit
téméakkal foglalkozom (eladésodottsag, iskolarendszénkormanyzatok
tamogatasanak valtozasa).

Megvizsgaltam, hogy a jelenlegi allapotok szerintyem koltségvetési
kihatasai lesznek az iskola atvételének. Ennek d@apditértem a jelenlegi
magyarorszagi oktatasi rendszerre és néhany nagymiskag oktatasi
rendszerének aitthodésére.

Javaslataimban kitértem arra is, hogy mely |épéltletnek azok,
melynek segitségével megvaltoztathatd lenne az rivdoyzatok
gazdéalkodasa, tikodése, s lehetne egy hatékonyablééejki palyara allitani.
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A SZAMVITELI TORVENY ES A TARSASAGI ADO TORVENY HATA SA A
TARSASAGI ADO ALAPJARA —KULONOS TEKINTETTEL AKIS - ES
KOZEPVALLALKOZASOKRA

Szerd: Licska Péter, MA 1. évfolyam
Konzulens: Kondorosi Ferencné dr., egyetemi docens

A Magyarorszagon ikdds vallalkozasok rikddése soran sarkalatos kérdés a
tarsasagi addé alapjanak, illetve a ténylegesentefizk tarsasagi ado
0sszegének meghatarozasa.

Dolgozatom témaja a tarsasagi ado torvény szenddositd tételek
hatasa az ad6zasé#l eredményre. Célkizésem az, hogy megvizsgaljam,
hogy ezek a médositd tételek milyen hatast gyakaiola szamvitellel
kimutatott ad6zés étti eredményre, illetve ezen keresztiul a ténylegese
fizetendd adé Osszegére. A feltételezésem az, hogy ezekekekétovabb
csokkentik az amigy sem magas tarsasagi ado alapjat

A célkitizésem megvalésitasahoz 15 Magyarorszagdkodd kis- és
kozépvéllalkozas adatait hasznéaltam fel. Az adatdkaéves idtartamra
gytjtoéttem, annak érdekében, hogy megbizhaté infordbd@pjak. Az egyes
moédosito tételeknél a vallalkozasok 5 éves adatkigoltam, és igy kerilltek
bemutatasra. A kilonbdz tételek elemzése utdn 0Osszevezettem a
moédositdsokat és meghataroztam, hogy a cégek emetfiszesen mennyi a
nett6 modositas. Ezen kivil fontos kiszamolni, hagsgzamitott adé 6sszegén
mennyit valtoztatnak a tételek. Tovabba sziksébegy az addzési &ti
eredmény, illetve a csokkénmoveb tételek kozott milyen éssédi kapcsolat
mutathato ki. (korrelacio)

Kovetkeztetésként elmondhaté hogy az addalapbaablivcsdkkenés
kovetkezett be a legtdbb vallalkozasnal. Annaknélte, hogy az addalap
maédosito tételek alapueteélja, hogy kisirje a ketbs addztatas hatasat, illetve
a tovabbi csokkentések letiségét.

A korrelaciés szamitdsok eredménye is azt muthtgy az addalap médositéd
tényesk nem mindig érik el a kivant hatasukat.
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NYIiRACSAD ONKORMANYZAT GAZDALKODASANAK ELEMZESE ~ (2007-2011)

Szer®d: Mercs Bettina, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

Egyre tdbbet lehet hallani az dnkormanyzatok eladésar6l és gazdasagi
helyzetiik egyre romlé tendencidjardl. Bvévre novekedik azon feladatok
szama, amelyeket az énkormanyzatoknak el kelll&trdizonban vannak olyan
telepilések, ahol a kotelefeladatok ellatasat is alig vagy pedig egyaltalan
nem tudjak megoldani.

A téma aktualitasat bizonyitja, hogy 2011 decentmméelfogadtak az
onkorményzatokat és {tkodésiket szabalyoz6 U0j torvényt. Az elfogadott
jogszabdly atszervezte mind az Onkormanyzati mindallami feladatokat.
Ezzel egyiddjleg egy Uj feladatfinanszirozasi rendszer jon Jétreelynek
alapveten az a célja, hogy Magyarorszag minden telepulés#ositsak az
onkorményzati szolgaltatdsokiktdoképességét.

Célom az volt, hogy megvizsgaljam az 6nkormanyzatdglkodasat,
annak hatékonysagat illetve a vagyoni és pénziglyzbtét. Bemutattam
tobbek kdzt magyar allamhaztartas rendszerét, aoriranyzatokrél valod
altalanos tudnivalokat illetve az altalam elemz@ttkormanyzat bevételi és
kiadasi oldalanak ¢bb sajatossagait, likviditasi  helyzetének és
adossagallomanyanak alakulasat.

A mérleg adataib6l szamitott mutatok j6l jellemzk onkormanyzat
vagyoni helyzetét, szinte teljes egészében séféthil finanszirozza a targyi
eszkozeit és készleteit. Ugyan sok beruhazas,shbfle megvalésitasara sor
keriilt, mégis likviditasi problémakkal kizd. A liiditasi problémakat
leginkdbb az okozza, hogy a helyi beruhazasokhbb tédmogatasra lenne
sziikség, mint ami rendelkezésre all az 6nkormarszanara.

A bevételek vizsgalatabdl kiderilt, hogy az énkanymat bevételeinek
hangsulyos részét a személyi jovedelemadobol, géfgobdl, illetve
koltségvetési tamogatasokbol befolyt bevételelositottak.

Megallapithatova valt, hogy az énkormanyzat kiaotddanagy részét a
tamogatasok, szocidlis juttatasok nyujtasa, a senuétatasok és dologi és
egyéb kiadasok tették ki. Nagy terhet jelent az obmianyzat szamara a
szocidlis juttatasok kifizetése. Emellett a szeinéltyatdsok értékét tekintve is
jelentts novekedés kovetkezett be, ami a kozfoglalkozkoszamanak
emelkedésével jar egyitt.

Osszességében az onkormanyzat és az intézményeldligaiasat a
felelésségteljes munkavégzés gazdasadgi szempontl, takasdemlélet, a
forraskbvité lehetségek kihasznalasa, a koriltekinfeladat-végrehajtas
jellemezte.
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M AGYARORSZAG VALSAGKEZELESENEK TARSADALMI VONATKOZAS Al A
VISEGRADI NEGYEK TUKREBEN

Szer®: Mester Eszter, MSc |. évfolyam
Konzulens: Bauerné Dr. Gathy Andrea, tanarsegéd

2008 szeptemberében egy, az egész vilagra hatégsaseménysorozat vette
kezdetét. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a 200% &falakuléban &y
ingatlanpiaci buborék kidurrant és ennek kovetkemeként rovid id alatt
egy masodrend jelzalogpiaci valsdg alakult ki. A kezdetben még
elszigeteltnek latsz6 probléma vilAgméret rotte ki magat és a nagy
gazdasagi vilagvalsag oOta a legsulyosabb krizisé#, \amely a vilag
valamennyi orszagaban éreztette hatasat.

Tudomanyos Diakkéri Dolgozatom célidtése annak vizsgélata, hogy a
magyarorszagi valsagke#eprogramok hogyan érintették a tarsadalmat. A
vélsdg hatasara a magyar gazdasagi névekedésesstizaz orszag elvesztette
kilfoldi befektebi- és piacai bizalmat és egy ériasi méregyensulytalansag
alakult ki. A kialakult helyzet kezelése érdekélzekorméanyok valsagkezel
intézkedések sorozataba kezdtek, mely intézkeddsginkabb érintett
szerepbi a tarsadalom tagjai voltak. Dolgozatomban Magsszéag gazdasagi-
tarsadalmi helyzetét a valsag kirobbanaséit eh visegradi orszagokhoz
hasonlitottam valamint vizsgaltam, hogy milyen akigdéseket hoztak ezek az
orszagok a véalsag kezelés érdekében.

A magyar valsagkez&l programban tett igéretek és a ténylegesen
megvalosul6 intézkedések tarsadalomra gyakoroftsdak elemzése céljabol
kérdsives kutatdst végeztem Magyarorszag egyik leghg@sabb megyéjében,
a dél-alféldi Békés megyében. A vizsgalatom sorda a kérdésre kerestem a
vélaszt, hogy a recesszi6 ellen tett intézkedéselgydn érintették a
tarsadalmat. A 200 6f altal kitoltdtt kérdiv elemzése soran statisztikai
moddszerekkel igyekeztem Osszefliggéseket talalidishgkezdl intézkedések
altal igéretet tett gazdasagot élébldselekvések és a tarsadalomra kifejtett
hatasa kozott.

A kutatas eredmény alapjan megallapithatd, hogynezaintézkedésnek
volt pozitiv hatasa, mig volt a programoknak olya@sze is, ami nem az
elvarasoknak megfelgtn fejtette ki hatdsat. A megkérdezettek 1/3-nak
segitségre van szilksége ahhoz, hogy alépkitdasait fedezni tudja, az
emberek jelers része nem rendelkezik megtakaritissal és a #osad
fogyasztasi szokasai is megvaltoztak. Osszességéerm kovetkeztetés
vonhaté le, hogy a valsagke&girogramok ellenére a lakossag még mindig a
2008-as események kellemetlen hatasai ellen kiizd.
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A TURISZTIKAI DESZTINACIOS MENEDZSMENT SZERVEZETEKH ELYZETENEK
ERTEKELESE A HAJIDUSZOBOSZLO!I TURISZTIKAI NONPROFIT KFT. PELDAJAN
KERESZTUL

Szer®: Molnar Szilvia, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. S#lési Laszlo, adjunktus

Az elmult évek sordn a turizmus &gazata jéleet atalakult a gazdaséagi,
tarsadalmi és kdrnyezeti hatasok miatt. Megvaltoata utazasi szokasok és a
turistak igényei egyarant. Egyre nehezebb feladatirsztikai szolgaltatok
szamara, hogy meg tudjanak felelni a piac igényeiilletve 1épést tudjanak
tartani a versenytarsaikkal. Ehhez sziikség van legyplex turisztikai
termékre, afs marketingtevékenységre, valamint fontos, hogydagsaltatok
felismerjék lehetségeiket. Azonban a gazdasagi valsag hatdsa ézmus
véltozasai jeleisen nehezitik a szolgaltaték 6nallo, sikeres piallépését.
Eppen ezért mind desztinacios, mind pedig magasainteken sziikséges egy
sikeres turisztikai iranyitasi rendszer kiépitésmely Magyarorszagon
napjainkban is folyamatban van.

Dolgozatom & célkitizése, a turisztikai desztinaciés menedzsment
szervezetek helyzetének értékelése a HajdUszoboBatésztikai Nonprofit
Kft. példajan keresztiil. Ugy vélem, hogy egy ilyietlegi szervezet keretein
bellll hatékonyabb piaci megjelenésre képes egydeggtinacid. Célkiizésem
megvalositasdhoz konkrét feladatokat rendeltem:Ha)duszoboszld, mint
desztinici6 bemutatdsa és értékelése; 2) A Hajdasztdi Turisztikai
Nonprofit Kft. mikddésének bemutatasa; 3) Az érintett szakembena@thigz
kapcsolodd tapasztalatainak és véleményeinek Ujege és feldolgozasa
mélyinterjik lefolytatasaval.

A feladatok elvégzését koven oOsszeallitottam a szervezet SWOT
analizisét, amely ravilagit annalésségeire és gyengeségeire, valamint adkuls
tényesk okozta lehéiségekre és veszélyekre. A szervezet tobbek kot o
ergsségek birtokaban van, mint a szakmai egyiktidés megléte vagy a
palydzatokon eddig elért eredmények, valamint a hreégkonyabb fikdodést
segithetik a megléviehetiségek kihasznalasa, mint az Uj, potencialis piacok
megléte, vagy a palyazatokon valé tovabbi sikeésgwétel. Azonban szamos
bel$) tényesd neheziti a sikeres egyutlikbdést, igy fontos kikiiszéboélni a
tagok kozott fennalld ellentéteket, vagy a kommani& okozta nehézségeket.
Emellett fontos, hogy felismerjék a veszélyekettnaiz e6sod piaci helyzet,
vagy a tdmegturizmus megjelenésének negativ hakmek csak néhanyak
megismert kil§ és bel§ tényesdk kdzil.

Vizsgélataim alapjan ugy vélem, hogy a versenykégesenntarthato
turizmus megteremtéséhez és fenntartdsahoz eleztgdedh a desztinacios
menedzsment szervezeti rendszer kiépitése, amahangba halad, s kivalo
lehetiséget jelent a szolgaltatok szaméra, azonban néégoszvaltoztatasra és
Uj szervezeti szintek kiépitésére van sziikség ahdmilyen fajta turisztikai
irAnyitas gordulékenyenitkddhessen.
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ONLINE OKOLOGIAI MARKETING VIZSGALAT , EGY MULTINACIONALIS
ELELMISZERIPARI VALLALATNAL

Szer®: Olah Krisztina, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Rathonyi-Odor Kinga, adjunktus

A fenntarthatd fefildés, mint a 21. szazad egyik kulcsprobléméja, Uj
kihivasokat teremtett a vallalatok szamara. A \@itknak vitathatatlan és
atruhazhatatlan felé$ségik van a gazdasagi-tarsadalmi folyamatok
atalakitasaban, melyek keretén belil meg kell rnal@dz egyensulyt a
profitmaximalizalas, a tarsadalmi elvaras, és azreeghangsulyosabb
kérnyezeti szempontok kozétt. Ugyan a fogyasztolwredajékozottabbak e
terlleten, am sok esetben mégis hianyos vagy negfete¥ ismeretekkel
rendelkeznek, ezért a vallalatoknak részt kellaldilk a fogyasztok minél
szélesebb korben és hitelt érdémiédon megvalosulo tajékoztatasaban.

Az elmult évtizedekben tehat Iényeges valtozasoketk®@ztek be a
véllalatok piaci kornyezetében, melyhez val6 folgams alkalmazkodas a
marketing fejpdését is eredményezte. A Vdllalati fenntarthatésag
kialakulasanak hatasara a marketing 0 iranyvorf@agsulyozottan veszi
figyelembe a fenntarthatésag harom pillérét és ezényvonal atiltetése
megfigyelhet a marketingstratégia és marketing-mix elemek kitgdaaban is.

Dolgozatom célija egyrészt, a napjainkban egyre #idggsabb
kornyezettudat, kornyezettudatos magatartds fodalntimenzionalasa;
masrészt az elmult harom évtizedben megjglenegkilonbéztét okoldgiai
szempontokat messzentem érvényesit Ujfajta marketing iranyzatoknak,
ezekhez kapcsolodo stratégiaknak és marketing-sukézoknek elméletben
és gyakorlathban tortéralkalmazasanak bemutatdsa. Célom tovabba egyvezet
piaci poziciéban |&v multinacionalis élelmiszeripari vallalat, a Nestlé
anyavdllalatanak és hazai leanyvéllalatdnak ondfikelogiai marketingjének
0sszehasonlitd vizsgalata a gyakorlatban tetthetézseikre vonatkozéan.
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UJIFEHERTO ONKORMANYZATANAK DEVIZAHITEL PROBLEMAINAK
MEGOLDASI ALTERNATIVAI

Szerd: Pet Dalma, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

Véleményem szerint a vilagban nagy problémat jelegit manapsag a
devizafinanszirozasi lehitégek, ez kilondésen nehéz egy olyan piaci szektprba
mint az énkormanyzatok. Azért nehéz kérdés ez ebbgiaci szegmensben, mert
nem folytatnak tulajdonképpen vallalkozasi tevélegmeket. Bevételeik nagy része
addbol és kulénféle tamogatasokbdl ered.

A dolgozatom soran arra keresem a valaszt, hogydmképpen mi az oka az
emberek és az dnkorméanyzatok devizahitel alloméamybeérs eladésodasanak?
Ujfehértd csaknem két milliard forintos adéssagakimyt halmozott fel mindéssze
Ot év alatt. Az 6nkormanyzat, hogy fizetni tudjan@ér megléé hiteleket, ezért
kiilonbdz mikddési és folydszamla-hiteleket vett fel. Vajon )dag kiszabadulni
Ujfehérté 6nkormanyzata a hitelspiralb6l?

Ezt a témakdrt négy oldalrél kdzelitem meg. Egyrésxételek ndvelésével.
Ez nagyon fontos és aktudlis téma, hiszen a kormamyipafizési add nagy
szazalékat, valamint a személyi jovedelemadd helyieradd részét el kivanja
vonni az dnkorméanyzatoktdl. A beruhazas edyohaz létesitése lenne, ahol a
mezgazdaszok zoldséget és gyumolcsoket raktarozhdnahbasrészt egy
koltségcsokkentési madrol van sz6 a tovabbiakbdml &gy korszdr fiitési
megoldast mutatok be, ami altal csékkenhetnet&doési koltség. A harmadik
alternativa a hitelek arfolyam rogzitéslészol, ezek veszélydir és koltségeifl.
llletve a negyedik megoldas a devizahitelek foéintirtérd atvaltasa, természetesen
itt is elemzésre keriltek a kilonkidzockazatok és veszélyek.

A célkitiizésem az volt a dolgozatban, hogy bemutassam Wifebézdasagi
helyzetét, illetve adossagéallomanyanak csokkentédénbosd beruhdzasokon és
alternativakon keresztiil megoldjam, stabilizaljagaadasagi helyzetet.

Végiil pedig arra a kovetkeztetésre jutottam, hoglegjobb megoldas a
koltség csokkentése és az arfolyamrogzités. Egyassat, mert egy beruhazas
rendkivil kockazatos lenne, és végeredményben kemdxernek adna munkat,
tehat ez nem szamottevahhoz képest, amennyi munkanélkili van jelenleg a
megyében. A devizahitelek forintra toréératvaltasat pedig azért nem tartom
megfelebnek, mert ez hatalmas koltségekbe keriilne, és fdl@®rkockazati
tényedket is tartalmaz. Tulajdonképpen ezt a megolddsittieljesen elvetettem,
ez a legrosszabb megoldasi alternativa. Maradnat tehleheiségek kozul a
beruhézas, az arfolyamrogzités, és ékadési koltségek csokkentése. Ha egy
rangsort kellene felallitani, akkor az &lkelyen véleményem szerint aikddési
koltségek csokkentése allna, majd ezt kdvetné fatyamrogzités, de akar mind a
kettst meg lehetne valésitani parhuzamosan. Végiil pédiga gazdasagi helyzet
stabilizalédna, akkor a beruhazast is meg lehethé@sitani, amihez kébbiekben
egy feldolgozé tUzem is tartozna. Ezaltal koril-b&li embernek biztositana allast
ez a beruhazas Ujfehérton.
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DEVIZA ES FORINT ALAPU JELZALOGHITELEK AZ ARFOLYAMGA TESA
VEGTORLESZTES TUKREBEN

Szerd: Sepsi Barbara, MA |. évfolyam
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, adjunktus

A fogyasztéi tarsadalom kialakulasanak koszoddret a meglédy javak
gyorsan elavultta valnak, élettartamuk lerdvidily igz emberek Gjabb
jészagokat vasarolnak. Ezt a fogyasztds nem tudjaden héaztartas a
megtakaritdsaibdl fedezni, ezért kilonb@znzugyi szervezetdittigényelnek
hitelt.

Szamos hitelintézet széles termékskalajabol vdlatmk, ha hitelt
szeretnénk igényelni. Ezek kozlil én egy magyargiszhitelintézet
hitelkonstrukcioit valasztottam alapul. Dolgozat@nbegy forinthitelt és két
deviza alapu hitelt vizsgaltam. A hitelek alaptd@jsagai (felvétel igpontja,
felvett dsszeg, futaméd folyositas maddja, hitel fedezete, torlészaiszlet
kiszamitdsanak mddja, kamatperiédusidglesztés lehésége) megegyeztek,
hogy az 6sszehasonlitosag biztositott legyen. Azdealapu hitelek esetében a
svéjci frank és az eurd alapu hitel keriilt 0sszehiitisra egymassal, illetve
egy forinthitellel. Azért ezt a két devizat valastiam alapul, mert jelenleg
hazankban a deviza alapu hitellel rendetkégyfelek legtébbje ebben a két
devizaban addsodott el.

Dolgozatom arra a kérdésre keres valaszt, hogyleml¢gi gazdasagi
helyzetben, melyik hitel, milyen igénybevétele viddedvesbb egy adds
szamara a torlesztett 6sszegek és a fennallé dadkztikrében. Ezenkivil
javaslatot teszek arra, hogy a nehéz helyzetbeltkadbsoknak érdemes-e
igénybe venni az arfolyamgat és a végtorlesztégatial segitséget.

Elemzéseim soran vizsgéltam az arfolyamvaltozasthaeszt részletre,
fennalld hitelésszegre és az eddig torlesztett eggdae gyakorolt hatasat.
Vizsgéalataimat 2005. julius 1-je és 2012. oktObge kozotti idbszak adatai
tamasztjak ala.

A forinthitel allandésdgaval szemben a deviza albjtélek kedveébb
konstrukcidja és véltozékonysaga all. Egyértem megallapitottam, hogy a
svajci frank alapl hitel kezdetben ked¥exkonstrukciéi a kdzepesen
valtozékony arfolyamvaltozas hatasara a legdragéiehé valt. Az eurd alapu
hitel, a vizsgalatok alapjan, a forinthitelnél ésvajci frank alapa hitelnél is
kedvezbbnek bizonyult. Az &llam altal nydjtott arfolyamgékor kedveg, ha
csak atmeneti fizetési gondok meriiltek fel a téaties adott iiszakaban és a
jovében biztositott a jobb pénziigyi helyzet. A végtirtés lehéisége volt a
legkedvedbb megoldas a deviza alapu hitel kivaltasara, agiban az adésok
ezt sajat forrdsbdl tudtak finanszirozni, nem pediy masik (esetlegesen
dragabb) forinthitel felvételével.
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SAJOSZENTPETER VAROS ONKORMANYZATA GAZDALKODASANAK ELEMZESE
(2007-2011)

Szerd: Takacs Henrietta, MA 1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

Dolgozatom témajaul lakéhelyem — egy Borsod—Abaémglén megyében
talalhaté kisvaros — gazdélkodasanak bemutatidasztéttam. A vizsgalt
idészak az elmilt 6t évet dleli fel.

Magyarorszag ©Onkormanyzati rendszere az 1989-1880-kezajlott
rendszervaltas Ota folyamatos valtozason megy kellediszen a szocialista
tandcsrendszert felvaltdé fragmentélt tobbszinbnkorményzati rendszer
bevezetése nem ment egyik pékca masikra. Az 1990. évi LXV. térvény
teremtette meg a jelenleg isik®dd rendszer alapjait, azonban a jelenlegi
Kormany torvényalkoté kedve ezt is utolérte és adszer reformjaként
megalkotta a 2011. évi CLXXXIX. térvényt, melynegyes elemei mar ez év
januar 1-8l érvényesek, a teljes jogszabdaly azonban csak.28d3ar 1-én lép
hatalyba. Ezzel a helyi 6nkorményzatokkiidése alapjaiban valtozik meg. A
véltoztatasokra az o©nkormanyzatok rossz gazdalkpdaa rendszer
nagymértéi eladésodottsaga adott okot.

Ez utobbi 6sztdnzott arra, hogy a témaval foglatema. Célul diztem ki,
hogy megvizsgalom Sajoszentpéter Varos Onkormaayaktgazdalkodasat és
a felallitott hipotézisemet, miszerint az adottoglis az eladésodott, rossz
pénzugyi helyzettel rendelké&telepiilések sorat gyarapitja, megcafoljam.

Dolgozatom el§ felében az &llamhaztartas és azon belil a helyi
onkorményzatok rendszerének bemutatasara torekedtging év elejésl
érvényes valtozasok tukrében. Ezutan Sajészentpét@ros és az
Onkormanyzat jellemzését végeztem el elhelyezkedégressége, torténete és
intézményi rendszere tekintetében.

Az elemzés soran dinamikus viszonyszamok, kozépektés célzott
mutatészamok  segitségével  vizsgaltam meg az  Onkguag
feladatellatasanak alapjaul szolgal6é vagyonanakuiaat, az elmult években
kialakult pénziigyi helyzetét mind rovid, mind hassiAvra vonatkoztatva,
valamint a nikddése soran kéfdott bevételeinek és teljesitett kiadasainak
alakulasat és az ezek kuldnbségeként &eipr pénzmaradvanyat.

A vizsgalatok soran arra a kovetkeztetésre jutqttahogy az
Onkormanyzat gazdalkodasa nem a jé Gton halad,iggnhelyzete nagyon
megromlott, melyet az is mutat, hogy felkerllt agedld6sodottabb
onkormanyzatok 100-as listajara. Ezek alapjan @lfi@ltt hipotézisemet nem
sikeriilt megcafolni, az helytallénak bizonyult.
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A VERSENYKEPESSEG ES A PENZUGYI POZICIO VALTOZAS ELE MZESE A
TEJIPARBAN

Szer®: Talas Dorisz, MSc II. évfolyam
Konzulens: Dr. R6zsa Andrea, adjunktus

A tejipar az élelmiszeripar egyik agazata, amelyjeddnts's nemzetgazdasagi
szerepe megmutatkozik abban, hogy az elmult évekbkakossagi kiadasok
20-25%-at tette ki az élelmiszerre és alkoholmentiadokra forditott
pénzdsszeg.

Dolgozatom célja az volt, hogy 0Osszehasonlitsam eaetv tejipari
vallalatok versenyképességének pénzigyi szempostivedsenyképességi
definicid alapjan tortéh elemzési eredményeit. Ennek vizsgalatat a tejipari
agazat jelerdisége, illetve az érdekes kutatdsi eredményekéte\adtits
kirivban magas koncentracié és a gazdalkodas kodtgde miatt tartottam
fontosnak.

Az elemzés elvégzéséhez a 201l-es sajite tértékek és a
termékszerkezet alapjan hét ,tejtermék gyartas@tevEkenyséy a
koncentréaciot is jol reprezentalé vallalatot vontaena vizsgélatba. A Friesland
Campina Hungaria Zrt., a Sole — Mizo Zrt., a Nadardft., a Pannontej Zrt.,
a Tolnatej Zrt., a Minna Zrt. és a Naszalytej aitalam kivalasztott pénzugyi
mutatoéit elemeztem &zor, hiszen szamos hazai és nemzetkdzi szakirodalm
forras alatdmasztja, hogy ezek jol hasznalhatoarsenyképesség méréséhez.
Tobb szeré versenyképességi definicidjat attekintve ezut&omogyi Marta
altal megalkotott és a Chikan-Czako-féle versengképgi definicidkra
tamaszkodva, meghatéroz6 ténjiket pénziigyi alapadatokkal szamsdtve
is megvizsgaltam a kivalasztott hét vallalat veyképességét. Viszonyitasi
alapként technikai iparagi atlagokat szamoltam egfis szamtani atlagok
meghatarozasaval. Az elemzések soran az elmult géggasagi év adatait
hasznaltam az éves beszamoldk alapjan.

Az adatok alapjan az iparagra altalanossagban asnelgddsodottsag,
valamint az ebfl fakadd magas pénziigyi kockazati szint kiklisz&déie vald
torekvés jellemd amelyet kivétel nélkil mind a hét vizsgalt vélkla
forgotbke-menedzsment hatékonysaganak javitasaval igygkekrni. Az
elemzésBl kiderllt az is, hogy a vizsgélt vallalatok kdzél legmagasabb
arbevétdl, ezaltal legnagyobb piaci részesddkét évben is veszteséges, mig
a masodik legmagasabb arbevétefdllalat mind a négy vizsgélt évben
veszteséget realizalt.

Megéllapitast nyert az is, hogy a versenyképesdéfinicion alapuld
vizsgalat eredményei finomitottak a pénzigyi mlitatd alapulod
eredményeket, és cstkkentették a vallalatok kigtinbségeket.
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A KOZEPKORI VASKULTURA IDEGENFORGALMI HASZNOSITHATOS  AGA

Szer®: Thiele Balazs, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Kuti Istvan, egyetemi docens

A kozépkori magyar vaskultira hosszi multra tekissza hazankban. Szamos
régészeti feltaras, amely soran tobb ipartdrt§aktniséggel biré kohotelepet
tartak fel, bizonyitja, hogy méar az Arpad-korbange#ek a Karpat-
medencében kohositasokat és allitottak @l korabeli technol6giaval un.
bucavasat, amely fegyverek és mas eszkozok alaganlyaszolgalt. A
vaskultira idegenforgalmi kihasznaltsaga alacsosy sékak szamara a
lehetisége is ismeretlen. A korai vaskultira a magyatUkal és tudaske
része, igy az erre vonatkoz6 ismeretanyag megogasaimélyitése fontos
feladat egy nemzet szamara.

A témavalasztas soran személyes indittatdsomon atlvaskultira
felelevenitésének és annak a turizmusba valé bekfméAnak fontossaga
jatszott jelenis szerepet. A dolgozathan azt vizsgalom, milyeretisiégei
vannak a vaskultdrat bemutaté emlékhelyek |étrebizak a turisztikai kinalat
bovitésében. A vaskultira amellett, hogy értéket kéitvrendkivil latvanyos
is. Egy kdzépkori magyar vasgyartast bemutaté skamemekil illeszkedne a
mar megléy turisztikai kinalatba.

A dolgozatban a vas kulturdlis jeléségédl eljutunk egy, a kdzépkori
vasgyartast bemutatdé skanzen megvalésithatosadgéiganzen tervezett helye
Somogy-megye, azon belll Marcali kistérség, Sonajggf ahol a régészeti
feltarasok szerint mar a honfoglalas koraban isngé volt a vasipar. A
megvaldsitdshoz szikségem volt egy atfogd helymétsdsre, hogy vajon egy
ilyen turisztikai termék milyen hatassal lenne asé§ gazdasagara és
turizmusara.

A szakirodalom alapos tanulmanyozéasa, tébb nemzetiéborban valé
részvétel, hasonlé hazai programok szervezése iwdlaagy németorszagi
szabadtéri mazeum, a ,Kommern” igazgatéjaval késizihélyinterja lehéivé
tette, hogy megismerjem a skanzenek és a hazailaskvilagat és ez alapjan
elkészithessem a kdzépkori skanzen megvaldsithytigsact.

A kodzépkori szabadtéri muzeum remekil illeszkednen&@ megléd
turisztikai szolgaltatdsok korébe, valamint gazdak#nkit szerepe sem
elhanyagolhaté az adott térségben. A dolgozatormdaskanzen tervezett
helyének bemutatasatol, annak tervezett kialakit@&aegészen a lehetséges
programokig és a marketing tervig igyekeztem atlidégeket bemutatni, igy
adva teljesebb képet a megvalosithatdsagrol.
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A SZOLGALTATO KOZPONTOK HELYVALASZTASANAK TENYEZ Ol

Szer®: Téth Péter Aron, MSc II. évfolyam
Konzulens: Dr. Géalyasz Jozsef, egyetemi docens

Napjaink kiélezett gazdasagi versenyében a véablelahem engedhetik
maguknak azt, hogy olyan tevékenységekre forditséforrasaikat, melyek
nem az altaluk legjobban végzett kulcstevékenységedbe tartoznak. Ennek
a felismerése mutatott r4 a hatékonysagot éeatsourcing témakorére és a
szolgéaltatd kozpontok fontossagara. A dolgozatbarktgép-kelet-eurdpai
orszag, koztik Magyarorszag elemzésével szeretnémutatni, hogy a
globdlis vallalatok milyen tényéket vesznek figyelembe, mikor az (j
szolgaltatdé kdzpontjaikat hozzdk létre. Ezen tétlgezmegallapitasa
ravilagithat azokra sziikséges intézkedésekre, akéiyntosak ahhoz, hogy az
orszag, a régio illetve varosaink tovabbra is algetaté kézpontok vonzo
helyszinei legyenek.

A téma aktualitasat mutatja az a tény, az elmulté¥ben az Ujonnan
létesiilt diplomas munkahelyek tébb mint 50%-a dggdtatd szektorban jott
Iétre, ennek ellenére ez a téma nem szerepel enagfeleb hangsullyal sem
az oktatdsban, sem a szakpolitikdban. Az itt ebmdgd frissen végzett
diplomasok létszama fontos a fedktatasi intézmények szamara is, hiszen az
oktatds midségét ez is meghatarozza.

A dolgozatom célja, hogy bemutassam helyvalasze&gfohtosabb
tényedit, meghatdrozzam Magyarorszag helyzetét a verdesaihkhoz
képest, és felhivjam azokra azmfokre és hatranyok a figyelmet, melyek
meghatarozzak szektorban elfoglalt goeni helylinket. Ezek meghatarozasa
utan javaslatot teszek a lehetséges megoldasokra.

A dolgozat elkészitése soran a szakirodalmak atiese utan, a
dokumentumelemzés soran kapott adatokat a benchgarkodszerével
értékelem és a megéllapitasaimat a terilet egyiékéspjével készitett
mélyinterj, majd egy fokuszcsoportos megbeszéléggitstgével
alatamasztottam. A kapott értékelések Osszehagsaliutan, levontam a
kovetkeztetéseket és néhany lehetséges megoldastditam.

40



A HELYI ADOK SZEREPE BEKES VAROS ONKORMANYZATANAK
GAZDALKODASABAN

Szerd: Varga Magdolna, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

Az addk biztositjak a koltségvetés bevételeit, wata forrasul szolgalnak a
kiadasok finanszirozasara. Amennyiben a kormanydagmpolitikai céljai
megvalositasa érdekében feladatot tervez megwahdsikkor ezt Uj forras
biztositdsaval tudja elérni, amelynek egy |ékége, hogy Uj adoét vezet be
vagy a mar meglévadokat emeli meg.

Dolgozatom megirasanak a célja, hogy bemutassamelgi kRdok
jelenbségét és szerepét Békés Varos Onkormanyzatanakilkeddsaban,
hiszen éwl évre jelenbsebb szerepet kapnak a helyi adok, melyet
vizsgalataim és elemzéseim soran bizonyitottama Eendencia véleményem
szerint a jogben is folytatddni fog, mivel 2013t kevesebb A&llami
tamogatasban fognak részesiilni a helyi 6nkorméaalzaami jelenss
bevételkiesést fog eredményezni.

Az ©nkormanyzat gazdalkodasat pénzigyi mutatok tsggvel
szemléltettem. Nagy hangsulyt fektetek Békés vallettkességi teruletén
bevezetett helyi addk, tovabba az atengedett kdzpdok ismertetésére
valamint ezek elemzésére. Az elemzéseket 2007-28ddkre vonatkoz6an
végeztem, amely feldleli a gazdasagi valsagot,taz&kpet lehet kapni a
valsag addbevételekre gyakorolt hatasarol.

Békés varos helyi adobevételeit O0sszehasonlitotem orszagos, a
regionalis és a megyei helyi adobevételekkel a KSidatainak
felhasznalaséaval.

Az ©dnkormanyzatok szamara rendkivul fontos, hogyvétmei
ndvekedjenek, amit egyrészt az adobevételek noéskee! tud elérni.

Az adObevételek nodvekedését az o©nkormanyzat adolésével,
adokedvezmények, illetve addmentességek csokkemtésErheti el. Ezt
befolyasolja a lakossag teherbir6 képessége, amianm@len helyzetben is a
hataran van. Az utébbi ében a lakossag jovedelmi helyzete gazdasagi valsag
hatasara romlott, amit a helyi adémértékek noévekedé&sak tovabb
sulyosbitott.

Osszességében elmondhatd, hogy a helyi adobevénéleskednek a
romlo fizetési moral ellenére, mivel egyre kevesebhiudjdk idben és
megfeleb 0sszeghen befizetni a kotelezettségeiket. A laelgk szerepe 2013-
t6l még jelenisebb lesz, hiszen az ©6nkorményzati rendszerbemtdsle
valtozadsok véarhatéak, tobbek kodzétt modosulnak diama és az
onkorményzati feladatok is. Az ©Onkorméanyzatok alétd feladatainak
finanszirozasahoz pedig elengedhetetlen a helyieadidel bevonasa.
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A HAZAI GAZDASAGI NOVEKEDES ASPEKTUSAI , KULONOS TEKINTETTEL A
KONJUNKTURA INDEXEKRE

Szerd: Veres Krisztian, BSc Ill. évfolyam
Konzulens: Dr. Kovacs Sandor, adjunktus

Magyarorszag a rendszervaltas ota keresi az edgenlés fenntarthaté
gazdasagi novekedés letstgét és ennek a pontosablbrakelzéséhez
szilkséges indexeket.

Ennek megfeldlen a dolgozatom alaphipotézise a GDP ndvekedésgenek
GKI konjunktura indexekkel térténpontosabb ékejelzése lett.

Az adatok beggjtése utan azok szezondlis kiigazitdsa érdekében a
TRAMO-eljarast alkalmaztam, hogy az égbr idSben stabil legyen
(stacionaritas). Ezt kouwen csak a szezondlisan kiigazitott adatokkal
dolgoztam tovabb. Az altalam Osszégdtt szezonalisan kiigazitott adatsorok
a GDP-vel valé kapcsolatanak a feltarasaért Graokefigi vizsgalatot
végeztem (kauzalitas). K@sb autoregressziv modellt kisérleteztem ki,
amelynél a makrogazdasagi ténglaz és a konjunktira indexekre az 6sszes
rendi modellt kiprébaltam, de a negyedréndolyamat illeszkedett a
legjobban, igy egy harmadrdh@utoregressziv hib4ja linearis modell kerilt
megalkotasra. Sziikség volt egy masik modell koakisara is, amelyben csak
a makrogazdasagi ténydet szerepeltetem. Ezekre az adatokra viszont nem
illeszkedett az ékéekben bemutatott autoregressziv folyamat, haneh &sa
masodrendl mozg6 atlag hib4ja modell. A linearis modellbe dmvvaltozdk
multikollinearitasét is tesztelni kellett a stacoiths mellett.

A mozg6 &tlag hibajd modellben a GDP valtoz4séatsbiéem a
hagyomanyos  makrogazdasagi téjdel (kamatszint alakulasa,
kilkereskedelemi termékforgalom egyenlege, allaresélg alakulasa,
haztartasi redlkeresetek alakulasa), majd az gressziv hibaju modellben a
makrogazdasagi tény@zn tul szerepeltetem a konjunktira indexeket
(fogyasztoi, éptiipari, szolgaltatoi, kereskedelmi, ipari bizalom).

A két modell diagnosztikai adatait 6sszehasonliara, jutottam, hogy a
gazdasagi novekedést a konjunktira indexekkel késmindell sokkal
biztosabban tudja &le jelezni, mivel sokkal nagyobb ennek a modellaek
magyaraz0 ereje. Ennek kovetkeztében a szamomra @médolgozat
készitésekor nem eléribetidészakra vonatkoz6 adatokra is egy rovid
elérejelzést készitettem.

Osszességében megallapitottam, hogy elfogadhataiaplzipotézisemet,
miszerint a GKI konjunktdra indexekkel pontosabdzecsilhetjik ére a
gazdaséag valtozasat, mivel azok nélkil magyaramkiéel alig rendelkek
elérejelzést lehet késziteni.
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AZ ONTOZES, AZ EVJARAT , A VETESVALTAS ES A TOSZAM HATASA A
KUKORICA TERMESERE A 2007,2009Es2010£S EVEKBEN

Szer®: Zamborszky Gabor, BSc IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Doka Lajos Filop, tanarsegéd

A klimavéltozas és az dfhras széksségek felé tolodasa egyre inkdbb
elstérbe kertl, igy egyre nagyobb figyelmet kell rdfiteni. A lehullott
csapadék mennyisége az elmdlt évek soran csokkendsstt nem csak a
tenyészidszakban, hanem az egész év alattomérséklet lassu, de fokozatos
emelkedése figyelhétmeg az id mualasaval, ezt aladtamasztja az elmult 30 év
hémérsékleti adataival valé 6sszehasonlitas. A textéskez adott feltételek és
korilmények romlanak, e keretek kozott kell jo Gsadi termést és magas
termésatlagot elérni. A kukorica rendkivul fontospint termesztett
kapasnovény, hiszen felhasznalasa sokoldalGsaiban allati takarmanyként
hasznositjdk, mint 6f energiahordozét j6 emésztheége és nagy
energiatartalma miatt.

A kukorica irant megnovekedett élelmiszeripari ésergetikai céld
érdekbdés okabol valasztottam vizsgalatom targyaul eerisletet. Célom az
ontdzés, az évjarat, a vetésvéltds égsadm termésre gyakorolt hatasanak
vizsgélata.

A vizsgalatokat a 2007., 2009. és 2010-es évberatily polifaktorialis
tartamkisérletben. Szakdolgozatom irasa soran atkéx kordlményeket
vizsgaltam: 6ntdzetlen (O1), 6ntozétt (O3 — 4x50)mmonokultdra, bikultira,
trikultara, 40 000 &/ha, 60 000 &/ha és 80 0006tha. A vizsgalt évek: 2007,
2009 és 2010, ahol 2007 egy rendkivil aszalyos9 Z¥intén aszalyos, de
egyszeri ,életmelt mennyiséd csapadékot add, 2010 pedig rendkiviil
csapadékos év volt.

Vizsgalataim sordn megallapitottam, hogy az ontozésdkivili
mértékben befolyasolja a terméseredményeket ésnaédbiztonsagot. Ezt
alatdmasztja, hogy aszdalyos évjaratban, mint amilge 2007-es év volt,
ontdzés hatdsara (a vetésvaltastdl észamtdl fiuggen) 20-140%-0s
termésndvekedést figyeltek meg.

A vetésvaltds szintén nagy hatassal van a termésiségre:
monokultara alkalmazasaval talajuntsag Iép feletedségek, kdrokozok és a
kartewk kénnyebben felszaporodnak.

Tészam tekintetében megallapithatd, hogy aszalyosabkben célszér
alacsonyabb d&szamot alkalmazni, mig az Ontdzés intenzitasanak
ndvekedésével pérhuzamosan novélhet tszadmmennyiség is, vagyis
amennyiben lehéség van allandé ontdzésre, ott a magagdm (vizsgalatom
soran 80 000t/ ha) alkalmazasa ajanlott.
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