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8.30

8.50

A KONFERENCIA PROGRAMJA

ZART ULES (GVK épiilet tanacsterem)
Tajékoztatd a birald bizottsagok elndkei és titkédazére

MEGNYITO (GVK épillet, 104. éladd)

Prof. Dr. Nagy Janosentrumelnok
Prof. Dr. Nabradi Andrasiékan

SZUNET

9.00 — 12.00 TAGOZATI ULESEK

13.00

15.00

17.00

ZART ULES (GVK épiilet tanacsterem)
A biralé bizottsagok elndkei és titkarai részvételé

EREDMENYHIRDETES ES A KONFERENCIA ZARASA
(GVK épiilet 104. élado)

levezet elndk:Dr. Dajnoki Krisztinakari TDT elndk

dijakat atadjaProf. Dr. Nabradi Andrasiékan
zarsz6:Dr. Pets Kéaroly stratégiai centrumelnok-helyettes

ALLOFOGADAS (Kazanhéaz)
A didkkoros hallgaték, a konzulensek, a biral®tisagi tagok és a
meghivott vendégek szamara.



MENEDZSMENT ES MUNKAER OPIAC TAGOZAT
(GVK 010. ebadd)

Biral6 Bizottsag:

Elndk: Dienesné dr. Kovacs Erzsébeegyetemi docens
Tarselnok: Dr. Laczay Magdolna, féiskolai tanar

Titkar: Pierog Anita, PhD hallgat6

Tagok: Bauerné dr. Gathy Andrea, adjunktus

Dr. Juhasz Csilla adjunktus
Dr. M6ré Marianna, féiskolai docens
Dr. Szabados Gyoérgy adjunktus

Eléadok:

09.00 Magyar Andrea
GVK Emberi eéforras tanacsadé MA szak Il. évf.

Pélyakezd diplomasok a munkaeipiacon - diplomés
munkanélkiliség vizsgalata Debrecenben
Konzulens: Dr. Olah Judit, adjunktus

09.20 Palatinus Brigitta
GVK Vallalkozasfejlesztés MSc szak Il. évf.

A folyamatmenedzsment alkalmazéasa a rendezvényezés/
tertletén
Konzulens: Dr. Galyasz Jézsef, egyetemi docens

09.40 Papp Orsolya
GVK Emberi eéforras tanacsadé MA szak Il. évf.

A teljesitményértékelési rendszer vizsgalata az KRRingary
Kft-nél
Konzulens: Dr. Dajnoki Krisztina, adjunktus

10.00 Szabd Mariann
GVK Emberi eéforras tanacsadé MA szak Il. évf.

A munkanélkiliségi helyzet kezelése munkéigiac képzésekkel
Debrecenben
Konzulens: Dr. Olah Judit, adjunktus



10.20 Tordai Georgina
GVK Kereskedelem és marketing BA szak lll. évf.

Vallalatok tarsadalmi felefsségvallalasanak értékelése
egyetemistak véleménye alapjan
Konzulens: Dr. Rathonyi-Odor Kinga, adjunktus

Dr. Sike Szilvia, adjunktus

10.40 Varga Tinde
GVK Emberi eéforras tanacsadé MA szak Il. évf.

A teljesitményértékelés vizsgalata a Debrecen Megdggu
Varos Polgarmesteri Hivatalaban
Konzulens: Dr. Pakurar Miklés, egyetemi docens



TURIZMUS ES MARKETING TAGOZAT
(GVK 109. terem)

Biral6 Bizottsag:
Elnok: Dr. Kényves Erika, egyetemi docens
Tarselnok: Dr. Grasselli Norbert, iigyvezet igazgatqINNOVA
Eszak-Alfold Regiondlis Fejlesztési és Innovaci@yhbkség)
Titkar: Kozmané Csirmaz Eva PhD hallgat6
Tagok: Domokos Béla csoportvezét
(Eszak-Alf6ld Regionalis Fejlesztési Ugyndkség)
Dr. Szab6 Bernadett egyetemi docens
Dr. Varga Levente, tanarsegéd
Kormosné dr. Koch Krisztina, adjunktus

Eléadok:

09.00 Kocsis Anita
MEK Természetvédelmi mérnsk MSc szak Il. évf.

A Béli-hegység okoturisztikai feltarasa
Konzulens: Dr. Kozak Lajos, adjunktus

09.20 Kristof Erzsébet

GVK Gazdasagi agrarmérnoki MSc szak . évf.
Kereskedelmi markas termékek vasarloi elégedettségé
vizsgélata a va¥és a kereskaflszemszogei
Konzulens: Dr. Popp Jézsef, egyetemi tanar

09.40 Ladanyi Krisztina

GVK Turizmus-vendéglatas BA szak Ill. évf.
A kézmives cukraszipar jelenlegi helyzete Magyarorszagon
Konzulens: Dr. Séll 6si Laszlo, adjunktus
10.20 Szabd Norbert J6zsef

GVK Informatikus és szakigazgatasi agrarmérnokt B&ak IV. évf.
Vetdmag és allateledel kiskereskedés honlapja
Konzulens: Dr. Varallyai Laszl6, egyetemi docens

10.40 Vajta Anett Gyongyi
GVK Turizmus-vendéglatas BA szak Ill. évf.

A hazai egészségturizmus vizsgalata egyes Hajd@Bihegyei
gyogy- és wellness-szallodak kérében
Konzulens: Dr. Rathonyi-Odor Kinga, adjunktus

Dr. Hevessy Géabor, adjunktaglledaigazgato



VALLALATGAZDASAGTAN TAGOZAT
(GVK 104. ebadd)

Biral6 Bizottsag:

Elnok:

Dr. Sziics Istvan egyetemi docens

Tarselnok: Dr. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens

Titkar:
Tagok:

Blaskd Beéata PhD hallgato

Dr. Bai Attila , egyetemi docens

Dr. Kvancz Jozsef féiskolai docens

Dr. Madai Hajnalka , adjunktus
Kondorosi Ferencné dr, egyetemi docens

Eléadok:

09.00

09.20

09.40

10.00

09.40

Dorka Nikolett
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki 8k 1. évf.

Tanyasi csirke hizlalas 6kondémiai elemzése adotlaliéozas
példajan keresztul
Konzulens: Dr. Sdll 6si Laszl6, adjunktus

Erdés Zsuzsa
GVK Vallalkozasfejlesztés MSc szak Il. évf.
Az intenziv spargatermesztés stratégiai tervezézaih
viszonyok k&zott
Konzulens: Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
Dr. Zsombik Laszl6, adjunktus

Hubert Klara

GVK Gazdasagi agrarmérnoki MSc szak |. évf.
Kornyezetkime&f szant6foldi ndvénytermesztési technoldgiak
lzemgazdasagi elemzése
Konzulens: Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens

Kovacs Diana
GVK Szamvitel MA szak Il. évf.

Az 6nkoltségszamitas rendszerének bemutatasa egy
baromfitenyésztéssel foglalkozé tarsasag példajarekztiil
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, adjunktus

Labas Istvan
GVK Szamvitel MA szak Il. évf.

Nagyecsed és Fabianhaza gazdalkodasanak 6sszehiaésanl
2004-2011 kozott
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar
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TANYASI CSIRKE HIZLALAS OKONOMIAI ELEMZESE ADOTT
VALLALKOZAS PELDAJAN KERESZTUL

Szer®: Dorka Nikolett, BSc Ill. évfolyam
Konzulens: Dr. Sdll§si Laszl6, adjunktus

A nagylzemi csirkehls termelés mellett az elmult Kétizedben,
elsssorban  Eur6paban specialis, szabadtartasos baeoméiesi
programok is elterjedtek. Ennek az alternativ tamiddnak a mozgaté
rugdja a francia Label Rouge program. Hazankbam éartasmod csak
néhany éve valt szervezett tevékenységgé.

Tudomanyos Diakkéri Dolgozatom altalanos cdikése, hogy
feltarjam és értékeljem a szabadtartasos csirdal&sz mint tevékenység
koltség- és jovedelem helyzetét, viszonyitva azpan csirke hizlaldshoz.
Hipotézisem szerint a tanyasi csirke hizlalas malglasdnkoltséggel jar,
mint az ipari brojler-éallitas, ezzel parhuzamosan a termék értékesitési
ara szintétn meghaladja a brojler értékesitési éasatpsszességében
egységnyi termékre vetitve magasabb jévedelenzédhiito.

Az A&ltalanos célkiizésem megvaldsitasahoz konkrét feladatokat
rendeltem. Egy, a tevékenységet folytaté adottalkdizasnal primer
adatgyijtést végeztem, amely a technoldgiai hattér megiésém tal
Uzemsoros naturalis (technol6giai) és pénzlgyi utirap outputarak)
adatokra terjedt ki. Az adatijyés elvégzését kovetn egy kalkulaciés
modellt készitettem, aminek segitségével vizsgaltamtevékenység
jelenlegi 6kondmiai helyzetét. A kalkulaciés motel Debreceni
Uzemtani Iskola &ltal kidolgozott tervezési és niledési eljarasok és
maodszerek alapjan allitottam Ossze. Ezt kéeetértékeltem a modell
eredményeként kapott koltség- és jovedelemadatokimint az ezeki
meghatarozhaté hatékonysagi mutatokat. Erzékenizsggitat soran a
legvaldszifibb naturalis és 6konomiai véltozat mellett a pessta és
optimista kérilményeket is szamba vettem. Végibhpokt eredményeket
Osszevetettem a rendelkezésemre all6 szakirodalméasokban fellelhét
ipari brojler hizlalas kéltség- és jovedelemviszaivgl.
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AZ INTENZIV SPARGATERMESZTES STRATEGIAI TERVEZESE HA ZAl
VISZONYOK KOZOTT

Szerd: Erdds Zsuzsa, MSc Il. évfolyam
Konzulensek: Dr. Nabradi Andrés, egyetemi tanar
Dr. Zsombik Laszl6, adjunktus

A sparga (Asparagus officinalis) Magyarorszagonélsbé ismert, de a
vildg bizonyos részein,6feg Nyugat-Eur6paban nagyon nép$ize¥s
kedvelt zdldségndvény. Tudomanyos kutatasok bizgkyihogy a benne
I[évé vitaminok és antioxidansok miatt j6tékony hatasean \vaz emberi
szervezetre, segit egyes betegségek rdegmtben és gydgyitasaban is.
Dolgozatom célkiizése az, hogy az intenziv sparga termesztés
vizsgalataval meghatarozzam, hogy milyen gazdas#&gionyok kodzott
lehetne gazdasagos Magyarorszagon a termesztésmn $&zamitasok
elkészitéséhez és szaméa#ésehez ad segitséget a stratégiai tervezés és
az 6kondmiai tervek elkészitése.

A téma feldolgozasa soran a lezajl6doé folyamatakgalatat matrixok
és analizisek felhasznéldsaval vezettem le. A d&KUés Bel§ Faktor
Ertékeb Matrixok szamszéisitésén tdal, a dinamikus beruhazas-
gazdasagossagi vizsgalatok is alatamasztjdk aznzimte termelés
gazdasagossaganak letsgtgét.

A primer és szekunder adafgtgst, valamint a szamitasok elvégzését
koveten megallapithatd, hogy a sparga telepitési éshbeasi koltsége
igen magas. Egy 20 hektaros terllet telepitésiggslekdltségei elérik a
170 millié Ft-ot. Ezen 6sszegben a telepitési kgks felll, a rikodéshez
elengedhetetlen specidlis gépek, berendezések rbésee illetve az
éplletek létrehozasa is beletartozik.

Dolgozatomban arra torekedtiink, hogy a bevétebéisdg adatokat a
lehet) legpontosabban tervezzilk meg. Ebben voltak segitkée a DE
AGTC KIT Nyiregyhazi Kutatéintézet, valamint a DEGAC KIT Pallagi
Kisérleti telepeken |év kisérleti Ultetvények. Mindemellett fontosnak
tartjuk, hogy hazankban a sparga novény népsitési kampanya
beinduljon és ennek sikeréhez az elemzés elvégziéssy up-to-date
folytatasaval kivanunk hozzajarulni.
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K ORNYEZETKIMEL O SZANTOFOLDI NOVENYTERMESZTESI
TECHNOLOGIAK UZEMGAZDASAGI| ELEMZESE

Szer®: Hubert Klara, MSc I. évfolyam
Konzulens: Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens

A mezgazdasagi termelés hatékonysaga javitdsadnak etppkéadése a
koltségek csokkentése, melyeket az atgondolt téiksgias és a raciondlis
tapanyag utanpoétlas jelésen csokkenthet. A cél a fenntarthatd
gazdalkodas lehet, azaz a koltségcstkkentés nehatja végtermék
mennyiségének és ndiségének csokkentésével. A  kemikaliak
hasznalatanak karos hatasai lehetnek a talaj6tepességére is. Az
egyoldald nitrogén fitrdgya felhasznalas esetében szamolnunk kell a
talajaink elsavanyodaséaval, ami talajvédelmi ésdgsagi kérdéseket is
felvet. Bar a nitragya felhasznélas csokkent az elmuidsichkban, aminek
elsisorban gazdasagi okai voltak, és nem &atgondolt yiezetvédelmi
elgondolasok mentén valdsult meg. Eppen ezért mégkiztetett
jelenséggel birnak az alternativ tApanyag-ellatasi farma

Dolgozatomban arra kerestem a valaszt, hogy mikidénbség van
input oldalon a hagyomanyosiitragyak és a biotragyak felhasznéalasa
kozott. Bbb célkifizéseim kozoétt szerepel a négy fontosabb szant6foldi
névényfaj ¢szi buza, kukorica, napraforgdszi kdposztarepce) termelési
folyamatdnak bemutatdsa, a tapanyag-gazdalkodasinagvalésitott
fejlesztés termeléstechnolégiara gyakorolt hatdséeltérasa, illetve ezek
szamszdisitése az adatszolgaltatd vallalkozastdl kapottokélal, és a
szamszdisités révén a vizsgélt termék termelési koltségyigadkkent
hatasanak alatdmasztasa, vagy elvetése.

Egy olyan me&gazdasagi véllalkozas termelési koltségszerkezetét
elemeztem, amely egyarant hasznal hagyomanyiitsagyakat és nagy
teriileten alkalmazza a biotragyat is. Ennek céljgy tisztazhassam az
eltés tapanyag utanpétlasi formak és terméseredménygqicskiéatat.
Koltség-nemenkénti  koltség-valtozasokat tartam fétechnolégiai
miiveletek szintjén azonositottam a kdltségeket. Edapved raforditas és
koltség adatok felhasznalasaval hatékonysagi nkaat@Epeztem. Az igy
kapott eredmények alapjan értékeltem a  kornyezétkbh
tapanyaghasznélatot a négy jefeniszantéfoldi ndvénykultira esetében
2008-2011 kozotti idlszakra vonatkozoan.

A termékhasznalat hatasai ked¥em alakitottdk a hatékonysagi
mutatokat, alkalmazasa hozamnovekedést eredményezet kezelt
novénykultardk esetében alitrhgya mennyisége csokkent, mely koltség
csokkenést indukalt.
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A BELI -HEGYSEG OKOTURISZTIKAI FELTARASA

Szer®d: Kocsis Anita, MSc Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Kozak Lajos, adjunktus

A turizmusban az elmdlt évtizedekben nagy véltokasentek végbe. A

természetvédelem egyre nagyobb teret héditott mirtéelileten, igy a

turizmusban is. Egyre fontosabba valt az értékekdehde és

fenntarthatésaga. Ehhez nyuijt segitséget az 6katus, amely a hosszu
tava célokat szem @&t tartva, agy mutatja be a természetet a turisthkn
hogy k6zben megdbvja annak értékeit, és emellettygrettudatossagra is
nevel. Ezért is kezdtem el foglalkozni a Béli-heggy$koturizmusaval.

A Béli-hegység az Erdélyi-Szigethegység nyugatilvépdyat képezi.
Romania foldrajzaban és idegenforgalmaban ,fehdmdk” mingsiil,
mivel csak probalkozasok voltak a Béli-hegység ddgrgalmi
feltaraséra. Periférikus elhelyezése miatt nenottapegfeleb figyelmet.
A Béli-hegység egy valédi ,kiaknazatlan kincseskany Szamos
karsztforma gazdagitja a teriletet: tobb szaz bgrlaolina, uvalak, és
szebbnél-szebb volgyek. Emellett emeli a térségésretvédelmi értékét a
rendkivil gazdag névény és allatvilag.

Célkitizéseim kozott szerepel, hogy fellenditsem a Bédiyhég
idegenforgalmat, az O©koturizmus segitségével, viaam hogy
megismertethessem az emberekkel e természeti dtarfblértékekben
rendkivil gazdag hegységet.

A Béli-hegység feltarasahoz primer és szekundemggiigest egyarant
végeztem. Kérgives felmérést készitettem Magyarorszagon és
Romanidban egyarant, hogy ramutassak arra a téhggy, az emberek
tobbsége még csak nem is hallott a Debrétemindéssze 130 km-re
fekvé hegységsl, valamint arra, hogy igény van egy megféé
kialakitott 6koturisztikai desztinaciora.

A Béli-hegységben szeretnék véghezvinni, szamoanofgjlesztést,
amivel bemutathatom a terilet rendkiviili adottdgagaifenntarthatdosagot
szem ebtt tartva. Szeretnék (j tarattvonalakat kialakitamnelyek felfizik
a leglatvanyosabb és legértékesebb teriileteket.rvé&zadt 6ko-,
kerékparos-, és barlangtarakra lenne sziikség, walaanlovas turizmus
kialakithsa szdmos érdékbt vonzana. Az oktatas teruletén, pedig erdei
iskolak, bemutatokdzpontok, latogatéhelyek kiakasdtra lenne sziikség.

Ezen fejlesztések egyéné csak elméleti szinten valésulnak meg, de a
Nagyvaradi Allami Egyetemmel k6z6s kutatomunka éadott palyazattal
remélhebleg sikerll a kozeljoében megvalositani minden célikaést, és
egy viragzo6 okoturisztikai desztinaciét alakithadwina Béli-hegységben.
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AZ ONKOLTSEGSZAMITAS RENDSZERENEK BEMUTATASA EGY
BAROMFITENYESZTESSEL FOGLALKOZO TARSASAG PELDAJAN
KERESZTUL

Szer®: Kovacs Diana, MA 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, adjunktus

Dolgozatom alaptémaja egy (kods Onkoltségszamitasi rendszer
bemutatasa. Témavalasztdsom oka, hogy a mai gagddsayezetben egy
termeb vallalat szamara nagyon fontos a tevékenységeksdg#dinek
lehetd legpontosabb ismerete. Ez az informéaciés igényreegypbb
gazdalkodd esetében felmeril, hiszen gyakran a erngkgpesség
megtartasanak egyetlen eszkdze a koltségcsdkkentésrmészetesen
bizonyos keretek kozott. Gyakori kérdés a véllalatiajdonosok és
menedzsment korében: ,Hogyan lehetne — ha csakékiékben is —
csokkenteni koltségeinket?” Ennek egyik eszkbze ewékenység
koltségeinek mérséklése, amihez elengedhetetlemkamsmerete, hogy
egységnyi termék é&éllitasa mennyibe kerul a véllalatnak, vagyis menny
annak az onkoltsége.

Elssként a vizsgalat targyaul valasztott vallalatrolashatunk, majd
az Onkoltségszamitas elméleti hatterének ismeedtégetkezik, melyben
az onkdltségszamitas térvényi szabalyozasarél,nkdliséghez, valamint
az onkoltségszamitashoz kapcsol6do alapfogalmakrélaz
onkoltségszamitas formairdl, médszeskiiajékozédhatunk. A kbévetkéz
részben talalhat6é a gyakorlati alkalmazas bemwtatéslyben az Olvasé a
vizsgalt véllalat konkrét ©nkoltségszamitasi modsibe, folyamataba
nyerhet mélyrehatd betekintést. A zard részben mggszer réviden
attekintettem a részletesen ismertetett komplesjrel talan nehezen
atlathaté onkoltségszamitasi rendszert, majd kévetkéseket vontam le
és javaslatokat fogalmaztam meg.

Véleményem szerint a tarsasag tevékenysége nagyshgmek
megfeleb, jOl felépitett dnkoéltségszamitasi rendszert dotgb ki, mely
lehetvé tette azt, hogy a kalkulaciés egység onkoltsdgerdlis képet
kapjunk. A jovre vonatkozé javaslataim egyike, hogy az eddignfain
osztott Aaltalanos koltségeket is érdemes lenne reggfeleb vetitési
alappal az egyes tevékenységekre terhelni a mégpgaisb Onkdltség
kiszamitasa érdekében.

Célom a dolgozat megirasaval, hogy rairanyitsaigyelimet a vezéi
informaciés rendszer, az 0Onkoltség meghatarozasan sayerhet
informaciok értékére, fontossagara. Ezen kivil éspzetett, tobb [épésib
all6  onkoltségszamitasi  folyamat mélyrehaté megisse és
megismertetése volt a szandékom, melynek soran ajayf
rendszerszemlélet kialakitasara torekedtem.
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K ERESKEDELMI MARKAS TERMEKEK VASARLOI ELEGEDETTSEGEN EK
VIZSGALATA A VEV O ES A KERESKEDO SZEMSZOGEBOL

Szer®: Kristof Erzsébet, MSc |. évfolyam
Konzulens: Dr. Popp J6zsef, egyetemi tanar

A gazdaséag tobbi teriiletéhez hasonléan a kereskadisl folyamatosan
valtozik, példaul a kereskedelmi szefdplaz értékesitési nagysagrendek
és tendenciak tekintetében. Az elemzés targya &ivelégedettség
vizsgéalata a Real Hungaria Elelmiszer Kft. altabiiéett és forgalmazott
sajat markas ,REAL” jeloldstermékek segitségével. Az ALFI-KER Kft, a
Reéal Hungaria Elelmiszer Kft. tarsult tagjakéntgmimazza a vizsgalt
.Redl” markajelzés termékeket. A sajat marka tudatos kiépitését a
cikkelemszam alakuldsa is jelzi, ugyanis ez 200R@&kl kozott 16-rol
614-re emelkedett.

A vizsgélat célja az utobbi évekre jelletrizereskedelmi iranyvonalak
bemutatdsa, ugyanis a sajat marka no¢dkrgalmazéséaval ,kereskedelmi
hatalmi e6k” jonnek létre a piacon. A felmérés azokra a fazyéi
jelenségekre iranyul, amelyek hozzajarulnak a sajarkas termékek
jévedelmedségének javitasdhoz. E feladat teljesitéséhez masatpi
kérdsives mddszer mellett a kiskereskedbeszerzési vezgtel,
boltcsoportvezéivel, bolthal6zati menedzserrel interjut és mélyidieis
készitettem. E modszerek hozzajarultak a Real Himddelmiszer Kit.
altal bevezetett termékek forgalmazasi koérilmérgleires az érintett
termékekkel kapcsolatos w&\elégedettség hatékony elemzéséhez.

A fogyasztoi elégedettség vizsgalata kizarélag &ées modszerrel
tortént. A sokasagot az ALFI-KER Kft. véivkore képezte. A mintavétel a
Nyiregyhazan talalhat6 Szarvas és Golya ABCéwev terjedt ki, a
mintanagysag 150 véwolt. E mintanagysag adatmennyisége alkalmas a
Statistical Package for Social Sciences (SPSS) rgmogsegitségével
tortérs elemzéshez. A kéédveket személyesen, mint kérdbiztos
toltdttem ki a vasarldk valaszai alapjan. A tdbbeabs méddszerek koziil a
faktoranalizist alkalmaztam, a program segitségkeetsztabra elemzést
és Chi tesztelemzést végeztem.

A faktoranalizis célja az volt, hogy a valtozok & csokkentsem
minimalis informacioveszteség mellett, amihez kétdés keretében 17
értékelési szempontot dolgoztam ki a vizsgalt @ketfogyasztoi
megitélésére és a ,Redl” sajat marka értékelésérmtkozéan. A 17
szempontot 6 faktorra csoportositva elemeztem ariasdontést a Real
Hungaria Elelmiszer Kft. &ltal gyartott sajat mékatermékek
értékesitésében.

15



A KEZM UVES CUKRASZIPAR JELENLEGI HELYZETE M AGYARORSZAGON

Szerd: Ladanyi Krisztina, BA 1ll. évfolyam
Konzulens: Dr. Sdll§si Laszl6, adjunktus

Az utobbi években a kéZimes cukraszipar hattérbe szorulasa figyélhet
meg, melynek tobb oka is van. A magyar kézes cukraszat kilonbéz
problémakkal kuzd, ilyen példaul a szakképzés, exndierek képzettsége,
felkésziiltsége, alapanyag hasznalat, feketegazdamdinacionalis cégek
térnyerése, stb. Ezen tulstdrbe kerlilnek a mesterséges anyagok és
félkész termékek hasznalata, amelyek rontjak amsagkesztizsét.

Tudomanyos Diakkdri Dolgozatomd f célkitizése, hogy a hazai
kézmiives cukraszipar problémait és az azok kozott kithaté ok-okozati
Osszefliggéseket feltarjam és rendszerezzem. Egyiétt @gy 6sszefoglald
képet kivanok adni az agazat jelenlegi helyZ¢es jo\bbeli kilatasairol.

A kutatdmunkam kiindulopontjaként szekunder adéjtggt végeztem,
mely soran statisztikai adatokat és szakirodalmal@goztam fel. Ezt
kdéveen mélyinterjin alapulé primer adafgiést végeztem, melynek
keretében személyesen kerestem fel a szakma kHjivis&z igy
begyijtott adatok és informacidék feldolgozdsa utan O&hitettam a
kézmives cukraszipar SWOT analizist, mely ravilagit gazat legibb
erdsségeire €s gyengeségeire, ezen tul pedig & Kiflsyedk altal
meghatarozott lehé&ségekre és veszélyekre. Ez alapjan a gyengeségekre
veszélyekre koncentralva allitottam Ossze a proafétnamely az agazat
problémait és az azok kozott fennalld ok-okozaszésliggéseket, valamint
a kdzponti probléma legfontosabb hatasait vesznbza

Vizsgalataim alapjan kijelenthethogy a hazai kéziwes cukraszipar
kdzponti probléméja az 4gazat alacsony versenyképges Kutatomunkam
soran harom& problémakort tartam fel, amelyek kozvetlenil a pditi
probléma meglétéhez vezetnek. igy a dbgf problémakat az oktatasbeli
hianyossagok, a feketegazdasag megléte, illetveultinaciondlis cégek
térnyerése és tevékenysége koré csoportositottamankdin utolsé
Iépéseként a feltart problémak megoldasara kerestenwalaszt és
fogalmaztam meg javaslatokat.
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NAGYECSED ESFABIANHAZA GAZDALKODASANAK OSSZEHASONLITASA
2004-201KO6zO6TT

Szerd: Labas Istvan, MA Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

Dolgozatom témajaul egy kisvaros (Nagyecsed) és dgség
(Fabianhaza) gazdalkodasanak oOsszehasonlitasaztedtam, melynek
vizsgalati idsintervalluma 2004-2011 kozotti éveket dleli fel.

Magyarorszagon az 1989-1990-es évek rendszervéa#ibkaveten az
allam szerkezete nagymértékben atalakult, hiszkorek tanacsrendszerek
helyébe a helyi 6nkormanyzatok Iéptek. Maga az tmkoyzati rendszer
egy folyamatos fefldésen ment keresztll, azonban napjainkban a
valtozasok szignifikns jelefgédiek, nagy hatassal vannak a telepulések
intézményrendszerére és a lakossag ellatasara is.

Az 1990.évi LXV torvény az amely szabdlyozza az dinkanyzati
rendszer riikddését, egy keretet biztosit a megfelelgazdasagos,
eredményes és hatékony gazdalkodasnak. Dolgozatorhkeanutatom,
hogy a térvénymaddositasok, illetve a §tveli tervezetek milyen médon
befolyasoljak a két telepuilés mindennapikddését.

Hipotézisem hogy a varos jobban tud-e gazdalkodaiékonyabban
tudja-e a rendelkezésre allétrrasokat felhasznalni az adott térvények
altal szabott kériilmények kozoétt, mint a kbzség.

Megvizsgalom Nagyecsed és Fabianhaza pénziigyi-gagdaelyzetét
a jobb szemléltetés szempontjdbdl fajlagos = mutatokas
Osszehasonlitottam, ahol medglegredményt kaptam. Fontos kérdés az is
hogy a nagyobb Ilétszam, terlilet, bevétel ellenéogydn képes
gazdalkodni a varos, a szomszédos kdzséghez viseanilind a bevétel
és kiadas vonatkozasaban részletesebben is iggekeaégvizsgalni, hogy
hol kdvetkeztek be valtozasok és mi eredményezikadz

Kitértem arra is, hogy milyen &forras tartalékok jelenhetnek meg a
joévében az 6nkormanyzatokiikodésében. A jasben az dnkormanyzatok
mikddésében, feladat ellatdsdban, a rendelkezésie etiforrasok
vonatkozasaban egy teljesen 0j koncepcié kidolgozén folyamatban
melyhez a jelenlegi rendszert hozza kell igazit@nivizsgalatba bevont
onkormanyzatok hogyan tudnak ennek megfelelni, s&pe ,talélni”.
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PALYAKEZD O DIPLOMASOK A MUNKAER OPIACON —
DIPLOMAS MUNKANELKULISEG VIZSGALATA DEBRECENBEN

Szerd: Magyar Andrea, MA II. évfolyam
Konzulens: Dr. Olah Judit, adjunktus

Dolgozatom megirdsakor arra vallalkoztam, hogy Hessam a
palyakezd diplomasok munkaérpiaci helyzetét, és hogy mekkora
eséllyel helyezkednek el a fétktatasbol kikerdlt hallgatok a
munkaeépiacon az Eszak-alféldi régié kdzpontjaban, Debmbee.

Munkédm elédleges célkiizése a témaval kapcsolatos szakirodalom
feldolgozasa, mely altal részletesebb ralatast hmgénk a XXI. szazad
egyre inkabb veszélyezteproblémajara, a felektatas tdmegesedésére,
valamint a palyakeZik egyre novek§ munkanélkiliségének okaira.
Ismertetem a hallgatoi létszamnovekedés folyamatéegmeghatarozobb
szakaszait, a 2006-ban bevezetett Uj képzési gratkia fel§oktatasbdl a
munka vildgaba tortén atmenetet, majd idei félektatdsi keretszamok
valtozasarol is szoét ejtek. Az esettanulmanyi réazétatisztikai adatokkal
alatamasztva mutatom be Magyarorszag-, és a kidénb@giok
munkaeé-piaci helyzetét, kilondsen a féfeku végzettséggel rendelkigz
palyakezd munkanélkiliekre helyezve a hangsulyt. Kéves felmérésem
soran debreceni fdlsktatasi intézményekben végzett friss diplomasoktol
kapott informaciokat dolgoztam fel. Kutatdsomat egjiplomas
palyakezdvel készitett mélyinterjival egészitettem ki, arbely a
tanulmanyai soran szerzett tudasardl, munkaba aaltks felkésziltségi
szintjé®l, allaskeresési stratégiairdl, elhelyezkedésiyesdl, elvarasairdl
gyijtott informaciokat dolgoztam fel.

A vizsgalat eredményei alapjan elmondhatd, hogyamaiban igen
nehéz helyzetben vannak a pélyakediplomasok, mert elhelyezkedési
lehetségeik efsen korlatozottak. Az Eszak-alfoldi régié munkapiaci
szempontb6l a hatranyos helyizetégidk kézott van szamon tartva a
koéztudatban, és ennek a hatrdnyos megkulonbozédtésn hatdsa
Debrecenben is érzékellieNincs kelben 6sszehangolva a munk&gac
keresleti és kinalati oldala. Lényeges problémayha fel$oktatds nem
nydjt kells gyakorlati tapasztalatot a hallgatoknak, igy alasgiacra
kikerllve kell szembesilniik azokkal a gyakorlatiartyossagokkal,
melyek fel$oktatasi képzésik soran elmaradt.
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A FOLYAMATMENEDZSMENT ALKALMAZASA
A RENDEZVENYSZERVEZES TERULETEN

Szer#: Palatinus Brigitta, MSc Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Galyasz Jézsef, egyetemi docens

A régi funkcionalis jelle§ megkozelités alapjan a vallalat veiet
feladatokban, hataskorékben és osztalyokban goadt@k. Mara egyre
jobban elterjed a folyamatszemldietmegkozelités, amely szerint a
véllalatvezetknek a dontések, a megvalésitdas soran a vallalkozas
rendszerelemeit felék¢l folyamatok mentén kell cselekednitk és
gondolkodniuk egyarant.

A zentai Nyari Ifjisagi Jatékok elnevefiésendezvényen keresztil
szeretném bemutatni a folyamatok fontossagat aemvémhyszervezés
teriiletén. Egy rendezvény megszervezésénél a kezidevezési
folyamattdl kezddéen egészen az utomunkdalatokig mindenre tekintettel
kell lenntink, mivel a rendezvényszervezés veszgfszletekben rejlik és
a megfeleden atgondolt, felépitett folyamatok nélkilozhetetle egy
eredményes rendezvény megszervezésében.

Dolgozatom célja, hogy a folyamatszemlélet alkalhsaxal feltarjam
a folyamatok egyes tevékenységei kozétti logikaik-okozati
kapcsolatrendszert és ezen keresztil kikliszob&djesmervezés folyaman
jelentked problémak forrasait. Mindezt azért tartom fontdsnmert a
rendezvények esetében az eladds és a felhasznaldmizamosan,
egyidiben torténik a rendezvény latogatdi réékées ebldl az okbdl
kifoly6lag a problémak, hibdk utélagos korrigal&samcs lehétség.

A dolgozat irdsa soran mélyinterjit készitettenegyik szerveével,
aki tiz éven keresztiul volt a jatékos-versenyprogrédszervedje.
Ezenkivil a rendezvény versenyprogramjat meghysolctagl csapattal
készilt interjut hasznéaltam fel illetve sajat tapamtaimat, amelyekre az
elmult hét év folyaman tettem szert.

A folyamatstruktira felépitésénél az IFUA HorvathRartners altal
alkalmazott folyamathierarchiat hasznaltam, améalmas a folyamatok
részletezésére és egy egységes séma kidolgozasdiayamatmodell
alapstruktirgja ez alapjan négy szitthevédik 6ssze: az els szinten
helyezkednek el az (izleti folyamatok, amelyek ddetpsabb témakoroket
tartalmazzak, a méasodik szinten éofyamatok talalhatéak, a harmadik
szinten a részfolyamatok, a negyedik szinten pediggészfolyamatokat
talaljuk tevékenységekre felbontva.
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A TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER VIZSGALATA
AZ ARRK HUNGARY KFT-NEL

Szer®: Papp Orsolya, MA 1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Dajnoki Krisztina, adjunktus

A visszacsatolas és az értékelés nagyon fontogmetolt be az ember
életében. Mindennapi életlink soradn valamennyienkrgya értékeliink,
tudatosan vagy ©Ontudatlanul. Ertékeljik 6nmagunkatasokat, a
magatartast és a rendszereket is. Egy szervezékelisi rendszere
megkisérli formalizalni a tevékenységeket, hogy itdédig, milyen sikeres
az egyén szervezeti céljai teljesitésekor.

Témavalasztasomat az indokolja, hogy mar 6todik @ézeemberi
ersforrds  gazdalkodas teriletén végzem tanulményaimés, a
teljesitményértékelést kdzponti folyamatnak teletjiik, mivel a
tevékenység és annak eredményei 6sszefliggnekisgHBbiinkcioval.

Kutatdsom helyszinéil egyiszaki niilanyag termékek gyartdséaval
foglalkozé céget valasztottam, aminek teljesitmédkelési rendszerét
egy human outsourcing iroda révén vizsgaltam. Dzdtpm elkészitése
kézben célul dztem ki, hogy attanulmanyozzam a vonatkozd
szakirodalmakat, majd a vallalatnal végzett kutatdka soran ravilagitsak
a rendszer hianyossagairajkitidési hibaira.

A probléma feltdrasahoz az esettanulmany modszaeésztottam,
megfigyeléseket végeztem, adatokat Gjgittem a vallalatrol. A
meélyinterjus felmérés soran megismerhettem a HRettezzemélyes
véleményét, tapasztalatait, amelyek kiegészitéstrakreteimet.

Kovetkeztetésként  megéllapithat6, hogy egy ol Gikawd
teljesitményértékelési rendszer kialakitdsdhozziogEnek kell eltelnie, a
rendszer folyamatosan idomul, és egyiitfiift a szervezettel. A rendszer
akkor megbizhat6, ha az értékels értékelt kbzott megmarad a szakmai
hangvétel. A vezének meg kell taladlnia az optimalis feladatot a
beosztottja szamara, amivel Kethotivaciot nydjt. A munkakotivacio a jé
teljesitmény alapja, tehat a munkafrontokon meg @balni ndvelni azt,
amelyet nem feltétlenul kiugré anyagi eszkézokkehabb odafigyeléssel
lehet elérni (pl. hénap dolgozéja dij). Fontos kena kiemelked
teljesitmények nyilvanossagra hozasa, kozosségklértvalé emelése. A
fluktuécid visszaveti a teljesitményt, raadasulbtétkoltséget is jelent a
tarsasagnak. Célszetenne egy hatékony alkalmassagvizsgélati rendszer
kidolgozasa, amellyel a jeldltek munkakdrhdz szgksé képességéir
lehet megbizonyosodni. Ahhoz, hogy a rendszer &gasan rtikddjon és
az értékalk ne legyenek elfogultak vagy diszkriminativak, régdos a
vezetket és a beosztottakat egyarant bevonni a rendsatakitasaba,
biztositva a tiszta, nyilt kommunikaciot, és a k&@tlathatésagat.
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A MUNKANELKULISEGI HELYZET KEZELESE MUNKAER  OPIACI
KEPZESEKKEL DEBRECENBEN

Szer®: Szabd Mariann, MA IlI. évfolyam
Konzulens: Dr. Olah Judit, adjunktus

A munkanélkiliség és az ezzel valé foglalkozés kG hisz évben

jelentss mértékben novekedett. Ennek oka egyéftetma rendszervaltas
idészakara vezeth@etvissza. Ekkor dint meg a teljes foglalkoztatas
eszméje és jelent meg a témeges munkanélkuliségt, @yifogalom a

magyar tarsadalom életében. Hazankban régionkéamas terileten

killonbségek mutatkoztak. Sajnos az Eszak alfélgibtésilytja leginkabb

a magas munkanélkiliségi rata és az alacsony kogt@tottsagi arany,
ezért is valasztottam kutatdsom helyszineként [2ebrearosat.

Dolgozatomban arra kerestem a valaszt, hogy a neufkaci
képzések mennyire jelentenek megoldast a probléméedve, hogy
mennyire alkalmasak a kialakult helyzet kezelésddegyan, milyen
maodon nyUjtanak ezek segitséget az allaskkrek. A képzések révén
ténylegesen javulnak-e elhelyezkedési esélyeik ankambpiacon.
Legfontosabb hipotézisem is ehhez kapcsolédik, meherint az
allaskeresk azért vesznek részt munkégiaci képzéseken, hogy nagyobb
esélylk legyen az elhelyezkedésre. Ezen téikyazzsgalata érdekében
kutatasom helyszine egy képntézmény lett.

KutatAisom a kégz szervezet megfigyelésével kezdtem.
Megvizsgéltam, hogy hogyaniikddik az intézmény, milyen a képzések
megvaldsitasanak a folyamata, valamint hogy hoggékddnek egyutt az
Eszak-alf6ldi Regionalis Munkaiigyi Kdézpont debreckinendeltségével.
A tapasztalataimat esettanulmany modszerével gigait. Ezt kdvéien a
képz intézmény vezéjével készitettem interjut, ezaltal még tobb
informaciot szereztem az intézméblyrés a képzéselt: A kutatads
teljessége céljabdl negyvennyolc képzésben résztsmméllyel kérdivet
toltettem ki.

A vizsgalat eredményetb kiderilt, hogy a munkaépiaci képzések
valéban a munkanélkiliségi helyzet kezelését shélga jelenlegi nehéz
gazdasagi helyzet is ellenére is. Még tdbb allammdgatassal, még tébb
allaskere8 képzése valosulhatna meg, mely mindenképpen éggfts
jelenthetne a munkagpiacon valé elhelyezkedésben. Legfontosabb
hipotézisem is beigazolddott, a kitiktjelents hanyada azért vesz részt a
képzésen, hogy munkdgiaci esélyei javulhassanak.
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VETOMAG ES ALLATELEDEL KISKERESKEDES HONLAPJA

Szer®: Szabd Norbert J6zsef, BSc IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Varallyai Laszl6, egyetemi adjunktus

A XXI. szdzadban egyre nagyobb teret hddit a sZateithnika. Ezzel egy
idében az évek soran folyamatosan terjedtek el amiettes weboldalak. A
kilonbod vallalkozdsok és maganszemélyek hatalmas debget lattak
abban, hogy a vilaghalon megjelentessék Uzletialkdzasukat. Ez
mindenki szamara lényegesen nagyobb lefdgtet biztosit mind az
Uzletemberek, mind a weboldalt bongsgzamara.

A vilaghalon elhelyezett informéacidk felhasznallatdobbek kdzott a
munka, a tanulds, a véasarlds valamint a tajékazttéiletein is. Az
interneten naprél napra egyre tdbb weboldalt letwélni, melyek
folyamatosan fefldnek, latvanyosak és célra 8k, figyelembe véve az
érdekbdék igényeit és elvardsait. A weboldalon valé megjéke
lehetiséget nyujt arra, hogy mindenki meg tudja magaersetni az élet
valamennyi teriletén, ezzel informéci6t adni ésjtayii az érdekidék
szamara. A jol elkészitett weboldal d&lslatasra érdekfesdsit
megtekinbjére, mivel alapvét kbvetelménye, hogy legyen egyskeds
megfeleé informacié tartalommal rendelkezzen minden Kkordlgzt
szamara. Az Uzletemberek és maganszemélyek szébngzampont, hogy
a weboldal legyen 6sszhangban a végzett tevékegekég termékek
pontos ismertetésével, amelyeket vizudlis elemeiskkiegészithetiink. Az
internetes hirforrasok célja, hogy az érddkkhoz eljuttassa a keresett
informaciot, ezzel ékegitve a kildnleges informéciok megismerését.

A fentieket figyelembe véve a célik#tésem, hogy egy olyan weboldalt
hozzak Ilétre amely tartalmazza a napjainkban elégfontosabb
kdvetelményeket. A weboldal szerkesztése soranlaitatt torekednem,
hogy akér rovid id alatt is lehdiség legyen a honlap tartalmat
megvaltoztatni, igy folyamatosan frissithelt a szolgaltatdsok. Ezeket
dinamikus elemekkel adatbazisra épitve készitettem Elsidleges
szempont az volt, hogy a mar megléagrarvallalkozasi honlapok kdzott is
megallja a helyét. Amennyiben mindezek a feltétdétkejonnek, akkor
mind az Uzletemberek és maganszemélyek, valaminteholdalakat
béngésék igényei teljestinek.
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VALLALATOK TARSADALMI FELEL OSSEGVALLALASANAK ERTEKELESE
EGYETEMISTAK VELEMENYE ALAPJAN

Szer®: Tordai Georgina, BA Ill. évfolyam
Konzulensek: Dr. Rathonyi-Odor Kinga, adjunktus
Dr. S@ke Szilvia, adjunktus

A gazdasagi és Okologiai rendszer egyuttafdadését, az ember és a
természet viszonyat diszharménia jellemzi, amelyosidsara tudatos,
felelés magatartas és cselekvés sziikséges.

Egyre tobb cég, felé6 gondolkodasu  vezge, a
profitmaximalizalason  tal  6nkéntesen  jogi, etikai,erkdlcsi,
kérnyezetvédelmi és tarsadalmi szempontokat isibeépeg céljai, értékei
kozé, vagyis felismerték, hogy az lzleti élet vilagem egy hermetikusan
zart terllet, hanem kapcsolatban &liilssbb és tadgabb koérnyezetével,
végs soron a tdrsadalommal és a természeti kdrnyezettel

Szamos szakirodalomban olvashatjuk, hogy az elguilzedekben a
vallalatok fokozodo difeszitést tesznek annak érdekében, hogy dkelel
magatartasukat nyilvanossagra hozzdk - folyamatobéwil ezen
menedzsment eszkdzok koére —, tajékoztassak a fopkas, ezaltal
remélve, hogy a fogyaszték bizalmat szavaznak teiiknrek,
szolgaltatasuknak. Azonban kevesebbet olvashatunl, ahogy a
fogyasztok hogyan vélekednek a cégek &alel magatartasaval
kapcsolatban.

Dolgozatom célja az volt, hogy bemutassam egyréazt,elmult
évtizedekben a kozgazdaséagi iranyzatokon alapujydmanyos vallalati
filozofidban bekdvetkdz eltolodast az etikus/fekgd vallalati filozéfia
irhnydba, masrészt hogyan tudja a vallalat nyilgdagra hozni felés
magatartasat, harmadrészt Egyetemink turizmus-gkitdé és
kereskedelem-marketing szakon tanul6 ¥é&ghallgatéinak véleményére
voltam kivancsi a témaval kapcsolatban. Erdekesn@ktottam
megvizsgalni, hogy van-e kilénbség a két szakomld&nérdekbdése,
véleménye, tajékozottsaga kozoétt a vizsgalt témalmefolyasolja-e a
hozzaallasukat nemdk, illetve szarmazasi helyuk.

A vizsgélat soran feldllitott hipotéziseim szerint:

Q) A lanyok tajékozottabbak a véllalatok tarsadalm
felelssségvallalasaval kapcsolatban, vésarlasi szokasokgiobb
mértékben befolydsoljak kérnyezeti és tarsadaleirgontok.

(2) A varosiak tajékozottabbak a vizsgalt témawagbdsolatban, azonban
magatartasukban ez kevésbé jut kifejezésre.

(3) Szignifikans kiilonbség nem mutathato ki a turis-vendéglatas és
kereskedelem-marketing szakos hallgaték éfdidde, tajékozottsaga
kozott a vizsgalt témaval kapcsolatban.
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A HAZAI EGESZSEGTURIZMUS VIZSGALATA EGYES HAJDU-BIHAR
MEGYEI GYOGY - ES WELLNESS-SZALLODAK KOREBEN

Szer®: Vajta Anett Gyongyi, BA IIl. évfolyam
Konzulensek: Dr. Rathonyi-Odor Kinga, adjunktus
Dr. Hevessy Gabor, adjunktus, szallodaigazgato

Napjainkban a turizmus egyik dinamikusan ddfl aga lett az
egészségturizmus, melynek oka a tarsadalom egyr&ozddo
egészségtudatos magatartdsa. Emiatt az 1990-eskjeldta hazankban
is egyre nagyobb figyelmet forditanak ennek az kgmdejlesztésére. A
hazai egészségturizmus helyzetének feléréelésiét tamasztja ala egyrészt
az, hogy az elmult évtizedben a gyogy-és wellneafiegldk szama
meghétszerdirott, masrészt, hogy az altaluk kinalt szolgal@tédeire is
kibévilt, harmadrészt, hogy Iéteznek olyan gyogykesdds, amelyeket
OEP tamogatéassal is igénybe lehet venni.

Dolgozatom célja az volt, hogy megvizsgallam a haza
egészségturizmus helyzetét egyes Hajdu-Bihar megyéycsillagos
gyogy- és/vagy wellness-szallodak kérében. A sdallokivalasztasa a
KSH Budapesti és Pest Megyei lgazgatésaganak éggitsl tortént. A
2010. év végi adatok alapjan, a vendégéjszakak azaarinti el§ tiz
Hajdu-Bihar megyei gyégy- és/vagy wellness-szallcataysorat kértem ki.
A tiz széllodabdl hattél kaptam lelieéget, hogy feltegyem nekik
kérdéseimet. Személyes megkeresést Kévetazt kutattam, hogy a
szallodaigazgatok, felsezebk hogyan latjdk ennek az a4gnak a helyzetét,
térnyerését hazai és nemzetkozi szinten egyaréagyam itélik meg sajat
szallodajuk teljesitményét az altaluk nyujtott gatiatasokat alapul véve.

Néhany kérdésben igen borudlatéak voltak a valadzdikszességében
azonban elmondhat6, hogy bizakodva tekintenek éb@vés azt allitjak,
hogy az egészségturizmusbandgdgjlesztési lehéségek jelentik az egyik
legjelentsebb kitorési pontot a magyar gazdasag és sajdibdaak
szamara is. Véleményik tikrozi az altalam tobbsmirgsulyozott tényt,
miszerint a turizmus nemzetgazdasagi ag, azon belagészségturisztikai
szegmens ma rendkivil meghataroz6 eleme a magyadasgy
teljesitképességének. Egybehangzé véleményik alapjan éxdbej is
igy lehet, ha megfelélinfrastruktura, logikus fejlesztések, koriltekint
nem csak a Budapest-Balaton vonalat hangsulyoz&etiagtevékenység,
és elegendl téke all rendelkezésre a tervek megvalésitasahozinBie a
kereslethez igazodo kindlat kialakitasa alapkéeden a terlileten, amely
ezaltal szigorlbb szabalyozasok bevezetését snudgah.
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A TELJESITMENYERTEKELES VIZSGALATA
A DEBRECEN MEGYE!I JOGU VAROS POLGARMESTERI HIVATALABAN

Szer®: Varga Tinde, MA Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Pakurar Miklos, egyetemi docens

Dolgozatom témajanak a DMJV Polgarmesteri Hivatal
teljesitményértékelési  rendszerének  bemutatasat  eigsgalatat
valasztottam. A téma valasztas lgyh indoka az a megallapitas, miszerint
a kozigazgatas legfontosablbferrasa annak személyi allomanya. Ebb
adodoéan rendkivil nagy hangsulyt kell fektetni atékany emberi
erdforrasokkal valé gazdalkodasra. A teljesitmény gétatat, fokozasat
szamos kutaté az emberié@arras menedzsment egyik kulcsfunkcidjanak
tartja, mivel stratégiai szerepet télt be a szestalzéletében.

Dolgozatom & célkitizése a Polgarmesteri Hivatalban hasznalt
teljesitményértékelési rendszer megismerése, VasgaErdekbdésem
féként a rendszer hatékonysagat néyalitasi lehaiségek megismerésére
iranyult. Ezzel kapcsolatosak hipotéziseim, misaeraz alkalmazott
teljesitményértékél rendszer fejlesztésre szorul,&ssrban a mérhéség
és szamszésithetség tekintetében illetve, hogy szikséges az oredégk
alkalmazasanak bevezetése.

Primer és szekunder kutatasi mddszerek segitségkéwgintam
célkitizéseim megvalésitani illetve hipotéziseim alatartzasz Az
esettanulmany, a Humarsésztaly vezefjével készitett mélyinterji és a
Human Mosztaly hetven koztisztvisge altal kitoltott kérdiv
alkalmazasaval végeztem addijgst. A kapott eredmények elemzésekor
statisztikai mddszerek hasznélataval torekedtem @sszefliggések
feltarasara.

A kutatas eredményei alapjan kijelenthethogy sziikség van a
kozigazgatasban formalis teljesitményértékelésimk@asara. Azonban az
elsssorban értékelési célu formdlis értékelés melletyyobb figyelmet
kellene forditani a fejlesztésre, a képzési igényelgalapozasara tovabba
a folyamatos informalis értékelésre. Ajanlott azékeltek nagyobb
mértékben tortéh bevonasa, ezzel Osszefliggésben az oOnértékelés
maédszerének bevezetése. Az alkalmazott rendsdesZtsre, a mdédszer
értékelési kritériumai valtoztatasra,éuMitésre szorulnak. Az egyéni
teljesitménykdvetelmények értékelésénél a munkéegéldl adddodan
problémat jelent a teljesitmény mennyiségi ért&eléEnnek okan
javaslatot tettem a Balanced Scorecard stratégegetési rendszer
bevezetésére, amely a kritikus vezetési folyamatokteljesitmény
mérhetvé tétele - végrehajtadsaban nyuijt segitséget.
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