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8.30

8.50

A KONFERENCIA PROGRAMJA

ZART ULES (GVK épiilet tanacsterem)
Tajékoztatd a birald bizottsagok elndkei és titkédazére

MEGNYITO (GVK épillet, 104. éladd)

Prof. Dr. Nagy Janosentrumelnok
Prof. Dr. Nabradi Andrasiékan

SZUNET

9.00 - 11.30 TAGOZATI ULESEK

13.00

15.30

17.00

ZART ULES (GVK épiilet tanacsterem)
A biralé bizottsagok elndkei és titkarai részvételé

EREDMENYHIRDETES ES A KONFERENCIA ZARASA
(GVK épiilet 104. élado)

levezet elndk:Dr. Dajnoki Krisztinakari TDT elndk

dijakat atadjaProf. Dr. Nabradi Andrasiékan
zarsz6:Dr. Bacs Zoltarstratégiai centrumelnok-helyettes

ALLOFOGADAS (Kazanhéaz)
A didkkoros hallgaték, a konzulensek, a biral®tisagi tagok és a
meghivott vendégek szamara.



GAZDALKODAS ES ALKALMAZOTT INFORMATIKA
TAGOZAT
(GVK 104. ebadd)

Biralo Bizottsag:

Elnok: Dr. Borsos Janos professzor emeritusz
Tarselnok: Dr. Ertsey Imre, egyetemi tanar
Titkar: Cehla Béla Ph.D. hallgat6é

Tagok: Dr. Posta Laszlg egyetemi docens

Dr. Sziics Istvan egyetemi docens
Dr. Zajacz Gizella, igazgatdDiscimus Uzleti Akadémia)
Keczeli Csaba ugyvezet (CTS Kift.)

Eléadok:

09.00 Barath Néra
GVK Informatikus és szakigazgatasi agrarmérnok & I1I. évf.

Az érdekszervezetek és az IT szerepe a gazdakkpéaiya
mentén tortéi# elmozditasaban
Konzulens: Katonané Dr. Kovacs Judit, adjunktus

Dr. Kovacs Gyorgy, tanszéki nigen

09.20 Durké Emilia
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok &a& IV. évf.

A kdrnyezettudatos magatartds vizsgalata a praga e
debreceni agraregyetem hallgatéi kérében
Konzulens: Dr. Odor Kinga, egyetemi tanarsegéd

Dr. Ske Szilvia, adjunktus

09.40 Egri Nikolett
GVK Vallalkozasfejlesztés MSc szak |. évf.

Napjaink gazdasagi valsaga és hatasa a mikro-, kés
kozépvallalkozasokra Magyarorszagon
Konzulens: Dr. Popovics Péter Andras, egyetemirddiis

10.00 Erdés Zsuzsa
GVK Informatikus és szakigazgatasi agrarmérnok 8%k 1V. évf.

Hajdluszoboszl6i Blzakalasz Agrarszovetkezet ataias@nak
gazdasagi és tarsadalmi hatasai
Konzulens: Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar



10.20 Gabnai Zoltan
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok &3 1V. évf.

Rovid vagasforduloji nemesnyar energialltetvényekitésének
Osszehasonlitd elemzése hagyoméanyos szantofoltitakkal
Hajd(-Bihar megyében

Konzulens: Dr. Bai Attila, egyetemi docens

10.40 Gyorgy Gergé Daniel
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok &a& IV. évf.
Az agrar-kérnyezetgazdalkodasi program ter#iedzinti
vizsgélata
Konzulens: Katonané Dr. Kovacs Judit, adjunktus

11.00 Saics Imre
GVK Informatikus és szakigazgatasi agrarmérnok 8%k 1V. évf.
Optimalis  baranyértékesitési tdmeg meghatarozdsa és
kockazatelemzése a 2009-2010. évi karacsonyi ésteds
szezonban
Konzulens: Dr. Nagy Lajos, adjunktus



PENZUGY-SZAMVITEL TAGOZAT
(GVK 010. terem)

Biral6 Bizottsag:

Elndk: Dr. Bacs Zoltan, egyetemi docens

Tarselnok: Dr. Reke Barnabas egyetemi tanar

Titkar: L érinczi Krisztian , tudomanyos segédmunkatars
Tagok: Eisler Kornél, gazdasagi igazgaté

(HBZ Kft. és a Borudvar)

Becskyné dr. Nagy Patriciaegyetemi adjunktus

Dr. Herczeg Adrienn, tudomanyos segédmunkatars
Dr. Kotorman Annamaria, egyetemi tanarsegéd

Eléadok:

09.00 Bujdos Agnes
GVK Kereskedelem és marketing BA szak Ill. évf.

Az NI Hungary Kft. készaru raktar controlling tevénységének
elemzése
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, adjunktus

Orbulov Gyérgy Krisztian, W/H @woller

09.20 Horvath Adrienn
GVK Pénzlgy és szamvitel BA szak IV. évf.

Magyarorszag és néhany szomszédos orszag adozasi
rendszerének dsszehasonlité elemzése
Konzulens: Dr. Csajbok lldiko, adjunktus

09.40 Kiss Agota
GVK Pénzlgy és szamvitel BA szak IV. évf.

Kdrnyezeti informaciok az éves beszamoléban
Konzulens: Kondorosi Ferencné dr., egyetemi docens

10.00 Métyas Istvan
GVK Pénziigy és szamvitel BA szak IV. évf.

Certifikatok szerepének vizsgalata a RaiffeisenvRite
Bankingben
Konzulens: Dr. Nagy Adrian Szilard, egyetemi adjusk



10.20 Nagy Annamaria
GVK Pénziigy és szamvitel BA szak IV. évf.

Z6ld kontrolling rendszer bevezetésének elméletdései
Konzulens: Dékan Tamas, lgytiszakérd

10.40 Tatorjan llona
GVK Pénziigy és szamvitel BA szak IV. évf.
Koltséggazdalkodasi rendszerek 6sszehasonlitd elsenz
Konzulens: Dékan Tamas, ugybrszakérd
Dr. Tarnéczi Tibor, egyetemicdas



VIDEKFEJLESZTES ES MENEDZSMENT TAGOZAT
(GVK 109. terem)

Biral6 Bizottsag:

EInok: Dr. Berde Csabg egyetemi tanar

Térselnok: Dr. Peté Kéroly, egyetemi docens

Titkar: Gergely Eva Ph.D. hallgato

Tagok: Domokos Béla csoportvezét (Eszak-Alféld Regionalis

Fejlesztési Ugynokség)

Dr. Dienesné dr. Kovacs Erzsébeegyetemi docens
Dr. Grasselli Norbert, ligyvezet igazgatqINNOVA
Eszak-Alféld Regionalis Fejlesztési és Innovaciggytibkség)
Bauerné Dr. Gathy Andrea egyetemi tanarsegéd

Eléadok:

09.00 Kabai Zso6fia
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok &a& IV. évf.

Adott telepulés népességmegtarté képességéneldlazag
Konzulens: Dr. Tikasz lldiké Edit, egyetemi adjuumdt

09.20 Kapasi Eva
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok &3 1V. évf.
Balmazujvaros fejlesztési leh#tégének vizsgalata a Német
Kisebbség szemszogéb
Konzulens: Katonané Dr. Kovacs Judit, adjunktus

09.40 Kovécs Edit Fanni
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok &a& IV. évf.

Fogyatékos és megvaltozott munkaképegsgrepmélyek a
munkaerfpiacon
Konzulens: Dr. Dajnoki Krisztina, adjunktus

10.00 Pék Eva
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok &a& IV. évf.

A magyar vidék vizgazdalkodasra alapozott fejlesztéek
konfliktusai — Ellentmondasok bemutatasa a Szamos$zna
kozi arvizcsokkermk tarozo példajan keresztil

Konzulens: Dr. Kuti Istvan, egyetemi docens



10.20 Szincsak Gyula
GVK Emberi Etforras Tanacsadé MA szak I. évf.

Teljesitményértékelés 6sszehasonlitd vizsgalata egy
profitorientalt és egy kdzszférdbanitkdds szervezetnél
Konzulens: Dr. Dajnoki Krisztina, adjunktus

10.40 Toviskes Imre
GVK Emberi Etiforras Tanacsadd MA szak |l. évf.

Szervezetfejlesztési eszkdzok valtozasa
Konzulens: Dr. Szabados Gyorgy, adjunktus

11.00 Varga Klaudia
GVK Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok &3 1V. évf.

A Leader program vizsgélata — esettanulmany a Délzléni
Leader Helyi Kozosségnél
Konzulens: Katonané Dr. Kovacs Judit, adjunktus
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AZ ERDEKSZERVEZETEK ES AZ |IT SZEREPE A GAZDAK TERMEKPALYA
MENTEN TORTEN O ELMOZDITASABAN

Szer®: Barath Nora, lll. évfolyamos hallgatd (BSc)
KonzulensekKatonané Dr. Kovacs Judit adjunktus
Dr. Kovacs Gyorgy, tanszéki mérnok

Munkédm soran olyan programok bemutatasa volt amélyekben a
mezdgazdasagi nyersanyagterilel esélyeinek ndvelését, helyzetik
javitasat segitik 6l a termékpalya mentén. A vizsgalédasom kezdeti
szakaszdban a Magyar Gazdakodrok és Gazdaszovetkegszagos
Szovetsége (MAGOSZ) é&ltal létrehozott Szocidlis tBabzat
tanulméanyozasa egy ilyen leiségnek tint. EI$S vizsgélati 1épéseim
eredményei, melyek a dolgozatom fontos részét kipezonban azt
mutattak, hogy ez a kezdeményezés a gazdaknakrcegyéasekély részét
érinti, illetve a vart hatdsok sem igazolddtakilg,tagabb kitekintésre volt
szikség.

A kovetked kérdésekre prébaltam valaszt talalni. Milyen toihési
formak vannak ma Magyarorszagon a tefikédépviselete szamara s ezen
szervezetek milyen kildetést fogalmaznak meg, milyadv alapjan
szerveddnek? A meégazdasagi érdekérvényésiizervezetek mennyiben
szolgaljadk a gazdak érdekeit, az informacidaramhigfyan segitik é|
miben nydjtanak tdbbet, milyen kapcsolathaléval dedkeznek, mit
arulnak el weblapjaik? Ezt kovetve dolgozatom elsdszében a
Magyarorszagon tik6dd mezgazdasagi érdekérvényesiszervezeteket
céljaik, tagjaik, kapcsolati rendszeriik fuiggvényehbrazolom.

A szervezetek bemutatasa utan részletesen elemz&thG@OSZ,
iletve a Szocialis Bolthal6zat helyzetét. Azt \gaftam, hatékony
értékesitési mad-e, segiti-e a gazdak fennmaradésabpvabbélését a
Szocidlis Bolthalozat.

A dolgozat utolsé vizsgalati Iépésében az agramjgretgazdalkodasi
programban résztvéy hajdlisagi gazdak megkérdezése A&ltali valaszok
keriilnek kiértékelésre, melyben valaszt kaptam gkéelezettek kérében
az internet hasznalat mértékére a kor és a véggdtiggvényében.

A fent emlitett entitasokat: ternédd helyzetét, szervezetek aktivitasat,
programok bevezetését, fogyasztdi magatartdst zersiemiléletbe
helyezem. Ennek eredményeként vildgossa valik, laogysadalmicke, a
szervezetek hal6zatosodasa (melyben fontos szekapetz IKT eszk6zok
haszndlata) és a gazdak folyamatos képzése néficililen elemei a
mezgazdasag pozitiv jdképének forméalasaban.
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AZ NI HUNGARY KFT. KESZARU RAKTAR CONTROLLING
TEVEKENYSEGENEK ELEMZESE

Szer®: Bujdos Agnes IlI. évfolyamos (BA) hallgato
KonzulensekDr. Fenyves Veronika adjunktus
Orbulov Gyorgy Krisztian , W/H Controller

A dolgozat célja a készaru raktatifdlyamatok (CCA bevételezés,
készaru bevételezés, Kitting és kiszallitas) tegpalisa és az ezekhez
kapcsolodd reportok elemzése. A jelenlegi repostaléndszere 2008
marciusaban kerllt bevezetésre. Az azéta elteltékben bekodvetkezett
valtozasok indokoljak a reportalasi rendszer fefidigalatat, annak az
Ujragondolasat, hogy a jelenlegi reportok mennyier6zik a tényleges
folyamatokat és, hogy az egyes folyamatok a legufisabban vannak-e
mérve. Célom a raktari6folyamatok megismerése, Osszefoglalasa és
ezeket az ismereteket alapul véve, a reportok i@@myozasa és elemzése,
illetve javaslatok tétele reportok moddositasara,gsméntetésére és Uj
reportok létrehozaséara. A készaru raktar folyamataidsszefoglalasahoz
hasznalt primer vizsgéalati médszerek a terepkutstaez interju, amelyeket
2010 februéarja 6ta végzek a debreceni raktarbaromvyolling tevékenység
elemzését, mint szekunder kutatdst egyrészt a prikgatasom
tapasztalataira, masrészt a szakirodalom feltasksaaredményeire
alapozva végeztem. Dolgozatomban az reportok elednz€il kilénos
figyelmet forditottam a raktar munkajahoz kapcsolodameljarasokra,
vamokmanyokra és a nemzetkdzi kereskedelembeneeltd COTERMS
klauzulakra.
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A KORNYEZETTUDATOS MAGATARTAS VIZSGALATA A PRAGAIES A
DEBRECENI AGRAREGYETEM HALLGATOI KOREBEN

Szer: Durké Emilia, 1V. évfolyamos (BSc) hallgatd
KonzulensDr. Odor Kinga, egyetemi tanarsegéd
Dr. Széke Szilvia, adjunktus

A 1. vilaghaboru 6ta hihetetlenll felgyorsult adamanyos és a
technolégiai fejpdés, ennek hatasa viszont nem nevézleglyértelntien
pozitiv jelenségnek. A XX. szazad kozepéig nem akilkdztudottd a
civilizaci6 és a gazdasag novekedésének karos aiatammelyek
kdrnyezetiinket fenyegetik. Az 1960-as évektkerult ebtérbe a
kornyezetvédelem és a kdrnyezettudatos szemlélktirdyezettudatossag
felmérésére mar tdbb izben tettek kisérletet eggénivallalati szinten
egyarant, mely vizsgalatok tanulmanyozasa tettrids&a és 6sztonzott,
hogy elvégezzek egy kutatast az egyetemistak kiréhet vizsgaltam,
hogyan vélekednek a kornyezetvédelémrés a kornyezettudatossag
mennyire kap szerepet mindennapjaikban, legyen Igidekedésil,
vasarlasrél, vagy szabadil programokrél. Dolgozatomban a debreceni és
a pragai agraregyetem hallgatéinak koérnyezettudatnagatartasat
elemeztem és hasonlitottam 6ssze. Tobbek kozéttkenestem a valaszt,
hogy a cseh vagy a magyar diakok, férfiak vagk,ra varosban vagy
falvakban @&k viselkednek kornyezettudatosabban. Az 6 eliejezet
targyalja a kornyezetvédelemétdrbe keriilésénekslbb alloméasait, és a
kornyezettudatos magatartdssal kapcsolatos elméldtegi, de a
hétkéznapi életben nélkilézhetetlen ismeretekehdsodik fejezet mutatja
be a pragai, majd a debreceni kutatdsom eredméngeiharmadik
fejezetben hasonlitom 6ssze az adatokat, és eblifitj@zésre keril, hogy
kik azok, akik tobbet tesznek az egészséges koetgez Vizsgalataim
soran kiderilt példaul, hogy adk a pesszimistabbak, a férfiak a
tajékozottabbak, a csehek szivesebben szelektaljadkulladékokat, a
magyarok pedig tébbet aldoznak a kdrnyezettudagoasa
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NAPJAINK GAZDASAGI VALSAGA ES HATASA A MIKRO -, KIS-, ES
KOZEPVALLALKOZASOKRA M AGYARORSZAGON

Szer®: Egri Nikolett, I. évfolyamos (MSc) hallgaté
KonzulensDr. Popovics Péter egyetemi adjunktus

Tanulmanyom megirasanak aktualitdsa és kozvetlgaltéi oka a
2008-2009-ben kibontakozott gazdasagi valsag, n@lan sulyosan
érintette az egész vilagot, hogy még a mai napig $edott igazan
megbirkdzni vele. Véleményem szerint egy olyanrj@le korszakot éllink
most meg, amelynek megismerése és értelmezéséoigers lehet a jGire
nézve.

Valsagok, tartds recessziok mindig iséfetdultak a gazdasag
torténetében. A napjainkban kibontakozott valsagnean minden eddigi
képzeletet felilmult, a negativ iranyba haladé dahatok gyorsasaga
foldrajzi kiterjedtsége és mindenek felett a vagyesztés méretei
tekintetében mar-mar az 1929-33-as valsag dimenziémlékeztetett.
Napjaink valsdga az amerikai masodlagos jelzaleghilsag
kovetkezményeként kialakult pénzigyi valsagbdl Ihdki, amely az
Egyesilt Allamok ingatlan- és bankszektorat sigtot kialakult valsagot
az elemdk kezdetben helyi problémaként emlegették, hatasak@an az
amerikai gazdasag visszaesésén keresztlil az egigmazdasagban
megmutatkozott. Atterjedt az eurépai gazdasagrdymak kovetkeztében
komoly visszaesés keidott el a gazdasag minden teruletén, ami egyarant
kiterjed a haztartasokra, a vallalkozasokra ésllam@aintézményekre is.
Hazénkat is elérte a vilhgméfetecesszid, melynek reélgazdasagi és
globalis hatdsai 200&szén valtak lathatova Magyarorszagon. Az (j
kortlmények kozott az orszag a forrasok gyors kagdval, a bankok, és
igy a realgazdasadg a korabbivbn rendelkezésre allo kilfoldi hitelek
elapadasaval szembesiilt.

Dolgozatom el§ felében szakirodalmi forrasok felhasznalasaval
mutatom be a XX. szazad legnagyobb gazdasagi \@isay emlegetett
1929-33 —as ,Nagy Gazdasagi Vilagvalsagot”, mintpgshuzamba allitva
a XXI. szazad eddigi legsulyosabb vélsagaval. Iggekm kulénos
figyelmet forditani a jelenleg zajlo valsdg EurdGpds Magyarorszagra
gyakorolt hatdsaira és a valsagkezelés moddszerEoptosnak tartom
bemutatni tovabba a valsag mikro-, kis- és kozdaldizasokra gyakorolt
hatasat, melyet dolgozatom masodik felében gyatkopéldakkal is
alatdmasztok. Empirikus (kéftves megkérdezésen, illetve mélyinterjukon
alapulo) elemzéssel egészitettem ki a szakirodakagalataimat, melynek
soran a régionkban tkodé mikro-, kis-, és kdzépvallalkozasok vedet
kerestem meg.
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HAJDUSZOBOSZLOI BUZAKALASZ AGRARSZOVETKEZET
ATALAKULASANAK GAZDASAGI ES TARSADALMI HATASAI

Szer®: Erd 6s ZsuzsalV. évfolyamos (BSc) hallgaté
KonzulensDr. Nabradi Andras, egyetemi tanar

Méar 1989 utdn, a rendszervaltast kdest megkezdédott a
mezdgazdasagi szovetkezetek atalakulasa. Ez a folyandgt ma sem
fejezsdétt be. Munkdm soran azt kivanom bemutatni, hagpp tmint 20
évvel a rendszervaltas utan is van olyan szovetkemmely at kivan
alakulni mas gazdasagi tarsasagi formaba.

A téma kifejtése soran bemutatom, azokat a gazd@sagarsadalmi
tényedket melyek nagymértékben befolyasoltdk azt, hogy a
szbvetkezetben valtozasok legyenek.

A téma feldolgozasa soran analizisek, matrixok maia kérdsives
feldolgozas segitségével vizsgaltam a lezajloddafotokat. Az (j
gazdasagi tarsasdg 2010. marcius 1-vel jott léthesasagi formdja
zartkéfien mikéds részvénytarsasag, melynek neve Hajdluszoboszl6i
Buzakalasz Zartkdéien Mikdds Részvénytarsasag lett.

Dolgozatomban bemutatom a két kilénbhogzervezet éhyeit és
hatranyait. Tovabba azt is, hogy milyen cirila&szvények, milyen
forméaban kerlltek kiadasra. A szovetkezeikiuésében az atalakulasi
folyamatok nem okoztak fennakadasokat, mdikéht a vezéi réteg
valtozatlansaganak és egyetértésének volt kdsztinhkt kérdsives
feldolgozas soran arra kerestem a valaszt, mitaimak el valojaban a
dolgoz6k — és természetesen a uesEy tagjai is — a zartkibr
részvénytarsasagtol.

Munkamban azt is elemeztem, hogy az atalakulast riaentek-e
valtozasok a cég vagyonaban, annak szerkezetélmaeksnilyen hatassal
lehetnek a Zrt. mindennapiikodésére.
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ROVID VAGASFORDULOJU NEMESNYAR ENERGIAULTETVENY
LETESITESENEK OSSZEHASONLITO ELEMZESE HAGYOMANYOS
SZANTOFOLDI KULTURAKKAL HAJDU-BIHAR MEGYEBEN

Szer®: Gabnai Zoltan, IV. évfolyamos (BSc) hallgato
KonzulensDr. Bai Attila , egyetemi docens

Napjainkban a névénytermesztéssel foglalkoz6 lsskézepes mérét
gazdasagok jelets nehézségekkel kiizdenek, ami sziikségessé tegyi, ho
a terileti adottsagokat kihasznélva a tetikehegprébaljak a legéssiibb
mdédon hasznositani a kezelésik alatt all6 terilEtgyelembe véve, hogy
a hagyomanyos szant6foldi névénytermesztés esetabiebjarasi és piaci
kockazatok miatt a gazdalkoddknak gyakran csak gotkadamogatasok
miatt valik jovedelmedvé tevékenységik, igy véleményem szerint
célszeti lenne alternativ terllethasznositasi moédok alkafmat
0szténdzni. Ennek egyik letisege az energiandvények, ezen belll is a fas
szaru energetikai Ultetvények termesztése, amim#saezen kockazatok
csokkentésére, bar Ultetvény-jellege miattiikéz a gazdasagok
vetésszerkezetét, a betakaritds specialis gépigamate pedig sziikségessé
teszi a szdvetkezést, illetve bérelt betakaritéhg&icalmazasat.

A vizsgalatom helyszinéil szolgalé térség Dere&sk&drnyéke, ahol
ténylegesen is folynak nemesnyar-fajokkal kisékleiigy a beruhazassal és
a mikodéssel kapcsolatos adatok rendelkezésemre allalenergianyar
termdterliletének misége az adott gazdasdgban a térségi atlagnal
rosszabbnak mondhaté, ami alahlGzza azt a hipqtémigy ezen kultirak
elsisorban  rosszabb  termelési  korilmények  kozott  lehetn
versenyképesek.

Dolgozatomban modellvizsgalatok segitségével aradem a vélaszt,
hogy milyen gazdasagi feltételek mellett lehet gayképes egy kétéves
vagasforduléjd nemesnyar fafaja energialltetvényy, eg térségben
jellemzs és gyakran alkalmazott vetésforgéval szemben.z8gélatomban
elvégzem az energetikai agazat egyszitett beruhazas-elemzését a
nemesnyar-iltetvény teljes élettartamara (a kédedsy a hozamokra és az
arakra vonatkoz6 érzékenység-vizsgalattal), illebaszehasonlitom az
agazat varhat6d atlagos éves fedezeti 0sszegét éhytgvmesztési agazat
(kukorica, buza, napraforgd) egy évre szamitotefet Osszegével. A
kapott eredmények elemzése utan, a kovetkeztetélalanva javaslatot
teszek a szamomra célsimeek {in6 lehetiségekre, fefidési irdnyokra.
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AZ AGRAR -KORNYEZETGAZDALKODASI PROGRAM TERMEL 01 SZINT U
VIZSGALATA

Szerd: Gyorgy Gergé Daniel, IV. évfolyamos (BSc) hallgaté
KonzulensKatonané dr. Kovacs Judit adjunktus

A mezmgazdasdg a nemzetgazdasag primer szektordba kartozi
legalapveibb feladata az emberiség élelmezése. A biztonsagos
élelmiszerellatds mellett azonban elvards a teretiéseforrasok
fenntarthatésaganak biztositasa is, hiszen adgeeziasag alapanyag és
kitermeb aga all, legkdzelebbi kapcsolatban a természetiyigzettel. A
mezgazdasaghoz kédd kornyezetvédelmi intézkedések ddribbbsége
Osztonskon keresztiil valosul meg, amelyeknek keretet arkih# agrar-
kornyezetgazdalkodas programok adnak. Ezen prodeaam Eurdpai
Unidban az elmilt évtizedekben egyre hangsulyossdsyepet kaptak.
Dolgozatom célja, egy terniel keresztil bemutatni, milyen véaltozasokat
hozott az agrar-kdrnyezetgazdalkodas, illetve hogyalésultak meg a
vizsgéalt célprogram célkizései adott gazdasagra vetitve. Az agrar-
koérnyezetgazdalkodasi intézkedésekkebsedr 2004-ben talalkoztam.
Csaladunk novénytermesztéssel foglalkozik és bmwalll6 évesen
barmilyen neni tAmogatasnak csak az 6sszegét fogtam fel, a Inttér
zajlé folyamatokat nem. Kébb azonban megismerkedtem a programhoz
kotods eldirasokkal, a kilénbdkz naplékkal, amiket rendszeresen vezetni
kellett és egyéb Osszetikkel, amelyek igazan csak a gyakorlatban
lathatok. Dolgozatom keretében elkészitett eseit@my megmutatja,
milyen valtozasokat hozott az agrar-kdrnyezetgaadiisi program egy
vallalkozas életében. Dolgozatom keretében elemeztegyan valdsultak
meg a program 150/2004. (X. 12.) FVM rendelethe®d® célkitizései:

.a novényvéd szerek hasznalatabdl és étragyazashbol erédkdrnyezeti
terhelés csokkentése, illetve a talaj allapotanékeime és javitasa.”
Esettanulmanyom tovabbi vizsgalata a program koedisegei altal
generalt tobbletkdltségek vizsgalatara terjedt Megvizsgaltam azon
feltételeket, amelyek koltségnovekedést okoztak @gnam ebtti
idészakhoz képest. Kitértem a szankcidok vizsgalatéraDolgozatom
legvégén 6sszegeztem, milyen mértékben valdsultaridignyezetterhelés
csokkenése a vallalkozas tekintetében, mennyitehadékony a program a
feltételrendszer betartasa mellett.
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M AGYARORSZAG ES NEHANY SZOMSZEDOS ORSZAG ADOZASI
RENDSZERENEK OSSZEHASONLITO ELEMZESE

Szer®: Horvéath Adrienn, IV. évfolyamos (BA) hallgato
KonzulensDr. Csajbok lldiké , adjunktus

A mai modern vildggazdasag nagy része pénzigyi ajdded
kiiszkodik, sok esethen ezen probléma gyokere addmisdokra is
visszavezethét Barmely orszagrdl is legyen sz6, a gazdasag iéere
szamara igen fontos pénzugyi kérdés az ad6zasokattgmban hazank és
néhany szomszédos orszag fontosabb addzasi kéelkeeesem a valaszt
annak érdekében, hogy véleményt formaljak és fdpas javaslatokat
fogalmazzak meg a hazai adérendszerre vonatkoxbzasgalataim elején
az orszagok adozasat altalanossagban tekintem &t sgy konkrét
adénemre, a tarsasagi ad6zasra dsszpontositorgedniigt. Célkitizésem
megvaldsitasa érdekében néhany fontosabb adozgalofo tisztazasat
kdéveen Ausztria, Szlovékia illetve Magyarorszdg adozasndjét
ismertetem. Mindhdarom orszag esetében a fontosaddneaeksl,
adohatésagokrdl illetve adotorvényélkesik sz6. Az orszagok addzasanak
altalanos attekintését kovein a harom orszag tarsasagi adézasi
rendszerére koncentralva egy Osszehasonlitdé elénké&szitek, amely
soran egy modell véllalkozas adatai alapjan minandrorszagban
megvizsgalom a modell vallalkozas tarsasagi adoeksabnyos, illetve
hatranyos oldalait, az egyes orszagokban az additlkozéasra kivetett
tarsagi adoteher mértékét. Ezt kit az elemzés eredményiib
kilonbdz kovetkeztetéseket vonok le az adott orszadg t&gsasa
addrendszerére vonatkozéan, megkeresve a legjobbasidrendet egy
orszag szamara. Az 0Osszehasonlitas eredményeiamlgpyaslatokat
fogalmazok meg arra vonatkoz6an, hogy Magyarorsgégmilyen
valtozasokat kellene eszkdzolnie egy — mind az @atidzmind az ad6zdék
szamara - sikeresebb addzasi szisztéma kidolgozéskekében.
Javaslataim megfogalmazasa soran tisztdban vagyolkgyakorlati
megvaldsithatésag korlataival, azonban hiszem, hagy orszag
adorendszere fejlesztibed nemzetkdzi 6sszehasonlitas médszerével, azaz
annak vizsgélataval, hogy egyes orszagok milyenofdégokat dolgoztak
ki kbzel azonos problémakra.
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ADOTT TELEPULES NEPESSEGMEGTARTO KEPESSEGENEK VIZSGA LATA

Szer®: Kabai Zso6fia, V. évfolyamos (BSc) hallgato
KonzulensDr. Tikasz lldiko Edit , egyetemi adjunktus

A népességmegtartd képesség vizsgalataval nem |kogla sok
szakirodalom, igy elfogadott fogalmi lehatarolasmsdapcsolédik a
témahoz. Véleményem szerint Csatari Balint fogatmazneg a
népességmegtartd képesség legmeghatarozébb &ényegy telepilés
szempontjabdél, amelyek a kovetk&z biol6giai reprodukciés képesség,
gazdasagi eltartd képesség, ellaté képességafmszkodas.

Dolgozatomban széivarosom, Derecske népességmegtartd
képességét, és az ezt befolyasolo tébketzelemeztem. Tanulmanyaimat
szekunder (statisztikai adatok), és primer (k&res megkérdezés)
adatokra alapoztam. Vizsgélatom alapjaul a Cséé&i- tényedket
valasztottam, amik a kéftl 6sszedllitasanal és az elemzés felépitésénél is
segitségemre voltak. Arra voltam kivancsi, hogylkosok maradnak-e a
telepiilésen vagy elvagynak a varoshol. Ennek étmrkédbb tényeit is
vizsgéaltam, kilon-kilon is, és tdbb 6sszétegyittes hatasaként. Tébbek
kézt meg akartam tudni, hogy a megkérdezett lakostérecskei
szarmazasuak-e, mennyire elégedettek Derecske Bandnszolgaltatas
ellatottsagaval, mennyire szeretnek Derecskén éngondoltak-e mar az
elkoltozésre.

A primer adatgfijtés modszeréil a kéfthes megkérdezést
valasztottam. 100 db késtet toltéttem ki a derecskei lakosokkal. A
véletlenszafen kivalasztott mintat nemenként és korcsoportonkén
kvotasan vettem a telepilés lakosai kozul. A éfeket az SPSS 17.0
statisztikai program és a Microsoft Excel segitséféértékeltem Kki.
Vizsgéalataim eredményeként megallapithatd, hogy iadalf generacio
elvagyik a telepilést, aminek legbbb okai a munkalehéségek hianya a
varosban és Derecske kilonbozllatottsagi szinvonalanak alacsony
szintje. Mégis a valaszaddk tobb mint fele még negondolt az
elkoltozésre, és a megkérdezettek tbbbsége szewgrasban élni. Az
eredményekll arra kovetkeztettem, hogy a négazdasadg egyes
tertleteinek fejlesztésével novelbielenne, a munkahelyek szama, ami
Iényegesen novelné Derecske népességmegtartd &§pesst népesség
vonzo6 hatésat is elképzeltipek tartom.
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BALMAZUJVAROS FEJLESZTESI LEHET OSEGENEK VIZSGALATA A NEMET
KISEBBSEG SZEMSZOGEBOL

Szer®: Kapasi Eva, IV. évfolyamos (BSc) hallgatd
KonzulensKatonané Dr. Kovacs Judit adjunktus

Balmazujvaros — ahol élek — a Tiszantul egyetledbsyelledi
telepiilése. Az itt él németek déldjei 1764-ben jelentek megdéskor az
akkori telepllésen. Leszarmazottaik a mai napigléles egy kdzosséget
alkotnak. Ugy gondolom, hogy a varos fejlesztésébnyt jelenthet
ennek a Kisebbségnek a megléte éskddése. Az altaluk hordozott
értékek tobb okbdl is felkeltették az érdimldsemet. Edlegesen azért,
mert tobb évszazaddal eégl él5 rokonaim is betelepiltek voltak.
Masodsorban azért, mert az utdbbéhdn késztetést éreztem arra, hogy
ennek a kdzdsségnek én is tagja legyek. Végul pledigtséget latok
abban, hogy céljaikat megvaldsitsak és ezzel aswntekeit, ezek mentén
lehetiségeit ndveljék.

Dolgozatomban megfogalmazédik az a helyzetkép, hégyopa
terliletén egyre nagyobb probléma a foglalkoztatawditasa, mely alol
Magyarorszag sem képez kivételt. Sajnos a Balmardgv Kistérségben
fokozott mértékben jelentkezik ez a probléma. Aokadk varosrél alkotott
véleményét kérsives felmérés alapjan kértem ki, amelyben szintén
megmutatkozott, hogy az ittéd szemében is didleges gondot jelent a
munkanélkilliség, a munkahelyek hianya. Ugy gondolonogy a
Kisebbséget mindenképpen be kellene kapcsolni a&kfeflesztésbe,
melynek legkedveibb forméja szamukra a falusi turizmus lenne. Ennek
elérésére a németek egy kozdsségi hazat, egy moreisnegy panziot
létesitenének. A panzidé vendégei egy egyhetesztikas programban
vehetnének részt, amely nemcsak a varosnak, hamtori@bagyi Nemzeti
Park térségének és a Eszak-alféldi régionak a prokjinalatat is évitené.

Természetesen a munkanélkiiliség problémajat a zettvgrogram
6nmagéban nem tudja megoldani, de néhany csal@wsadnunkahelyet
teremtene. A térségben folyd azonos célokaizéitfejlesztéseket dssze
kellene kapcsolni, akar a Hortobagyi Nemzeti Pagkljegyét elnyerve,
amely elismerné munkajukat és §ineni turisztikai vonzeiként szolgalna.
Ezen tul lehdiséget latok abban, hogy a térség tegyen lépésdketativ
szektor irdnyaba is, mely terilet az utoblfibien kap teret Eur6péaban és a
szektor lehdiségeinek feltarasaba az Eszak-Alfoldi RegionaligeBEési
Ugynokség is bekapcsolddott. Mindezen tervek méwpitisa a varosnak
és a lakosoknak is kitdrési pontokat jelenthetafsadalmi elfogadottsag
érdekében fontosnak tartom az ittélél bevonasat és a folyamatos
kommunikaciot a fejlesztések mentén.
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K ORNYEZETI INFORMACIOK AZ EVES BESZAMOLOBAN

Szerd: Kiss Agota, IV. évfolyamos (BA) hallgat6
KonzulensKondorosi Ferencné dr, egyetemi docens

A kornyezetvédelem a XXI. szazad legjelimgbb kihivasat jelenti az
emberiség szamara. Koéztudott, hogy mara a terméstékek megrzése,
a koérnyezet szennyezésének mérséklése az embardermapjainak része
lett. Kérnyezetlink védelmét azonban nem elég aze@mber szintjén
tudatositani, hanem vdllalatitsnemzetgazdasagi szinten is foglalkozni
kell a természeti kdrnyezet megoévasaval. Ugy gamdplnapjainkban
elengedhetetlen a vallalatok szamara, hogy tisatébgyenek kodrnyezeti
teljesitményiikkel és dirkiilsd érintettjeiket is informaljak. A 2000. évi C.
szamviteli térvény meghatarozza azon kornyezetormfciok korét,
melyeket a gazdalkodo szervezeteknek részletesémlbenutatniuk éves
beszamoléjukban. Dolgozatom szakirodalmi fejezeteiba kornyezeti
szamvitel fogalomrendszerét, alrendszereit, illetstadatait ismertetem.
Ugyan hazankban a kornyezeti szamvitel még a lbgtébakember
szamara is ismeretlen fogalom, példakkal igazoltwgy alkalmazasa
mindenképp ényt jelent a vallalati rfikédés soran. Bemutatom tovabba a
szamviteli térvény kérnyezetvédelmidéisainak fepjdését, a kiegésasit
melléklet és az Uzleti jelentés kdrnyezeti inforrdka vonatkozé
tartalmat, az Eurépai Uni6 adatktézlésre vonatkognlasat, valamint
emlitést teszek a manapsag egyre elterjedtebb d&pety és
fenntarthatosagi jelentések készitéséA dolgozat méasodik felében az
altalam elvégzett felmérés eredményeit ismertet€atatomunkam soran
az ISO 14001-es szabvany altal tanusitott Hajd@Bihegyei cégek 2009.
évi éves beszamoldinak kiegéézinellékleteiben nyilvanossagra hozott
kornyezeti informaciok korét vizsgaltam. A vizsdgalaszempontok
kialakitasanal a szamvitélrsz4lé 2000. évi C. torvény 94.8-anakiehsai
voltak az iranyaddak, miszerint a kdrnyezetvédelkiitelezettségek
fedezetére képzett céltartalék Osszegét, illetveeszélyes hulladékok,
koérnyezetre karos anyagok készleteinek mennyiségi-értékadatait a
kiegészib mellékletben részletesen be kell mutatni.
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FOGYATEKOS ES MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEG U SZEMELYEK A
MUNKAER OPIACON

KészitetteKovacs Edit Fanni, IV. évfolyamos (BSc) hallgato
KonzulensDr. Dajnoki Krisztina , adjunktus

Napjainkban az esélyegyéskg egyre fontosabb szerepet jatszik a
kozbsségi  dontéshozatalban, valamint a Magyar Kéasag
jogalkotasaban. Ez egy igen fontos és szikségeslépés, mivel minden
ember szamara biztositani kell &zmeg illet jogokat, illetve azt, hogy
képességeinek megfaden munkat tudjon vallalni. Magyarorszagon a
szocialista tervgazdalkodas idején a hatranyoszhéllyés megvaltozott
munkaképessdég emberek kisegitkiszolgalé munkakdrben tudtak
elhelyezkedni, bar a képességnek megfelelunkavégzés nem volt
biztositott, a nemek kozétti esélyegyisdg pedig a viragkorat élte, mivel
a msk ugyanugy és ugyanannyit dolgoztak, mint a férfigk tobbet is,
mivel a haztartast is ellattak. Am ez nem jelenvéténds példat XXI.
szadzadnak ebben a formaban, mivel a fogyatékos reinbeelyzete
szigoruan csak csaladtagjaik tgye volt, orszagiméesztabunak szamitott.

Napjainkban valtozas figyelhetmeg, mivel rengeteg allami és non-
profit szervezet nyujt segitséget a fogyatékosetvidd megvaltozott
munkaképessdig személyeknek, & nem elhanyagolhaté indok még az
sem, hogy az 1991. évi 41/A. 8§ alapjan a munkaaddegvaltozott
munkaképesséigszemélyek foglalkoztatasi rehabilitacidjanakselgitése
érdekében rehabilitacios hozzajarulast kell, hoggsken, ha az altala
foglalkoztatott &llomany létszdma meghaladja a 30 s az é&ltala
foglalkoztatott megvéltozott munkaképességemélyek szama nem éri el
a teljes allomanyi létszam 5%-at. Viszont ha téfjea kvotat kivalthatja a
rehabilithciés hozzajarulast, amelynek 0Osszege 20[huar 1l
964.500Ft/évi.

Dolgozatom elddleges célja hogy bemutassam azt, hogy bar a
megvaltozott munkaképességemberek bizonyos mértékben orvosi
kezelésre szorulnak, nem jelenti azt, hogy részmidéken, vagy
képességeinek megfalemunkakdrben nem lennének képesek feladatukat
ellatni.

Ennek aladtamasztasara céluliztem ki, hogy dolgozatomban
széleskd képet adjak a megvéltozott munkaképessészemélyek
munkaeé-piaci helyzetésl, a réluk kialakult képdl, majd révid fogalmi és
témakor lehatarolast kéven a Credit Up Kft-nél tortént késtves
felmérés alapjan elemezzem és értékeliem a fogystéklletve
megvaltozott munkaképességiunkavallalok megitélését a munkaltaté és
munkatarsaik szemszodg#b
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CERTIFIKATOK SZEREPENEK VIZSGALATA A RAIFFEISEN PRIVATE
BANKINGBEN

Szerd: Matyas Istvan, 1V. évfolyamos (BA) hallgato
KonzulensDr. Nagy Adrian Szilard, egyetemi adjunktus

A Private Banking torténetének rovid felvazolasa,szolgaltatas
magyarorszagi helyzetének bemutatasa és az ligydetgfmentacidja utan
a befektetési termékek ezen belll is a certifikafjekenlegi piaci
helyzetének elemzését végeztem el. Célom az vaolyy ha jelenlegi
rendkivil alacsony betéti kamatszintek mellett I&gitsak a befektetési
termékek fontossagara és egyre nagyobb térhoditészen belll pedig a
certifikatok honaprol honapra nagyobb népgzégére a Private Banking
Ugyfelek kérében. A vizsgalat alapjat egyrészt difdetokrél elkésziilt
irodalom tanulmanyozasa, valamint a folyamatos mapnkavégzésem
soran a certifikatok iranyaba tapasztalt tgyféliéesek értékelése adta.

Kiindul6pontként  megéllapithatd, hogy a betéti kéoka
csokkenésével lassan mefysik a betétek iranti hosszu évek o6ta tartd
érdekbdés. Emiatt sziikség volt és jelenleg is szUkségimaovaciora a
befektetési termékek piacan. A valsag kirobbanasa a& Ugyfelek
kockazatvallalasi képessége még tovabb csokkeattabkimondhatjuk,
hogy a Private Banking ugyfelek is rendkivil kockieribk lettek
Magyarorszagon. Ezen piaci reakciéra érkeztek 2608nasodik felében a
certifikatok mint forradalmian Uj befektetési terkaé.

A dolgozatom gerincét a certifikatok tipusainakziétes bemutatasa,
és ezen termékek piaci keresettségének elemzéséatkuzo fejtegetések
képzik. Az altalam folvetett témak tdbb oldalrdl gkézelitett elemzése
ravilagitott arra a problémara, hogy még a hazeaRr Banking tgyfelek
is rendkivll alacsony befektetési kulturaval rekdehek. Félnek az Uj
termékekdl, az esetek tébbségében tévesen vagy egyaltatamméik fol
a termékek kockazatat. Eppen ezért pontosan at@ranking lgyfelek
vannak rendkivil szerencsés helyzetben, hisz ekiyabgzorosabb banki
kapcsolat miatt, Private tanacsadojuk sokkal tdtith képes az tgyfelek
befektetési kultirgjanak javitdsara forditani, e#alndvelhet ezen
Ugyfélkor jartassadga a befektetési termékek vonaliatve ndvelhet az
érdekbdés, ezen termékek iranyaba.
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+Z OLD KONTROLLING RENDSZER " BEVEZETESENEK ELMELETI KERDESEI

Szer®: Nagy Annamaria, 1V. évfolyamos (BA) hallgato
KonzulensDékan Tamas lgyviv-szakérd

Mara egyre tobb vallalat ismerte fel, hogy a haggoyos pénzigyi
jelentéseikben kodzolt informaci6 mar nem elederal részvényesek,
Ugyfelek, fogyasztok és a vallalat egyéb érintesgamara ahhoz, hogy
valbban megismerhessék a vallalat 6sszteljesitméngé tarsadalmi
felelésségvallalas mindinkabb &érbe kertl a vallalkozasok életében,
ennek pedig szerves részét képezi a kornyezetr&orpld hatas, a
kornyezeti teljesitmény mérése is.

Ahhoz, hogy a vallalkozasok kornyezeti teljesitmigtet pontosan
meg tudjak hatarozni, szilkkség van egy olyan déntesgatd eszkozre,
amely tiokrozi a kornyettudatos és a gazdasagi &tattoésag elveit a
hossz(i tavlu stratégiaban is. A ,z6ld kontrollingagy mas néven
okokontrolling egy olyan informéaciés rendszer, amel pénzigyi és
vezebi kornyezeti szamvitel altal szolgaltatott adatoké@maszkodva,
elssdlegesen a kornyezeti mutatészamok meghatarozasakérnyezeti
hangsulyt.

Dolgozatomban egy olyan elméleti modellt mutatok Ibeelynek
alkalmazasa hazankban még nem elterjedt médszempam az Egyesiilt
Allamokban a hagyomanyos szamviteli és kontrollingndszer
legfejlettebb valtozatanak tekintbetA modell célja, hogy egy egész
véllalatot atfogé informaciés rendszert alakitsgmiely a vallalaton belili
folyamatokat feltérképezi és ezekhez olyan értékekadel, amelyek
alapot szolgéltatnak a kornyezettudatos vezditintések meghozataldhoz.
A modell gyakorlatban torténalkalmazésat egy olyan véllalkozés esetében
vizsgalom, amely fikédéséBl adédéan szadmos pozitiv és negativ hatast
gyakorol a koérnyezetre, ezért a kdrnyezetvédeleneimpontok fontos
szerepet jatszanak az éves jelentések készitégamélizsgalom, hogy az
altaluk alkalmazott kontrolling médszerben mennyjetennek meg az
okokontrolling sajatossagai, illetve, hogy az ektiéinodell egyes elemeit
alkalmazzak-e a gyakorlatban.
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A MAGYAR VIDEK ViZGAZDALKODASRA ALAPOZOTT FEJLESZTES ENEK
KONFLIKTUSAI —ELLENTMONDASOK BEMUTATASAA SZAMOS-KRASZNA
KOZI ARVIZCSOKKENT O TAROZO PELDAJAN KERESZTUL

Szerd: Pék Eva IV. évfolyamos (BSc) hallgato
KonzulensDr. Kuti Istvan , egyetemi docens

Célom, hogy bemutassam tarsadalmi oldalrél a magyiaék
vizgazdalkodasra alapozott fejlesztésének akadalydindulé kérdés,
hogy Magyarorszag milyen okokbdl nem tudja &eflppen kihasznalni
jelents vizkészletét, amely egyes térségek fejlesztémpjallehet. A
témakort a tarsadalmi 0Osszefiiggések vizsgalataralatestam, a
mezdgazdasdg és vizgazdalkodas érintettjei kozott Widtlavitdk okait
kerestem.

Az el fejezetben Osszefydttem a témahoz adekvat
dokumentumokat, programokat, az Europai Unié és ydagszag
vizgazdalkodasra vonatkozé 6kbsait és iranyelveit. Legfontosabb
koézulik a Vasarhelyi Terv Tovabbfejlesztése (VTT)nelynek
alapkoncepcidja: i) az arvizi biztonsag novelégeaitérségben hattérbe
szorult gazdasagi- és tarsadalmi dd@s — tertlet- és vidékfejlesztés
keretein bellli — &lsegitése; iii) a terllet ©koldgiai rendszereinek
megoévasa, a fenntarthatdé gazdalkodas és a kérngelsbém elsegitésére
valo torekvés.

A VTT é&ltal 2003 szeptemberében kijeldlt, a BelSsza-vidék
tertletére tervezett 6 arapasztd tarozo kozil,ean®z-Kraszna kozi tarozé
esettanulméanyat valasztottam ki, hogy a égezdasag és a vizgazdalkodas
konfliktusat bemutassam. A masodik fejezetben eaadforgd terilet
teljes kofi elemzésén kivil, felvazoltam azokat a hozadékakaglyek
megvaldsulhatnanak a vizgazdalkodas helyes gyaéodk, jelen esetben
a taroz6 megépllésének segitségével. Kulon altbeaefoglalkoztam
azzal a kérdéssel, hogy milyen szilkséges |épésaltdt szamunkra a
nyugati példa az olyan jeldis projektek megval6sulasa érdekében, mint a
vizgazdalkodasi tevékenységek tarsadalmi elfogsdigdinak
megalapozasa. A kdvetkeztetések levonasahoz adettamyal, kérdivre
valamint mélyinterjdra alapozott kutatassal késxiilfel.

Dolgozatomban  megallapitottam, hogy a vizgazdalkioda
tevékenységek  hatékonyabb  kivitelezéséhez ~a  tdosadak
szemléletvaltasra van sziksége. A hattérben nagyebhumeri
vidékfejlesztési problémak hizdédnak, mint az infacdhiany, a nem
megfeleben megalkotott jogi és intézményi hattér, a kdzpalihianya és
az érintettek kérének nem megfélblevonasa az egyes projektekbe.
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TELJESITMENYERTEKELES OSSZEHASONLITO VIZSGALATA EGY
PROFITORIENTALT ES EGY KOZSZFERABAN M UKODO SZERVEZETEKNEL

Szer®: Szincsak Gyula I. évfolyamos (MA) hallgatd
KonzulensDr. Dajnoki Krisztina , adjunktus

Napjainkban egyre tébb szervezet — valaszul a gagr&ihivasokra —
kényszeril az emberi &prrasok mind hatékonyabb kihasznalaséara, igy
egyre nagyobb szerep jut a humadfemras osztalyoknak és az altaluk
elvégzett teljesitményértékelésnek. Felismertégyhegy szervezet sikere
nemcsak a termelési ténygdz optimalis kihasznéltsaganak és
O0sszehangolasanak fiiggvénye, hanem egyre inkdbb eggéni
teljesitmények dsszegdése az, ami a célok megvalositasat eredményezi.

A 90-es években a teljesitményértékelést soksak aga hasznaltak,
hogy valamiféle iranymutatast adjon a fizetési déakhez, nem volt benne
folyamatossag, hianyzott a rendszeresség. A jdl itekdzett
teljesitményértékelés sordn a szervezet tokéletdséntudja mérni
alkalmazottai teljesitményét, hatékonysagat, virsgs értékelni tudja az
egyéneket és a szervezeti egységeket. Nemcsak\ezzige van pozitiv
hatdsa, hanem az egyének is kapnak egy visszdjekl@ggzett
munkajukrol.

Hipotézisem szerint a maganszektorban és a koakeféreltés a
teljesitményértékelésnél hasznalt mddszer és amagkepe a human
erdforras  menedzselésen  belil.  Feltételezésem  alazéasasa
Osszehasonlitd vizsgélatot végeztem két Kkilotbovékenység
szervezetnél. Az egyik egy multinacionalis, profiéatdlt, sajat teriletén
piacvezet cég a masik pedig fliggelmi rendszerberikdad allami
szervezet, a Magyar Honvédség.

Dolgozatom gyakorlati részében osszevetettem a éwbtkelési
technikat és a kozraikddd szervezetek dolgozéi altal kitoltott kéiul
feldolgozasa utan kovetkeztetéseket vontam le asemmek gyakorlati
mitkddésésl.

Részcéljaim kozott fogalmazhatd meg irodalmi feljdalas és sajat
vizsgélataim segitségével feltarni, elemezni és zdissonlitani a
teljesitményértékelés és a teljesitménymenedzsszentpét és fontossagat
egy versenyszféraban és egy kdzszféraban tevékdhgkervezetnél.

F6 célkitizésem olyan kovetkeztetések és javaslatok megfegdisa,
amely segitheti a szervezetek teljesitményérdékel és
teljesitménymenedzsment rendszerének hatékonyékbdését.
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OPTIMALIS BARANYERTEKESITESI TOMEG MEGHATAROZASA ES
KOCKAZATELEMZESE A 2009-2010EVI KARACSONYI ERTEKESITESI
SZEZONBAN

Szer#®: Szics Imre, IV. évfolyamos (BSc) hallgatd
KonzulensDr. Nagy Lajos, adjunktus

Magyarorszagon az anyajuhallomany az utobééadkban folyamatos
csOkkenést mutat. 2008-ban mar 1 millié ald csokken2009-ben ez a
tendencia folytatddott tovabb, ennek eredménye d&épp decemberi
adatok mar csak 968 ezer anyajuhrél adnak szanmtagazat a termelés
visszaesése ellenére sem elhanyagolhatd az &jléste@sben, & a
nemzetgazdasagban sem, mivel az 4gazaton békidddh vallalkozasok
nagy része kedvéden gazdasadgi és természeti adottsagu, azaz
halmozottan héatranyos hely#ietérségekben tkddik. Ezekre a régidkra
altaldban jellemiz hogy jelents a munkanélkiliség, nem folyik a
térségben szamottévpari tevékenység és a nigmzdasagi teriletek sem
teszik lehaivé a versenyképes szant6foldi ndvénytermelést éseaz
alapozott allattenyésztést.

Dolgozatomban a karacsonyi értékesitési szezopelégnbe véve azt
elemeztem, hogy a lehetséges piaci arakat figyedevdlve, melyik az az
értékesitési tdmeg, amelynél a legnagyobb jovedelérhet el.
Erzékenységvizsgalatot végeztem az értékesitékiéra takarmanyarak
véltozasat figyelembe véve. Az értékesitési aralan takarmanyarakat
sztochasztikus valtozoként értelmezve Monte Carlomuglacioval
vizsgaltam a kulonbdzvariansok kockazatat. Osszehasonlitast végeztem a
szimulaciés modszer alkalmazasaval tortédregtlzések és a tényleges
arak alakulasa kozott.
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K OLTSEGGAZDALKODASI RENDSZEREK OSSZEHASONLITO ELEMZE SE

Szer#®: Tatorjan llona, IV. évfolyamos (BA) hallgato
KonzulensekDékan Tamas ugyvivs-szakérd
Dr. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens

A mai gazdasagi helyzetben a versenyképesség fas#hoz
elengedhetetlen a management szamara a mégfielétion és idben
rendelkezésre all6 informéacid, mely &lsrban a termelési @&orrasok
szerkezetére iranyul. Egy megféleh kialakitott kdltségszamitasi rendszer
teszi lehaivé a helyes Uzleti dontéseket. Ezért a gl napi szinten
figyelmet szentel a termelési koltségek vizsgatatanivel a megfelél
idében tortéd beavatkozas leh&té teszi a magasabb profitszint elérését.
Onmagaban sem a pénziigyi, sem a szamviteli rendszer nydjt
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rendszerezik. A szamviteli rendszer altal nyUjtotheges informécié nem
megfeleb dontéstamogatd eszkdz, ezért szikség van egy §Biodd
controllingrendszerre, mely biztositja a dontésaéianalis meghozatalat.
Dolgozatomban két termel tevékenységet folytatd vallalat példajan
keresztll szeretném bemutatniésisrban a kéltség controlling fontossagat.
Az altalam vizsgalt egyik cég egyedi termeléssgldlkozik, mig a masik
sorozatgyartast végez, ezen kivil a vallalati mérgtlentsen kilonbdzik.
Vizsgalatom médszeréiil az 6sszahasonlitast vattextomivel fontosnak
talalom bemutatni, hogy a koltségek megfelélhasznaldsa mind két
tipusu gyartas esetén segit nagyobb hatékonys&gat. eMivel a koltség
nem a termelés folytatdsahoz sziikséges rossz, hamggmeszkdz a
vallalkozas kezében, amivel megféleképen kell banni. Nem lehet
szabadon engedni, viszont nem célravgzeamennyiben egysikdan
gondolkodva mechanikusan csak a koltségek csoki@mtdagyatkozni. A
koltségcontrolling ennél joval fejlettebb gondoliésd jelent. Egy 6sszetett
rendszer, mely a pénziligyi és a vézezamvitelre épitve képes globalisan
kezelni a gazdasagi folyamatokat. Dolgozatombawnlgamatokat vetem
Ossze, tehat a koltségvetés tervezését, mely b&zslgal a pénzugyi év
soran, az onkdoltségszamitas alkalmazott médszaerely, tajékoztatast ad a
termék eballitasahoz sziikséges 6farrasok mértékéd, valamint a
koltségek racionalis megtakaritdsanak egyéb dskegeit.

Vizsgalatom oka, hogy a vallalkozasok jetentrésze nincs abban a
helyzetben, hogy szabadon alakithassa arait. Eszaghben a koltségei
befolyadsoldsara, azok minél hatékonyabb felhasgéia minden
vallalkozasnak lehésége van.
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SZERVEZETFEJLESZTESI ESZKOZOK VALTOZASA

Szerd: Toviskes Imre, II. évfolyamos (MA) hallgatd
KonzulensDr. Szabados Gyo6rgy adjunktus

Kutatisom téméja a kozép és nagyvéllalatok szeffegesztési
stratégiainak atalakulasa a mai gazdasagi és tAnsadhltozasok hatasara.

Egy szervezet szdmara a novekedéshez, de sok resetlseinten
maradashoz is komoly fejlesztési eszkdzokre ésranag van szilksége.
Ezek a programok koltségesek é8 igényesek, amelyben a munkatarsak
munkaidejének kiesése az egyik legfontosabb tényez

A téma driasi teriletet dlel fel és nagyon sok &smbodl vizsgalhato,
ezért ezt sikitendd a Kelet-Magyarorszagi teriletet és az elmilt évben
megfigyelheb tendenciakat valasztottam. A mddszerek haszn&lagéd és
varhatd eredményességét egy, az Unilever MagyargrsKft.-nél
megvaldsult program elemzésén keresztill mutator Ipeojekt egy révid
idétartamd tréningekre alapulé fejlesztési program,elgmaz irodai
munkatarsak, a kozép és fekezetk kompetencidinak fejlesztését célozta
meg. Ez a projekt egy 6nall6 kezdeményezés, arnzelywssen kapcsolédik
a cég kozép és hosszu tavu fejlesztési terveihez.

Az ilyen tipusu programok hatékonysaganak vizsgéaert is fontos,
mert a rovid idtartamua tréningek elterjedése Uj terllet mégédését
jelentheti a felittképzésen belill vagy a mar elterjedt médszeradnfid
atalakulasat. Az (jfajta szikségletek és moddszenedgjelenése a
szakemberek szemléletének és az altaluk haszzé&tizsknek a valtozasat
is magaval hozza.

Vizsgéalati modszerként az ,Unilever Nyirbator Acege projekt
soft-skill képzéseill késziilt esettanulmanyt illetve a képzések végén a
résztvevkkel készilt azonnali (prompt), személyes visszéjkérdiiveket
hasznéltam.
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A LEADER PROGRAM VIZSGALATA - ESETTANULMANY A DEL-ZEMPLENI
LEADER HELYI KOZOSSEGNEL

Szer®: Varga Klaudia, 1V. évfolyamos (BSc) hallgato
KonzulensKatonané Dr. Kovacs Judit adjunktus

Az elmult évtizedekben felismerést nyert, hogy déki teriletek
szamos veszélynek vannak kitéve. Ezen problémalolaésara a vidék
elétérbe helyezése volt a cél, ahogy azt a Corki dé&iad is
megfogalmazta. A vidékfejlesztési politika 20@0-az Eurdpai Unié
Kdz0s Agrarpolitikdjanak masodik pillérévé valt, jcha2007-861 kilén
finanszirozési alapot kapott. A vidékfejlesztésblgaltdk a Kozdsségi
kezdeményezések is, melyek a gazdaséagi-tarsadalméiziora torekedtek.
Tobb ilyen kezdeményezés isiikddott, ilyenek voltak az Equal, az
Interreg, a Leader valamint az Urban. A Leader mognal az Eurdpai
Unié megalkotott egy olyan intézkedést, mellyelvautt a célja, hogy a
vidéki gazdasagot &egitse. Dolgozatomban a Dél-Zempléni Leader Helyi
Kdz0sség telepliléseit vizsgaltam tbbb szemsdoghzért esett erre a
csoportra a valasztasom, mert jomagam is a csaporthrtozd egyik
telepiilésen élek. Kivancsi voltam, hogy a Magyaégen 2001 ota
jelenléw Leader betdlti-e valos funkcidjat, illetve, hogndelkeznek-e az
emberek valamilyen informéaciéval, a programmal lsapatban. Arra is
szerettem volna valaszt kapni, hogy vajon az ik élozzaallasa seqiti,
segitheti-e a programot, hajlandoak lennének-ei tetepllésik fefildése
érdekében. Dolgozatom élsrészében fontosnak tartottam, hogy a
szakirodalom attekintésével megismerjem magat agrproot, annak
kialakuldsat az Eurdpai Unidban és hazankban. Kéikes felmérésre
tamaszkodva kerestem a véalaszokat a bennem ddbitetkérdésekre. Az
elss kérddives felmérés alapjan kideriilt, hogy még mindig asagzoknak
a szama, akik még nem hallottak a programrél. FPelig¢st nyert az a tény
is, miszerint a csoport jelenleg tdl sok telepilfilal magaba, szam
szerint 30-at, és igy nehéz az egyiittidést biztositani a telepulések
kozoétt. Jelenleg, a telepllések tébbsége nem érziszamszédos
telepuilésekkel tortén 6sszefogas szerepét. A masodik kérdmmel a
program alkalmazasat jartam korll. Az eredményelgsznidetése étt
olyan gondolat fogalmazddott meg bennem, hogy aléegelenleg futd
rendszere tal osszetett, nehézkes és lassi. Onkgratak toltotték ki a
kérdsivet, és tamasztotték ala a véleményemet. Megtdktpiyert, hogy a
program alapvéen jo célt szolgdl, de sikeres megvaldsitisa még so
feladatot jelent, ezek kozott kiemelt szerepet kagarsadalmi tanulas, a
tébbszinti kormanyzas megvaldsitasa.
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