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PROGRAM
08.00. ZARTULES (AVK épiilet tanacsterem)
Tajékoztaté a Biralo Bizottsagok elndkei és titkaééazére
08.30. MEGNYITO (Il. elsadd)

Prof. Dr. Ertsey Imre egyetemi tanar, centrumelnok
Prof. Dr. Katai Janos egyetemi tanar, dékan
Prof. Dr. Nabradi Andras egyetemi tanar, dékan

08.50. TUDOMANYOS ELOADAS (Il. elsadd)

Prof. Dr. Dimény Imre akadémikus
,Az agrarkutatasok helyzete és kilatasai”

09.10. SZUNET
09.20. SZEKCIOULESEK

1. Agrargazdasagi €és Marketing Szekci6 (104adb)
Vidékfejlesztési és Tajhasznositasi Szekcio (Oa@nh)

Vezetési és Munkatudomanyi Szekcié (012. terem)

P WD

Szamviteli és Pénzgazdalkodasi, Okonometriai éguAgr
informatikai Szekcié (013. terem)

13.00. EBEDSZUNET (ATC Etterem)
14.00. ZARTULES (AVK épillet tanacsterem)
A Biral6 Bizottsagok elndkei és titkarai részvévele
15.30. EREDMENYHIRDETES ES A KONFERENCIA ZARASA
MTK Levezeté elndk: Dr. Juhasz Lajosegyetemi docens
Biralé Bizottsagi elndkokszekcié-beszamoldja
Dr. Bihari Zoltdn egyetemi adjunktus, kari TDT elntk
Prof. Dr. Katai Janos egyetemi tanar, dékan
AVK Levezeté elndk: Dr. Szics Istvanegyetemi docens
Biral6 Bizottsagi elndkodkszekcié-beszamolodja
Dr. Sziics Istvanegyetemi docens, kari TDT elndk
Prof. Dr. Nabradi Andras egyetemi tanar, dékan
17.00. ALLOFOGADAS

A didkkoros hallgatok, a konzulensek, a Biral6o diigagi tagok
és a meghivottak szamara



AGRARGAZDASAGI ES MARKETING SZEKCIO
(104. ebadd)

Biralé Bizottsag:
Elnok: Dr. Nabradi Andras egyetemi tanar
Titkar: Koch Krisztina predoktor
Tagok: Barany Laszl6ligyvezeb igazgatd
Kovacs Lajosvezérigazgatd
Dr. Zajacz Gizellaigazgato
Dr. Posta Laszléegyetemi docens
Madai Hajnalka egyetemi tanarsegéd
Eléadok:

1. Barath Lajos V. évf. hallgaté: ,A német medgazdasag
fejlddésének dbb tendencidi, kilonds tekintettel a
keleti tartomanyokra”

KonzulensDr. Szab6é Gaboregyetemi tanar

2. Lippai Eniké V. évf. hallgato: ,Egy negyedik kozraktar
létrehozasanak lehétége és esélyei a piacon”
KonzulensekDr. Karpati Laszl6 egyetemi docens

Kozar LaszlGtanszéki mérnok

3. Molnar Adrienn V. évf. hallgaté ,TESZ-tagsag és elégedettség —
A belgiumi és a magyar TESZ-tagok véleményének
elemzése”

Konzulens: Dr. Felfdldi Janosegyetemi adjunktus

4. Munkéacsi Szabolcs V. évf. hallgaté ,Egyes Tokaj-hegyaljai
pincészetek jelenléte az EU borpiacan”
KonzulensekDr. Karpati Laszlé egyetemi docens

Szakal Zoltandoktorandusz

5. Nagy Krisztina IV. évf. hallgaté ,Arutojas termelés gazdasagi
elemzése egy egyéni vallalkozason keresztil”
KonzulensDr. Felféldi JAnosegyetemi adjunktus

6. Palugyai Tibor V. évf. hallgaté ,A gabonaértékesités tartalékai
Magyarorszagon”
KonzulensDr. Karpati Laszlé egyetemi docens



7. Téth Andrea V. évf. hallgatd ,Az Inter Agrarium Kft. tejhasznu
tehenészetének komplex gazdasagi elemzése”
KonzulensDr. Sziics Istvanegyetemi docens

8. Varga Donat IV. évf. hallgaté ,Az 'apré csokoladék’ piacanak
felmérése”
KonzulensDr. Karpati Laszl6 egyetemi docens



VIDEKFEJLESZTESI ES TAJHASZNOSITASI SZEKCIO
(010. terem)

Biralé Bizottsag:
Elnok: Dr. Nagy Gézaegyetemi tanar
Titkar:  Czidor Eva doktorandusz
Tagok:
Avar Laszl6 szakuljsagiro
Dr. Fehér Alajos c. egyetemi tanar
Eléadok:

1. Berecz Attla V. évf. hallgaté ,Az Unidés csatlakozas
kérnyezetvédelmi szempontl hatasainak vizsgalata eg
sertéstelepen”

KonzulensekNagy Lajos egyetemi tanarsegéd
Balogh Péteregyetemi tanarsegéd

2. Csabai Edina - Szabé Valéria IV. évf. hallgatok
.Szennyedforrasok adatbazisa és kornyezetfoldtani
mindsitése Szabolcs-Szatméar-Bereg megyében”
KonzulensekDr. Lazanyi Janosegyetemi tanar

Dr. Puspoki Zoltan egyetemi adjunktus

3. Suta EvaV. évf. hallgaté ,Erd §spusztak turizmusanak értékelése”
KonzulensDr. Peté Karoly egyetemi docens

4. Szabd Erika V. évf. hallgaté ,Egy megoldasi javaslat a Hajdu-
Bihar megyei falusi turizmusban jelentkez
problémakra”

KonzulensDr. Nabradi Andras egyetemi tanar

5. Szanka Nikoletta Tamara V. évf. hallgaté ,Angyalhaza és
Szelencés multja és fejlesztési lébégei”
KonzulensDr. Lazanyi JAnosegyetemi tanar



VEZETESI ES MUNKATUDOMANY| SZEKCIO
(012. terem)

Biralé Bizottsag:
Elnok: Dr. Nagy Tibor egyetemi tanar
Titkar:  Vantus Andras egyetemi tanarsegéd
Tagok:  Dr. Pakurar Miklos egyetemi adjunktus
Juhasz Csillaegyetemi tanarsegéd
Dr. Laczay Magdolnafgiskolai tanar
Szabados Gyorgyegyetemi tanarsegéd
Eléadok:

1. Berényi Tibor V. évf. hallgatd:,Szervezeti kultira vizsgalata egy
adott szervezetnél”
Konzulens:Dr. Berde Csabaegyetemi docens

2. Hopka Nikoletta V. évf. hallgaté: , A munkahelyi elégedettség
vizsgéalata a National Instruments Europe Kft-nél”
Konzulens:Dr. Dienesné Dr. K. Erzsébetgy. doc.

3. Koroknai Réka V. évf. hallgatd:;,Human ersforras menedzsment
vizsgalatok a kdzszféraban”
Konzulens:Dr. Dienesné Dr. K. Erzsébetgy. doc.

4. Kurczina Mariann V. évf. hallgaté:,Vezeti elvarasvizsgalatok
agrargazdasagi szervezetekben”
Konzulens:Dr. Berde Csabaegyetemi docens

5. Pallagi Zsolt V. évf. hallgaté:,A munkaep-kivalasztas lehetséges
maddszereinek elemzése”
Konzulens:Dr. Dienesné Dr. K. Erzsébetgy. doc.

6. Sari Viola V. évf. hallgaté:,A szervezeti kultira vizsgélata az
Eastern-Sugar Rt.-ben”
Konzulens:Dr. Dienesné Dr. K. Erzsébetgy. doc.

7. Tédor Szabina Tinde V. évf. hallgato: ,Vezetési funkcidk
megvaldsitasanak vizsgalata vérekommunikacio
alapjan”

Konzulens:Dajnoki Krisztina egyetemi tanarsegéd



8. Varga Anita V. évf. hallgat6: ,Karriertervezés a Dritror
Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.-nél”
Konzulens:Dr. Dienesné Dr. K. Erzsébetgy. doc.

9. VillAnyi Réka Edit V. évf. hallgat6: ,Csoprtmenedzsment
vizsgéalatok a mégazdasagi részvénytarsasagokban”
KonzulensekDr. Berde Csabaegyetemi docens

Vincze Szilviaegyetemi tanarsegéd



SZAMVITELI ES PENZGAZDALKODAS|, OKONOMETRIAI
ES AGRAR-INFORMATIKAI SZEKCIO
(013. terem)

Biralé Bizottsag:
EInokok: Dr. Ertsey Imre egyetemi tanar
Dr. Bacs Zoltan egyetemi docens
Titkar:  Fenyves Veronikaegyetemi tanarsegéd
Tagok:  Dr. Kondorosi Ferencnéegyetemi docens
Dr. Galé Miklos egyetemi tanar
Dr. Varallyai Laszlé egyetemi tanarsegéd
Szabé Imreigazgato
Eléadok:

1. Abonyi Gergely Il. évf. hallgaté: ,Elektronikus vizsgaztatasi
rendszer”
KonzulensekDr. Kovacs Gydrgytanszéki mérnok
Magé Zsolt szam. technikai munkatars

2. Demeter Robert Milan IV. évf. hallgato:,Az Agrargazdasag Kift.
szamviteli informaciés rendszerének tanulmanyozasa
és tovabbfejlesztésének lefségei”
KonzulensekJacsmenik Gyulaegyetemi tanarsegéd

Dr. Sarvari Mihdlyné izemgazdasz

3. Herczeg Istvan PéterV. évf. hallgatd: ,Kockazat elemzése a
noévénytermesztésben”
KonzulensekNagy Lajos egyetemi tanarsegéd
Balogh Péteregyetemi tanarsegéd

4. Konya Katalin V. évf. hallgatd: ,A helyi addk szerepe
Hajdlszoboszlé Varos onkormanyzata
gazdalkodasaban”

KonzulensekJacsmenik Gyulaegyetemi tanarsegéd
Dr. Sléder Tamagogasz

5. Kovéacs Krisztian V. évf. hallgaté: Informatikai rendszerek a
tejtermed tehenészeti telepek iranyitasaban”
KonzulensDr. Herdon Mikl6s egyetemi docens



6. Nagy AgneslV. évf. hallgato:,Néhany névénytermesztési agazat
versenyhelyzetének elemzése statisztikai modszerek
felhasznalasaval az EU-csatlakozéétteés utan”
KonzulensekNagy Lajos egyetemi tanarsegéd

Balogh Péteregyetemi tanarsegéd

7. Szoke Eniké V. évf. hallgat6:,A controlling igényét kielégit
szamviteli informacids rendszer tanulmanyozasa egy
élelmiszeripari vallalkozasnal’

Konzulens:Jacsmenik Gyulaegyetemi tanarsegéd
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A NEMET MEZ GGAZDASAG FEJL ODESENEK FOBB TENDENCIAI,
KULONOS TEKINTETTEL A KELETI TARTOMANYOKRA

Szer®d: Barath Lajos V. évfolyamos egyetemi hallgaté
KonzulensDr. Szabé Gaboregyetemi tanar

Németorszag meégazdasaga az Ujraegyesilést koévemasfél
évtizedben jeleds valtozasokon ment keresztll, mind a korabbi
tartomanyokat, s mind az Uj tartomanyokat dlést.

Az orszagban egy sajatos migazdaséagi struktdra alakult ki. Nyugaton
elsisorban a csalddi magangazdasagok tulsulya figyeltretg, mig
keleten a volt termékzovetkezetek felbomlasat kodren kialakult
nagytuzemek dominanciaja még ma is meghatarozo.

Munkam el§ésorban a keletnémet migmzdasag rendszervaltas utani

idészakban tortéh bemutatasara helyezi a hangsudlyt. A téma
feldolgozasa soran &lib mutaték elemzésével megvizsgalom az orszag
mezdgazdasagaban a 90-es édekapjainkig végbement valtozasokat.

A német meégazdasag szerkezeti atalakulasa ma is folyamatos. A
nyugati tartomanyokban csotkken az lizemek szam# @&z egy zem
hasznalataban lévmezigazdasagi terllet. A keleti tartomanyokban az
évtized elején decentralizacios folyamatok hatédozneg a valtozas
irnyat. Az évtized kdzepére a folyamat intenzitédassult, s méara
stabilizalodni latszik a kialakult szerkezet.

A keleti tartomanyok mdigazdasagi tertletének 53 %-an a jogi
személyek gazdalkodnak, a maradékon a magangan#aéagzemélyi
tarsasagok osztoznak kozel azonos aranyban.

A mezigazdasagi munka&rjelentisen lecstkkent, 1991-hez képest
2002-re mintegy felére esett vissza. Az allatallopdélletéen a tejed
tehenek és a sertések szama csokken, a szarnydsoké

A véltozasok ellenére a német rigazdaséag fejdik. Az 1990-es évek
eleji viszonylag csekély visszaesést kdeet a valtozatlan aron
szamitott bruttd hozzdadott érték, bar hullamzondeekw tendenciat
mutat.
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EGY NEGYEDIK KOZRAKTAR LETREHOZASANAK LEHET ~ OSEGE ES
ESELYEI A PIACON

Szer®: Lippai Enik é V. évfolyamos egyetemi hallgatoé
KonzulensekDr. Karpati Laszlé egy. doc. Kozar LaszI6 egy.tanseg

A 2004-es EU csatlakozassal Magyarorszag gazdasa@duos teriileten
érik Uj kihivasok. Vannak olyan intézmények, mihtg kdzraktarozas,
amelyek néalunk riikddnek, az EU-ban viszont alig ismertek.

Az EU-s intervencié a gabonat, mint arut kezelikéaraktarjegyeket
nem ismeri. Ennek ellenére a kdzraktarozas kereskedunkciodja nem
csokken Magyarorszagon.

Fentiekldl kodvetkezik, hogy hosszU tavon a sajat raktarlsatiss
rendelked kozratari cég rikddhet eredményesen. Jelenleg
Magyarorszagon harom kodzraktarozéassal foglalkorsasdg rikddik.
Ezek kozil vezét helyen a Concordia Rt. all, k6zel 400.000 tonnéas
kapacitasaval.

Megitélésem szerint egy Uj, pénzugyi és/vagy szakmfektetk altal
létrehozott, lehéleg orszagos lefedettséget biztositdé raktarbazissal
rendelked cég komoly Uzleti lehéségeket nyujtana, kdzvetlen és
kozvetett mddon egyarant.

Kdzvetlen gazdasagidly: A kozraktari dijak direkt bevételt jelentenek
a tarsasagnak.

Kbozvetett e&Iny: A kozraktarozott arumennyiség potencialis
kereskedelmi arumennyiséghez juttathatia a szakrbafekted
tulajdonost.

Javaslat egy Uj raktaroz6 cég megalapitdsdrétrehozhat6 a befektet
100%-o0s sajat tulajdonu cégeként, vagy mas betdktesetleg piaci
szerepbk bevonasaval.

Alaptékeként javaslok apportalni cca. 250.000 tonna,ld&epacitast,
kb: 1.750.000.000 Ft értéken, tovabba 250.000.000készpénz
befizetését.

A raktarozasi tevékenység forgalm@250.000 tonna raktarkapacitastol

elvart forgalom: cca. 400.000 tonna, aivintevékenyséd@ elvart
forgalom: cca. 600.000 tonna.
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A véarhat6 eredmények:

A tevékenység arbevétele: 1.050.000.000 Ft
A tevékenység Osszes koéltsége:  800.000.000 Ft.
A tevékenység varhatd nyeresége: 250.000.000Ft

Amint a szamok is mutatjak, a megalapitand6 tagsasfy nyereséges

vallalkozés, létrehozdsaval az orszdg egyik legollgy
gabonaraktarozéjava valhat.
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TESZ-TAGSAG ES ELEGEDETTSEG
A MAGYARORSZAGI ES A BELGIUMI TESZ-TAGOK VELEMENYEN ~ EK
ELEMZESE

Szerd: Molnar Adrienn V. évfolyamos egyetemi hallgat6é
KonzulensDr. Felféldi JAnos egyetemi adjunktus

Dolgozatomban a magyar z6ldség és gyimoélcs agaztdhékenyked
Termebi Ertékesit Szervezetek (TESZ) tagjainak a TESZ-ekkel
kapcsolatos  véleményét, elégedettségét elemzem, yemel
Osszehasonlitok a Belgiumi viszonyokkal. Az 6ssgehlitas bazisat
kép# orszag kivalasztasakor fontos szempont volt azrg,thogy
Belgium ezen &gazatdban a TESZ-ek mar régota ergesen
mitkddnek. Jelenlétiik a szektor piaci szervezetei tkGméghatarozé és
maig alapvet fontossagu.

A vizsgalat célia a két orszdg TESZ-tagjai vélenddmk,
elégedettségének  feltérképezése utan a TESZ-ekkodési
sajatossagainak megismerésejkatési problémainak feltarasa volt,
majd ezen problémakra megoldasi Iékégeket kerestem.

A kutatds hatterét a témahoz kapcsoldédo szakiradakes folyoiratok
tanulmanyozasaval alapoztam meg. A vizsgalat aldpjdelgiumi és a
magyarorszagi TESZ-ek vedatel és tagjaival folytatott mélyinterjuk,
tovabba a TESZ-eét kapott vallat-gazdasagtani adatok elemzése
szolgalt. Felhasznaltam ezen kivil a két orszagnsakbzi szervezetei
altal készitett — az agazat helyzetét vizsgalénultaanyokat is. Végil
pedig felmérést végeztem a TESZ-tagok és TESZ-$kzkbrében,
amely felmérés célja az elégedettségik vizsgatdta v

Megallapitottam, hogy bar Magyarorszagon még messaetekinthet
kelléen hatékonynak a zoéldség-gyimoélcs termelés-felddigo
kereskedelem piaci rendszere, akad azonban szaowvppélda,
amely azt mutatja, hogy j0 esélyeink vannak asf&kre. A belgiumi
példak azt bizonyitjak, hogy a terrfke] feldolgozok és a kozvetit
forgalmazok érdekeit a ternidl szovetkezése, a termékek koncentralt
kinalata tudja leginkabb biztositani. Mindezek mfliee nem hagyhat6ak
figyelmen kiviil azok a problémak és hianyossagolelyek az
elégedettségmérés soran megallapitasra kerilt@ESZ-ek fejlesztése
mindkét orszagban elengedhetetlen feltétele anhaky a termeik
tartdsan és kiszamithatéan olyan drifiivedelemre tehessenek szert,
amely®| gyors fejbdést tudnak elérni.
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EGYES TOKAJ-HEGYALJAI PINCESZETEK JELENLETE AZEUB ORPIACAN

Szerd: Munkécsi SzabolcsV. évfolyamos egyetemi hallgato
KonzulensekDr. Karpati Laszlo egy. doc— Szakal Zoltan doktorandusz

Dolgozatom célja a Tokaji borkilonlegességek néhkinyoldi és a
hazai piacon tortén értékesitésének o©sszehasonlitdsa és adl ebb
levonhat6 kovetkeztetések bemutatasa. A dolgozadgiontjadban nem

is igazdn a kereskedelem mennyiségi adatainak, nhaae Tokaji
bortermékek értékesitési letiségeinek bemutatasa.

Néhany tokaji bortermé&l cég bemutatdsan keresztil szeretnék
ravilagitani azokra a kérilményekre, amelyek medyoaizak az adott
bortermeb sikerességét a piacon. Ezen korilmények optiméasaa
kiemelked jelentisédi az agazat fejlesztése és versenyképesebbé tétele
szempontjabol, de nemcsak az export, hanem a Ipgaeon is. Mig
azonban a kulféldi piacon ,csupan” a mas orszagokiermelt
mindségi, vagy nem ,miéségi” borokkal kell felvennie a versenyt a
borfogyasztok kegyeiért, addig a belfdldi piacogimédbb az egyéb
italokat (sor, egyéb szeszes ital) kell, hogy kikza a fogyasztéi
értékrendbl. Ehhez jarul még hozza az a tény is, hogy mintden
mezdgazdasagi agazatban egyre nagyobb koltséggel detatékeket
elédllitani. A jbvedelmedség sajnos nem kdveti ezt a tendenciat, vagyis
a kitiné minésédi termékekért nem lehet annyi pénzt elkérni,
amennyivel ftt a termelési koltség, ugyanis a fidetpes kereslet a
piacon igen véges. Ebben nagy szerepet jatszikgyagztoi tarsadalom
eltolodott értékrendje is. Itt [ép be a kereskeaide a marketing, mely
eszkozeinek helyes megvalasztasaval a borkereshédklpozicidjanak
javitasa lehéivé valik.

A dolgozatom készitése soran ezekre a kérdésekestke és kaptam
valaszt. A szerzett tapasztalatokra tdmaszkodvaaakbtvetkeztetést
vonhatom le, hogy a Tokaj-hegyaljai terdlelegy része nehezebb, mas
részik konnyebb boldogulasi lebs¢ggel rendelkezik majd az unidban.
Az egyetlen kihivas tehat a Tokaj-hegyaljai teiskekk az lesz, hogy a
hazai és kulfoldi piacokon mekkora véasarloi korszieek képesek
megnyerni, a mar meglék mellé és ezaltal képesek lesznek-e javitani a
megélhetési lehéségeiket az EU keretén belll. Hogy ez a folyamat
minél hatékonyabban menjen végbe, elengedhetetteral kitin6 tokaji
termékek marketingjének javitasa. A legfontosabbddése tehat az,
hogy az emberek életének részévé tudjuk-e tenokajit.
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ARUTOJAS TERMELES GAZDASAGI ELEMZESE EGY EGYENI
VALLALKOZASON KERESZTUL

Szerd: Nagy Krisztina 1V. évfolyamos egyetemi hallgato
KonzulensDr. Felfdldi Janos egyetemi adjunktus

A KSH felmérés szerint 3,3 milliard tyuktojast testiink egy évben,
melybsl 2,8 milliard étkezési célt szolgal. Mivel a tedjenennyiség
hazai fogyasztasra keril, elmondhatjuk, hogy aagcegy év alatt 280
tojast esziink meg fejenként, ami igen jonak mor@hdagyarorszagon
koézel 200-250 tojasterniel izem ntikbédik, ami azt jelenti, hogy
csaknem 3000 csalad él ébhz agazatbdél. Sokuk j6je kérdéses lehet.

Dolgozatomban egy tojastermeléssel foglalkozé eigyéiilalkozas
gazdasagi elemzését végeztem el. Célom az volly Felgazoljam a
véllalkozas  koltségszerkezetét, termelési értékgtjvedelmét,
meghatarozzam a hatékonysagi mutatdkat és fejisleitetségeket
javasoljak a hatékonyabbiiktidés érdekében.

A véllalkozéas termelési koltsége 40.235.625 Ft. hdégszerkezeith
lathato, hogy ezen belll a legjelésetbb koltség a takarmany koltsége,
mely az dsszes koltségnek kb. 61%-at teszi ki. Mgdents koltség a
jércék beszerzési koltsége, mely kb. 28%. A tolitiskg csak 1-5%. A
véllalkozas koltségszerkezete a koveth&ppen alakul: anyagjellég
koltség 92%, személyi jellégkdltség 6%, segédiizemi szolgaltatasok
koltsége kb. 1%, egyéb kdzvetlen koltségek 1%.

A véllalkozas termelési értéke 43.287.975 Ft. EDsszeg a tojas és a
tylkok értékesitéséb szarmazo termelési értékek Osszégébvidik
Ossze. Az Osszes termelési érték 92%-a a tojas, 8¥%iep a tyuk
értékesitésél szarmazik.

Ezek alapjan a vallalkozas netto jovedelme 3.092F35

A kapott értékek nem tdl jok, ha a®ied évekhez viszonyitom, viszont
ehhez az évhez képest jonak mondhaté. Még csakmimrevan, de a
telep vezetje mar most azon gondolkodik, hogyan tudna nukéinazni

a termelést, hogy ne legyen veszteségesélabbathatd, hogy nagyon
nehéz helyzetben van ez az agazat és ezt nem kiomeg az orszag
EU-s csatlakozasa.
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A GABONAERTEKESITES TARTALEKAI MAGYARORSZAGON

Szerd: Palugyai Tibor V. évfolyamos egyetemi hallgato
KonzulensDr. Karpati Laszlo egyetemi docens

TDK munkdmban arra keresem a valaszt, hogy milyehetiségek
kinalkoznak a kukorica és a blza értékesitéséag@mmali értékesitésen
kivl.

A szakirodalmi attekintés utdn bemutatom a szatddfonivelés
jellegzetességeit a hazankban, melyhez a KSH adataitem
figyelembe 1999 és 2003 kozott. Vizsgalom a széidbdimivelési ag
jelenségét és sz0 lesz a kukorica és a blza vetéssedr&nzetoltott
szerepéfl is. Ezekldl kitiinik, hogy ez a riivelési ag és kuldndsen ez a
két névény mennyire fontos hazank életében, mihdligifelhasznalast,
mind az exportot tekintve

A kdvetked részben emlitést teszekéaddei Ugyleteld: az azonnali
Ugyletrl, a fedezeti Ggyletil és az opcids ugyldtt. Ezek kozdl
szamomra a fedezeti Gigylet volt legfontosabb, mdd$bbi

kalkulacidk soran ezt hasznalom. Ezutan a kdzrekéarol, a kozraktari
Ugylet alapjairdl, a kdzraktari jediirés a kdzraktarozas és a hitelezés
kapcsolatarol lesz sz6.

Majd egy holland példan mutatom be a kodzraktarafis lehetséges
formajat az Eurdpai Uniéban, illetve egy hollandnfar véleményét az
Eurdpai Unio intervencios felvasarlasarol

Az utolsé részben a kukorica és a bluza értékesir@di hasonlitom
Ossze a tesztizemekben elért értékesitési arakkalBudapesti
Arutézsdén és a Chicago Board of Trade-en érvénybeéndéékesitési
arakkal, illetve az intervenciés arakkal 1999-26036tt. Majd az AKII
tesztiizemi adatait elemzem, amelyeket abligis jvedelemszamitas
soran hasznalok fel. Végul kalkulaciékkal probalatatamasztani azt,
hogy a kozraktdrozéds és az émsde haszndlataval milyen feltételek
mellett novelhdt a haszon a blza és a kukorica értékesitésében.
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AZ INTER AGRARIUM KFT. TEJEL O TEHENESZETENEK KOMPLEX
GAZDASAGI ELEMZESE

Szerd: Toth Andrea V. évfolyamos hallgaté
KonzulensDr. Sziics Istvanegyetemi docens

A gazdasagi allatfajok kozo6tt a szarvasmarha taridszankban és
vildgviszonylatban is nagy jeldig#éggel bir. Egyik legfontosabb
nemzetgazdasagi feladata a lakossag tejjel ésrndkekkel vald
ellatasa.

Bar a népélelmezésben betodltdtt szerepe jedenmnégis tllzas nélkil
allithatjuk, hogy az a magyar tejeszarvasmarha agazat, amely az
1972-es szakositds Ota jelenmtvaltozasokon ment at és kediez
eredményeket mutatott fel, napjainkban komoly peotdkkal kiizd. A
tejtermelés alacsony jovedelndsége, az elkeseredett gazdak
demonstraciéja, az Eur6pai Uni6 hozta valtozasok és
szarvasmarhatartas ,,szépsége” motivaltak e ddlgtiasszitésekor.

Agazati szinten szamos olyan termelést nebegityes van, melyek
nemcsak az esetenként hianyos gazdalkodasi gyaiaklaudhato be,
hanem szervezeti-, mikro-és makrogazdasagi negatasoknak is.

Az Inter Agrarium Kft. gazdalkodasat jellethzadatok és termelési
tényedk vizsgalataval egyidéjeg, arra kerestem a valaszt, hogy az
agazati szinten jellendzgondok, hogyan hatnak a jévedelszgre és a
véllalati szféraban milyen nehézségeket vonnak kagéan. Azon tal,
hogy a tejtermelés ebben az évben sokat emlegghettegségeit”
vizsgaltam, igyekeztem felvazolni az altalam egetiemegoldasnak vélt
lehetiségeket, amelyek lelité tehetik az eredményesség javulasat.

A tejels szarvasmarha agazat helyzetének javitdsa nemrcsépalati,
hanem nemzetgazdasagi érdek is. Mint $&ghallgaté remélem
kijelenthetem, hogy a szarvasmarhatartasra ezsitsailkség lesz; és bar
a haztaji gazdasagok @tbben vannak, a megfetebzaktudassal, illetve
termelési afforrassal rendelkézgazdasagok életképesek maradnak.
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AZ APRO CSOKOLADEK PIACANAK FELMERESE

Szer®: Varga Donét V. évfolyamos egyetemi hallgatd
KonzulensDr. Karpati Laszlo egyetemi docens

A dolgozatom célkitzéseinek megfeléén a csokoladé szeletek
piacanak helyzetképét probaltam meg feltarni. A atdgomat

Debrecenben végeztem el, kéinces megkérdezés formajaban.
Munkdmmal azokra a kérdésekre prébaltam valasztskér hogy a

vizsgélt egyének fogyasztanak-e a termékékinely termékeket tudjak
példaként megemliteni, mi jellefhza fogyasztasi rendjikre, adott
idéintervallumon belil mennyit kdltenek apré csokol@dés hol szerzik

be azokat.

A fogyasztas gyakorisdga szempontjabol az életkorétddével
mindenhol egyittesen tudtam vizsgalni a sokas&gokutatas soran
kiderult, hogy a megkérdezettek legnagyobb rés28cf5hetente egy-
két alkalommal vasarol a termékeékb A méasodik termékkérdésnél,
amely szerint 5 csokoladé szeletet kellett felsonoémek szempontjabdl,
a férfiak legtobbje a Mars-ot majd a SNICKERS-#,imig a 6knél a
Mars utan a Milka Wafelini kdvetkezett, majd a SKERS és a Sport
szelet azonos aranyban szerepelt. Lakohely szeriet$ hely a legtdbb
csoportnal szintén a Marsé és a SNICKERS-¢ voltagrtavolabb ék”
kategoria tagjai a SNICKERS helyett a Sport szelitea Milka Wafelinit
allitottak a dobogoéra.

A kutatasom eredményei tehat a végzettség kivétklév legtdbb
identifikal6 kérdés szerint ellentmondanak a szalalomban fellelt
eredményeknek, ahol a Sofres Modusnal a vehety a Sport szeleté
volt. A kilénbség azonban - figyelembe véve az igeéles csokoladé
szelet termékpalettat — nem tekinthezamottetinek, hiszen az emlitett
csokoladé a dolgozathan is sok szempont szerint délégrmadik
helyezést, a kozépfoku valamint a &tk végzettséitgpknél pedig els
befutd is volt.

A 4. kérdésben a nemeknél megdllapitottam, hoggrizak atlagosan

173,9 Ft-tal tobbet koltenek aprd csokoladéra mirtdlgyek. Eletkor

szerint a 19-25 évesek koltenek detien a legtdbbet a termékre.
Jovedelem szerint a jovedelem kategoériakban vdféléehaladasnak

megfeleben az apr6 csokoladdéra koltott pénz dsszege iskaiike
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Kedvenc marka vonatkozasaban minden szempontbdittegygsgaltam

a sokasagot. A megkérdezettekéets a masodik legkedveltebb apré
csokoladéja is a Mars volt, mig a harmadik a Sgzetet. Kedvenceiket
leginkdbb a karamellas izesités miatt szeretilggeeztok.

Az optimalis ar a férfiak szerint 84,88 Ft/db, &rszerint 71,27 Ft/db
lenne. Jovedelem szerint az &elkét jovedelem csoportbeliek kozel
azonosan 72 Ft-ot mig a mintdban szérdpymagasabb jovedelimk
100 Ft-ot tartottak optimalis arnak.

Maximdlis ar a férfiak véleménye alapjan atlago$&8,77 Ft/db lenne,
a mk szerint pedig 131,63 Ft/db. A legtébb szempontbohél a
kérdésnél a sokasag egyittesen volt vizsgalhat@rmes dertlt fény,
hogy a valaszolok 26%-a 100 Ft-ot tartana maxingisk egy darab
apré csokoladéért.

A csokoladé szeletek piacanak kutatasa soran galtastrdésekre adott
valaszokként 6sszefoglaldan tehat ezek az eredréogalmazdédtak
meg. A Mars és a SNICKERS, bizonyos szempontokbdigpa Milka
Wafelini és a Sport szelet igen szoros kiizdelmel74l8 évesek,
valamint a 14-16 év kozottiek csokoladé termékcsop@nyaban
mutatott killéndsen nagy vélaszadoi egyiikédése ugyanakkor Gjabb
vélaszkeresést indukal, amely ismét kutatdsok kezdgezését
képezheti.
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AZ UNIOS CSATLAKOZAS KORNYEZETVEDELMI SZEMPONTU
HATASAINAK VIZSGALATA EGY SERTESTELEPEN

Szerd: Berecz Attila V. évfolyamos egyetemi hallgato
KonzulensekNagy Lajos egy. tanseg. Balogh Péteregy. tanseg.

Napjainkban egyre sirddéth feladatta valt a mégazdasag és a
kornyezetvédelem teljes 6sszehangolasa. Sajnaalgsinerniink azt a
tényt, hogy a meigazdasag sajat lételemét, a természeti kdrnyezetet
pusztitja, szennyezi és az allattartds az, amigaalgyobb szennyéz
forrast jelenti.

A kornyezetszennyezéskiént az allathullakbol - ahol feldolgozas is
van-, a vagoéhidi melléktermékek, a szennyviz,6flemits szerek és
legnagyobb mértékben a higtragya miatt addodik. Méleyem szerint az
allattenyésztés kornyezetszennyezése csokkentékéloska a higtragya
probléma megoldasa. Dolgozatof ¢élja a higtragyaval kapcsolatos
Iényeges kérdések vizsgalata elemzése.

A higtrdgya probléma vizsgéalataGtl tettem egy rovid kitekintést a
sertéstenyésztés jelenlegi helyzete felé, magysagr,sEurdpai Unios,
és vilagviszonylatban is.

A dolgozatban elvégeztem az Eurdpai Uniéban és liaggzagon
hatalyos jogszabalyok dsszehasonlitd elemzésétyaknkdzvetlenil a
higtragya kérdéskorhdz kapcsolédnak, és megalttgoito hogy

jogszabdlyaink telies mértékben megfelelnek az pairé Unid

eldirdsainak. A dolgozatban bemutattam a higtragyal&szjelenlegi
helyzetét, kitekintve az Eurdépai Unidra és isméetat a lehetséges
megoldasokat.

Egy 600 kocas nagylzemi sertéstelep adatait viasgaltt részben
megoldott a higtragya kezelése, és megdfelak artalmatlanitasa,
kihelyezése, és ahol a Iébb nehézséget az egységes
kérnyezethasznalati engedély megszerzésének Koaglrideje jelenti.
Beruhadzas- gazdasagossagi elemzést végeztem, noeBn segy
higtragya kezelést- és kijuttatast kor§a@y beruhazast vizsgéaltam,
valamint az egységes koérnyezethasznalati engedégsmrzéséhez
szilkséges, 2005-ben aktudlis, potldlagos beruhakétiségeit
kalkulaltam ki, és értékeltem.
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Azt a kovetkeztetés vontam le, hogy a sertéstetg§gsek abban az
esetben van jdyje, ha képes a legtébb EU orszaggal felvenni aevsts
a technoloégiai koévetelmények, a fajlagos oOnkoltssy allatvédelmi
eléirasok tekintetében. Ennek azonban gatja lehet reéssedgazat
jelenlegi jovedelemtermélképessége, és a nagyméiitghaci kockazat
hisz a sziikséges kdrnyezetvédelmi beruhadzasokzéségek akkor van
redlis esélye, ha a tevékenyséigtzrarmazé jovedelem ezt fedezni tudja.
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SZENNYEZOFORRASOK ADATBAZISA ES KORNYEZETFOLDTANI
MIN OSITESE SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYEBEN

Szerdk: Csabai Edina — Szabd ValéridV. évf. egyetemi hallgatok
KonzulensekDr. Lazanyi Janosegy. tan. -Dr. Puspoki Zoltan egy. adj.
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ERDOSPUSZTAK TURIZMUSANAK ERTEKELESE

Szerd: Suta EvaV. éves egyetemi hallgato
KonzulensDr. Peté Karoly egyetemi docens

Kutatdsom célja az Eédpusztak turisztikai adottsagainak felmérése, a
megléw adottsagok elemzése, értékelése.

Az Erdsspusztak kistérség 1992-ben Onkormanyzati Szowvett$igott
Iétre, melylél 1995 elején a szévetség 10 telepiilés dnkéntsslésaval
létrehozta az Efgbpusztak Tarsulasat. A tarsulas tagjai: Almosd,
Bagamér, Hajdubagos, Hosszupalyi, Kokad, Létaverdikepércs,
Monostorpalyi, Sarand és Ujléta.

Az alapszabaly szerint a tarsulds célja az oOnkoym&tok kozos

érdekképviselete, kapcsolataik magasabb &kiteljesitése, kistérségek
fejlesztése, az elmaradottsagok, hatranyok fokszdszamolasa,
érdekeik kdzos képviselete, szolgaltatasok nyujtasarsulas tagjainak
és hagyomaniyrzé rendezvények szervezése.

Hajdu-Bihar megye terlletének harmadat a gazd&saigifrastrukturalis
fejlettség szempontjabol hatranyos helyizetlepiilések alkotjak. Ezen
telepulések lakossaga, azaz a megye népessegégyddaehatranyos
tarsadalmi és gazdasagi viszonyok kozott él. Az éit emberek
legnagyobb része m#égazdasagi termeléssel foglalkozik, illetve &bb
biztositia a mindennapi megélhetését. Az Europaiidhbz vald
csatlakozassal alapjaiban valtozott meg a dgezdasag, atalakult a
termelési szerkezet, és megvaltoztak &ziszonyok.

A turizmus napjaink leggyorsabban &b iparagava étte ki magat.
Sajnos hazankban ésildg a keleti régiéban a jovedelemszerzési
mdédnak ezen formaja még gyerekibpn jar. Azonban megvannak ezen
a vidéken azok az érintetlen természeti értékekutdlis miemlékek,
kiaknazatlan kulturalis lehéségek, amelyek a kiranduld emberek
szamara vonzoéak lehetnek.

Dolgozatom két aspektusbdl vizsgalja a felvetettd&st. Ebszor is
tartalmaz polgarmesteri interjukat, amelyek 3 kébjgalinak. El$ként
az Eurdpai Uniéhoz valo csatlakozéas hatasairdld&ain a telepiilések
vezebit, majd a legfontosabb fejlesztési elképzelésekeeEpeztem fel,
végll pedig a helyi turisztikai élétrinformalodtam. Masrésél minden
telepuléstl elkészitettem egy értékelést, amely szamba vaszdott
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vidék infrastrukturalis helyzetét, értékeli a koemgt allapotat, a szallas
és étkezési lehéségeket, a kilonbdz turisztikai latnivaldkat és a
szabadids programokat, turisztikai letietegeket.

Szinte minden telepllésen megtalalhatdak ugyanazoproblémak.
Legnagyobb gond a vidéki emberek szamara a fogitdkéis hianya, a
munkanélkilliség nagy aranya, a fiatalok elvandarlas rossz
infrastrukturdlis helyzet és a kilonl§zzolgaltatasok hianya.

Erre a problémara nyujthat kézenfékwegoldast a turizmus fejlesztése.
A turisztikai élet fellenditése maga utan vonja ankahelyteremtést,
infrastruktdra fejlesztést, a megélhetési viszonyakitasat. Hatasa
szerteagazo és sokigelsseqiti a vidéki életszinvonal emelkedését is.

Az eredmények értékelésében egyértelm megallapithatd, hogy a
telepiilések  polgarmestereinek a fejlesztésekkel cdaatban

ugyanazokkal a nehézségekkel kell megkizdenitkt&mindenki azt
nyilatkozta, hogy barmiféle fejlesztési elképzeddapjaul a kilonbaz

palyazatok s tamogatasok elnyerésének d=sgei szolgalnak.
Egybehangzéan megallapitottdk, hogy a telepilésegfomtosabb

feladatai az infrastrukturalis fejlesztés, ezenlbegledig a kozutak
javitasa, Bvitése, a szennyvizhal6zat kiépitése, a viztisbtdhazasok
megvaldsitasa, a helyi iskolak, évodak és kozéekillljitasa.

A turizmussal kapcsolatban egybehangzéan megdikpit hogy
minden telepulésnek sajatos képe és értékei vammadlyekre bliszkék
az ott ébk. Ezt szeretnék bemutatni a nagykdézénségnek mnrek
érdekében mar kisebb-nagyobb &feszitések is  torténtek.
Megfogalmazédott, hogy a telepilések kozotti ossgs nagyban
elésegitené tdbbnapos turisztikai program kialakitaggy hosszabb
ideig tartézkodhatnanak a vendégek a térségbenmamiienki szamara
elényt jelenthetne.

Legfontosabb javaslatom az, hogy a telepilésekrpkite ki kell
dolgozni egy turisztikai fejlesztési tervet, amagbmeghatarozzak a
célokat, rogzitik az egyes fejlesztési tervekeeémlatokat, kidolgozzak
az egyes beruhazasokra vonatkozé elképzeléseket.

Ugy gondolom, hogy a mi feladatunk a vidék értékkimegrzése, a

vidéki lakossag elvandorlasanak megakadalyozasaggsigényes és
egészséges vidéki tarsadalom kialakitasa.

25



Végul, de nem utolsé sorban szeretnék készonetatlam tutoromnak,
Dr. Pet Karolynak, a Debreceni Agglomerizacié vegéhek Dr.
Grasseli Gabornak és munkatarsainak, az énkormtokyzmlgozéinak
és polgarmestereinek tAmogatasukért és aldozatkéiskajukért.
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EGY MEGOLDASI JAVASLAT A HAJDU”-BIHAR MEGYEI
FALUSI TURIZMUSBAN JELENTKEZ O PROBLEMAKRA

Szerd: Szabé Erika V. évfolyamos egyetemi hallgat6
KonzulensDr. Nabradi Andras egyetemi tanar

Dolgozatom kiindulasi alapja a 2004. aprilisi KarDK-ra készitett
munkéam volt, amelyben késtves felmérés segitségével vazoltam fel a
megyei falusi turizmus helyzetét, az azzal kapdseln felmerid
problémakat.

Jelenlegi munkdm soran prébaltam megoldasi dsiégfet keresni a
felmeriilt nehézségekre. A problémak mdgetésére elsorban a
megléw intézmények 6sszevonasaval és funkciojukkitésével egy Uj
szervezeti rendszer kiépitését javasoltam, amelytifomkciondlis

tevékenységet lat el. Felvazoltam, hogy miként étiltetne a
vendégfogaddk altal kinalt programok szervezéseszlashellyel
egyltt turisztikai termékként valé értékesitésearezeten keresztil.

Az elképzelés Ujszéségét abban latom, hogy a javasolt szervezeti
rendszer helyi szinten figyelembe veszi az addgptdés lehdiségeit,
jellemzsit, illetve mikddtetésébe bevonja a helyi vendégfogaddkat is,
ezéltal megdimtetve a jelenlegi struktlra talzottan ,hivatalgsllegét,
ndvelve a vendéglaték elhivatottsagat az intézméinsgemben.

Ujitast jelent az is, hogy a korabban elkiilénilteitkods szervezetek
feladatai egy intézményen belll lennének ellatvakotva ezaltal
hatékonysagukat.

Nem utolsésorban G megkozelitést jelent az, hogy kiadlat

szempontjabdl a falusi turizmus alapegységeként aéionalld falusi

vendégfogaddkat tekinti a rendszer, hanem azokgtéggs egészként
kezeli, melyben az egyes vendégfogadok csak réseghgnt

jelentkeznek.

A javaslatomban felvazolt intézményrendszer tedhfak

megvaldsithaté lenne, mivel a ’'részegységek’ malenjeg is

funkcionalnak, csupan ezeket kellene egyesitdetyd kiegésziteni az
értékesitést is ellatd funkcioval. A  kialakitAshoazonban

elengedhetetleniil sziikséges a delkezdeményezés és anyagi
tamogatas, a falusi vendéglatok érdeléisének felkeltése.
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ANGYALHAZA ES SZELENCES MULTJA ES FEJLESZTESI LEHET OSEGEI

Szer®: Szanka Nikoletta TamaraV. évfolyamos egyetemi hallgatd
KonzulensDr. Lazanyi JAnosegyetemi tanar
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A SZERVEZETI KULTURA ES VIZSGALATA A FIPKERSZ KFT-N  EL

Szerd: Berényi Tibor V. évfolyamos egyetemi hallgaté
KonzulensDr. Berde Csabaegyetemi docens

A szervezeti kultira a vallalati menedzsment tudoydaak egyre
fontosabb, divatosabb terllete. A  kultira vizsgalata

tarsadalomtudomany egyik 6nall6, nagy miltra visddats kutatasi

terilete. A szervezeti kultira azonban mind tarédem, mind

elméletében és fogalmi rendszerében eltér a kultéahalanos

meghatarozasaitél. Az & szervezeti kultira, & magatartasi-
viselkedési formakat alakit ki, melynek eredménytké szervezeti
struktdra is stabilabba valik. A deverzifikalt k§azet, a valtozasokhoz
valé folyamatos alkalmazkodas nem hagyjak érimétlea szervezeti
kultarat sem. A valtozasoknak ez a kultGraformaldédosité hatasara,
irdnyitotta figyelmemet a szervezeti kultdra proéédrére és inspiralt
Onallé vizsgalatok végzésére és adott szervezetnél.

Dolgozatomban a szervezetre, vezetésre és a se&rdaztlrara
vonatkoz6 irodalmat dolgoztam fel és személyesselilgetések soran,
valamint kér@iv kitoltetésével végeztem vizsgalatokat. A vékkel és
dolgozdkkal tortént személyes elbeszélgetések sgy@keztem feltarni

a szervezeti kultdra lathato és lathatatlan elemeiermelés szerkezetét
megismerve a régi mégépes mdultat idéz struktira és létszam
csokkenése mellett, mintegy szembenallasként tegltesm az U kabel-
Uzeméagban a novekvétszamot. A korabbi gépiparban foglalkoztatott
szakemberek helyett a betanitott munkaenvékenysége alapozza meg
a vallalat arbevételét, j6jét. Az Uj helyzetben a régi kulturdlis elemek
megkoptak, elvesztették jeléstgiket, a valtozé dsszetétdletanitott
munkaeé sajatos szervezeti kultirgjanak kialakitasa é jzetésének
feladata. A vallalati kultararél sokan azt tartjflogy ,a ragaszté, ami
Osszetartja a vallalatot”. Masok véleménye szepatiogy mi itt a
dolgunkat tesszik”. A két szlogensiemeghatdrozas mas-mas
értékeket takar és mas fiképet kozvetit.

A tdbb mint 40 éves muilttal rendelkexallalatnal a szervezeti kultara
mibenlétét kerestem akkor, amikor a jelen allaptékelése mellett a
kivanatosnak tartott kultirara vonatkozé kérdéseakékélését is

feldolgoztam a hatvan megéallapitasbdl allé kéralapjan.
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MUNKAHELYI ELEGEDETTSEG VIZSGALAT A NATIONAL INSTRU ~ MENTS
EUROPE KFT-NEL

Szerd: Hopka Nikoletta V. évfolyamos egyetemi hallgaté
KonzulensDr. Dienesné dr. Kovacs Erzsébetgyetemi docens

Dolgozatom témajaul a munkahelyi elégedettség wizsdt
valasztottam, abbdl a megfontolasbdl, hogy az egyétivaciojanak
ismeretében lehété valik olyan beavatkozasok meghatarozasa, melyek
fenntarthatd novekedési palyat és hosszu tavu tskxetositanak a
vallalatok szamara.

A munkaval val6 elégedettség a munkaval kapcsola¢ddlitodottsagot
(attitid) jelent kifejezés, azaz a munkaval kapcsolatos érzéseket,
gondolatokat, cselekvési tendenciakat tartalmazza.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy egyén
értékpreferencigja jelefg mértékben modosult. Elkdtelezettségét nem
csak a fizetése, hanem az értelmes, valtozatos,egvatositasra
lehetiséget adé munkafeladatok is befolyasoljdk. Fentadpjan a
legfontosabb vizsgalandé faktorok a fizetésseler@dlicsi elismeréssel-

, a felettesekkel-, a munkatarsakkal-, a oéfdfissel-, a munka és
maganélet kozti egyensullyal-, az emberi |égkédakitdsaval- és a
biztonsaggal val6 elégedettség.

Az elméleti ismereteket felhasznalva a gyakorlathanszeretnék
ravilagitani a téma jeletségére, ennek érdekében konkrét vizsgalatokat
végeztem a debreceni National Instruments Europe Hélgozoi
korében. Dolgozatom készitésekor céligtém ki a vallalat jelenlegi
helyzetének, a dolgozok elégedettségének és eatzétedégének,
valamint a kivanatos beavatkozasi iranyok megha#sdnak
feltérképezését.

A vizsgalathoz sziikséges adatokhoz &brels felmérés alapjan jutottam
hozza, ahol a munkahelyi elégedettség tésiyezkérdeztem ra, zart
kérdésekkel, melyeket k#lsb mélyinterjukkal is kiegészitettem.
Felmérésemben a National Instruments 41 dolgozBgosztott és
vezeb egyarant) vett részt, reprezentalva azt a 260 atansat, akik a
National Instruments Europe Kft.-nél dolgoznak. érdivet kitoltok

valaszait tobb szempont alapjan elemeztem. Altalanzsgalatot

végeztem minden kérdésnél, illetve néhany eseteddolfoztam az
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adatokat nem, életkor, szervezeti egységek édalatabl eltoltdtt évek
vonatkozasaban is.
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HUMAN ER OFORRAS MENEDZSMENT VIZSGALATOK A KOZSZFERABAN

Szer®: Koroknai Réka V. évfolyamos egyetemi hallgato
KonzulensDienesné dr. Kovacs Erzsébetgyetemi docens

Napjainkban a human &orrds menedzselésnek jeléntszerepe van a
véllalatok életében. Egy szervezet megtelelmikodéséhez
nélkuldzhetetlen az emberiédorrassal valé gazdalkodas, hiszen ez teszi
lehetvé a szervezet céljainak megvaldsulasat, a hatékivalasztast és

a magas szinvonali munkavégzést.

Felgyorsult vilAgunkban igen nagy szikség van e@ly mukods
huménpolitikai rendszerre, egy (j tipusi, kapcsdatkdédés-rendszer
kialakithsara a munkavallal6 és a munkaltatd koZtnai tarsadalom
hajlamos megfeledkezni arrél, hogy a gazdasagi keilés mogott
tulajdonképpen az ember, az ember tudasa, az eatiookészsége all.
Ezért az emberi éforrds gazdalkodas, a személyugydleges feladata
a gazdalkodd szervezet sikereihez valé hozzajaallasnédon, hogy
egyuttal az alkalmazottak igényei is ki legyenedgéhve.

A témaval kapcsolatban a Hajdu-Bihar Megyei Novéngs
Talajvédelmi Szolgdlatnadl végeztem vizsgalatokatélo@ volt
bemutatni, hogy a koézigazgatasban hogyan valésuy ae emberi
ersforrds  menedzselés folyamata, milyen jellémzvannak a
kdzigazgatdsi szerveknek, a Szolgalaton belll milyg&nyesk
jatszanak szerepet a megfélgkljesitmény elérésében és melyek a
koztisztvisebk elémenetelének feltételei.

Dolgozatomban elemzem az embefiferras menedzselés teriileteit és a
szakirodalom nézeteit, majd a Szolgalat felépitééét feladatait
részletezem.

Az emberi efforras menedzsmentre vonatkozd kérdéseket az aldbbi
témakor-csoportositasban elemeztem:

1. Az emberi efforras menedzsment tevékenységterileteinek
értékelése

Vezetk és beosztottak munkahelyi elégedettsége

A munkaltaté altal megfogalmazott legfontosabb igdn
Koztisztvisebi teljesitményértékelés.

Képzések, tovabbtanulas

A kérdésekre kapott valaszokat szamitdégép segiteEg§éckeltem ki és
grafikonok, tablazatok segitségével abrazoltam.

SEIEEN
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VEZET Ol ELVARAS VIZSGALATOK A MEZ OGAZDASAGBAN

Szerd: Kurczina Mariann V. évfolyamos egyetemi hallgatd
KonzulensDr. Berde Csabatanszékvezét

Az emberi efforrds szerepe az utébbi évtizedben jdisan
felértékebdott. A tudas, a tapasztalat, a szakismeretke tegyik
formdja, a szervezeti vagyon része, fontos straitégiforras. A vallalat
sikeressége szempontjabdl az embetifoeras mar nem csupan a
koltségtényedk egyike, hanem legalabb olyan fontossaggal bint @i
masik harom alapvét esforras: a pénzigyi eszkdzok, a piac és a
termelési modszerek. Nem elhanyagolandd szempdwt @z, hogy
milyen tulajdonsagokkal rendelkgézalkalmazottak vesznek részt a
vallalatok értékterenitfolyamataiban.

A megfeleb alkalmazottak felkutatdsa, kivalasztdsa, méggge a
huméan etforrds menedzseléssel kapcsolatos wezfgladatok kozé
tartozik, az emberi éforrds kivalasztasara vonatkozé dontés pedig
mindig vezebi feladat marad. A déntésben meghatarozé fontosaagu
hogy a vezéik milyen elvaradsokat fogalmaznak meg alkalmazoitelik
szemben, melyek azok a tulajdonsagok, amelyek nbéglzd
fontossaggal birnak az embertferras menedzselése tekintetében. Az
elmdlt tiz évben bekdvetkezett meghataroz6 tarssdés gazdaséagi
atalakulas a mégazdasagot is alapjaiban érintette. Ezek a folyaknat
humén &kére nagy befolyassal birtak, illetve nagy elvékaso
tamasztanak. Ebbe a szférdban is megjelenik azy igenuj tipusu
menedzsment irant, valamint megvaltoznak az embeéiforrassal
szemben tamasztott kdvetelmények is.

A vezebi elvarasok vizsgalata a humanéfrras menedzsmentnek
(HEM) egy kevésbé feltart terilete. Szamtalan ihmiaforras
foglalkozik a HEM |ényeges kérdéseivel, azzal, hagyyennek kell
lennie egy j6 vezéhek, hogyan valhatunk sikeres veid®e. A HEM-
mel kapcsolatos vizsgalatok egy sajatos modjanédnttets ennek
ellenked iranya vizsgalata, azaz hogy milyen elvarasokgafmaznak
meg a vezék a beosztottakkal szemben. Ezt a megkodzelitésibazo
csak kevesen vizsgaltdk még. Az emberi6f@ras szerepének
felértékebdésével az ilyen iranyd tudomanyos kutatas jékfrge
varhatéan novekedni fog, és a szakirodalom isiWib majd az (j
kutatasi eredményekkel.
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Dolgozatom célja az volt, hogy az irodalmi feldatges és sajat
vizsgélataim segitségével feltarjam és elemezzeralkmazottakkal
szemben tamasztott vedet elvardsokat, kulonds tekintettel a
mezdgazdasagi vallalkozasokra. Vizsgalataimat 4 élkérd, mikodési
formdja, kaldonbdé nagysagu arbevétellel, alkalmazotti Iétszammal és
elté foglalkoztatasi struktaraval rendelkeszervezetnél végeztem. A
vizsgalatokban szerepelt egészen fiatal, de vdizézados mudlttal
rendelked szervezet is.

A feldolgozdsok eredménye alapjan megallapitasokettem a
beosztottakkal szemben megfogalmazott szakmai, &yewdgi és
munkaelvardsokra, valamint a munkatarsak megvdlsdaak
szempontjaira az Uj munkdeel kapcsolatos informéaciok fontossagara,
a beosztottak kommunikaciés képességeire és mistghl szintjére
vonatkozoan.
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A MUNKAER O KIVALASZTAS LEHETSEGES MODSZEREINEK ELEMZESE

Szerd: Pallagi Zsolt V. évfolyamos egyetemi hallgatd
KonzulensDienesné dr. Kovacs Erzsébetgyetemi docens

A munkaeb-toborzas és — kivalasztas az embéfmras-menedzsment
tevékenységeinek kritikus pontja, hiszen csak nielgfenennyiség és
Osszetétdl munkaeb képes a szervezetek altal kialakitott stratégmk é
tervek megvalbsitasara. Kilondsen felértédtidd a kérdés, ha
figyelembe vesszik azt a tényt, hogy korunk infaribgazdag
tarsadalmaban a tudas, a szervezeti és a humanssiéée
felértékebdtek, a cégek versengelye a humanskéjik minsségében
rejlik.

Napjainkban a cégek tdbbsége mar magatdléélieiermészetességgel
veszi, hogy a sikeres piaci tkbdéshez elengedhetetlen feltétel az
emberi eéforrasokkal vald hatékony gazdalkodas.

A vilaggazdasag tendenciainak valtozasai az elidéfizakban a cégek
tébbségét a koltségek csokkentésére kényszeritattkbltségnemek
kozoétt az @munkéara forditott hanyad az egyik legjeltsgbb tételt
képviseli. Igy a munkaértoborzas és kivalasztas valamint azok
moédszerei, melyek segitségével a  kivanatos  munékkor
kdvetelményeinek megfelel munkaeé-allomany biztositasa torténik
jelents ebfeszitéseket, tervsZeséget, koltségtudatossagot és hatékony
modszereket igényel.

Dolgozatom témaja a fent emlitett kivalasztasi méchk lehetséges
modszereinek elemzése, és bemutatasa.

E témahoz kapcsolédva bemutatasra kertilnek a kézietkriletek:

- felvételi politika, toborzasi program  jelésége a
személyzetbiztositas folyamataban

— kivalasztas, toborzas jeléstege a humangiorras feladatainak
tikrében

— munkaeével szemben tdmasztott elvarasok értékelése, reigsa

- munkaeéforrasok biztositasanak teriletei

- a munkae$ kivalasztas folyamatdhoz kapcsol6dd dokumentumok
vizsgalata

— kivalasztasi folyamatban résztvidwilletve dontéshozék bemutatasa

- felvételi médszerek megjelenése a munéadévalasztas soran
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A vizsgalatok elvégzéséhez a kéinbs felmérés mddszerét hasznaltam.
A felmérés adatainak kiértékelése szamitogép feltdddsaval tortént.
Az eredményeket tablazatok formajaban foglaltanzeéisés grafikonok
segitségével abrazoltam, melyékb kovetkeztetések illetve
megallapitasok keriltek levonasra. A vizsgalatokat kévetked
szervezetekben végeztem: Tom Controll Rt , Pesty®iegoldhivatal ,
Vamospércsi Polgarmesteri Hivatal
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A SZERVEZETI KULTURA VIZSGALATA AZ EASTERN SUGAR
CUKORIPARI RESZVENYTARSASAGNAL

Szerd: Séari Viola V. évfolyamos egyetemi hallgaté
KonzulensDienesné dr. Kovacs Erzsébetgyetemi docens

Magyarorszagon az elmult évtized dinamikusan valtgazdasagi
kdrnyezete, az Uj kihivadsok, a nagyméiitdllajdonosi és strukturalis
atalakulas alkalmazkodéasra kényszeritették a piaoanadni kivané
cégeket, felhivtdk a figyelmet az addig kissé méé&észorult tényeik,
azemberés aszervezeti kultiréontossagara.

Napjainkra a szervezeti kultira vizsgalata, alakitafejlesztése a
vezebi eszkodztar egyik legfontosabb elemévé |épedit Egyre tbbben
ismerik fel, hogy a szervezeti kultira nem elhaoyaato
versenyténye¥ hiszen a cégek nemcsak termékeikkel és
szolgaltatasaikkal, de értékrendjiikkel, kulttrapikk versenyeznek.

A kornyezet valtozasanak felgyorsuldsa igazolja zen®zetek
alkalmazkodoképességének, valtozasérzékenységérmkrntigégét,
melyben fontos szerepe van a szervezeti kulturdg@ikndsen igaz ez a
megallapitds napjainkban, hiszen Magyarorszag Eldalleanma
valasaval a hazai vallalatoknak minden eddiginglyoab figyelmet kell
forditaniuk a versenyképességik javitasaraconzégére.

Dolgozatom elkészitése soran a szervezeti kultisaaé vallalati
versenyképesség kozotti kapcsolat ismertetéséte@szését itztem ki
célul. Szeretném érthigtbé tenni, hogy a human téngezs a vallalatok
kulturdlis jellemasi hogyan képesek befolydsolni a szervezetekenibelll
egyuttnikddést és hatékonysagot.

A szakirodalmi feldolgozas alapjan attekintettemdészefoglaltam a
szervezeti kultdra jelefiségét, sajatossagait, magyarorszagi helyzetét.
Ezt koveten Magyarorszag legnagyobb és legmodernebb
cukorgyaranal, az Eastern Sugar Cukoripari Részaésgsagnal
vizsgéltam meg, hogy a vallalat vefieés dolgozéi mennyire ismerték
fel a szervezeti kultdra jeleigégét és mennyire jarul hozza ez a vallalat
eredményességéhez.

A vizsgalat alapjaul a véllalat vedetel, dolgozoival készitett
mélyinterjuk, egyéni adatfelmér lapok és kérdivek, valamint
kilonbds vallalati dokumentumok szolgéltak.
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A részletes elemzés és a kiindk eredményeinek értékelése utan
javaslatot dolgoztam ki arra vonatkozdan, hogy Hald szervezeti
kultdraja hogyan fejleszthietovabb.
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VEZETESI FUNKCIOK MEGVALOSITASANAK VIZSGALATA VEZET ~ Ol
KOMMUNIKACIO ALAPJAN

Szerd: Tédor Szabina TindeV. évfolyamos egyetemi hallgaté
KonzulensDajnoki Krisztina egyetemi tanarsegéd

A kommunikacié minden olyan szervezet sikerességampontjabdl
alapvet fontossagu, ahol embereket foglalkoztatnak. Néiktetlen
szerepe van a szervezeti célok megvalositasabafamacioszerzéét
a dontéseken keresztil a dontés végrehajtasaig. esetic a
munkaidejik dorit tobbségét kommunikacioval téltik.

A dolgozatom célja, hogy a kilonk®z beosztasu vezik
kommunikacidjanak vizsgalatan keresztll bemutassaitgen eltérések
tapasztalhatéak a vesetkommunikacibban a beosztastol fisgg.
Célom volt tovabba, hogy az elemzések alapjan beestisam a
vizsgalt vezetk A&ltal realizalt legfontosabb feladatokat, és
kovetkeztetéseket vonjunk le, melyek alkalmasakizsgalt vezetk
munkéjanak racionalizdladsara, esetleg hatékonyab&i@lére. A
vizsgalati modszer megvalasztasanal Mintzberg (L97Rinkajabol
indultam ki.

Az elemzéseket tényleges vedehagatartas megfigyelésekre épitettem,
amelyek a vezét kommunikaciéra iranyultak. Az elszamu és a
beosztott vezétot munkanapjanak megfigyelése soran készitetteam el
adatfelvételezést. Az élsszamu vezére forditott 6t nap idtartama
2917 percet, mig a beosztott vézetsetében az ugyancsak 6t napos
vizsgélatban 2653 percet vételeztem fel. A megfiggek soran kapott
adatokat Osszesitve besoroltam az aldbbi kommudikéaényeikbe:
irasbeli kommunikacié, szobeli kommunikacio, ohsgsa
telefonbeszélgetés ( ezen belll kifien bejo\w telefonhivas), masok
meghallgatasa, kommunikacio nélkili allapot.

Dolgozatomban a megfigyeltddzak adatait a vizsgalt napoléétékei
alapjan 6sszesitettem és értékeltem mindkét §emettén, majd ezekkel
O0sszehasonlité és megoszlasi vizsgalatot végeArmdatgyijtés soran
felvételeztem és kiértékeltem a kommunikéacios akeiok szamat.
Ezekre az adatokra alapozva végeztem el az intéraizsgalatokat. Az
adatokat tablazatos formaban megjelenitve, tobimgant szerint
értékeltem Ki.
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A vizsgalatok soran egyértelivé valt, hogy a vezét tevékenység, a
vezeti feladatok realizadlasa a kommunikacié révén vdlGeeg. A
kommunikacié nem kulonil el a vezetdstA kommunikéacio, vezetés
vagy helyesebben megfogalmazva a vezetés kommidikac
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KARRIERTERVEZES A DRITROR KERESKEDELMI ES SZOLGALTA TO
KFT.-NEL

Szerd: Varga Anita V. évfolyamos egyetemi hallgaté
KonzulensDr Dienesné dr. Kovacs Erzsébetgyetemi docens

Jogosan tehetnénk fel azt a kérdést: lehet-e tanulikert, vagy csak
konkrét tevékenységek sikeres tanulasarél lehet gada a kérdésre,
hogy a siker tanulhaté-e az ezzel foglalkoz6 szdlerak szerint az els
korrekt valasz az lenne, hogy is-is.

De mitdl is fligg a siker és tanulasa, mire kell figyelmagy sikeresek
legyink? Ezekre a szamomra fontosnak tartott kétaéskerestem a
vélaszt.

Az els) részben bemutatom, hogy mit is értlink valdjabamidalatt.
Hogyan is menedzselléet karrier, illetve mit kell tenni azért, hogy
megfeleb Utemben tudjunk Iépkednidk.

A tovabbiakban bemutatom a DRITOR Kereskedelmi esldaltato
Kft-t, ahol a kutatdsaimat végeztem. A céget 198i-hlapitotték, s
jelenleg 132 alkalmazottal végzi a tevékenységét. vAllalat

parkettagyartasi tevékenységének koszdgmetmar régi szerefiek

szamit a faiparban. Az elmult évek soran felhalniotapasztalatok
alapjan felépitettek egy Uj, az eddigieknél mégskefibb gyartasi
tevékenységet, amely hossz( tavon is piacképesékembiallitasara
alkalmas. A magas misédi, olasz technolégiaval @lllitott

kdrnyezetbarat termékeik versenyképesek, illetve magrendeik

szamara kedvézaron tudjék biztositani ezen termékeket.

A vizsgélathoz szilkséges adatokat Kérdsegitségével kaptam meg. A
kérdsivet kitoltok vélaszait tobb szempont alapjan elemeztem. A cég
vezebivel mélyinterjukat készitettem.

A vizsgalt kérdések a kovetkiz

- hivatasuknak tekintik-e a jelenlegi poziciéjukat

- mit varnak el a vezék a beosztottaktdl

- milyen képzésben vennének részt céljaik eléréskébdn

- milyen tényedk dsztonzik ezen képzések elvégzésére

- mit jelent az egyén szamara a karrier

- milyen elvardsai vannak a dolgozonak egy munkagklly
kapcsolatban
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A vélaszok értékelésére Microsoft Excelt hasznaltameredményeket
diagramokkal szemléltettem.
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CSOPORTMENEDZSMENT ES CSOPORTSTRUKTURA VIZSGALATOK
MEZ OGAZDASAG| RESZVENYTARSASAGOKBAN

Szer®: Villanyi Réka V. évfolyam egyetemi hallgaté
KonzulensDr. Berde Csabaegyetemi docens

Minden szervezet, Ugy a m@mzdasagi szervezetek szamara is az egyik
legfontosabb tényéz hogy olyan munkacsoportokat alakitsanak ki, és
élikre olyan vezéket allitsanak, amelyek a véllalkozds maximalis
jovedelem és profit elérését szolgaljak, illetve lyak novelik a
szervezet teljesitményét, termelési értékét. A ook kialakitasa,
irAnyitdsa szamos kérdést és problémat vet fel.toBoak latom
megvizsgalni azokat a tényiket, amelyek meghatarozzak a
mezdgazdasagi csoportok sajatos szerkezetét, melyekyaregatot
adhatnak azok keletkezésére, tikidésére illetve felbomlasara.
Mezbgazdasagi részvénytarsasagnal toltétt gyakorlatemetséget
adott arra, hogy a témat egy olyanésem strukturalt, sokféle
tevékenységet vé@z szervezetnél vizsgalam, ahol tobbféle
csoportformécio is fellelh8t ezzel j6 lehdiséget biztositva a
csoportmenedzsment vizsgalatok elvégzéséhez.

A csoportstruktira és — menedzsment vizsgalatomja,céh
szervezetekben alkalmazott csoportmenedzsment  atelad
sajatossagainak vizsgalata, elemzése, melynekaalapj szervezetek
struktlrgja feltarhatd, menedzselési folyamatai abifejlesztheik,
hatékonyabba tehi#k. Dolgozatom célja, hogy a mar feldolgozott és
sajat vizsgalataim alapjan bemutassam aégezasagban jelleriz
csoport forméciokat, menedzsmentet, vezetési fedadd Ennek
érdekében vizsgalatokat végeztem a csoportkiakkitéezetési
szempontjaira, a csoporttagsagngieire, hatranyaira, a csoportnormak
kialakulasara, a statuszra, a csoportban betolgerepre, a
csoportkohéziéra és a csoportpolarizaltsagra. Agédlati eredmények
tobb szempontbdl értékellét A leird statisztikai vizsgélat soran a
megkérdezett személyes és szakmai adatainak, tajsdanak
elemzése torténik. Dolgozatomat a valtozOk koriél&ad és
varianciaanalizissel tortén vizsgalataval zarom. A statisztikai
hipotézisvizsgalatok alkalmaval arra keresem aszélahogy milyen
Osszefliggések mutatkoznak a rendelkezésemre &iuinan szerefl
kérdéscsoportok, illetve a fliggés fiiggetlen valtozék (nem, Kkor,
beosztas, végzettség, szakterilet) kdzott.
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A vizsgélati eredmények értékelésével az a céloogyha kapott

valaszok 0sszegzésével és elemzésével olyan katetiseket vonjak
le, és megallapitasokat tegyek, amelydisejithetik a csoportstruktira
kialakitasaval, vezetésével és iranyitdsaval kdptso vezetési

feladatok eredményes megoldasat.
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ELEKTRONIKUS VIZSGAZTATASI RENDSZER

Szer®: Abonyi Gergely Il. évfolyamos egyetemi hallgat6
KonzulensekDr. Kovacs Gyoérgy egy. tanseg. Magé Zsolt szamt. munkatéars
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AZ AGRARGAZDASAG KFT. SZAMVITELI INFORMACIOS RENDSZ ERENEK
BEMUTATASA ES TOVABBFEJLESZTESENEK LEHET OSEGEI

Szerd: Demeter Rébert Milan IV. évfolyamos egyetemi hallgaté
Konzulens:Jacsmenik Gyulaegyetemi tanarsegéd

Koztudott, hogy a vallalkozasok vezetéséhez, itAsgihoz — a vezetés,
irdnyitas minden szintjén - informacidkra van s&igks hiszen a
vallalatok sikerének kulcsa egyértélem a vezetés kezében van és a
vezetés informalasa nélkildzhetetlen eleme a skgaedalkodasnak. A
tevékenységek tervezése, szervezése, deflége, a dontések
megalapozasa, az elért eredmények és teljesitméngedse, értékelése
mind informaciot igényelnek.

Az is altalanosan ismert tény, hogy az informadeddsbb szolgaltatdja

a szamvitel, amelynek zart rendje szolgaltat addtakformaciokat a
vallalkozasban l&v eszkdzok és forrdsok allomanyarol, azok
Osszetételét és valtozasardl, az arbevétdlr a koltségekil, az
eredménybl, azok valtozasarol, a pénziigyi helyzéstb. .

A rohamosan gyorsul6 technikai és technolégiaiééEis, valamint az
egyre fokoz6d6 gazdasagi novekedés eredményekalatkldt vezedi
szamvitel egyrészt tényleges, masrészt becsiltokkdt latja el a
vezetést, mind a mindennapi tevékenységek, mindgpadjéwbeli
tervezés teriletén. Olyan specifikus problémakkaglaikozik,
amelyekkel a véllalkozas vezetése szemben talddjgata kilonbdk
szerveddési szinteken. A vez@t szamvitel leggyakrabban a
tevékenységek alternativait dolgozza ki, majd ebwvekben segit
kivalasztani a legjobbat.

A vallalati és vezéi igényekhez igazoddan kialakitott vefietzamvitel
mellett célszdr Iétrehozni egy komplex és &tfogd controlling rereds
hiszen ennek alapuet épittkbve a vezetésorientalt szamviteli
informaciés rendszer. A controlling a szervezetedsb iranyitasi
rendszerének egyik alrendszere, amely az iranyitakciéi kozil a
tervezést, a terv-tény adatok Osszevetését, azésidté elemzését,
ellensrzését, az ezekb val6 informacioszolgaltatds koordinalasat
egységes rendszerben végzi.

A dolgozatom célja az volt, hogy tanulmanyozzanmbémutassam az
Agrargazdasag Kft. szamviteli informéacios rendszer&ilénos
tekintettel a vezét szamviteli rendszer és a controlling rendszer

46



miikddésére. Ezt kovéen pedig a vizsgalataim soran felmerilt hibak
vagy hianyossagok megoldasara javaslatot tegyek.
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KOCKAZAT ELEMZESE A NOVENYTERMESZTESBEN

Szerd: Herczeg Istvan PétedV. évfolyamos egyetemi hallgatd
KonzulensekBalogh Péteregy. tanseg. Nagy Lajosegy. tanseg.

A 90-es években, a mégazdasagi vallalatok maganszféraba
vonulasaval az addigi tervs#er gazdalkodast felvaltotta egy
profitorientalt magatartds, melynek koévetkeztébdengedhetetlenné
valt az Uzemek fkodésének részletes tervezése, optimalizalasa. A
szamitastechnikai eszkdzok nagy méitékriedésével mara ezek a
miiveletek kdnnyen elérhiggk valamennyi vallalat szamara, azonban
sok modszer még mindig ismeretlen a véketzamara.

A novénytermesztésben még madke§ a kordbbi évek tapasztalataira,
bels intuiciokra alapozott vetésszerkezet-tervezésenath. Bar a
koztudatban léteznek bizonyos jovedelemmaximalida® modellek,
ezek azonban figyelmen kivil hagynak egy lényegesmpontot: a
kockéazatot; vagyis nem dertl ki az, hogy a kalkyi@edelem milyen
biztonsaggal tud realizalodni a termelés kockatéatyedi kozepette.
Eme tényedk szamszdisitésére tobb modszer is létezik, melyek kozul
a MOTAD modell hatékonyan hasznalhaté a dgezdasagi Uzemek
esetében. A mbdszer az adott, paraméterrel bdallito
jovedelemkategoriahoz keresi a legkisebb bizongi#lgl termelési
szerkezetet a vallalat kapacitasa és azéelévek jovedelemsorai
alapjan.

Dolgozatomban bemutatom a modell alkalmazasat sstéisezet
tervezésére. A szamitasokat a Debreceni “Lészhdt-ni€l gyijtott
adatok alapjan végeztem. A moOdszer segitségével adptt
jévedelemkategériakhoz kilon vetésszerkezet vaibbzakésziiltek,
amelyek kozill a vezétvalaszthat, hogy magasabb de kockazatosabb,
vagy biztosabb, de alacsonyabb jovedelmet hozéetewdlaszt a
gazdasag szamara.
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A HELYI ADOK SZEREPE HAJDUSZOBOSZLO VAROS
ONKORMANYZATANAK GAZDALKODASABAN

Szerd: Kénya Katalin 1V. évfolyamos egyetemi hallgaté
Konzulens:Jacsmenik Gyulaegyetemi tanarsegéd

Hazankban a demokratikus valasztassal |étrejétteinkormanyzatok.
A telepullési 6nkormanyzatok alap§deladata a helyi kbzszolgaltatasok
biztositasa. A gazdasagi Onallésulas egyik eszkazdelyi adok
rendszere. Ez a telepllési 6nkormanyzat szamaeégiyet teremt a
helyi szuverén adoéztatasi jog gyakorlasara. Az 1990 C. tdrvény
(Htv.) felhatalmazasa és rendelkezései szerint emndelepilési
onkormanyzat élhet a helyi adé megallapitasanakbészetésének
jogaval, azonban kizarolag az illetékességi tegiletA helyi addk
megallapitasa nem kotelezaz dnkormanyzatok maguk dontik el, hogy
élnek-e ezen jogukkal.

Hajduszoboszl6 vérosa élt ezzel a torvény adtatdeéggel, s a
15/1991. (X. 31.) Or. szamu rendeletében meghatéadz szerint
bevezette az épitményaddt, a telekadét, a magagsmrkommunalis
adojat, a vallalkozok kommunalis addjat, az idegegdlmi adét, a helyi
iparizési adot és a gépjatiadot. A bevezetés utan nem sokkal hatalyon
kivil helyezte a telekad6t és a maganszemélyek kovahs adéjat, az
épitményadd vonatkozasaban pedig kizarélag a nddas lxéljara
szolgalé épitményt adoztatja. Ezekkel az intézkekdéd a lakossagot
kimélte meg a nagyobb addteher viselése aldl. Ajagépado
tekintetében lényeges valtozas kdvetkezett be 2@dBar 1. napjatol,
ugyanis ezen adobodl szarmaz6 bevétel teljes egészabtelepiilési
onkormanyzatok vagyonat gyarapitja. Az allam ezelsegiti az
onkormanyzatok gazdalkodasat.

Dolgozatomban az alapvetcélkitizésem az volt, hogy részletesen
ismertessem a helyi adék szerepét Hajduszoboszl&dosva
Onkorméanyzatanak gazdalkodasaban. Dolgozatom masjkon fontos
célja az, hogy elemezzem az 6nkormanyzathoz befai addkbdl
szarmaz6 bevételek évenkénti alakulasat és felalsat, amelyeknél a
statisztikai tanulmanyaim soran szerzett ismeretetdémaszkodom.
Dolgozatomat abrakkal, képekkel és tablazatokkalesttettem a jobb
szemléltetés céljabadl.
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INFORMATIKAI RENDSZEREK A TEJTERMEL O TEHENESZETI TELEPEK
SZAMITOGEPES IRANYITASABAN

Készitette Kovacs Krisztian V. évfolyamos egyetemi hallgaté
KonzulensDr. Herdon Mikl6s egyetemi docens

A tej mint termék az élelmiszer alapanyag termedésiontos helyet
foglal el. Egyrészt azért metéjre mindig szilkség lesz egészséges
életmod fenntartdsahoz, masrészt pedig felhasznkdhstségeinek
egyre Ujabb teriletei valnak ismerté. Mivel tejmlydmatosan igény
van, a tejtermelés hatékonysdganak fokozasa egybeekw
szikségletté valt. Advekd versenyés a csokkdhtejarak a tejtermék
nyereségcsokkenését eredményezhetik, hacsak aédeitest nem
csokkentik.

E munka soran szeretném bemutatni és elemezni, szakE
Magyarorszagi régié legjobbnak tekinthettehenészetei telepein
alkalmazott, technoldgiai ésiiszaki megoldasokat/izsgalatom célja
volt tehat a legjobb és &kmutatd tartastechnoldgiaval rendetkez
tehenészeti telepek felkutatdsa, azok tartasteébidmhak és riszaki
feltételrendszerének ismertetése és értékelése.

A tejtermeb telep iranyitasa igen Osszetett feladat, amely alag
foglalja a takarmanytermesztést, az allattenyésztis alkalmazottak
felvételét, az elszamolast sth. Ezen dolgozatbak @son rendszerekkel
foglalkozom, amely a legkdzvetlenebb médon kapachwdé a tehenek
fejéséhez és az ezaltal eldyereség noveléséhez

A koltségcsokkentés hatékony megvaldsitdsdéhoz andgfglebbb
eszkdzok a szamitogépes telepiranyitdé rendszerek lehetn@k
szamitogépes rendszer rogziti és kiértékeli a whedatait, melyek
manualis elvégzése nehézkesgjgényes és koltséges munka lenne.
Célom,hogy kutatomunkambafeltarjam a szamitégépes telepiranyitas
eldnyeit, az egyes rendszerek funkciég bebizonyitsam hogy a
jelenben és a jdben képtelenség versenyképesen termelni az
informatika jelenléte nélkil Ez példat mutathat az elmaradott
tehenészetek szamara, bemutatva a szamitégépesszerid
bekapcsolasanak  szilkségességét a  vallalati domsdtahio
mechanizmusba. Tovabba nélkilézhetetlen eszkbzsibkgyes palyazat
elkészitéséhez, valamint az automatikus adatstalgaledsegitéséhez.
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Munkdm soran két hazai fejlesziésendszert szeretnék réviden
bemutatni RISKA-programoés aT.0.R.O. rendszerimelyeket a hazai
telepek igényeihez igazitottak és nélkildozhetettegitséget nyujt a
telepvezeiknek a hatékony telepiranyitashoz, az adminisziréd
valamint a koteleZz adatszolgaltatashoz. A kovetkezdszben egy svéd
cég rendszerét, aALPRO telepiranyitasi rendszenmnutatom be
részletesen, amelyet@elaval a vilag legnagyobb féberendezéseket
gyartd vallalata fejlesztett ki. Az ALPRO rendszeegitségével
hatékony menedzselést lehet megvalositani, nyorebat Ikdvetni az
allomany egészségugyi allapotat, termelési szinagrtakarmanyozasat
valamint a tenyésztési paramétereket.

A végil szeretném 06sszehasonlitaden telepiranyitasi rendszerek
funkciéit, gazdasagi jelefiségét. Az egyes rendszerek altal nyujtott
elényoket, atovabbi funkciobvités iranyait és az ezen funkciok altal
nyerhet informacié hasznossagat.
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NEHANY NOVENYTERMESZTES| AGAZAT VERSENYHELYZETENEK
ELEMZESE STATISZTIKAI MODSZEREK FELHASZNALASAVAL AZ ~ EU-
CSATLAKOZAS EL OTT ES UTAN

Szer®: Nagy AgneslV. évfolyamos egyetemi hallgaté
KonzulensekNagy Lajosegy. tanseg. Balogh Péteregy. tanseg.

A mezgazdasag mindig fontos szerepet jatszott a gazidassg
tarsadalmi életben. Kezdetben ez meghatarozé szeoetp hisz a
tarsadalom élelmiszer szilkségletét csak nagy népéksaran, és igen
nagy bizonytalansaggal tudtalééllitani. Ez méara a fejlett orszagokban
alapjaiban megvéltozott, a mennyiségi szemléleydiela midségi
kerllt ebtérbe, és a mégazdasdg gazdasagi sulya igen csekély lett, a
munkaeének csak téredéke dolgozik ebben a szektorban.|Expe
idében Uj célok fogalmazédtak meg a rgazdasdggal kapcsolatban,
mint az 4gazatbél &k orszagos atlagnal alacsonyabb
jévedelemviszonyainak javitasa, a vidéken dolgaandsag helyben
tartdsa, vidékfejlesztés, a fenntarthatéotibfls biztositasa, az okolégiai
egyensuly fenntartasa, és a versenyképes$gaedasag kialakitasa.

Mivel a medgazdasagi arak kevésbé tikrozik a termelési kdadtsgig
allami tamogatassal segitik a fenti célok elérés&z U(jonnan
csatlakozott orszagokban azonban ezt medi@erhetik a KAP
alacsonyabb, 25 %-os kifizetései.

A cimben megjeldlt versenyhelyzet elemzést a joveemség
fogalmara sikitem le, mert ,a mdmazdasagban mar évek 6ta nem
képzdik elegend joévedelem, ezért a jovedelndesg megegyezik a
versenyképességgel” (Udovecz 2000).

Ezutan rovid attekintést kovetkezik a jelenlegi tdyatasi rendszeit.

Egy névénytermesit gazdasag oOtéves adatait felhaszndlva a
csatlakozéast kozvetlenil me@mb idészak, és a csatlakozasi év,
termelési, koltség és jovedelem vizsgalatat végezed statisztikai
moédszerekkel. A felhasznalt modszerek: dinamikuszomyszamok,
indexsorok. A koltségelemzésnél a valtozd és aflakdltségek, a
fedezeti hozzajarulas alakulasat vizsgaltam tandsgat és a nélkil. A
tamogatasi cimek kozil a termelési tAmogatasokatcdatlakozas étti
idészak) illetve a jovedelemkiegészitamogatasokat (2004 év) vettem
figyelembe a szamitasaimnal.
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Az EU csatlakozassal megh tAmogatasok jeletis mértékben javitjak
a novénytermesztési agazatok jovedeliségét, igy az eddigi
alacsonyabb jovedelemszintet add kultirak versqmsgsege dhet,
mert tobb forras all rendelkezésre a fejlesztdsrrjhazasra.

53



A CONTROLLING IGENYET KIELEGIT = SZAMVITELI INFORMACIOS
RENDSZER TANULMANYOZASA EGY ELELMISZERIPARI
VALLALKOZASNAL

Szerd: Szoke Eniké V. évfolyamos egyetemi hallgatoé
Konzulens:Jacsmenik Gyulaegyetemi tanarsegéd

A mai felgyorsult vilagban a déntésekhez naprakédatokra és a
varhato allapot ékejelzésére van sziikség. A pénzigyi szamviteli
rendszerek ezt az igényt mar nem elégitik ki. Ea @sztdnzi a
vallalkozasokat, hogy controlling rendszetikidtessenek.

A piacorientalt véllalkozéasi szititgazdalkodas egyik elengedhetetlen
feltétele a tajékozottsag. Szilkség van ismeretgkiigzleti kapcsolatok
kialakitdsahoz, ahhoz, hogy hogyan finanszirozréllalat mikodését,
azaz hogyan kapcsolédjon a kornyezetéhez. A vemhéolyan
helyzetben kell lennie, hogy képes legyen a vatiokéa gyorsan
reagalni és felmérni varhatd hatasaikat a vallakithkra.

A véllalatok vezetésének sikeressége nagymeértékingg attél, hogy
rendelkezésre allnak-e megfélelvezetési eszkdzok a doéntések
tamogatasahoz, tobbek kozétt egy tudatosan fetépitormacios és
dontési rendszer, a controlling rendszer. A colitrgl legfontosabb
eszkdze — az informéciols ftermebje” a vezebi szamvitel, melynek
zart rendje szolgéltat adatokat, informaciokat dlalkpzasban Ié&¢
eszkdzok és forrasok allomanyérodl, azok dsszetétadé valtozasokrol,
az arbevételekt, a koltségeldl, dnkdltségél stb.

A vdllalat iranyitasdhoz étérbe kell helyezni azokat az adatokat,
amelyek lehéivé teszik a tervezést és az eflerest, attekintést adnak a
jévedelmedség, gazdasagossag, likviditas tartalmardl és elsssiég
megallapitasara is alkalmasak. Ezt kilondsen foafostartottak a
Szatmari Konzervgyar Kft 1998 oOta megdérulajdonosai, hiszen
azonnal elkezdték egy vezetésorientalt szamvieliiszer kiépitését.

Ebben az agazatban ugyanis nélkilozhetetlen arf@i@san valtozo
kornyezetre valé gyors reagdlas. Az alapanyagasllazavartalan
biztositasa, a termelés szervezése, a piaci ésadetgy igényeknek
megfeleb termékek koltségeinek pontos ismerete, az arblekéte
tervezése mind-mind sziikséges ahhoz, hogy a Szakoarervgyar
Kft megebsithesse pozicioit.
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Dolgozatom célja a konzervgyar controlling rendépek bemutatasa és
elemzése. A dolgozatomban foglalkozom a  beszamolasi
kotelezettségnek és a vedetigényeknek is megfelél szamuviteli
rendszer értékelésével. Olyan térijldel, amelyek a dontéseket még
kénnyebbé teszik, segitik az elienést, hozzajarulva a jovedelntez
gazdalkodashoz.

A dolgozatban ismertetett ve#etszamviteli rendszer arra enged
kovetkeztetni, hogy a Szatmari Konzervgyar Kftejgégi vezetésének a
szemlélete és torekvésésgitette a rendszer modern kiépitését. Hiszen
a meglév szamviteli rendszer informécids bazisara épul mtrotiing,
azokat az adatokat haszndlja, mint a pénzigyi siréimv

— arendszer éAllitia mindazon informacidkat, amelyre a vezet&sne
szilksége van,

- az informéciéellatas koltségei 6sszhangban vannakyajtott
szolgaltatas értékével.

Az, hogy a gyar a szatmari tajkdrzet meghatarozmi lett, tdbbek
kozott annak is kdszonkiethogy a menedzsment a szamvitel sikeres
implementéalasdnak eredményeképpen adhév tekintést eétérbe
helyezte a multbeli események vizsgalata helyett.
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