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A KONFERENCIA PROGRAMJA

8.00 ZART ULES (TVK épiilet tanécsterem)
Tajékoztato a birdld bizottsagok elndkei és titkarai részére

8.30 MEGNYITO (TVK épiilet, 104. el6ado)
Dr. Petd Karoly dékan

850 SZUNET
9.00-11.30 TAGOZATI ULESEK

12.00 EBED (Kazanhaz)
A diakkoros hallgatok, a konzulensek, a biralo bizottsagi tagok és a
meghivott vendégek szamara.

13.00 ZART ULES (TVK épiilet tanacsterem)
A birald bizottsagok elndkei és titkarai részvételével

15.00 EREDMENYHIRDETES ES A KONFERENCIA ZARASA
(TVK épiilet 104. eléadd)

levezet6 elndk: Dr. Dajnoki Krisztina kari TDT elnok
dijakat atadja: Dr. Pet6 Karoly dékan
zarsz0: Prof. Dr. Popp Jozsef tudomanyos dékan-helyettes






MENEDZSMENT TAGOZAT
(TVK 013. el6ado)

Biralo Bizottsag:

Elndk: Prof. Dr. Berde Csaba, egyetemi tanar

Tarselnok: Prof. Dr. Borbély Attila, egyetemi tanar

Titkar: Erdei Panni, PhD hallgato

Tagok: Dr. Juhasz Csilla, egyetemi docens
Barizsné dr. Hadhazi Edit, adjunktus
Dr. Rathonyi-Odor Kinga, adjunktus

Eléadok:

09.00 Csobolya Anett

09.20

09.40

10.00

10.20

GTK Emberi eréforras tanacsaddo MA szak Il. évf.
Motivdacio vizsgalata a vdsdarosnaményi Szilva Termdl - és
Wellnessfiirdében
Konzulens: Dr. Moré Marianna, féiskolai docens

Hajdu Eva

GTK Villalkozasfejlesztés MSc szak I1. évf.
Klaszterszolgaltatas  fejlesztés a  Pharmapolis  Innovativ
Elelmiszeripari Klaszter vizsgdlatin keresztiil
Konzulens: Dr. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

Hartman David
GTK Sportszervezd BA szak II1. évf.

A futball migrdacio jelenlegi dllapota az angol labdarugo
bajnoksagban
Konzulens: Dr. Perényi Szilvia, adjunktus

Héder Maria

GTK Emberi er6forras tanacsado MA szak II. évf.
Munkakori leirasok elemzése és munkakéri specifikdaciok
kialakitasa egy magyar tulajdonii KKV-ndl
Konzulens: Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens

Urszuly Déra
GTK Emberi er6forras tanacsadé MA szak II. évf.

A stressz vizsgalata a Debreceni Egyetem Pszichiatriai Klinika
dolgozoi korében )
Konzulens: Dr. Gergely Eva, adjunktus



PENZUGY-SZAMVITEL ES VALLALATGAZDASAGTAN
TAGOZAT
(TVK 010. el6ado)

Biralo Bizottsag:

Elnok: Dr. Bacs Zoltan, egyetemi docens
Tarselnok: Dr. Balogh Péter, egyetemi docens
Titkar: Kiss Agota, PhD hallgato

Tagok: Dr. Koviaes Sandor, adjunktus

Dr. Rézsa Andrea, adjunktus
Dr. Toth Kornél, adjunktus

Eléadok:

09.00 Iberhalt Maté
GTK Villalkozasfejlesztés MSc szak 1l. évf.

A DEA elemzési modszer gyakorlati  alkalmazasinak
bemutatisa egy konkrét mezogazdasagi vallalkozds példdjan
keresztiil

Konzulens: Dr. Nagy Lajos, adjunktus

09.20 Németh Anita
GTK Szamvitel MA szak III. évf.

Az IFRS szerinti eredménykimutatdas vizsgalata az Appeninn
Vagyonkezelo Holding Nyrt. pénziigyi kimutatdsan keresztiil
Konzulens: Dékan Tamasné dr. Orban Ildiko, egyetemi docens

09.40 Papp Tamas
GTK Gazdasagi agrarmérnoki MSc szak 1l. évf.

Novényvédelem gépesitésének optimalizdlasa

Konzulens: Dr. Sulyok Dénes, precizids gazdalkodasi fejleszté
mérndk
Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens

10.00 Paszinczki Réka
GTK Logisztikai menedzsment MA szak Il. évf.

Karorak multimodadlis import koltségelemzése az Amerikai
Egyesiilt Allamok és a Kinai Népkoztirsasig egyes kikotGibol
Debrecen varosdaig

Konzulens: Dr. Olah Judit, egyetemi docens



10.20 Siit6 David
GTK Villalkozasfejlesztés MSc szak II. évf.

Az Eszak-Alfold  régioban  élelmiszer  kiskereskedelmi

tevékenységet folytato vallalkozdsok pénziigyi helyzetének
elemzése

Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens
Dr. Tarnéczi Tibor, egyetemi docens

10.40 Sziics Beata
GTK Szamvitel MA szak II. évf.
A ,,JEREMIE-hatds”
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus



INTERDISZCIPLINARIS TAGOZAT
(TVK 104. eléado)

Biralo Bizottsag:

Elndk: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
Tarselnok: Dr. Kuti Istvan, egyetemi docens
Titkar: Tobak Jilia, PhD hallgaté
Tagok: Dr. Czeglédi Pal, egyetemi docens
Dr. Polereczki Zsolt, adjunktus
Dr. Horvath Péter, tanarsegéd
Eléadék:
09.00 Fazekas Anett - Nagy Dorottya

09.20

09.40

10.00

10.20

GTK Kereskedelem és marketing BA szak |11 évf.
A csokoladéfogyasztasi szokdsok és a PM Choco Kft. kézmiives
manufaktiira vizsgalata
Konzulens: Dr. So6s Mihaly, tanarsegéd

Kovics Eva
GTK Vidékfejlesztési agrarmérnoki MA szak I1. évf.

A csaladi gazdalkodds megitélése a karcagi gazdalkodok
korében
Konzulens: Dr. Pet6 Karoly, egyetemi docens

Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar

Molnar Vivien Kitty
GTK Gazdalkodasi és menedzsment BA szak II. évf.

Esztorszdg termelékenységét befolydsolé tényezék vizsgdlata
growth accounting modszer segitségével
Konzulens: Dr. Maté Domician, adjunktus

Nagy Eszter

GTK Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas MA szak Il. évf.
Az egyéni  vdllalkozdsom  keretein  beliil  termesztett
filiszerpaprika olasz piacra lépésének lehetoségei
Konzulens: Dr. Erdey Laszl6, egyetemi docens

Szendrey Orsolya
GTK Kereskedelem és marketing BA szak I1L. évf.

Klimatdrgyaldsok vizsgdlata jatékelméleti modszerekkel
Konzulens: Dr. Karcagi-Kovats Andrea, adjunktus



10.40 Toth Anett Zsofia
GTK Logisztikai menedzsment MA szak II. évf.

A disztribucios struktura dtalakitdsa egy villalat perspektivija
szemszogébaol
Konzulens: Dr. Olah Judit, egyetemi docens



DETEP TAGOZAT
(TVK 012. el6ado)

Biralo Bizottsag:
Elnok: Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens
Titkar: Sziics Imre, PhD hallgato
Tagok: Dr. Popovics Péter, adjunktus

Dr. Kiss Marietta, adjunktus
Elgadék:
09.00 Dara Lilla Csenge

09.20

09.40

10.00

10.20

GTK Kereskedelem és marketing BA szak I11. évf.
Sportmarketing — A marketing szerepe a lokdlis élsportban
Konzulens: Fehér Andras, ligyvivé-szakértd

Diossy Kitti

GTK Nemzetkozi gazdalkodas BA szak II. évf.
A nemzetkdzi migrdcio hatdsa Eurépdra
Konzulens: Dr. Erdey Laszlo, egyetemi docens

Erdés Menta Bernadett
GTK Turizmus- vendéglatas BA szak Il1. évf.

Fenntarthato felfogdasmod a vendéglatisban
Konzulens: Fehér Andras, ligyvivé-szakértd

Pardczai Aniké
GTK Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas MA szak |. évf.

Az OECD hatdasa a kelet-kozép-eurdpai rendszervaltasokra
Konzulens: Dr. Czeglédi Pal, egyetemi docens

Pohacker Viktor
GTK Logisztikai menedzsment MA szak II. évf.

A Rail Cargo Hungdria Zrt. fafuvarozdasi problémdinak
feltarasa és fejlesztési lehetdségei
Konzulens: Dr. Olah Judit, egyetemi docens
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MOTIVACIO VIZSGALATA A VASAROSNAMENYI SZILVA TERMAL - ES
WELLNESSFURDOBEN

Szerz6: Csobolya Anett, MA Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Méré Mariann, féiskolai docens

Az egyetemi évek utan mindenki kikeriil a munkaerdpiacra, és elébb-
utobb munkéba all. Az id6 mulasaval azonban csokken az emberek
lelkesedése, és ekkor meriil fel a kérdés, mivel lehetne Gket ujra lendiiletbe
hozni. Eppen ezért gy gondolom, hogy a motivécio vizsgélata aktualis.

Kutatasom céljaul a motivacid vizsgalatat valasztottam és azt szeretném
feltarni, hogy mi motivalja a munkavallalokat, a vezetSt, a vezetd milyen
kapcsolatban all a beosztottakkal, tovabba, hogy mennyire elégedettek az
emberek a fizetésiikkel, kapnak-e elismerést és visszacsatolast, és igénylik-e az
elégedettségvizsgalatot. A vizsgalddasomban kérdbivet €s interjut hasznaltam.
A kérddiveket a Szilva Termal- és Wellnessfiirdé dolgozodival toltettem ki, a
célzott interjut pedig a vezetdvel készitettem.

Kutatdsom soran a kovetkezd eredményeket kaptam: a dolgozodkat
legfoképp a fizetés motivalta. Masodik helyen allt az Onmegvalositas,
harmadikon a szakmai kihivas, negyediken a karrier, végiil az 6tddik helyen a
fénok személyisége. A munkatarsak, a munkaid6, a szabadidd, valamint a cég
jellemzoje kevésbé motivalt.

A munkéval, munkahellyel kapcsolatos értékek fontossaga ¢és
megvalosulasa kozott ellentét volt megfigyelhets. A dolgozok igy értékelték a
fontossagot: elsd helyre keriilt a munkahely biztonsaga, masodikra a csaladi
¢lettel valo Osszeegyeztethetdség, harmadikra a vezetd pozitiv személyisége, a
jo munkatarsi kapcsolat, munkahelyi 1égkor és a rugalmas munkaidd,
negyedikre a munka elismerése és a visszacsatolds. Kozépmezdényben foglalt
helyet a tanulasi, fejlodési lehetdség és a képességek, készségek hasznositasa,
végiil az 6nallosag, a munka valtozatossaga és az egészséges munkakoriilmény
keriiltek kivalasztasra.

A kovetkezd kérdésben azt kellett eldonteniiik, hogy ezek az értékek
milyen mértékben voltak jelen a munkahelyen. Szerintiik leginkabb a vezetd
pozitiv személyisége érvényesiilt. Ezt kovette az egészséges munkakoriillmény,
a jo munkatarsi kapcsolat, munkahelyi 1égkor, az Onallosag és a rugalmas
munkaidé. A munka valtozatossaga volt jelen legkevésbé. A tobbi érték
megitélése ezek kozé esett.

Eszrevehettem, hogy nem volt teljes Gsszhang a két kérdés eredményei
kozott. Amit a dolgozok feltétleniil fontosnak tartananak (biztonsag, csaladi
élettel vald OsszeegyeztethetGség), az csak kevésbé nyilvanult meg a
munkahelyen.
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A CSOKOLADEFOGYASZTASI SZOKASOK ES A PM CHOCO KFT. KEZMUVES
MANUFAKTURA VIZSGALATA

Szerz6: Fazekas Anett — Nagy Dorottya, BA I11. évfolyam
Konzulens: Dr. So6s Mihaly, tanarsegéd

Kutatasunk soran az altalanos csokoladéfogyasztasi szokasokat, valamint a
PM Choco Kft.-t vizsgaltuk. Célunk felmémi a PM Choco kézmiives
manufaktiura markaismertségét, termékeit, illetve a fogyasztoi elégedettséget a
termékeikkel kapcsolatban. A téma aktualitisa miatt fontosnak tartottuk e
teriilet vizsgalatat, hiszen ma Magyarorszagon gombamod szaporodnak a
kézmiives csokoladé manufaktiradk. Egyre ijabb és jabb trendek jelennek meg
az élelmiszeriparban, a piac atalakulasanak kdszonhetéen folyamatosan
valtoznak a fogyasztoi igények és szokasok.

Altalanossagban elmondhaté, hogy egyre tobb a tudatos fogyaszto
hazankban is, akik odafigyelnek, hogy mennyi és milyen mindségii terméket
fogyasztanak. A csokoladé fogyasztas egészségre kedvezd taplalkozas-¢lettani
hatasa jelentésen megosztja a tarsadalom véleményét. A kutatdsok viszont
bebizonyitottak, hogy a csokoladé kis mennyiségben igen is egészséges. Magas
antioxidans tartalma miatt rendszeres fogyasztisa szamos betegség
megel6zésében  segit. Minél magasabb  kakaodtartalmu  étcsokoladét
fogyasztunk, annal kedvezObb a hatdsa az emberi szervezetre.

Az online kérd6ives megkérdezésiinkben 350 f6 vett rész. Debrecen
lakossagara nézve az eredmények nemek tekintetében reprezentativak.
Megallapithatd, hogy a kérdbivet kitoltok tobbsége heti rendszerességgel
fogyaszt csokoladét. Sajat kutatasi eredményiink is azt bizonyitja, mas kutatasi
eredményekhez hasonldan, hogy a magyarok a tejcsokoladét és a mogyords izl
csokoladét részesitik elonyben. Leggyakrabban hiper- €s szupermarketekben
vasarolnak. A legfontosabb befolyasold tényezO6k a termék vasarlasaval
kapcsolatban az iz.

Az eredményekbdl kideriilt, hogy a PM Choco marka még igen ismeretlen
a piacon. A valaszadok kevesebb, mint 25%-a ismeri csak a markanevet és
termékeiket. A megkérdezettek koziil a n6k azok, akik gyakrabban fogyasztjak
és vasaroljak a PM termékeket, mint a férfiak. A minéségi kézmiives termék az
atlagos és magasabb jovedelemmel, valamint magasabb iskolai végzetséggel
rendelkez6 26 és 55 éves korosztaly korében népszeriibb. A termékkel szemben
a legfontosabb tényez0k a magas mindség mellett az ar €s a csomagolas is. Az
egyének tudatdban a magasabb ar jobb mindséggel parosul. A megkérdezettek
altalaban csak kiilonleges iinnepi alkalmakkor vasaroljak a terméket és
elsésorban a sajat kézzel készitett és diszitett bonbon valasztékokat preferaljak.
Valoszinl erre az okra vezethetd az is vissza, hogy baratok, ismerdsok altal
keriiltek kapcsolatba a termékkel. A vasarlok sziiletésnap, névnap alkalmaval
szivesen ajandékozzak meg egymast egyedi és mindségi csokoladéval.
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KLASZTERSZOLGALTATAS FEJLESZTES A PHARMAPOLIS INNOVATIV
ELELMISZERIPARI KLASZTER VIZSGALATAN KERESZTUL

Szerzé: Hajdu Eva, MSc II. évfolyam
Konzulens: Dr. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

A gazdasagi, tarsadalmi és politikai folyamatok hatasai a vilag minden
pontjan valtozdson mentek keresztiil a globaliz4cié sordn, melyek 0j fejlédési
tendenciakat inditanak el és idéznek el6. Az innovacié korunk Gjdonsaga, mely
ma mar alapjait képezi a véllalkozdsok miikodési filozofidjanak. Fontos 1épés
az egyetemek, vallalatok, kutatointézetek részérdl, hogy részt vegyenek,
valamint bekapcsolddjanak a mindennapi fejlesztésekbe és 1épést tartsanak a
fejlédéssel. Dolgozatomban az innovacios fejlédésre alapozva fogalmaztam
meg kutatasi kérdéseimet. A Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter
egyiittmiikodésével arra kerestem a valaszt, hogy egy klaszterszervezet miként
tud segitséget nyudjtani klaszter tagvallalataink, és milyen szolgaltatasokra van
sziiksége, hogy versenyképes, erés szervezetként jelenjen meg az iparag
piacan, mint klasztervallalat. Feltérképeztem mar miikodo hazai és nemzetkdzi
klaszterszervezetek  szolgaltatasnyajtasi  struktarajat, ezzel benchmark
modszerrel keresve az 1j Otleteket a fejlesztéshez. Tovabba azt vizsgaltam,
hogy melyek azok a teriiletek egy vallalaton belill, amelyek alapvetéen
meghatarozoak a vallalat fejlddése és innovativ jovdje szempontjabol.
Vizsgalatomban egy sajat modellt 1étrehozva foglaltam 6ssze, hogy melyek a
legfontosabb értéklancon és innovacids folyamaton alapuld tevékenységek. A
komponenseket részekre osztottam és vallalkozasfejleszté szemszogbol
értékeltem, hogy miként valhat egy vallalatbol modern vallalat napjainkban.
Javaslattételeimben egy onértékelési ajanlas elkészitését vazoltam fel, amely
segitséget nyljt a tagvallalatok fejlodéséhez.  Kdovetkeztetésemben
meghataroztam, hogy a klasztervallalatok szamara leginkabb fejlesztendd
teriilet a bels6 kommunikacio fejlesztése és a tudasaramlas korszer(isitése a
klaszteren beliil.
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A FUTBALL MIGRACIO JELENLEGI ALLAPOTA AZ ANGOL LABDARUGO
BAJNOKSAGBAN

Szerz6: Hartman David, BA I11. évfolyam
Konzulens: Dr. Perényi Szilvia, adjunktus

A globalizaci6 ¢letiinkre egyre nagyobb hatassal van, amelynek egyik
kulcsfontossaga tényezdje a nemzetkdzi bevandorlas ndvekedése, igy a
jeleniink, egy 0j migraciés korszak. A migracio térnyerésének bemutatasdhoz a
sport vilagabol kerestem példat, mert véleményem szerint a sport mindig is
kivalodan tiikrozte a vilagban torténd folyamatokat.

A kutatasi teriiletem az angol labdaragé bajnoksag, a Barclays Premier
League idei 2015/2016-0s szezonja. A vizsgalatom targyai a sorozatban
szereplé legfontosabb személyek: tulajdonosok, menedzserek, és futballistak.
Célkitlizésem az, hogy a nemzetiségiik, és azzal Osszefliggésbe hozhato
tényezOk analizalasanak segitségével, felfedezzem a harom csoport kozotti
szarmazasi kapcsolatrendszereket, ¢és legvégiil felallitsam a bajnoksag
migracios képét és csatornait. A {6 kutatasi kérdésem az, hogy vajon a
kiilfoldiek ki tudjak-e szoritani sajat hazajuk bajnoki sorozatabol az
otthoniakat.

A kutatasom els6sorban szekunder adatok gyiijtésébdl allt. A vizsgalt
személyek tulajdonsagait egyesével kellett felvennem. Miutan az informaciok
Osszegylijtésével végeztem, azokat tablazatkezeld program segitségével
rendszereztem. Majd szemléltetd abrakat és tdblazatokat készitettem, amelyek
atfogoan prezentaljak a kapott eredményeket.

Az eredmények nagymértéki kiilfoldi talstlyt mutatatnak. A hatdron
taliak a szereplok kozel haromnegyedét teszik ki. Bebizonyosodott, hogy a
globalizacié mar az angol bajnoksagban is hatalmas méreteket Olt. A vilag
Osszes foldrészérél 59 orszag képviselteti magat. A migracids csatornakat
figyelembe véve, még mindig a kozeli orszagok tudnak a domindnsak lenni. A
tulajdonosok nemzetiségének elenyész6 a befolyasoldo hatasa a labdartgdok
igazolasaban, a menedzserekké, mar annal hangsulyosabb. Tobb olyan klub is
van, ahol a legtobb jatékost add nemzet megegyezik a menedzser orszagaval.

A kutatasom ramutatott arra, hogy egy nemzeti sportsorozat is képes
nemzetkozivé valni, olyan mértékben, hogy mar szinte el is veszti Iényegi mi
voltat. Ugy gondolom ez a tendencia hasonloképpen igaz az élet barmely mas
teriiletén is.
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MUNKAKORI LEIRASOK ELEMZESE ES MUNKAKORI SPECIFIKACIO
KIALAKITASA EGY MAGYAR TULAJDONU KKV-NAL

Szerz6: Héder Maria, MA Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens

Napjainkban a szervezetek életében az egyik legnagyobb nehézséget
okozd tényezd az emberi erdforrds biztositdsa. A cégek, pontosabban azok
emberi eréforras részlegei napi szinten kiizdenek a munkavallalok
felkutatdsaval, azok beillesztésével, megtartdsdval ¢és lojalitdsdnak
kialakitasaval, am gyakran mindezt Ggy, hogy nem hasznaljak ki azokat a
stratégiai HR funkciokat és mdodszereket, melyek rendelkezésre allnak.

Kutatomunkam alapkérdése volt, hogy az altalanosan alkalmazott
emberi er6forras menedzselési modszerek egy kisvallalkozas életében
kiaknazzak-e mindazon lehetéségeket, melyet egy alaposan megfontolt
munkakori leirds és munkakori specifikacid nyujtani tud, mivel szinte
valamennyi HR funkci6 alapjat a munkakorok adjak. Célom volt, hogy
feltdarjam a lehetséges alternativdkat, melyek alkalmazdsa a szervezetek
szamara nem Keriil plusz anyagi raforditasba, hanem leginkabb vezet6i
szemléletvaltast igényel, &m alkalmazasukkal hosszatavon jelentds szervezeti
haszonra tehetnek szert.

A célok megvalodsitasahoz alkalmazott modszereim kozott, egyrészt

esettanulmany segitségével tartam fel a vizsgalt szervezet aktualis helyzetét,
kiilonods tekintettel a munkakori leirasokra és specifikdciokra. Kérddives
vizsgalatok keretében elemeztem az aktualis munkakori leirasok tartalmat, az
esetleges elavult, vagy ellentmondasos részeket kisziirve, amit a személyes
vezet6i interjut kdvetden értelmeztem. Kutatasi célomat tekintve a kérdéives
feltaras segitségével roviden felmértem a szervezeti kozépvezetdk altal
fontosnak vélt kompetenciakat, tovabba azok beosztottainak véleményét — a
vezetdi interju soran pedig rogzitettem az interju alany nézeteit is a témaval
kapcsolatban, megalkotva ezzel egy 360 fokos értékelést.
Vizsgalataim alapjan megallapithato, hogy a szervezet a munkakori leirdsok és
specifikaciok altal nyujtott stratégiai HR funkciokat és modszereket nem
hasznalja ki. Annak érdekében, hogy az emberi eréforras menedzsment
megfeleld tdmogatast nyujtson a stratégiai szervezeti célok elérésében
megalkottam a kdzépvezetdi pozicidkhoz tartozé kompetencia modellt, melyen
beliil elhataroltam a kotelezd, vezetdi és elvart kompetencidkat, ezen tul pedig
javaslatot tettem a jelenlegi munkakori leiras elavult részeinek fejlesztésére és
egy kombinalt dokumentum megalkotasara, mely magaba foglalja a munkakori
leirast és a munkakori specifikaciot. Az emlitett fejlesztésekkel nem csak a
toborzas, kivalasztas, beillesztés folyamatat tamogatja, hanem a teljesitmény
értékelés, fejlesztési-, Osztonzési- és bérezési rendszer kialakitasat is
meghatdrozza.
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A DEA ELEMZESI MODSZER GYAKORLATI ALKALMAZASANAK BEMUTATASA
EGY KONKRET MEZOGAZDASAGI VALLALKOZAS PELDAJAN KERESZTUL

Szerz6: Iberhalt Maté, MSc 1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Nagy Lajos, adjunktus

A gazdasagi élet mindennapjaiban szamtalan dontési szituacioval
allunk szemben. Eme szitudcidk sordn az optimalis dontés meghozataldhoz
tudatosan kiépitett dontési modellek hasznalata sziikséges.

A kiilonboz6 dontési modellek koziil a Data Envelopment Analysis
(DEA) egy igen sajatos eljaras, mely alkalmas optimalis dontés
meghozataldhoz sziikséges informéciok feltdrdsdra, olyan szervezeteknél,
melyek tobb dontéshozd egység miikodését foglaljak magukba. A modell
elénye, hogy képes pontosan koriilirni, hogy az egyes egységek mely
paramétereit és milyen mértékben kellene valtoztatni, ahhoz hogy az adott
helyzetnek megfeleléen optimalis dontést hozhassunk. A DEA mddszer tehat,
igen hatasos eszkoze lehet egy vallalkozas fejlesztésére.

Figyelembe véve eme elemzési modszer eldnyeit, gy gondolom,
érdemes foglalkozni a modszer gyakorlati alkalmazasanak bemutatasaval.
Dolgozatomban ezt egy 1étez6 mezdgazdasagi cég példajan keresztiil mutatom
be. Hipotézisem szerint az altalam alkalmazott mdodszer eredménye, olyan Uj
informaciokat tarhat fel a vallalat szamara, amit mas gazdasagi elemzési
modszerek nem mutathatnak ki.

Munkamnak els6 feladata input és output adatok gyljtése volt az
altalam valasztott vallalt libatarté telepeirdl. Ezt kovetéen elkészitettem a DEA
elemzés alapmodelljét a telepek input €s output valtozoi felhasznalasaval, és a
modell lefuttatasaval rangsoroltam a telepeket hatékonysaguk szempontjabol.
Ezutan harom gyenge hatékonysagu telep részletes elemzéseként létrehoztam a
hozzajuk tartoz6 optimalis hatékonysagu hipotetikus telepeket a DEA modell
arnyékarai segitségével. Végiil 6sszehasonlitd analizis ald vettem a harom nem
hatékony telepet és a hozzajuk tartozo hipotetikus telepeket, és meghataroztam
a telepparok kozotti eltéréseket, ravilagitva ezzel az egyes telepek problémaira.

Munkam eredményeként megallapitottam, hogy a DEA arra alkalmas,
hogy kisziirjiikk egy gazdalkodo szervezet azon dontéshozd egységeit, melyek
nem megfelelé gyakorlatot folytatnak. A modszer ennek megfelelden ravilagit
a nem hatékony mikodést folytatd egységek azon pontjaira, amelyeknél
beavatkozasra, javitasra van sziikség. A szamszerli eredményeknek megfeleld
modositasok véleményem szerint gyakran nem végrehajthatok, viszont a
nagysagrendjiik tdjékoztat a probléma jelentdségérdl, méretérdl.
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A CSALADI GAZDALKODAS MEGITELESE A KARCAGI GAZDALKODOK KOREBEN

Szerz6: Kovacs Eva, MSc 11. évfolyam
Konzulensek: Dr. Pet6 Karoly, egyetemi docens
Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar

A csaladi gazdasag nem csupan vallalkozas, hanem életforma, ahol a
fliggetlenséghez, az Onallo dontéshez ¢és a vidékhez vald ragaszkodas a
leger6sebb. Ezaltal mind vidékfejlesztés, mind pedig mezdgazdasag
szempontjabol elengedhetetlen vizsgalnunk e témat.

Témavalasztaisom soran az egyik legfébb célkitlizésem, hogy
lokalpatriotaként és csalddi gazdalkodoként feltérképezzem jelenlegi
helyzetiiket, illetve jovobeli kilatasaikat.

Kutatdsom soran azt vizsgaltam, hogy a karcagi gazdalkodok hogyan itélik
meg a csaladi gazdalkodas helyzetét. Meglatasuk szerint mik a csaladi
gazdasag legnagyobb elényei és hatranyai? Mit6l fiigg jelenleg
eredményességiik? Mennyire éri meg csaladi gazdasagon beliil gazdalkodni?
Mennyire vonz6 a fiatalok szamara ezen gazdalkodasi forma? Milyen feltételek
mellett latszik biztos jovO a csaladi gazdalkodas szamara?

Kutatdsi modszereim kozott a statisztikai adatbazisok feldolgozasat
valasztottam. Ezt kovetden a szakirodalomra tdmaszkodva kérddivet allitottam
Ossze, melyet a helyi egyéni gazdalkodokkal, egyéni Ostermeldkkel, csaladi
gazdalkodokkal, mezOgazdasagi tevékenységet folytato tarsas
vallalkozasokkal, a Debreceni Egyetem Karcagi Kutatd Intézetével és a
Szentannai Samuel Mezdgazdasagi  Szakkozépiskola és  Gimnazium
igazgatOhelyettesével személyesen toltettem ki. A 81 db kérddivet a Microsoft
Excel 2013 és az IBM SPSS 19 program segitségével dolgoztam fel. Az
elemzés soran nem paraméteres probakat, kereszttabla elemzést, valamint
Spearman korrelaciot végeztem. A kérdbivekre adott valaszok alapjan 5 db
mélyinterjut készitettem, melyek lehetdséget biztositottak az ok- okozati
Osszefliggések feltarasara a csaladi gazdasagok jelenlegi helyzetére, erényeikre,
felmeriilt nehézségeikre, motivacidikra, illetve a jovojiikre vonatkozodan.

Ezek alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, miszerint a csaladi
gazdalkodas elfogadott gazdalkodasi formava wvalt. A  gazdalkodas
eredményességét a tevékenység jellege és az lizemméret dontden befolyasolja.
A jelenlegi tamogatasi rendszer nem feltétleniil elegendd a csaladi gazdasagok
stabilizacidjahoz és fejlodéséhez, igy a csaladi gazdalkodas a jelenlegi
agrarpolitika keretei kdzott nem tl vonzo a fiatalok szamara. Annak ellenére,
hogy a szovetkezés, mint gondolat nem népszerli az 1j csaladi gazdalkodok
korében, mégis érvek sorakoztathatok fel a szdvetkezés mellett a jobb
érdekérvényesités céljabol.
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ESZTORSZAG TERMELEKENYSEGET BEFOLYASOLO TENYEZOK VIZSGALATA
GROWTH ACCOUNTING MODSZER SEGITSEGEVEL

Szerz6: Molnar Vivien Kitty, BA 11. évfolyam
Konzulens: Dr. Maté Domician, adjunktus

Egy orszag gazdasagi fejlodését szamos tényezd befolyasolja. A termelési
tényezok fejlettségeén kiviil, a novekedés elengedhetetlen feltételei kozé tartozik
az allam politikai stabilitisa vagy a kormanyzat altal folytatott
gazdasagpolitika. A posztszocialista orszagoknak a rend-szervaltds utdn
hatalmas lemaradassal kellett szembenézniiik és fel kellett venni a kiizdelmet a
piacgazdasag szinterén.

Dolgozatomban Esztorszig gazdasagaval és termelékenységét befolyasold
tényezOk vizsgalataval foglalkoztam. Tanulmanyom elsddleges célja, hogy
Osszefliggéseket talaljak, milyen kapcsolat van a gazdasagi ndvekedés és
termelési tényezOk, mint a munka, vagy a téke kozott. Elemzésem a
novekedési szamvitel, ismertebb nevén growth accounting technikajara esett,
amely felbontani az dsszes kibocsatas ndvekedési litemét olyan Osszetevikre,
mint példaul a termelési tényezOk, azaz a fizikai és a human toke
milyen mértékben jarultak hozza az egyes termelési tényezOk a
munkatermelékenység (egy fore jutd kibocsatas) novekedéséhez. Ennek a
modszertannak a segitségével vettem goresd ala Esztorszagot, és hasonlitottam
Ossze a rendszervaltas utan hasonl6 helyzetbdl kiinduld Lettorszag, Litvania,
Magyarorszag gazdasagaval és fejlettebb EU15 orszagainak atlagaval.

Az elemzés soran nyilvanvalova valt, hogy mind Esztorszdgban, mind az
Osszehasonlitott orszagokban, hogy a munkaerdpiac érzékenyen reagalt a
gazdasagok valtozésaira, ami erdsen befolyasolni tudja az egyes allamok
termelékenységét. Tovabba az is megemlitendd, hogy nemzetek gazdasagi
novekedéséhez nagymértékben a teljes tényezd termelékenysége jarult hozza.
Az észt eredmények hasonld helyzetet mutattak, viszont egy jelentds dologban
eltértek. Az adatokat osszevetve kideriilt, hogy a téke folyamatos emelkedése a
tobbi orszaghoz képest, Esztorszdg termelékenységét befolyasolta a
legnagyobb mértékben. A téke 20 év lefolyasa alatt mindig kiemelkedd
szerepet kapott az észt gazdasag fejlodésében és ennek a tényezOnek a
termelékenységhez vald hozzajarulasa magasan verte a tobbi orszagét. Az
eredmények alapjan elmondhaté tehat, hogy a tobbi orszdgban a
tékevaltozasok sokkal kisebb mennyiségben segitették a termelékenység
javulasat, mint az észt gazdasagban.
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AZ EGYENI VALLALKOZASOM KERETEIN BELUL TERMESZTETT
FUSZERPAPRIKA OLASZ PIACRA LEPESENEK LEHETOSEGEI

Szerz6: Nagy Eszter, MA 1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Erdey Laszlo, egyetemi docens

Egyéni vallalkozasomat 2014.11.16-an inditottam és a tevékenységei
kozott szerepel a fiiszerpaprika termesztés. A 300 éves miultra visszatekintd
fliszer iranti igény hazankban alland6. Dolgozatom célkitlizése, hogy
megvizsgaljam az olasz piacot és valaszt talaljak arra a kérdésemre, hogy
érdemes-e olaszorszagi exportba kezdenie a vallalkozasomnak.

A téma szakirodalmanak feldolgozasédnal a kutatasi teriilethez szorosan
illeszkedd hazai és kiilfoldi kutatasokat, jelentéseket ¢és tudomanyos
publikaciokat vizsgaltam. Elemzésem soran toérekedtem arra, hogy pontos
képet adjak Olaszorszag és Magyarorszag kiilonbségeirdl és hasonlosagair6l. A
két orszag elemzéséhez szdmos jelentést (Emberi Fejlettségi Jelentés, Vilag
Boldogsag Jelentés, Boldog Elet Index) hasznaltam fel. A Vilagbank,
EUROSTAT ¢és a Kozponti Statisztika Hivatal (KSH) adatbazisait hasznaltam
fel a statisztikai adatok Osszegytijtése soran. A HOFSTEDE modell altal a két
orszag  kulturalis  kiilonbségeit  vizsgaltam. Bemutattam a  dualis
gazdasagszerkezetet, melyhez szamos hazai és kiilfoldi publikaciot és a KSH
adatait vettem alapul. A fliszerpaprika gazdasagi helyzetének elemzéséhez
magyar nyelvli tanulmanyokat és a KSH adatait hasznéltam fel, valamit tovabbi
forrasok alapjan kitértem az aflatoxin botranyra is €s a kiilkereskedelemének
alakulasara.

Primer kutatasom soran sajat vallalkozasom pénziigyi helyzetét mutattam
be, valamint a feldolgozott irodalmak alapjan kivalasztottam a kiilpiacra
Iépésnek a lehetséges formajat. A primer kutatdsom részét képezi egy nem
reprezentativ jellegli, olasz nyelvli kérdéiv eredményeinek a bemutatasa.
Azonban a valaszok utmutatdst adtak szamomra arra vonatkozodan, hogy
érdemes-e az olasz piacon értékesiteni a fiiszerpaprikat és informaciot kaptam
arrdl, hogy ismerik-e a fliszerpaprikat a valaszadok.

Kutatdsaim alapjan megallapitottam, hogy az Uppsala modell els6
1épcsofoka alapjan kellene a nemzetkozi tevékenységemet megkezdeni, mert
csak a kitoltok 40 %-a ismeri a magyar fliszerpaprikat, igy a fokozatos, nem
rendszeres exporttevékenység megkezdésével tovabbi idém lenne a célpiac
igényeinek a feltarasara.
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AZ IFRS SZERINTI EREDMENYKIMUTATAS VIZSGALATA AZ APPENINN
VAGYONKEZELO HOLDING NYRT. PENZUGYI KIMUTATASAN KERESZTUL

Szerz6: Németh Anita, MA Il. évfolyam
Konzulens: Dékan Tamasné dr. Orban Ildiké, egyetemi docens

Globalizalodd gazdasagunkban, a téke aramlasanak folyamatos
felgyorsulasa, valamint a multinaciondlis véllalatok egyre nagyobb mértékii,
kontinenseket ativelé terjeszkedése miatt egyre nagyobb hangsuly
tulajdonithatd  az  egyes  orszdgok  szadmviteli  nyilvantartdsainak
Osszehasonlitasanak. Ahhoz, hogy a vallalkozasok vezetdi gyors dontést
legyenek képesek meghozni, elengedhetetlen, hogy ebben az intenziven
valtozd vilagban naprakész informaciokon nyugvo, jol miikodd szamviteli
rendszerrel rendelkezzen a véllalkozas.

A szamviteli beszamolasi standardok globalizacidja mar évek oOta
folyamatban van mind Eurépaban, és Azsidban. Habar a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi  Standardok (International Financial Reporting Standards,
tovabbiakban IFRS) felé¢ torténd elmozdulds megkdnnyiti az elemzdk és
befektetok munkajat, de az erre torténd atallas még kihivasokat okoz a
szamviteli és pénziigyi szakembereknek. Az IFRS elsddleges célja, hogy
befektetOknek hasznos és megbizhatd informaciokat kell nyujtani.

Az IFRS-ek a képzésem utolsd félévében felvett Nemzetkozi szamviteli
standardok alkalmazasa targy keretén beliil tartott orak keltették fel az
érdeklodésemet. Ezen feliil, az IFRS alkalmazasa egyre aktualisabb kérdés
Magyarorszagon is, igy ezen indokokbdl kifolyolag a dolgozatomban a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok keretében elkészitett Appeninn
Vagyonkezel6 Holding Nyrt. beszamoldjanak ismeretében az eredmény
kialakulasahoz tartozé standardok szabalyrendszerét, el6irasait ismertetem.
Mivel mindenkinek fontos a vallalati teljesitmény megitélése, a célom az volt,
hogy a dolgozatomban részletesen bemutassam az eredményt meghatérozé és
megjelenitd standardok hogyan érvényesiilnek a fent megnevezett tarsasagnal.
Dolgozatom nem tartalmaz szamszaki elemzést, csupan az egyes standardok
alkalmazasanak gyakorlati oldalat mutatja be.

Az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt. eredménykimutatasanak
vizsgalata kapcsan figyelmem az Notes-ok hasznossdgara irdnyult, és
felismertem, hogy mennyire kulcsfontossagli a pénziigyi kimutatasok, azon
beliill az eredménykimutatds adatinak a megfelelé aldtdmasztdsa nemcsak
kiegészité tablazatokkal, hanem szOveges magyardzatokkal is, annak
érdekében, hogy a befektet6k szamara hasznos és teljes kori tdjékoztatast
nyUjtsanak.

22



NOVENYVEDELEM GEPESITESNEK OPTIMALIZALASA

Szerzd: Papp Tamas MSc Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Sulyok Dénes, precizios gazdalkodasi fejleszté mérnok
Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens

A novényvédelem Magyarorszagon tobb mint, 250 évre tekint vissza. A 2.
vilaghdbori utdn kezdték meg a szabdlyozasit. Napjainkban az egyik
legfontosabb  kérdés ezzel kapcsolatban, hogy tudjuk fenntarthatéan
véghezvinni a kémiai ndvényvédelmet.

A permetezés soran se plusz jovedelmet, se nagyobb hozamokat nem
ériink el. A permetezéssel a hozamok csokkenése ellen dolgozunk és ennek
segitségével a bevételeink kiesését lehet csokkenteni. Egy kétezer hektaros
mintagazdasagot tekintettem a szamitasok alapjanak.

A kutatasom soran vizsgalt szempontok:

+Kiilonbozo vetésszerkezetek mellett mekkora teriilet kell permetezniink

és ez a teriilet idoben, hogy oszlik szét.

*Mennyi idot tudunk permetezésre forditani hagyomanyos €s precizids

technologia alkalmazasaval.

+Kiilonboz6 gépkapcesolatokkal mennyi teriiletet tudunk kezelni.

A szempontok kombinalasaval meg tudtam allapitani, hogy tobbletkapacitassal
vagy hianykapacitassal rendelkeziink adott iddszakban. A hianyt hektarban,
tonnaban és forintba is ki tudtam fejezni.

Beruhazas gazdasagossagi szamitasokat végeztem, arra, hogy ha
fejlesztem a mintagazdasagot a beruhazassal elért tobbletjovedelem tudja e
fedezni a beruhdzas koltségét. A legtobb beruhazas megtériil vizsgalt idészak
alatt, ezért mutatoszamok segitségével tudjuk 6sszehasonlitani.

Mutatdszamok:

* Nett6 jelenérték (NPV)

* Belso megtériilési rata (IRR)

* Dinamikus megtériilési id6 (DPP)

* Jovedelmezdségi index (PI)

Az eredmények azt mutatjak, hogy hagyomanyos rendszerrél RTK
rendszerre attérni minden gépkapcsolat és vetésszerkezet esetében érdemes,
precizids technoldgia alkalmazasaval a kiilonb6zo bovitd beruhdzasok is
pozitiv jovedelmezdséggel rendelkeznek.
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KARORAK MULTIMODALIS IMPORT KOLTSEGELEMZESE AZ AMERIKAI
EGYESULT ALLAMOK ES A KiNAI NEPKOZTARSASAG EGYES KIKOTOIBOL
DEBRECEN VAROSAIG

Szerz6: Paszinczki Réka, MA Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Olah Judit, egyetemi docens

Dolgozatomban a tengeri hajozas kiséretében egy kardra Gtjat mutatom be.
A termék interneten keresztiil vald megrendelése, raébresztett arra, hogy
szdmunkra péar kattintas, a termék utjat tekintve hosszll és koltséges utazas
megy végbe a hattérben. Ekkor keltette fel az érdeklddésemet a kutatasi
témam: Hogyan torténik a tavoli foldrészekr6l az 4ruimportalas
Magyarorszagra?

Célkitlizésem megvizsgalni az 6t hajostarsasag, meghatarozott utvonalra,
adott aktualis ajanlatait, és a tengeri konténeres aruszallitas kozben felmeriild
koltségeket. Végsd célkitlizésem: a legkedvezObb hajozéasi tarsasag
kivalasztasa adott Utvonalra, mind a koltségek mind a tranzitid6k szerinti
rangsorolas alapjan.

Primer kutatasaim alapjait képezték a kiils6 konzulensemmel végzett
mélyinterjok, melynek eredményeként sikeriilt betekintést nyernem a
nemzetkdzi  kereskedelem  dijszamitasainak alapjaiba. Tovabba sajat
tablazatokat, kalkuldciokat készitettem a kapott ajanlatokbodl, melyek feltartak
az egyes kereskedelmi folyamatokhoz tartozo koltségeket. A dolgozatomhoz
kapcsolodd szekunder kutatasok adtak, egyrészt a szakirodalmi konyvek,
folyoiratok, és egyéb internetes forrasok, amik nélkiil nem tudtam volna a
dolgozatomhoz sziikséges megfeleld elméleti alapokat elsajatitani. Végiil
ahhoz, hogy eredményeimet értékelni tudjam, olyan megkdzelitést
valasztottam, amely segit a hajozasi tarsasagok versenyeztetésében.
Dolgozatomban a sulyozasos modszert hasznaltam, amelyet a gyakorlatban
célfiiggvények sulyozasaval értem el.

A vizsgalat soran megallapitottam, hogy ha maximalisan kitoltjiik az adott
méretli konténert valdoban sziikséges a konténerbe rakhatd aru suly és méret
szerinti vizsgalata. Tovabba a dijszamitasi kalkulaciok utan azt a kovetkeztetést
vontam le, hogy indokolt a hajozasi tarsasagok versenyeztetése, hiszen a kinalt
dijak kozott néhol jelentds kiilonbségek mutatkoztak meg. Amerikai Egyesiilt
Allamokbol importalt termék esetén a Hapag-Lloyd Hajézasi Térsasag
nyujtotta a vizsgalt konténerek esetében a legkedvezdbb ajanlatot, mig a
Kinabol torténd import esetén pedig ugyanezekre a konténer méretekre az
Egyesiilt Arab Hajozasi Tarsasag adta a legkedvez6bb megoldast.
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Az ESZAK-ALFOLD REGIOBAN FELELMISZER KISKERESKEDELMI
TEVEKENYSEGET FOLYTATO VALLALKOZASOK PENZUGYI HELYZETENEK
ELEMZESE

Szerz6: Siité David, MA Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens
Dr. Tarndczi Tibor, egyetemi docens

Az utobbi évtizedekben a csOdelbrejelzés a gazdasagi élet szerepldit
intenziven foglalkoztatja. A piacgazdasdgban a vallalatok be- és kilépése
biztositja a folyamatos piaci versenyt. A versenyfolyamat biztositja, hogy
sziikséges szamu vallalkozas maradjon az iparagban, a megfeleld piaci kereslet,
kompetitiv arak, és hatékony mitkodés mellett. Ahhoz, hogy felmérhetd legyen
a vallalkozas allapota, és az esetleges valsaghelyzet, sziikség van mérési,
elérejelzési eszkozokre. A kis- és kozépvallalkozasok a kompetitiv piacon
arelfogadonak mindsithetdek, és ahhoz hogy az altaluk nem befolyasolhato
piaci szelektacios folyamat soran, a piacon maradhassanak, elengedhetetlen a
bels6 mikodés folyamatos elemzése, a csddveszély felmérése, ¢s
csOdeldrejelzési modszerek alkalmazasa a versenyképesség meg6rzéséhez.

Az Eszak-Alfold régioban elhelyezkedé élelmiszer jellegli vegyes bolti
kiskereskedelmi vallalkozasokra még nem késziilt csédmodell, ahogyan
aggregaltan a KKV-k szdmara sem. A KKV-k szerepe Magyarorszagon
kiemelt jelentéségii, amit a versenyszféran beliili hanyaduk, a szféra altal
termelt bruttd hozziadott értékben és arbevétel szintben, és foglalkoztatottak
szamaban is megmutatkozik.

A kutatds alapvetd célja a Logit moddszer tesztelése csddeldrejelzési
teriileten - szamviteli beszamolok adataira tamaszkodva- az Eszak-Alfoldi
régioban talalhato  Elelmiszer jellegli vegyes bolti kiskereskedelmi”
tevékenységet folytato vallalkozasokbol kialakitott mintan.

A vizsgalat soran Logit elemzés segitségével a kialakitott mintan évekkel
elére jelezhetdvé valt a cs6dhelyzet, és a vallalkozasok két kategdriaba
sorolhatovd  valtak. A  csOdmodellek magyarazd valtozéi pénziigyi
mutatészamok voltak, ennek kdszonhetden megallapithatova valtak a
vallalkozasok miikddésében 1évé problémak, és a kialakuloban 1évé valsag is.
A modellek kialakitdsakor az R Statistics R-3.2.4 verzidju statisztikai
programot alkalmaztam, ¢és a végsé modellekig 1épésenkénti regresszio
szamitds segitségével jutottam el. A cégek adatait a 2009-2012-es
iddintervallumon vizsgaltam, ennek megfelelden 4 modell keriilt kialakitasa. A
validalasra keriild mintdn 2009-es évre vonatkozd modell besorolési
pontossaga 97,67%, a 2010-2012 intervallumra vonatkozé modellek besorolasi
pontossaga 100%-0s.

A Logit moédszer alkalmas volt arra, hogy a vizsgalt vallalatokat
kategorizalja, ¢s meghatarozza, hogy a kiilonb6z6 években melyek voltak azok
a mutatoszamok, amelyek magyaraztak a csddhelyzetet.
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KLIMATARGYALASOK VIZSGALATA JATEKELMELETI MODSZEREKKEL

Szerz6: Szendrey Orsolya, BA 111 évfolyam
Konzulens: Dr. Karcagi-Kovats Andrea, adjunktus

A fejlédés fenntarthatosdganak biztositdsa, az élhetd kornyezeti feltételek
megteremtése a jové generacioi szamara komoly kihivasok elé allitja a vilag
orszagainak vezet§ dontéshozoit. A tilzott széndioxid kibocsatashoz szorosan
kapcsolodo klimavaltozas kezelése és a természetet pusztitd folyamatok
megfékezése olyan problémakat vetnek fel,olyan védelmi intézkedések
meghozatalat és globalis elfogadasat feltételezik, amelyek a gazdasagok
stratégiai egylittmitkodése nélkiil nem képzelhetdk el.

A Kklimavaltozas jelentdségének felismerése és a globalis egyiittmi{ikodés
megvalositasara tett elsé erbfeszitések egészen 1992-ig, az ENSZ
klimavaltozasi-keretegyezményének  aldirasaig  nyalnak  vissza. Az
éghajlatvaltozasi-keretegyezmény alairasat kovetden megkezdddtek a sorozatos
klimakonferenciak és klimatargyalasok az egyiittmiikodésben résztvevo felek
kozott arra vonatkozoan, hogy az aktudlis gazdasagi és tarsadalmi gyakorlatok
megvaltoztatasaval elkeriilhetové valjon a klimavaltozas kovetkeztében
végzetesnek josolt jovokép megvalosulasa.

A probléma jelenleg sem tekinthetd megoldottnak, annak aktualitasa
megkérddjelezhetetlen. Dolgozatomban kiilon kitérek a legutobbi, 2015
decemberében Parizsban tartott klimacsucs eredményeire.

A dolgozatban a klimatargyalasok és a gazdasagi dontéshozok stratégiai
viselkedésének vizsgalatara a Neumann Janos nevéhez fiiz6dd jatékelmélet
eszkoztarat hasznadlom. A jatékelmélet matematikai modellek rendszere,
amelyet ¢ munkamban a klimatargyalasok vonatkozasaban tobbszereplds
konfliktushelyzetek leirasara és elemzésére alkalmazok. A dolgozatban a nem
kooperativ jatékelméletbdl vett, széles korben ismert, kétszemélyes, normal
alakban adott jatékokbol indulok ki, melyek segitségével a klimatargyaldsok
soran felmeriild dontési helyzeteket elemzem. A normal alakban adott
jatékosztaly bemutatast kovetden a Kyoto-i klimatargyalds forduldinak
alakulasat Forg6 et. al. (2005) cikke alapjan, extenziv alakban adott jatékok
segitségével mutatom be és ismertetem a szerzok legfontosabb eredményeit.

A kétszemélyes normal és extenziv alakban adott jatékok vizsgalata
mellett, a teljesség igénye nélkiil, kitekintésként ismertetek néhany kutatasi
iranyt az evolucids és kooperativ jatékelméletbol vett, a klimatargyalasok
modellezésére alkalmazott modszerek és eredmények alapjan.

A dolgozat célja, hogy a klimavaltozas aktualitdsat megragadva, a
jatékelmélet eszkoztarat segitségiil hivva attekintse azon mddszerek ¢és
megoldas koncepciok tarhazat, amelyek alkalmasak lehetnek a gazdasagi
szereplOk stratégiai interakcidinak és dontéshozatali folyamatainak vizsgélatara
és leirasara. A dolgozat legfébb eredménye az egyes modszerek valds
problémakra valé alkalmazhatosagara vonatkozo kovetkeztetések és kritika
megfogalmazasa.
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A, JEREMIE-HATAS”

Szerzd: Sziics Beata, MA Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus

A kockézati tokét igényld innovativ kis- és kozépvallalkozdsok szdmara
sokszor nehézségekbe iitkdzik a téke bevondsa. Magyarorszagon az elmult
néhany évben a JEREMIE program hataséra a klasszikus kockazati téke piac
élénkiilése figyelhetd meg. Ezaltal csokkent az innovativ kis- és
kozépvallalkozasok korai szakaszédban jelentkezd tékehidnybol fakadd
finanszirozasi rés.

Kutatdsom célja az volt, hogy az allami beavatkozis sordn megélénkiilt
kockazatit6ke-kinalat és a gazdasagi mutatok kolcsonhatasat és ok-okozati
Osszefliggését, a koztiik 1évo kapcsolat mindségét vizsgaljam, mivel ezzel még
kevés kutatas foglalkozott.

Eddigi kutatdsaim sordn azt tapasztaltam, hogy a kockazatitdke-
befektetések éves atlagos mennyisége Magyarorszagon egyenltleniil keriilt
befektetésre, igy létrehoztam egy szamomra ,,idedlis esetet”, amelyben egyenld
aranyban novekvo kockazatitoke-befektetést feltételeztem 2007 — 2014 kozott.

Célként azt fogalmaztam meg, hogy megvizsgilom az igy kalkulalt
kockazatitbke-befektetés mennyisége ¢és a foglalkoztatottsag, a kutatas-
fejlesztési kiadasok, a vallalkozasok K+F tevékenységei kozotti kapcsolatokat.
Hipotézisként felallitottam, hogy a kockazati toke szoros Gsszefiiggésben all az
altalam vizsgalt mutatokkal, pozitivan hat rajuk, igy gazdasadgélénkité hatasa
van. Vizsgalati moddszerként a korrelacidelemzést és ezt kovetéen a
regresszidanalizist valasztottam.

A fiktiv kockazati t6kével torténd korrelacidelemzés igazolta a
hipotézisem, hiszen szoros, pozitiv iranya kapcsolat mutatkozott a vallalkozoi
kutato-fejlesztd helyek szamaval, K+F kiadasaival, a K+F 1étszammal, a
megadott és az érvényben 1évé szabadalmak szamaval. A regresszidelemzés
szintén pozitiv hatast igazolt.

Ezt kovetden szekunder adatgytijtés soran az elérhetd adatbazisokbol sajat
tablazatokat készitettem, amelyek esetében ismét elvégeztem az elemzéseket,
hogy 0sszehasonlitsam a ténylegesen befektetett kockazati téke mennyiségét a
fiktiv esettel. A vizsgalatok soran arra az eredményre jutottam, hogy az ,,idealis
esett6l” eltéréen a ténylegesen befektetett kockazati tdke mennyisége nem
mutatott szoros kapcsolatot az altalam vizsgalt gazdasagi mutatokkal, hiszen
egyenlftlentil keriiltek befektetésre, igy a hipotézisem ebben az esetben nem
igazoléddott.

Dolgozatomban  megallapitottam, hogy a gazdasagélénkité és
tékemultiplikalo hatas a kockazati téke folyamatos biztositasaval érhetd el.
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A DISZTRIBUCIOS STRUKTURA ATALAKITASA EGY VALLALAT PERSPEKTIVAJA
SZEMSZOGEBOL

Szerz6: Toth Anett Zsofia, MA 1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Olah Judit, egyetemi docens

Manapsag egyre fontosabba valik a vallalatok logisztikai szolgaltatasainak
mindsége, amely az €lez6dd piaci versenyben akar versenyelonyt is jelenthet.
A legtobb vallalat mar rendelkezik logisztikai kdzponttal, vagy olyan raktarral,
amelybdl a fogyasztok kiszolgaldsa torténik azokhoz kozel esé telephelyen.

Dolgozatomat a téglasi székhellyel rendelkez6 HAJDU Hajdusagi Ipari
Zrt.-nél készitettem, altalanos célkitlizésem pedig a vallalat logisztikai
rendszerének atalakitasi lehetOségeinek vizsgalata. Hipotézisem szerint a
németorszagi disztribuciés kozpont kialakitdsa a logisztikai koltségek
csokkenését és a vevok elégedettségének javulasat eredményezné.

A szekunder adatgytijtést kovetben SWOT modszerrel elemeztem a
jelenlegi logisztikai rendszert. Egy konkurens vallalat logisztikai rendszerérdl
pedig esettanulmanyt készitettem, amely ramutat arra, hogy sziikséges-e a
kozpont 1étrehozasa. A fenntarthaté disztriblicio témarol is készitettem
esettanulmanyt, az altalam megfogalmazott javaslatok megvaldsitasa a vizsgalt
vallalat szamara a koltségek csokkenése mellett a kdrnyezeti szempontbdl
fenntarthaté mitkodéshez és a termékmindség javulasahoz vezetne.

A logisztikai kozpont helyét gravitacios kdzpont és sulyozott pontszam
modszerekkel hataroztam meg. A kivalasztott logisztikai szolgaltatok kozotti
preferencia sorrendet fleg a koltségelemzés alapjan allitottam fel. Egy
termékre vetitve hatdroztam meg a logisztikai koltséget. A REM GmbH
alkalmazza a legkedvezObb dijakat a szallitasi és elosztasi tevékenységekre.
Végiil megvizsgaltam, hogy a kozvetett vagy kozvetlen kiszallitdsi modok
koziil melyik jelenti az olcsobb megoldast. Kozvetett elosztas esetén minél
tobb raklapnyi aru keriil kiszallitasra egy-egy vevohoz, annal alacsonyabb a
fajlagos koltség (egy termékre es6é logisztikai koltség). Legalabb 15 raklap
egyideji kiszallitdsa esetén mar a kozvetett elosztds jelenti az olcsobb
megoldast. Célszeri lenne minden termék esetén megvizsgalni a fajlagos
logisztikai koltségek alakulasat kiilonb6z6 raklapmennyiség mellett.

Kutatasaim soran megallapitottam, hogy a vizsgalt vallalatnak indokolt
l1étrehoznia németorszagi disztribucids kozpontjat. A logisztikai kdltségek nem
feltétleniil csokkennek a jelenlegi rendelési mennyiségek mellett, a vevokhoz
valo foldrajzi kozelség, a nemzetkozi terjeszkedés lehetésége, az nagyobb piaci
részesedés és a gyorsabb elosztds mindenképpen indokolja a németorszagi
disztribuciods kdzpont 1étrehozasat.
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A STRESSZ VIZSGALATA A DEBRECENI EGYETEM PSZICHIATRIAI KLINIKA
DOLGOZOI KOREBEN

Szerz8: Uszuly Dora, Ma |l. évfolyam
Konzulens: Dr. Gergely Eva, adjunktus

A stressz mindig is az érdeklddés kozpontjaban allt, napjainkban sem
veszitett aktualitdsabol, hiszen a modern kor egyik legnagyobb problémaja, ami
betegségek sorozatanak elinditdja lehet. A stressz mindennapjaink része,
szdmtalan helyzetben taldlkozhatunk vele. Az egészségiigyben dolgozdkra
nagy feleldsség és teher harul, kivaltképp a pszichidtrian, ahol gyakran
taldlkozni érzelmileg megterheld esetekkel. Az emberek gondozasa, dpoldsa
stresszel telitett munka.

Dolgozatom altalanos célja, hogy megvizsgaljam, és atfogd képet kapjak
arr6l, hogy a Debreceni Pszichiatriai Klinikan milyen mértékben van jelen a
kéaros stressz, hogyan hat a mindennapi munkavégzésre és teljesitményre.
Specifikus célok kozé sorolhatd annak feltérképezése, hogy milyen hatéssal
van a dolgozék munkdja a maganéletiikre, milyen pszichés, lelki és
egészségiigyi karosodast okozhat a stressz a pszichiatriai személyzet szamara,
tapasztalhatok-e a kiégés tiinetei, mit és hogyan lehet tenni annak érdekében,
hogy ez elkeriilhetd legyen.

Kutatdsaimat a Debreceni Pszichiatriai Klinikajan végeztem. Vizsgalataim
soran az esettanulmany, a kérddives felmérés és az interju moddszereit
alkalmaztam. Az esettanulmany készitése soran beszélgetéseket folytattam a
pszichiatriai személyzettel, figyelmesen korbejartam az intézményt, betekintést
nyerhettem hogyan végzik munkéjukat. A kérddives felmérés személyesen,
onkitoltés formaban, papiralapon tortént a Pszichidtriai Klinika minden
dolgozdjaval, €s interjut is készitettem egy pszichiater szakorvossal és egy
klinikai szakapoldval.

A vizsgalati eredményekbdl arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a stressz
jelen van a szervezetben. Néhany kapott értékre nem art odafigyelni, hiszen a
jovoben veszélyforras is lehet. A kiégés szempontjabol elmondhatd, hogy jelen
pillanatban egy dolgozot sem érint ez a stlyos tiinet. Ha barkinél felmeriilne
ilyen jellegii probléma, arra meg vannak a megfelel6 modszereik, hogy hogyan
segitsék at az illetét a nehezebb iddszakon. A tdmogaté kdrnyezet, mind a
csaladi, mind a munkahelyi nagyon fontos szerepet jatszik abban, hogy
elkeriilhetéek legyenek a stressz kéaros hatdsainak 4llanddsulésai.
Osszességében arra a megallapitasra jutottam, hogy a stressz komoly problémat
jelenthet az egészségiigyi dolgozok szamara, de szakmai felkésziiltségiik,
tapasztalatuk segit abban, hogy elkeriiljék a sulyos kdvetkezményeket.
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DETEP-ES HALLGATOK EL@ADASAINAK
OSSZEFOGLALOI
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SPORTMARKETING — A MARKETING SZEREPE A LOKALIS ELSPORTBAN

Szerz6: Dara Lilla, BA 111. évfolyam
Konzulens: Fehér Andras, tigyvivé szakértd

A sportmarketing hasznélata a kiilfoldon miikddd klubok esetében szinte
mesteri szinten miikddik, azonban a marketing ezen aga hazankban még igen
gyerekcipdben jar. Tapasztalhatoak jelenségek a meglétérdl, de nem annyira
szembetiing ez az eredmény.

Az a célom a kutatomunkdmmal, hogy minél jobban beleldssunk a helyi
szinten mikddd kiemelt sportagak klubjainak miikodésébe, azok
mindennapjaiba, hogy kik allnak az {izemeltetésiik sikerességének hatterében.
Fontosnak tartom azt, hogy megismerjiik az altaluk alkalmazott vagy a jovében
esetlegesen felmeriilé marketingfogasokat és, hogy ezaltal hogyan tudnak hatni
a szurkolok, az emberek attitidjére a sporttal vagy az adott sportaggal
kapcsolatban. Valamint, hogy milyen tényez6k azok amelyek felkeltik egy
szponzor érdeklddését, hogy az adott sportba tékét invesztaljon. Nem utolso
sorban mik azok az 0sztonzé elemek, amelyek egy mérkdzés megtekintésére
birjak a lakossagot.

Az altalam végzett primer adatgyiijtés (kérddiveztetés) alapjan, amely nem
tekinthetd reprezentativnak, hiszen jorészt kosarlabdas korokben keriilt
kitoltésre fogok kovetkeztetéseket levonni valamint a vizsgalatomban szerepld
6t klub dsszefogasarol késziilt mélyinterjuval kivanom alatdmasztani a témaval
kapcsolatos felvetéseimet, javaslataimat. Egy szervezeti modellt is igyekszem a
lehetd legjobb modon szemléltetni, hogy ezen a téren egy sportklubnak hogyan
kellene felépiilni a konfliktusok minimalizalasa végett. Nem utols6 sorban egy
Magyarorszagon nem igen hasznalt modellel kivanom szemléltetni a
sportmarketing Osszetettségét.

A dolgozat végén bemutatasra fognak keriilni a mélyinterjubdl és a
kérddivbol lesziirt problémak valamint az Aaltalam végzett kutatdmunka
értelmének igazolasa, hogy érdemes ezzel a témaval mélyrehatobban is
foglalkozni.

33



A NEMZETKOZI MIGRACIO HATASA EUROPARA

Szerzd: Diossy Kitti, BSc II. évfolyam
Konzulens: Dr. Erdey Laszl6, egyetemi docens

A migracionak szamos oka van, lehetnek told és huzo tényezok, onkéntes
vagy kényszerii, allando és ideiglenes, vagy foldrészek kdzotti migracio, régiok
kozotti migracio és vidék-varos migracid. A nemzetkdzi vandorlasnak a
jelenlegi helyzetben hatalmas jelentésége van, ugyanis Eur6pa honapok ota egy
egyre intenzivebb bevandorldsi aradattal néz szembe, amelyet szemmel
lathatoan képtelen kezelni. Napjainkban hatalmas gondot jelent a menekiiltek
kérdése az ,,Oreg Kontinensen” (beleértve Magyarorszagot is).

Az Eurdpai Unidoban a népességnovekedés szinte csak a pozitiv
bevandorlasra vezethetd vissza. A sziiletések szdma visszaesett, europaiak
kivandorlasa, emellett a Kkontinensen Kkiviiliek bevandorlasa nétt. Az
Amszterdami Szerzédés ratifikdlasa oOta mar nem csak a tagallamok
munkavallaldira és csaladjukra, hanem minden unids polgarra vonatkozik a
beutazas és a letelepedés szabadsaga. A négy szabadsagelv alapjan minden
embert megillet az EU-n beliil a szabad helyvaltoztatas joga. Ez egyben
megkonnyiti, és jelenleg neheziti is az eurdpai polgarok 1étét. Az egyértelmi
migracios szabalyzast neheziti, hogy a harmadik allamok polgarai szabadon
mozoghatnak a tagallamok teriiletein. A kiilonbozd tagéllamok kiilonbozd
tulajdonsagok alapjan preferaljak a bevandorlokat, eldonthetik, hogy fogadjak-
e a migransokat (Angela Merkel kijelentése szerint Németorszag befogadja a
menekiilteket).

Ma a menekiiltek legfobb forrasava Sziria valt a 2011-es Arab Tavasz ota.
Amikor tiintetések forradalmi hulldma soport végig az arab vilagon, mely
szamos dnkényuralmi rendszert megdontott. Az elkezd6dd és mara hatalmasra
duzzadé menekiilt hullamnak elére nem lathatd, de josolhatd kovetkezményei
nem biztatdak. Tulnépesedés, kulturalis- és vallasi nézeteltérések, biztonsadgunk
veszélyeztetése... Mara mar jelentésen megnétt a lehetGsége annak, hogy a
Kozel-Kelet, Parizs és Briisszel utdn mas (kozeli) orszagokban is tamadas
torténjen. Az Iszlam Allam vallalta a felelésséget a robbantisokért és a
kialakult terrorveszély kialakulasaért.

A téma tarsadalmi-gazdasagi és tudomanyos jelentdsége igen nagy,
ugyanis ennyi ember mozgasa nem jarhat sem mikro-, sem makrodkonomia-,
politikai- és tarsadalmi valtozasok nélkiil.

Az Eurdopai Unidnak eddig nem volt sziksége ilyen mértéki
szabalyzasokra, mint ma. Ezért a migracios politikajat fejleszteni kell a XXI.
szazadban.
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FENNTARTHATO FELFOGASMOD A VENDEGLATASBAN

Szerzd: Erdés Menta Bernadett, BA III. évfolyam
Konzulens: Fehér Andras, tigyvivé szakértd

Ebben az egyre inkdbb rohano viladgban, az emberi fogyasztas és életvitel
is fenntarthatatlanna valik. Hosszi tavon veszélybe keriilnek a természeti
er6forrasok, amelyek a tarsadalom és a gazdasidg miikodésében is fontos
szerepet toltenek be. A kiilonboz6 gazdasagi agazatok hatalmas pusztitasokat
tudnak okozni a kornyezetiikben. A vendéglatas, melynek legfontosabb célja a
fogyasztok egyre magasabb szintli igényeinek kielégitése, jelentGs terhelést
jelentenek a kornyezetiik szdméra. Ahhoz, hogy ez a gazdasigi 4gazat ne
okozzon maradandé természetkarosodast, mindenképpen fel kell 1épni a
fenntarthatatlan és kéros fogyasztdi szokasok ellen. Fontos, hogy mar a
vendéglatoegység 1étesitésénél, az eszkozok ¢és alapanyagok beszerzésénél
érvényesiteni kell a fenntarthatdsag elveit.

A fenntarthatd éttermekre vald igényt, azok a nagyrészt fiatal fogyasztok
tamasztottak, akik felismerték, hogy a vendéglatoegységek még mindig erds
kozosségformald erdvel birnak, és az 0j trendeknek kdszonhetéen mar nem
csak a csaladi tinnepek szinterei, hanem egyre gyakrabban a hétkdznapok
helyszinei is. Els6ként az Egyesiilt Allamokban, majd kés6bb Eurdpaban is
egyre népszerliek lettek ezek az éttermek, mivel a fogyasztok egy része
hajlando tobbet fizetni, az olyan alapanyagokbol késziilt ételekért, melyek
ellendrzott gazdasagbol szarmaznak. Magyarorszagon ez a kezdeményezés
csupan par éve indult és meglehetdsen kezdeti stadiumban van még.

A Debreceni Egyetem turizmus-vendéglatds szakos hallgatdjaként,
kiilonésen érdekesnek talalom az egyes vendéglatdoegységek szolgaltatasainak
és kinalatanak vizsgalatat. A vendéglatds fejlodése sokszor mar nem is
elsGsorban az izekr6l sz6l, hanem a szolgaltatas gyorsasagarol, az
egészségtrendekrol, valamint a technikardl. A fejlodés soran tobb éttermi trend
illetve iranyzat is kialakult.

Vizsgalataim a Debrecen €s vonzaskorzetében talalhatdé melegkonyhas
vendéglatoegységekre terjedtek ki. Jelen kutatdsom soran hat vendéglatohelyet
vizsgaltam szakértéi mélyinterjis elemzéssel. A legfébb célom, hogy
meghatdrozzam, hogy mennyire mitkddnek fenntarthatoéan.
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AZ OECD HATASA A KELET-KOZEP-EUROPAI RENDSZERVALTASOKRA

Szerzd: Paroczai Anikd, MA 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Czeglédi Pal, egyetemi docens

Az 1961-ben alapitott Gazdasagi Egyiittmiikodés és Fejlesztési Szervezet
(OECD) célja, hogy segitse tagallamait a lehetd legjobb gazdasagi- és szocialis
politika kialakitdsdban a fejlédés és a gazdasagi ndvekedés elérése érdekében.
A szervezetet alapitdoi kozott tizennyolc eurdpai tagallam, az Amerikai
Egyesiilt Allamok és Kanada képviseltette magat. Az OECD méra a
legfontosabb piacgazdasagokat Osszegylijto nemzetkodzi intézménnyé valt, a
tagorszagok listaja pedig mara harmincnégyre boviilt. Magyarorszag 1996 ota
tagja az OECD-nek.

Mivel a Gazdasagi Egyiittmikodés ¢és Fejlesztési Szervezet a

piacgazdasagokat tomoritd nemzetkodzi szervezet, ezért a kelet-kdzép-eurdpai
orszagoknak a tagsdg elképzelhetetlen volt a rendszervaltds eldtt. A
posztszocialista orszagok OECD tagallamokka emelése az egyik jele volt
annak, hogy az orszagok sikeresen teljesitették az atmentet a tervgazdasagbol a
piacgazdasagba. Az Europai Uni6 PHARE (Pologne, Hongrie Aide 4 la
Reconstruction Economiqe) programja mellett az OECD SIGMA (Support for
Improvement in Governance and Management) projektje is arra iranyult, hogy
segitse a posztszocialista orszagokat a tarsadalmi- és gazdasagi atmenetben.
Az OECD egyik fontos jellemzdje, hogy nemzetkdzi konzultacios forumként
funkcional. A meghozott dontések, ajanlasok soha nem kotelezéek, hiszen az
OECD-nek nincsenek kikényszerité eszkozei. A benne tett ajanlasok az egyik
tagorszagban jol miikodé know-how atiiltetését célozzdk meg egy masik
tagallamba. A SIGMA program egyetlen pontja sem volt kotelezé a volt
szocialista orszagokra nézve, mégis jelentds részilk megvaldsitasra keriilt.
Miért torténhetett ez, vajon miért alkalmaztak a posztszocialista orszagok a
szamukra tett ajanlasokat és ezeknek milyen hatdsa volt a nemzetgazdasagokra
nézve?

Hipotézisem szerint a demokracia- €s a piacgazdasaga intézményei az 1990-
es években Eurdpa mas részein mar elterjedtek voltak. Az Eurdpai Unid is
alappilléreivé emelte a demokratikus és piacgazdasagi normakat, igy amikor a
keleti blokk orszagaiban felmeriilt az egységes Eurdpahoz tartozas igénye
egyértelmiivé valt, hogy alkalmazkodniuk kell az akkor mar uralkodd
trendekhez. A volt szocialista orszagok tehat valdsziniileg azért hajtottak végre
az OECD altal tett ajanlasokat, mert azok altal kdzelebb keriiltek az Eurdpai
Unio6 altal meghatarozott kritériumok teljesitéséhez.
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A RAIL CARGO HUNGARIA ZRT. FAFUVAROZASI PROBLEMAINAK FELTARASA
ES FEJLESZTESI LEHETOSEGEI

Szerz6: Péchacker Viktor, MSc Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Olah Judit, egyetemi docens

A hazai erd6k kozel 56%-at kitevé allami erd6kben 100%-os allami
tulajdonban 1év6 zartkérlien mikodo részvénytarsasagok gazdalkodnak.
Magyarorszagon 22 allami erdégazdasag miikddik, melyek forgalma 35-40%-a
vasuton bonyolodik. Az erdégazdasagok legfontosabb hozama a kitermelt fa. A
hazai fafeldolgozas nagyon széleskor(i iparag. Az orszagban rengeteg olyan
vallalkozas, lizem talalhatd, melyek miikddésének alapfeltétele a fa, legyen sz6
akar asztalosipari termékekrél, farostlemezgyartasrol, papirgyartasrol, akar
erédmiivekrol.

Kutatasomat a Rail Cargo Hungaria Zrt.-nél (tovabbiakban RCH),
Magyarorszag piacvezetd vasttvéllalatdndl végeztem. A véllalat évente tobb
mint szazezer vonatot és kozel 33 millid tonna arut kozlekedtet, a
fuvarfeladatok meghataroz6 részét pedig 20 mozdonybol alld sajat flottajaval
teljesiti.

Az allami erdégazdasidgok adjdk a RCH fafuvarozasanak 85%-ra a
megbizast.

A kutatdsom céljaként a fafuvarozas problémainak feltarasat, a lehetséges
megoldasok keresését tliztem ki. Hasznaltam primer ¢és szekunder
vizsgélatokat. A primer kutatdsaim kozé az RCH-nél, az erdégazdasagoknal
készitett interjim tartoznak. Tovabba sajat tablazatokat, kimutatasokat
készitettem a rendelkezésre allo adatokbol, illetve az RCH fa forgalmanak
bemutatasat kiilonbozé mutatdészamok, diagramok segitségével végeztem el.

A szekunder kutatasok kozott egyrészt a szakirodalmi konyveket,
folyoiratokat, és egyéb internetes forrasokat, masrészt a készen kapott adatokat,
tablazatokat, kimutatasokat emliteném.

A vizsgalat soran megallapitottam, hogy valoban koltséghatékonyabb, ha az
erd6gazdasagok forgalmat iranyvonatos forgalomban bonyolitjak le. A
fuvardijak 20-25%-al kedvezGbbek.

Tovabba az innovativ megoldasokkal a fafuvarozasnal is alkalmazni lehet a
kombinalt fuvarozasi moédot. Megvalosithato, hogy ,,a vasit megy az erdébe a
faért”, azaz a konténerfuvarozasnal ismert haztol-hazig torténd fuvarozas.
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