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A KONFERENCIA PROGRAMJA

7.30  ZART ULES (TVK épiilet tanécsterem)
Tajékoztatd a TDK biralo bizottsagok elndkei és titkarai részére

8.00 MEGNYITO, DEKANI KOSZONTO (TVK épiilet, 104. eléado)
Dr. Petd Karoly dékan

8.15 SZUNET
8.30-12.00 TDK TAGOZATOK ULESE

12.30 ALLOFOGADAS (Kazanhéz)
A GTK Hallgatéi Onkormdnyzat és az Ihrig Karoly Doktori Iskola
tamogatasaval.
A diakkords hallgatok, a konzulensek, a PhD hallgatok, a
témavezetok, a bizottsagi tagok és a meghivott vendégek szdmara.

14.00 - 16.45 PHD SZEKCIOK ULESE

14.00 ZART ULES (TVK épiilet tanacsterem)
A TDK biral6 bizottsagok elnokei és titkarai részvételével

17.00 TDK EREDMENYHIRDETES, A KONFERENCIA ZARASA
(TVK épiilet 104. el6add)
levezet6 elnok: Dr. Dajnoki Krisztina kari TDT elnék
dijakat atadja: Dr. Peté Karoly dékan
zarsz0: Prof. Dr. Popp Jozsef tudomanyos és kiilkapcsolati
dékanhelyettes, doktori iskola vezeto



GAZDASAGELMELET, LOGISZTIKA ES MUNKAEROPIAC

TAGOZAT
(TVK 10)

Biralé bizottsag:

Elnok: Prof. Dr. Berde Csaba, egyetemi tanar
Tarselnok: Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens
Titkar: Erdei Panni, doktorandusz
Tagok: Barizsné dr. Hadhazi Edit, adjunktus
Prof. Dr. Laczay Magdolna, f6iskolai tanar
Dr. Pakurar Miklés, egyetemi docens
Dr. Sigér Fruzsina, adjunktus
Dr. Tékés Tibor, adjunktus
Eléadok:

08.30 Lakatos Edit
Vallalkozasfejlesztés MSc szak V. évf.

A Kohézios Politika uj eszkoze, az ETT fejlodésének vizsgalata
az EU-ban és egy miikido ETT esetében
Konzulens: Dr. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

08.50 Lantos Lili
Nemzetkozi gazdalkodasi BA szak IV. évf.

A BRICS orszdgok jelenléte Afrikdaban
Konzulens: Dr. Erdey Laszlo, egyetemi docens

09.10 Lovas Viktoria
Nemzetk6zi gazdalkodasi BA szak IV. évf.

09.30 O

A kinai miikodoétoke-befektetések szerepe a vilaggazdasdagban
Konzulens: Dr. Erdey Laszl6, egyetemi docens

rosz Adél Adrienn

Nemzetk6zi gazdalkodasi BA szak IV. évf.

A nemek kozotti munkaerd-piaci szegregdcio és bérrés az
Europai Unioban és Magyarorszdgon
Konzulens: Dr. Kun Andras, egyetemi docens

09.50 Paroczai Aniko
Nemzetkozi gazdalkodasi BA szak IV. évf.

A szingapuri csoda: novekedés egy politikailag csak részben
szabad orszagban
Konzulens: Dr. Czeglédi Pal, egyetemi docens



10.10

10.30

10.50

Pohacker Viktor
Logisztikai menedzsment MA szak II évf.

A Rail Cargo Hungdria Zrt. szort forgalmas fa fuvarozdsdinak
innovdcidja
Konzulens: Dr. Olah Judit, egyetemi docens

Takacs Erika

Logisztikai menedzsment MA szak II évf.
Az Eszak-Alfoldi Kornyezetgazddlkoddsi Nonprofit Kft.
Jjaratszervezésének elemzése és fejlesztésének lehetoségei
Konzulens: Dr. Oléh Judit, egyetemi docens

Zambori Viktoria Gabriella

Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki BSc szak IV. évf.
A ContiTech Magyarorszag Kft. teljesitményértékelé
rendszerének vizsgalata
Konzulens: Dr. Pierog Anita, adjunktus



MARKETING, INFORMATIKA ES TURIZMUS TAGOZAT

(TVK 104. el6ado)

Biralo bizottsag:

Elnok: Prof. Dr. Popp Jézsef, egyetemi tanar
Tarselnok: Dr. Kényves Erika, egyetemi docens
Titkar: Ladanyi Krisztina, doktorandusz
Tagok: Dr. Lengyel Péter, adjunktus
Dr. So6s Mihaly, tanarsegéd
Dr. Varallyai Lasz16, egyetemi docens
Dr. Vargané dr. Csoban Kata, adjunktus
Dr. Vida Viktoéria, adjunktus
Katonané dr. Kovacs Judit, adjunktus
Eléadék:
08.30 Banhidy Maté Attila

08.50

09.10

09.30

09.50

Informatikus és szakigazgatasi agrarmérnoki BSc szak V. évf.
AgrlInfo Android mobilalkalmazas fejlesztése
Konzulens: Dr. Szilagyi Robert, egyetemi docens

Hajdu Timea
Turizmus-vendéglatas BA szak IV. évf.

Debrecen gyogyturizmusdnak térnyerése az orosz piacon Hévizg
vdrosdnak példdjan keresztiil
Konzulens: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar

Kiss Laszlé

Nemzetkozi gazdalkodasi BA szak V. évf.
CLV menedzsment a gyakorlatban
Konzulens: Dr. Kiss Marietta, adjunktus

Kovacs Bence
Véllalkozasfejlesztés MSc szak 1. évf.

A piacorientdcio és a potencidlis versenyeldnyok vizsgdlata a
hazai élelmiszeripari vallalkozasok korében
Konzulensek: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar

Dr. Polereczki Zsolt, adjunktus

Kovics Evelin
Informatikus és szakigazgatasi agrarmérnoki BSc szak IV. évf.

Hajdundnds elektronikus kozigazgatisinak és telepiilési
portdljanak a vizsgdlata
Konzulens: Dr. Szilagyi Robert, egyetemi docens



10.10

10.30

10.50

11.10

Nadasdi Nikoletta

Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki BSc szak 111 évf.
Egészségtudatossdg mindennapjainkban
Konzulens: Godané Dr. Sérés Anett, adjunktus

Pajti Judit
Turizmus-vendéglatas BA szak IV. évf.
Etteremnyitds és rendezvényszervezés — avagy innovativ
lehetdségek a debreceni vendéglatdsban
Konzulensek: Kurmai Viktoria, doktorandusz
Kozmané Csirmaz Eva, ligyvivé-szakértd

Petdé Alexandra
Gazdalkodasi és menedzsment BA szak IV. évf.

Az informdcios aszimmetria jelenléte a szdallodaiparban és
ennek statisztikai vizsgdlata
Konzulens: Dr. Kun Andras, egyetemi docens

Prokisch Lilla

Kereskedelem és marketing BA szak Ill. évf.
Fogyasztisi szokasok a lisztérzékenyek kirében, és a finom
gluténmentes kenyér torténete: a Glulu markaépitése
Konzulens: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar



PENZUGY ES SZAMVITEL TAGOZAT

(TVK 12)

Biralo bizottsag:
Elnok: Dr. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens
Tarselnok: Kondorosi Ferencné, dr., egyetemi docens, kdnyvvizsgalo
Titkar: Molnar Szilvia, doktorandusz
Tagok: Dr. Maté Domician, adjunktus

Dr. Toth Kornél, adjunktus

Dr. Rézsa Andrea, adjunktus

Dr. Rézsa Attila, adjunktus
Eléadok:
08.30 Baranyai Veronika

08.50

09.10

09.30

09.50

Pénziigy és szamvitel BA szak IV. évf.
Az online pénztirgépek bevezetésének hatdasa a gazdasag
szereploire
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens

Burai Csaba
Pénziigy és szamvitel BA szak IV. évf.

Gyartasi koltségek felosztasanak gyakorlata és lehetoségei az NI

Hungary Kft-nél

Konzulensek: Dékan Tamasné Dr. Orban I1diké, egyetemi docens
Dr. Nagy Gabor, senior cost accountant

Deme Adrienn
Szamvitel MA szak Il. évf.

Hogyan kezelhetd a kockdzat az IFRS rendszerében?
Konzulens: Dékan Tamasné Dr. Orban Ildikd, egyetemi docens

Manga Tamas
Szamvitel MA szak II. évf.

A lizingiigyletek sajdtossdgai a magyar, illetve a nemzetkozi
szamviteli rendszerekben
Konzulens: Dékan Tamasné Dr. Orban I1diko, egyetemi docens

Marki Renata
Szamvitel MA szak II. évf.

Targyi eszkoz konszolidacio a US GAAP és az IFRS szerint az

NI Hungary Kft.-nél

Konzulensek: Dékan Tamasné Dr. Orban I1diko, egyetemi docens
Dr. Csajbok Ildiko, adjunktus



10.10 Mercs Andrea

Pénziigy és szamvitel BA szak VL. évf.
Egy viziszarnyas tenyésztéssel foglalkozo tarsasdg
onkoltségszamitds rendszerének bemutatdsa
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens

10.30 Nagy Agnes
Szamvitel MA szak II. évf.

Nyereségadok a magyar, illetve a nemzetkézi pénziigyi
beszamoldsi standardok szerint
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus

10.50 Nagy Emese
Szamvitel MA szak II. évf.

Tudasbol iizlet - Egy vidéki spin-off cég helyzete és lehetdségei
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus



VALLALATGAZDASAGTAN ES UZEMTAN TAGOZAT

(TVK 13)
Biralo bizottsag:
Elndk: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
Tarselnok: Dr. Csajbék Jozsef, egyetemi docens
Titkar: Tobak Julia, doktorandusz
Tagok: Dr. Madai Hajnalka, adjunktus

Dr. Posta Laszlé egyetemi docens

Dr. Buzas Ferenc, tudomanyos munkatars
Dr. Nagy Adrian Szilard, egyetemi docens
Dr. Popovics Péter Andras, adjunktus

Eléadok:

08.30 Karnai Laura
Vallalkozasfejlesztés MSc szak II. évf.

Kézmiives bonbongyadrtds jovedelemtermeld képességének
vizsgdlata
Konzulens: Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

08.50 Kecze Zsanett
Vallalkozasfejlesztés MSc szak II. évf.

Egy vdllalkozas létjogosultsaganak és gazdasdgossaganak
vizsgdlata
Konzulens: Dr. Bittner Beata, adjunktus

09.10 Kovics Eva Katalin

Vidékfejlesztési agrarmérnoki MSc szak II. évf.
Karcag fejlesztés centrikus erdforrds elemzése
Konzulens: Prof. Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar

09.30 Kovacs Evelin
Gazdasagi agrarmérnoki MSc II. évf.
A csemegekukorica termékpdlya gazdasagi elemzése
Konzulens: Dr. Apati Ferenc, egyetemi docens

09.50 Medve Dénes
Gazdasagi agrarmérnoki MSc szak I11. évf.

A forgatdsos és forgatds nélkiili precizios talajmiivelési
rendszerek dsszehasonlito gazdasdgi elemzése
Konzulensek: Kicska Tibor, doktorandusz

Dr. Sulyok Dénes, talajmiivelési koordinator



10.10 Nagy David

Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki BSc szak II1. évf.
A Hajdiiboszorményi BEKE Mezégazdasdgi Kft. biogiz-
iizemének gazdasdgi értékelése
Konzulens: Dr. Bai Attila, egyetemi docens

10.30 Pal Miklés Mark

Gazdasagi agrarmérnoki MSc I1. évf.
A valtozo toszamiui vetés és a differencialt tapanyag-gazdalkodds
okonomiai elemzése a kukorica termesztésében
Konzulensek: Kicska Tibor, doktorandusz
Dr. Sulyok Dénes, talajmiivelési koordinator

10.50 Széke Irén

Vidékfejlesztési agrarmérmoki MSc szak V. évf.
Energia-énelldtas a névénytermeszto csalddi gazdasdagban:
biomassza-alapii hajtéanyag- és héenergia-elddllitas
Konzulens: Dr. Bai Attila, egyetemi docens



DETEP TAGOZAT

(TVK Tanacsterem)
Bizottsag:
Elnok: Dr. Juhasz Csilla, egyetemi docens
Titkar: Szabolcsi Sara, doktorandusz
Tagok: Dr. Bacsné dr. Baba Eva, egyetemi docens
Dr. Horvath Péter, tandrsegéd
Eléadok:
08.30 Erdés Menta Bernadett

08.50

09.10

09.30

09.50

10.10

Turizmus-vendéglatas BA szak III. évf.
Ettermi iranyzatok, aktudlis éttermi trendek
Konzulens: Fehér Andras, ligyvivé-szakértd

Gal Zsuzsa
Vallalkozasfejlesztés MSc szak I évf.

Viltozds vagy valtoztatis? A viltozdasmenedzsment alapkérdései
Konzulens: Dr. Pierog Anita, adjunktus

Héder Maria
Emberi er6forras tanacsadd MA szak II. évf.
»Egy teszt, nem teszt”
Konzulens: Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens

Novak Norbert

Gazdasagi agrarmérnok Msc szak 1. évf.
Egyetemi hallgatok tej- és tejtermék fogyasztasanak vizsgalata
Konzulens: Dr. Harangi-Rakos Moénika, adjunktus

Siit6é David

Vallalkozasfejlesztés MSc szak II. évf
Kis- és kozépvallalkozdsok versenyképességének ndvelése
controlling eszkiozok segitségével
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens

Vathy Veronika

Gazdasagi agrarmérnoki MSc szak L. évf.
Termelést, értékesitést befolydsolo tényezok egy méhészettel
foglalkozo csaladi gazdasdgban
Konzulens: Dr. Nagy Adrian Szilard, egyetemi docens



1. PHD SZEKCIO: MENEDZSMENT

(TVK 10)
Bizottsag:
Elnok: Dr. Galyasz Jozsef, egyetemi docens
Titkar Gulyas Dora, doktorandusz
Tagok: Dr. Bacsné Dr. Baba Eva, egyetemi docens
Dr. Ujhelyi Maria, egyetemi docens
Dr. Kun Andris Istvan, egyetemi docens
Dr. Szabados Gyorgy Norbert, adjunktus
Eléadok:
14.00 Balazs-Foldi Emese

14.25

14.50

15.15

15.40

doktorandusz, 1. évf.
Fogyatékos és megvaltozott munkaképességii személyek
alkalmazdsi gyakorlata a nyilt munkaerd-piacon
Témavezetd: Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens

Balla Tibor
doktorandusz, 1I. évf.

LEADERSHIP vizsgalata egy lehetséges modellje egy
felsooktatasi intézményben
Témavezetd: Prof. Dr. Szlics Edit, féiskolai tanar

Bartha Eva
doktorandusz, I11. évf.

A fitnesz szegmens gazdasdgi és tarsadalmi jellemzoi
Témavezet6: Dr. Perényi Szilvia, adjunktus

Keszler Adam
abszolvalt hallgato
Job knowlegde tesztek alkalmazdsa az eldzetesen megszerzett
tudds mérésére és elismerésére
Témavezeték: Dr. Méré Mariann, egyetemi docens
Dr. Juhasz Csilla, egyetemi docens

dr. Kémives Péter Miklés
doktorandusz, II. évf.

Felsooktatas és az élethosszig tarto tanulds kapcsolata a
munkaeropiac elvardsok tiikrében
Témavezet6: Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens



16.05 Madarasz Tamas
doktorandusz, II. évf.

Egyes egyéni sportok versenyképességének vizsgdlata
Magyarorszdgon )
Témavezeté: Dr. Bacsné Dr. Baba Eva, egyetemi docens



2. PHD SZEKCIO: VALLALATGAZDASAGTAN
(TVK 104. el6ado)

Bizottsag:
Elndk: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
Titkar Durké Emilia, doktorandusz
Tagok: Dr. Apati Ferenc, egyetemi docens

Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

Dr. Bai Attila, egyetemi docens

Dr. Balogh Péter, egyetemi docens
Eléaddk:

14.00 Gabnai Zoltan

doktorandusz, II. évf.
A szennyviziszap-hasznositds energetikai és egyéb lehetdségei
Témavezet6: Dr. Bai Attila, egyetemi docens

14.25 Horvath Adrienn
doktorandusz, 1. évf.

A gazdasagi tarsasdagok tagallamok kozotti
székhelydthelyezésének alapveté kérdései az Eurdpai Unio
tarsasdgi jogaban

Témavezeték: Dr. Szanyi Miklés, egyetemi tanar
Dr. Karolyi Géza, egyetemi docens

1450 Kicska Tibor

doktorandusz, II. évf.
A talajos és a termeszto kozeges paprikahajtatis okonomiai
osszehasonlitasa hidegfolias termesztésben
Témavezetd: Dr. Apati Ferenc, egyetemi docens

15.15 Kurmai Viktoria
doktorandusz, 1. évf.

Az almasiiritmény termelés piaci és iizemgazdasdagi elemzése
Témavezet6: Dr. Apati Ferenc, egyetemi docens

15.40 Molnar Matyas
doktorandusz, Il. évf.

A foglalkoztatottsag és a munkanélkiiliség hatisa a
magyarorszdgi fogyasztisra 1993-2013 kozott
Témavezet6: Dr. Pet6 Karoly, egyetemi docens



16.05 Szenderak Janos

doktorandusz, Il. évf.
A magyarorszagi, a németorszdgi és az olaszorszdgi nyerstej
drak kozotti kointegrdcio vizsgdlata
Témavezetd: Prof. Dr. Popp Jozsef, egyetemi tanar

16.30 Zolcsak Dora

doktorandusz, II1. évf.
The effect of political leaders on economic growth through
changing the institutions
Témavezetd: Dr. Czeglédi Pal, egyetemi docens



3. PHD SZEKCIO: PENZUGY ES SZAMVITEL

(TVK 12)
Bizottsag:
Elnok: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens
Titkar Szabéné Széke Réka, doktorandusz
Tagok: Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiké, egyetemi docens
Dr. Darabos Eva, egyetemi docens
Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus
Dr. Maté Domician, adjunktus
Eléaddk:
14.00 Fazekas Balazs

14.25

14.50

15.15

15.40

doktorandusz, II. évf.
Ertékteremté bizonytalansig — A kockdzati téke redlopciés
megkozelitése
Témavezet6: Dr. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens

Kiss Agota

doktorandusz, II1. évf.
Az IFRS-ek egyedi beszamoldsi célokra torténd alkalmazdsinak
hatdsai
Témavezets: Dr. Darabos Eva, egyetemi docens

Labas Istvan
doktorandusz, 1. évf.

Miért is fontos a controlling és versenyképesség a felsofoku
oktatdsi intézmények esetében?
Témavezet6: Dr. Bacs Zoltan, egyetemi docens

Talas Dorisz
doktorandusz, II1. évf.

Vezetd villalatok pénziigyi teljesitményének elemzése ipardgi
minta alapjan
Témavezetd: Dr. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens

Tomori Gergo

doktorandusz, II. évf.
A primer prevencio élelmiszerfogyasztist magyardzo hatisanak
és pénziigyi vonatkozdsainak okonometriai vizsgdlata a
magyarorszdgi régiok viszonylatiban
Témavezet6: Dr. Bacs Zoltan, egyetemi docens



16.05 Zsido6 Kinga Emese
doktorandusz, 1. évf.

Magyarorszdagi kereskedelmi villalkozdsok teljesitménymeérési
gyakorlata
Témavezet6: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens



4. PHD SZEKCIO: MARKETING ES INFORMATIKA

(TVK 13)
Bizottsag:
Elndk: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar
Titkar Horvath Adrienn, doktorandusz
Tagok: Dr. Olah Judit, egyetemi docens
Dr. Szilagyi Robert, egyetemi docens
Dr. Nagy Adrian Szilard, egyetemi docens
Dr. Polereczki Zsolt, adjunktus
Eléadok:
14.00 Cinka Istvan

14.25

14.50

15.15

15.40

doktorandusz, II. évf.
Hasznalt  csomagoloanyagok  azonositdsi  technologidi
Témavezetd: Dr. Varallyai Laszld, egyetemi docens

Csatariné Dogi Ilona

doktorandusz, II. évf.
Ki veszi a magyart? — Fogyasztoi etnocentrizmus vizsgdlata
Magyarorszdgon
Témavezetd: Dr. Balogh Péter, egyetemi docens

Debrenti Attila

doktorandusz, II1. évf.
Uzleti intelligencia alkalmazdsok kereslete és kindlata
Témavezetd: Prof. Dr. Herdon Miklos, egyetemi tanar

Kissné Nagy Csilla

doktorandusz, II1. évf.
A diverzifikdcio mértéke és jellemzoi a mezogazdasdagi
vallalkozdsokban
Témavezetd: Prof. Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar

Széles Arpad — Erdei Panni
doktorandusz, I11. évf.  doktorandusz, L. évf.
Meéltanyos és hatékony dontések vizsgalata a diktdtor szerepben
Témavezeték: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar
Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens



16.05 Sziics Imre
doktorandusz, Il. évf.

A kozosségi agrarmarketing szerepe a rovid elldatdsi lancokban
Témavezetd: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar



TDK PALYAMUNKAK OSSZEFOGLALOI



AGRINFO ANDROID MOBILALKALMAZAS FEJLESZTESE

Szerz6: Banhidy Maté Attila, BSc IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Szilagyi Rébert, adjunktus

Az okostelefonok napjainkra mar életiink részévé valtak. Ezen eszkdzok
folyamatos fejlédésének és az elérhetd alkalmazasok novekvd szamanak
koszonhetden, egyre szélesebb korben tudjuk haszndlni 6ket. Egyik ilyen
specifikus felhasznalési teriilet a mezégazdasagban torténd hasznalat. Ebben a
szektorban jelenleg még kevés mobil alkalmazassal lehet talalkozni, azonban
ezeknek a szama is ndvekvében van. Az én célom egy letisztult, kdnnyen
hasznélhaté mobil alkalmazés fejlesztése volt Android platformra, mely bérki
szamara konnyen kezelhet6, megtanulhato.

Az alkalmazasomat ugy készitettem el, hogy az olyan felhasznalok is
konnyedén el tudjanak rajta igazodni, akiknek kevesebb tapasztalata van az
informatika vilagaban. Mivel a felhasznaloi célcsoport foleg ilyen emberekbdl
all, fontos szempont volt az egyszeriiség, atlathatosag. Az alkalmazas 1ényege,
hogy egy adott foldteriileten végzett mezdgazdasagi miiveletet egy trlap
kitoltésével a felhasznald le tud menteni egy adatbazisba. Ezeket késébb vissza
tudja keresni, igy egyszeriien megallapithatd, milyen tevékenységek zajlottak
az adott teriileten, adott idében. Az adatok melyek mentésre keriilnek
strukturaltak, aminek kdszonhetéen rendezni lehet 6ket és kimutatasokat is
készithetiink belSliik. Az alkalmazas segitségével ki lehet valtani a papir alapu
nyilvantartast, ugy, hogy kozben teljesen mobilis marad a felhasznalo. A
program masik része egy web alapu tudastar. Ennek segitségével a gazda
barmikor ra tud keresni egy adott ndvények jellemzobire, termesztési
tulajdonsagaira. Mivel itt az informaciok rendezetten vannak jelen, sok id6t és
kellemetlenséget sporolhat meg a felhasznaloknak.

Kutatomunkdm soran még kitérek az Android platform legfontosabb
jellemzdire, illetve bemutatom az altalam valasztott fejlesztkornyezetet, az
MIT Applnventort. Ismertetem a tovabbfejlesztés IlehetOségeit, illetve a
felhasznalok altal tapasztaltakat. Ezek alapjan elmondhatom, hogy
mindenképpen van létjogosultsaga a mezOgazdasagi felhasznalasra tervezett
alkalmazasoknak, melyek szdma folyamatosan nd.



AZ ONLINE PENZTARGEPEK BEVEZETESENEK HATASA A GAZDASAG
SZEREPLOIRE

Szerz6: Baranyai Veronika, BA V. évfolyam
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, adjunktus

Altalanos célkittizésem, hogy az online pénztargépek bevezetésének a
gazdasagi szereplOkre gyakorolt hatdsit bemutassam nemzetgazdasagi,
vallalkoz6i és felhasznaldi szempontbdl. Felhasznalva a rendelkezésre allo
informaciokat, tapasztalatokat, tudasbazist, célom hogy bemutassam azt, hogy
az online adatszolgaltatas hogyan ndveli egy vallalkozas bevételét, ezaltal
novelve az allami koltségvetésbe befizetendd afat, amely adonem hozzajarul a
koltségvetési egyenstly fenntartasahoz, végsé soron egy joléti tarsadalom
kialakulasahoz, ahol megfelel6 az adomoral €s a tudatos vallalkozoi 1ét.

Kutatasaim fontos alapjat képzik a felhasznalt torvények és rendelkezések.
Kiilonboz6 modszereket hasznaltam fel az adatok gyijtéséhez ¢és
feldolgozasahoz. Személyes interjukat készitettem, melynek soran kvalitativ
interjuk keretén beliil megszolitottam addellendr, szamviteli teriileten dolgozo,
valamint tobb, kereskedelemben dolgozd szakembert. Dinamikus, megoszlasi,
illetve tervteljesitési viszonyszdmok alkalmaziséval ismertetem az online
pénztargépek okozta valtozasokat. Esettanulmanyon keresztiil bemutatom,
hogy egy szerszamkereskedd kisvéllalkozdsnak érdemes-e nyugtaadasi
kotelezettségét szamla kiallitasaval kivaltani. Mivel dolgozatom hangsulyos
részét képzi a vallalkozasokra gyakorolt hatasok vizsgalata, pénziigyi mutatok
segitségével elemzem az AP Pénztargép Kft. beszamoloit.

Magyarorszagon az afahoz kothetd csalasok mértéke éves szinten 24
szazalék koriil van, ami azt jelenti, hogy a kormany altalanos forgalmi adobol
szarmazo bevételeinek negyedétdl elesik az addcsalok miatt. A fokozott
adohatosagi feliigyelet, a biintetések emelése, a forditott addzas bevezetése, az
elektronikus aruforgalmi ellen6rz6 rendszer, az online pénztargépek
alkalmazasa mind-mind hozzajarul az éaltalanos forgalmi adohoz ké&thetd
csalasok visszaszoritdsdhoz. A gazdasag rendkiviil dsszetett, igy nem konnyi
tobb tényez6 valtozasa esetén egy adott tényez6 hatasat kiszilirni, de a befizetett
altalanos forgalmi addé nodvekedését nem lehet csupan a kereskedelmi
tevékenység novekedésével magyarazni, hiszen annal nagyobb volumenii.
Kutatasaim alapjan ugy vélem, megalapozottan elmondhatom, hogy az
elektronikus pénztargép rendszerek bevezetése kedvezd hatassal volt, hiszen
néttek az afabol szarmazd bevételek, csokkent az adozasi fegyelem
megsértésére iranyuld tevékenységek szdma.



GYARTASI KOLTSEGEK FELOSZTASANAK GYAKORLATA ES LEHETOSEGEI AZ
NI HUNGARY KFT-NEL

Szerz6: Burai Csaba, BA 1V. évfolyam
Konzulensek: Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiko, egyetemi docens
Dr. Nagy Gabor, senior cost accountant

Napjainkban a multinacionalis vallalatok egyik els6dleges célja, hogy
alkalmazkodjanak a valtozo piaci koriilményekhez: Ahhoz, hogy sikeres tudjon
maradni, nélkiilozhetetlen a gyors reagalas a valtozasokra.

A dolgozat célja egy, az NI Hungary Kft-nél felmeriild probléma
bemutatdsa, valamint javaslatok nyujtasa a lehetséges megoldasokra.

A fejlesztendd teriilet nem mas, mint a gyartasi koltségek felosztasa. A
pontos koltségfelosztas elengedhetetlen a preciz Onkdoltségszamitashoz. Az
onkoltségszamitas azért bir jelentés stllyal, mivel alapjaban befolyasolja a
vallalkozas mikodését, eredményét, hatékonysagat, és ezek altal a vallalat
sikerét. Ezért is fontos, hogy minél pontosabban tudjuk megallapitani a félkész
és késztermékeink értékeét.

Dolgozatomban a controlling, a vezet6i szamvitel, koltséggazdalkodas és
onkoltségszamitas szakirodalmi attekintése utan bemutatom a vallalatnal
hasznalt tevékenység alapu koltségszamitast.

Ezutan a véllalatndl hasznalt standardaras értékelés részletezése
kovetkezik, majd bemutatasra keriil az NI gyartasi folyamata és az ezzel
kapcsolatban  felmeriild  koltségek. Legvégiil a  jelenleg hasznalt
koltségallokacios modellt részletezem, majd egy konkrét példan keresztiil
mutatom be, hogyan osztjuk fel jelenleg a gyartasi koltségeket. Zarasként
Osszegzem a jelenlegi modell gyengeségeit, és javaslatokat teszek a fejlesztési
lehetdségekre, melyek precizebb onkdltség meghatarozast tennének lehet6veé.



HOGYAN KEZELHETO A KOCKAZAT AZ |FRS RENDSZEREBEN?

Szerz6: Deme Adrienn, MA 1. évfolyam
Konzulens: Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiko, egyetemi docens

Dolgozatom téméjanak a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok
(International Financial Reporting Standard, IFRS) széleskorii és kiterjedt
témakorén beliil az egyik legdsszetettebb témakort valasztottam, nevezetesen a
pénziigyi instrumentumok témakorét. Ezen belill is egy konkrét teriiletre
fokuszaltam, mégpedig a fedezeti {ligyletekre, vagy hedge iigyletekre.
Bonyolultsaga ennek a teriiletnek abban rejlik, hogy nemcsak szamviteli
ismereteket igényel, hanem mélyen sszefonddik a pénziigytan ismereteivel.

A témam aktualitdsdit az adja, hogy az elmult évtizedekben a
vilaggazdasagban megfigyelhetd er6sodd globalizacié hatdsara, folyamatos
valtozasoknak lehetiink tanui. Ezaltal természetes, hogy a pénziigyi piacok
vilaga €s a szamvitel teriilete is folyamatos fejlédésen megy keresztiil annak
érdekében, hogy 1épést tartson a folyamatosan megljuld gazdasagi
kornyezettel. A nagyobb vallalkozasok, melyek a jelentds gazdasagi sulyt
képviselik, egyre szélesebb korben terjeszkednek. Azonban ennek kapcsan
probléméak meriiltek fel, hiszen a vildg kiilonb6z0 orszdgaiban mas - mas
szabalyoknak kell megfelelniiik az egyes tarsasagoknak. Az egységes
szabalyozas hianyaban azonban a kiilonféle orszagokban miikddd vallalatok
osszehasonlitdsa szinte lehetetlen. Igy kialakult az igény egy egységes,
nemzetkozileg is elfogadott rendszer létrehozatalara, mely alapjan a
vallalkozasokrol egységes képet kapnak a gazdasag egyes szerepl6i, mint
példaul a befektetok.

A vilaggazdasagban bekdvetkez6 fejlodéssel egylitt azonban a kockazati
kitettségek is emelkedtek. A fedezeti iigyletek alkalmazasanak lehetdsége
azonban segiti a vallalkozasokat a kockazatokbdl adodo esetleges nagymértéki
veszteségek elkeriilésében.

Legfébb célom annak bemutatdsa, hogy a fedezeti {ligyletek
alkalmazasaval a tarsasdgok, milyen modon ellentételezhetik a kockazati
tényezOk kedvezdtlen alakulasa miatt bekdvetkezd, negativ hatdsokat az
eredményiikben. A fedezeti ligyletek elméleti hatterének bemutatasa mellett
egy fiktiv véllalkozdson keresztiil, gyakorlati példakkal is illusztrdlom a
fedezeti tgyletek tipusainak elszamolasat az IFRS szerinti szabalyoknak
megfelelden.

A feldolgozott példak alapjan azt tapasztaltam, hogy a vallalkozasoknak
elényére valhat, ha élnek a fedezeti ligyletek adta lehetdségekkel. Ugyanis a
fedezeti ligyletek alkalmazasaval a kockazati tényezOk ingadozasa miatti,
eredményben jelentkez6 kilengéseket sikeresen ellentételezhetik.



DEBRECEN GYOGYTURIZMUSANAK TERNYERESE AZ OROSZ PIACON HEViZ
VAROSANAK PELDAJAN KERESZTUL

Szerz6é: Hajdu Timea, BA V. évfolyam
Konzulens: Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar

Debrecen versenyképes gyogyturisztikai adottsagokkal rendelkez6 varos,
azonban a csoportos szabadidds beutaztatd turizmus még sincs jelen a varos
életében. Emellett az orosz turisztikai kiildé piac akkora mérettel rendelkezik,
hogy sok, az oroszok altal kedvelt desztinaciobol kezdenek kiszorulni az orosz
turistdk. Mindkét felvetett problémara megoldast jelentene Debrecen uj
gyogyturisztikai desztinacioként torténé bemutatdsa az orosz turisztikai kiildd
piacon.

Primer ¢és szekunder kutatdsaim soran amellett, hogy szakirodalmi
forrasok segitségével vizsgaltam az egészségturizmus fogalomrendszerét és
Héviz, Debrecen gyogyturizmusat, turisztikai szakemberek segitségével és a
debreceni lakossag korében elvégzett kérdbdives kutatassal kerestem a valaszt
arra, hogy Debrecen gydgyturizmusa képes-e jelentds orosz turistaréteg
vonzasara és megtartasara.

A debreceni MedHotel féorvosaval, dr. Joey Khannal végzett interjim
soran kideriilt, hogy a nemzetkdzi piacra vald belépés kulcsa az innovacio, a
megujulas képessége. A vendégek folyamatos elégedettsége csak igy
biztosithato.

Héviz varosa évek oOta képes az orosz turistik megnyerésére. Kiss
Csabaval, a Hévizi Tofiird6 vezetdjével végzett mélyinterji soran egyik
hipotézisem igazoldst nyert, miszerint céltudatos repiildtéri jaratbovitéssel a
kiilfoldi turistaréteg szama novelhetd, ahogyan azt a sarmelléki repiilGtér
példaja is mutatja.

Debreceni interjukészitéseim soran Szlics Janos, a Hotel Divinus*****
igazgatdja és Bordés Judit, az Aquaticum Debrecen Termal és Wellness
Hotel****  ¢értékesitési vezetdje alatamasztotta valaszadasaikkal azt a
hipotézisemet, amely szerint Debrecennek a piacnyerésre csak a vezetd
szallodak egylittmiikddésével van lehetdsége.

A kérdéives valaszadasokbol kideriilt, hogy a debreceni lakossag is ugy
gondolja, hogy Debrecennek van esélye a nemzetkdzi piacon, azonban
sokrétiibb kulturalis programkinalat és a debreceni repiil6tér kihasznaltsaganak
novelése sziikséges az orosz piac meghdditasahoz.

Kovetkeztetésképp elmondhatd, hogy Debrecen gydgyturizmusanak van
esélye az orosz piacon, azonban a reptérhalozat kibovitése és a vezetd
debreceni szallodak egyiittmiikddése elengedhetetlen feltétele a jelentSs orosz
turistaréteg megnyerésének.



KEZMUVES BONBONGYARTAS JOVEDELEMTERMELO KEPESSEGENEK
VIZSGALATA

Szerz6: Karnai Laura, MSc Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

Az élelmiszeripar egyik meghataroz6 szegmense az édességipar, melynek
valamely termékét a tirsadalom valamennyi tagja fogyasztotta mar életében
legalabb egy alkalommal. Az édességpiac egyik legkedveltebb terméke kozé
tartozik a csokoladé, mely a vilagon szinte barhol fellelhetd, az iinnepek, s a
mindennapok ,,luxusat” képviseli. Napjainkban a globalis csokoladépiac
kiszélesedése, az egészségtudatos életmodba vald beépiilése miatt tulzott
fogyasztas figyelhetd meg a vilag fejlett orszagaiban. A kakad termelése
jellemzéen a fejlédd orszagokban torténik, ahol altalaban nem adottak a
technologiai koriilmények ahhoz, hogy a termelés hatékonyabba valhasson és
megfeleljen a fenntarthatdsagi elvarasoknak.

Tudoméanyos diakkori  dolgozatom f6  célkitlizése a  kézmiives
csokoladéagazaton belill a bonbon eldallitas jovedelemtermeld képességének
meghatarozasa. Egy virtualis beruhdzasi esetet szemléltetek, ahol azt
vizsgalom, hogy milyen méretli kézmiives bonbont gyartd csaladi vallalkozas
tudja biztositani egy kozéposztalybeli életszinvonalon €16 csalad szamara az
éves megélhetési kiadasokat, figyelembe véve azt is, hogy a potlo és
korszer(isité beruhazasoknak is meg kell teremteni a hosszatava pénziigyi
alapjait.

Vizsgalataim soran szekunder és primer adat- és informaciogytijtést
egyarant végeztem a célkitlizésem megvaldsitasa érdekében. Szekunder
kutatasként a témahoz kapcsoldodd szakirodalmak feldolgozasat végeztem el,
ezt kiegészitve primer adatgyljtést folytattam, melynek soran ellatogattam 4
kiilonb6z6, hazai bonbonkészité miihelybe, ahol a termelésre vonatkozd fobb
adatokat (pl. technologia jellemz6i, fajlagos raforditasok, termelési koltségek,
hozamok) gyijtéttem be. Ezen adatok felhasznalasaval {izemtani jellegl
modellkalkulaciot készitettem, melynek soran az lizem kialakitasaval és a
termeléssel kapcsolatos raforditdsok alakuldsat vizsgaltam. Ezt kdvetOen
beruhazas-gazdasagossagi szamitasokat végeztem el dinamikus mutatoszamok
(NPV, IRR, PI, DPP) segitségével.

Vizsgalati eredményeim alapjan megéallapithatd, hogy egy atlagos csaladi
haz bekeriilési értekébdl 1étrehozott kézmiives csokolddé manufaktira
belathatd idén beliil megtériil, valamint a meghatarozott paraméterekkel
kialakitott {izem biztositani tudja egy csalad szamara a hosszatavau megélhetést,
kozéposztalybeli életszinvonalat feltételezve, megfelelve a fenntarthatosagi
kritériumoknak.



EGY INDULO VALLALKOZAS LETJOGOSULTSAGANAK ES
GAZDASAGOSSAGANAK VIZSGALATA

Szerz6: Kecze Zsanett, MSc Il. évfolyam
Konzulens: Dr. Bittner Beata, adjunktus

Az egyetemrdl kikeriilve a jovOmet vallalkozoként képzelem el.
Elérhetdvé szeretnék tenni egy Magyarorszdgon még kuridzumnak tekinthetd
szolgaltatast, a hidegszaunat Debrecenben és vonzaskorzetében é16 lakosok
szdmara. A krioszauna a hagyomanyos szauna ellentettje, ugyanis a szervezetet
nagyon rovid idore, 1-3 percre, -120°C és -170°C ko6zotti homérsékletnek teszi
ki. A szervezetre hatd hidegsokk kovetkeztében enyhiilnek a fajdalmak és
beindulnak a szervezet 6ngyogyito, gyulladas csokkent6 folyamatai.

Figyelembe véve, hogy Magyarorszag 2. legnagyobb varosaban egyetlen
hidegszaunai szolgaltatas miikodik, véleményem szerint érdemes megvizsgalni
indulé vallalkozasként ennek a 1étjogosultsagat. Ebb6l adédéan a dolgozatom
altalanos célkitlizése, hogy valaszt kapjak, érdemes-e megvalositani ezt a
szolgaltatast. Tovabbi célom megalapozni és eldkésziteni egy sikeres,
hosszatavon fenntarthatd, nyereséggel mikodé vallalkozas 1étrehozasat.
Hipotézisem szerint ennek a szépség-és egészség ipari vallalkozas
megvalositasanak van 1étjogosultsaga, mely belathatd idon beliil meg is tériil.

Altalanos célkitiizésem megvalositasahoz konkrét feladatokat rendeltem.
Elssorban a témahoz kapcsolodd szakirodalmakat, mint a tercier szektor,
egészségiigy és szépségipar nemzetkdzi és hazai viszonylatait vizsgaltam. Ezt
kovetden piackutatast végeztem, a hidegszauna rendszeres hasznaldival, a
DVSC ndéi kézilabda csapataval. Primer kutatdisomként fogyasztoi piacelemzést
készitettem, melynek keretében egy kérddivet allitottam Ossze a hidegszauna
ismertségérol, esetleges igénybevételérdl. Ezekbol a kutatasokbol szarmazo
eredményekre épitkezve alapoztam meg a megvaldsitasi tervet. Iparagi
kornyezetet elemeztem Porter ottényez6s modelljének segitségével, majd
arképzési tervet és értékesitési tervet készitettem. Végiil elvégeztem a
beruhdzas hosszatava gazdasagossagi vizsgalatat is, amihez dinamikus
beruhazas-gazdasagossagi szamitasokat végeztem, melynél realista eset mellett
pesszimista és optimista valtozatok eredményeit is figyelembe vettem.

Tobb  megkdzelitésb6l is megerdsitést kaptam a  vallalkozas
1étjogosultsagara. Ezt egyrészt piackutatasom és primer adatgyiijtésem igazolta,
masrészt a beruhdzas-gazdasagossagi elemzésem eredményei. A kapott
eredmények alapjan sikeriilt aldtdmasztom a hipotézisemet, igy jelen
koriilmények kozott érdemes megvaldsitani a vallalkozast, amely legrosszabb
esetben is 7, legjobb 2, reélis esetben pedig 3 éven beliil megtériil.



CLV MENEDZSMENT A GYAKORLATBAN

Szerzd: Kiss Laszl6, BA 1V. évfolyam
Konzulens: Dr. Kiss Marietta, adjunktus

Az elmult két évtizedben iranyvaltas kovetkezett be a marketingben: mig
korabban a hangsuly a termékeken és a kereskedelmi tranzakcidokon volt, s a
vevoket, ligyfeleket passziv résztvevoként kezelték, ma az ligyfélkapcsolatok
allnak a kozéppontban. Ennek az eredménye a CRM filozofia. Jelenleg a
marketing mint koncepcid az egész vallalatot athatja, s ennek a sikere nem csak
a marketingszakemberek felelossége. Stratégiai kérdéssé valt, hogy
meghatdrozzdk azoknak a fogyasztoknak a korét, akikkel hasznos
kapcsolatokat kialakitani és leginkabb fenntartani. Tobbek kozt ezért is kap az
értékesités tamogatasaban mind fontosabb szerepet az ligyfelek viselkedésének
elemzése, illetve az ligyfélélettartamérték (CLV)-szamitas.

A CLV egy ligyfélhez kapcsolodo, jelenértéken kifejezett cash flow, mely
megmutatja egy vasarld hosszu tava értékét, illetve segit meghatarozni, hogy
mennyit érdemes egy Uj vasarlé megszerzésére forditani (Kumar, Rajan, 2009).
A CLV meghatarozasab6l nyert ismereteket a marketingtervezésben célzottan
érdemes alkalmazni. Mara az egyik legelfogadottabb analitikdk egyike és
kialakult eszkdzrendszerek része, amely segit a megtartasi stratégiara
Osszpontositani az igazan értékes és magas potenciallal rendelkezé tigyfelek
esetében. FO cél a fogyasztd végigvezetése azon az uton, amely elvezet a
lojalitashoz, az ismétlodé vasarlasokhoz, a tovabbajanlasi affinitashoz, ami
végs6 soron elengedhetetlen az iizleti értékteremtéséhez, a bevételi célok
eléréséhez.

Dolgozatomban arra kerestem a valaszt egy magyar utazasi iroda 33421
tigyfél (melybdl 26516 tigyfél generalt forgalmat az elmult 6t évben) CLV
alapt kiértékelésén keresztiil, hogy hogyan lehetséges a koltségek tartds
csokkentése azaltal, hogy a vallalat a kiilonb6z6 folyamatait az
ugyfélélettartam-értékhez (CLV) igazitja, illetve milyen modon segiti
vallalatot, hogy a marketing-kdltségvetését az egyes iigyfelek attraktivitashoz
és az érték-hozzajarulasahoz igazitja. Ehhez elészor a cég CRM rendszerébdl
kinyert tigyféladatbazist alapul véve minden egyes ligyfélre atfogé CLV értéket
hataroztam meg, majd ezen értékek alapjan sorba rendeztem az ligyfeleket. Az
igy sorba rendezett iigyfelek fels6 husz szazalékat, illetve a tobbi nyolcvan
szdzalékot kiilonbozd dimenziok mentén Osszehasonlitottam. Ennek
koszonhetéen olyan 1ényeges informaciokat nyertem, aminek koszonhetSen
célzott iigyfélmenedzsmentre tudtam javaslatot tenni.



A PIACORIENTACIO ES A POTENCIALIS VERSENYELONYOK VIZSGALATA A
HAZAI ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOK KOREBEN

Szerz6: Kovacs Bence, MSc szak. 1. évfolyam
Konzulensek: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar
Dr. Polereczki Zsolt, adjunktus

A piacorientdcionak szamos eltérd fogalmi meghatdrozésa létezik, melyek
koziil dolgozatomban a viselkedés ¢s a kulturdlis alapa megkozelitést
vizsgalom. Egyes szerzék értelmezésében ugy jelenik meg, mint marketing
er6forras. Dolgozatomban inkabb egyfajta piaci szemléletként kozelitem meg,
és azt vizsgalom, hogy a piacorientdlt szemlélet mértéke befolyisolja-e a
vallalatok belsé kornyezetének elemeit, ezeken beliil is elsGsorban az
eszkozokben és képességekben megjelend potencialis versenyelonyoket.

A vizsgalat alapjat egy kérdGiv szolgaltatta, melynek Osszeallitasat a
Debreceni Egyetem Marketing és Kereskedelem Intézetének munkatarsai
végezték. A kérd6iv Osszeallitisaban, az adatgyijtésben és az adatok
elemzésében, mint tanszéki demonstrator vettem részt. Az adatbazis
informaciokat tartalmazott a vallalkozasok piacorientaciojarol,
oktataspolitikdjarol,  marketingjérél,  élelmiszerbiztonsagrol, a  vizid
megosztasardl valamint a szervezet tanulds iranti elkotelezettségérol.

Klaszterelemzés segitségével mind a MARKOR mind az MKTOR skala
alapjan csoportokra tudtam bontani a vallalatokat piacorientaciojuk alapjan.
Majd vizsgaltam a kapcsolatot a klaszterek és az észlelt potencialis
versenyeldnyok kozt. Hogy kizarjam egyéb tényezOk hatasat az eréforrasokban
megjelend elényre kontrollvaltozéként bevontam a tanulds irdnti
elkotelezettséget és a vizid megosztasat is.

Kiindul¢ feltevésem, mely szerint pozitiv kapcsolat van a piacorientacio és
a lehetséges versenyelonyok kozt bizonyitast nyert a minta esetén. A
kontrollvaltozok hatasat el kellett vetnem, azaz nem talaltam egyéb valtozoban
rejlé magyarazatot az er6forrasokban megjelend eldnydkre.

Kutatdsom eredményeként kiemeltem azokat az eréforrasokat, melyeket a
piacorientacio egyértelmiien pozitivan befolyasol. Valamint a piacorientacio
alapjan kialakitott klasztereket elemeztem kiilonb6z6 kontrollvaltozokkal,
illetve véleményt formaltam a MAKROR ¢és az MKTOR skéla
alkalmazhatosagarol a vizsgalt iparagban.

Osszességében véleményem szerint a piacorientacié egy hatékony eszkoz
lehet a vallalkozasok kezében az eredményes gazdalkodashoz, mar csak azért
is, mert egy olyan irdnyt, szemiiveget ad a vezetOk kezébe, amivel a
piacgazdasdgot, a versenyzé ipardgakat konnyebben megérthetik és
alkalmazkodhatnak a valtozé kornyezethez.



KARCAG FEJLESZTES CENTRIKUS EROFORRAS ELEMZESE

Szerzé: Kovacs Eva Katalin, MSc szak I évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar

Az Eurdpai Unids csatlakozast kovetden eldtérbe kerlilt a vidékfejlesztés
és ezzel parhuzamosan egyre nagyobb hangsulyt kapott a vidéki térségek
felzarkoztatasa, életmindségének javitasa.

Ahhoz, hogy egy varos sikeres lehessen, tobb szempontnak kell
megfelelnie egyidejlileg. Az elsé és legfontosabb az alkalmazkodoképesség a
valtoz6 koriilményekhez. Ebbdl kifolyolag sziikségszeri a gazdasagi szerkezet
folyamatos alakitdsa, a tudds-intenziv lizleti szolgéltatisok és a magasan
kvalifikalt munkaerd jelenléte. A folyamatos innovacio, a problémak megfeleld
kezelésének képessége, a nemzetkdzi halozatokba vald bekapcsolodas és a
magas jovedelemtermeld képesség alapvetd jellemzoként jelenik meg a
fejlettség indikatoraként.

Az Alfold szivében elhelyezkedd Karcag a Nagykunsag fovarosa, igy
témavalasztasom soran indokoltnak tartottam jelenlegi helyzetének elemzését.

Dolgozatom célkitlizése elsésorban a telepiilés eréforrasainak komplex
vizsgélata. Ez alapjan a jelenlegi fejlettségi helyzetének megallapitasa, tovabba
fejlesztési javaslatok megfogalmazasa.

Célkitlizéseim eléréséhez statisztikai adatbézisokon alapuld vizsgélatokat
végeztem, majd ezt kovetden SWOT analiziseket készitettem.

Ez alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy nagyon jo uton indult el a
varos a fejlesztések tekintetében, ezért ezt az iranyt mindenképpen érdemes
folytatni. Minél magasabb életszinvonal biztositott, annal magasabb a telepiilés
népesség megtartoereje is. Azonban nem szabad megfeledkezniink a
hagyomanyos értékeinkrdl, hiszen a globalizacioval egyidejiileg a tarsadalmi
Osszetartas, a hagyomanyok tisztelete és az emberi kapcsolatok hattérbe
szorulnak. Igy elengedhetetlennek tartom, hogy - nem csak Karcag, hanem
mas- vidéki térségek altal hordozott pdtolhatatlan értékeket megérizziik és
gazdagitsuk.



A CSEMEGEKUKORICA TERMEKPALYA GAZDASAGI ELEMZESE

Szerz6: Kovacs Evelin, MSc szak II. évfolyam
Konzulens: Dr. Apati Ferenc, egyetemi docens

A csemegekukorica Magyarorszagon a legjelent8sebb zoldség, teriiletét és
termésmennyiségét illetéen. Evi atlagos 30 000 ha vetett teriilettel és 450-
500 000 tonna betakaritott mennyiséggel Magyarorszag a legnagyobb eurdpai
termeld, megel6zve Franciaorszagot, vilagszinten pedig a termelés 6%-aval
rendelkezik. A csemegekukorica dontden ipari felhasznalasu novény, mintegy
2/3-4bol kukorica konzerv késziil, mely az egyik legjelent6sebb exportcikkiink.

Erre a termékpalydra jellemzd — szdmos zOldség-gyiimolcs 4gazattal
ellentétben — a stabil miikodés és a magas foku vertikalis integracio, illetve
szervezettség.

Célkitlizésem megtudni, hogy a csemegekukorica termelés koltség- és
jovedelemviszonyai hogyan alakulnak, hatékony és jovedelmezo-e a
termesztése. Ezen kérdés megvalaszolasara hat termeld vallalkozas adatait
felhasznalva koltség-haszon elemzést végeztem, kiilon kitérve a két alapvetd
technologia valtozat (Ontdzott, Ontdzetlen) kozotti eltérésekre. Kovetkezd
célkitlizésem megtudni, hogy a csemegekukorica konzerv gyartdsa soran
milyen koltségek meriilnek fel, jovedelmezé és hatékony-e a feldolgozas.
Ehhez konzerviizemi adatgytijtésre alapozva szintén koltség-haszon elemzést
végeztem. A dolgozatban szeretnék valaszt kapni tovabba arra, hogy mekkora
koltség és profit keletkezik az egész termékpalyan és ezek hogyan oszlanak el a
termékpalya szerepl6i kozott (termeld, feldolgozo).

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a csemegekukorica termelés
nyereséges, hektaronként mintegy 180-250 ezer Ft nettd jovedelem, illetve 20-
40%-os koltségaranyos jovedelmezoség realizalhatd. Az ontozott €s ontdzetlen
technologia ko6zo6tt legnagyobb eltérés az 0Ontozés 70-80 ezer Ft/ha-os
koltségében van, amivel szemben 3-4 t/ha plusz hozam ¢és nagyobb
termésbiztonsag all, de a termelés nyeresége érdemben nem valtozik. A
feldolgozo esetében az adatok elemzése utan lathatova valt, hogy a feldolgozas
folyamata szintén nyereséges, hozzavetSlegesen 10%-os koltségaranyos
jovedelmezGség érhetd el, amihez relative kevés piaci kockazat tarsul. A
termékpalya szerepldinek Osszehasonlitidsa sordn fény deriilt arra, hogy a
termékpalyan keletkez6 nyereség mintegy 60%-a a feldolgozoiparban, 40%-a a
termesztésben csapodik le, de utdbbiban sokkal magasabb jovedelmezdségi
ratak mellett.



HAJDUNANAS ELEKTRONIKUS KOZIGAZGATASANAK ES TELEPULESI
PORTALJANAK A VIZSGALATA

Szerz6: Kovacs Evelin, BSc szak IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Szilagyi Robert, egyetemi docens

Kutatdsom témajaként Hajdunanas telepiilési portaljanak elemzését,
valamint az e-kozigazgatas meglétét a honlapon végeztem el. Az elemzést egy
a lakossag korében elkészitett kérddiv analizissel egészitettem ki.

Els6ként olyan kozigazgatasi fogalmak, mint elektronikus kozigazgatas,
informacios tarsadalom és jelenségeinek értelmezésével kezdtem. Kitértem az
elektronikus kozigazgatas fejlodési szakaszaira, valamint a szabalyozasokra és
torvényekre, amelyek érvényben vannak az elektronikus kozigazgatasra.

Hajdunéanas varos telepiilésportaljanak elemzése elott ismertettem a
varosportalok kovetelményeit. Alapvet6en jol strukturalt honlaprol van szo. Az
egységesség hianya mellett formazasi hibakat tartam fel. Tovabba kiemelném,
az idegen-nyelv valasztas lehetdségét, mivel inkabb turisztikai jellegii oldalrol
van sz6. A masik pedig a keresd funkcid, amelynek hidnyat a lakosok is
jelezték a kérdéivemben. Az elektronikus kozigazgatas és az online ligyintézés
teljes mértékben nem valosul meg, a honlap informacidanyaga inkabb
tajékoztatd jellegli. A Hajduszoboszloi Kistérségi Tobbeélu Tarsasagrol is
emlitést teszek.

Az e-ligyintézéshez és a portalhoz fiizddéen készitettem egy kérddivet,
amelyet kizarélag hajdiinanasi lakosok elektronikusan t6ltotték ki. Koriilbeliil
10.000 f6s alapsokasagbol 600 fohoz jutattam el a kérdéivem és ebbdl 81
valasz érkezett. Orszagos és EU-s adatokat is feldolgoztam. Primer vizsgalatom
soran harom hipotézisként fogalmaztam meg. Els6 hipotézisemet a valaszadok
kormegoszlas alapjan éllitottam fel, a 65 év feletti korosztalyt céloztam meg.
Eredményeim alapjan 65 év feletti személy nem toltdtte ki a kérdéivemet.
Ellentmondasba iitkoztem, miszerint az idésebb korosztaly is egyre nagyobb
szamban hasznal IKT eszkozoket és internetet. A masodik hipotézis az
eszkozellatottsagra vonatkozik. Az EU adatai magas eszkdzellatottsagot
mutatnak, amelyet a sajat vizsgalatom is alatamaszt. A harmadik kérdés, amit
szintén fontosnak tartottam a mindennapos internethasznalat. Vannak olyan
orszagok ahol 90% felett van a napi gyakorisagu internetez6k szama, magyar
viszonylathan is 85%-os az arany és a hajdunanasi lakosok koérében is igen
magas értékek sziilettek. Ezt a hipotézist elfogadom.

Dolgozatomat kiegészitettem javaslataimmal, f6ként a telepiilésportalt
illetéen, majd bemutattam az az Eye tracking technologiat.



A KOHEZ10S POLITIKA UJ ESZKOZE, AZ ETT FEJLODESENEK VIZSGALATA AZ
EU-BAN ES EGY MUKODO ETT ESETEBEN

Szerz6: Lakatos Edit, MSc szak V. évfolyam
Konzulens: Dr. Galyasz Jozsef egyetemi docens

Az ETT (Eurépai Teriileti Tarsulas) olyan, az Europai Bizottsag altal
2006-ban létrehozott csoportosulasi forma, amely célja az interregionalis
egyiittmiikodések eldsegitése a gazdasagi és tarsadalmi kohézid megerGsitése
érdekében.

Dolgozatom irasaval els6dleges célom az, hogy a szlovak-magyar ETT-k
példajan kersztiil szélesebb ralatast nyujtsak a nemzetk6zi folyamatokra,
masodsorban motivaljam az ETT-ket.

Hipotézisem szerint a legeredményesebb ETT-k Eurdopaban a szlovak-
magyar hataron miikddnek. Az Ister-Granum ETT a szlovak-magyar
egyiittmitkodések egyik legsikeresebbje.

A feltevés vizsgalatahoz dokumentum-elemzést, esettanulmanyt és interjut
hasznaltam. Elsddleges adataim az EU joganyagabol, EU-s publikaciokbol és
hatarmenti régiokra vonatkoz6 statisztikai adatokbol allnak. Masodlagos adatot
szolgaltattak a kiilonb6z8 konferencidkon szakérték 4ltal elhangzottak,
valamint telefonos és személyes interjuk anyagai.

A dolgozatban megvizsgaltam a szlovak-magyar egyiittmiikodések
sikerességének okait. Jellemeztem a szlovak-magyar csoportosulasokat az
alapitds éve; azok megoszlasa a tobbi magyar részvételi ETT-hez képest;
kijelolt tevékenységi korok és az aktiv teriiletek alapjan. Vizsgaltam a
megvalositott palydzatokat, valamint Osszehasonlitottam a csoportosuldsok
partnereinek szamat és éves biidzséjét.

Ezen kiviil, jobban fokuszalva az Ister-Granum ETT-re megvizsgaltam,
hogy milyen gazdasagi hatasokat mutathat fel, valamint, hogy a gazdasagi
valsag hogyan befolyasolta a miikodés hatékonysagat.

A kutatasi eredmények alapjan elmondhato, hogy a szlovak-magyar
partnerségek a Kozép-eurdpai hataron atnyuld egylittmikodések sikeres
szerepl6i, de nem nyert bizonyitast, hogy a szlovak-magyar csoportosulasok
tényleg Eurdpa legeredményesebbjei. Bizonyitast nyert viszont az, hogy
alapitas terén a legaktivabb Europaban a szlovak-magyar oldal, hiszen a
térségben alapitott ETT-k aranya masfélszer meghaladja a tobbi magyar
részvételli ETT-k szamat. Bizonyitast nyert, hogy az Ister-Granum a szlovak-
magyar egyiittmiikodések egyik legsikeresebb tagja, tobb részrél is
kiemelkedve mind az eurdpai, mind a szlovak-magyar egyiittmikodések koziil.

Az esettanulmany ravilagit, hogy az ETT szamos el6nnyel jard eszkoz, a
jogképességtol kezdve, a rugalmas strukturakon at a komplex partnerségekig.



A BRICS ORSZAGOK JELENLETE AFRIKABAN

Szerz6: Lantos Lili, BA szak IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Erdey Laszld, egyetemi docens

Dolgozatom célja, hogy a kiillonb6zo BRICS orszagok Afrikaval vald
kapcsolatat bemutassam. Azért ezekre az orszagokra esett a valasztasom, mert
egyre nagyobb szerepet toltenek be a vilaggazdasagban, aktivan részt vesznek
annak alakitasaban, elsésorban beruhazésaik révén. Az afrikai kontinens pedig
rengeteg lehetOséget nyljt a befektetok szamara (nyersanyagok, hatalmas
felvevipiac a feltorekvo gazdasagok iparcikkei szamara).

Az 4ltalam tanulményozott gazdasagi dimenzidk féleg az orszagok kozti
torténelmi kapcsolatok alakulasara, a kiilfoldi kozvetlen tékeberuhazasokra
(FDI) és az azokat végrehajtd legjelentésebb allami vagy maganvallalatok
konkrét befektetéseire terjedtek ki. Itt a legtobb helyen kiilfoldi forrasokat,
valamint az UNCTAD ¢és az OECD adatbazisat hasznaltam. Ezek mellett,
minden orszag esetében megvizsgaltam azokat az 6sztonzéket, amik a hattérbol
irdnyitjdk ezen feltdrekvd orszagok afrikai behatolds-politikdjat; valamint az
altaluk, a térségben alkalmazott stratégiakra is kitértem.

Kutatomunkdm sordn az alabbi kovetkeztetést tudtam levonni: a BRICS
orszagok mindegyikének 2 alapvetd célja van a régioban — minél tobb
nyersanyagot szerezni, ¢és vilaghatalmi pozicidjat erdsiteni az ENSZ
segitségével —, ezen felil megallapitast nyert, hogy az Afrikdba iranyulod
befektetések nagy részét a BRICS orszagok multinacionalis vallalatai végzik,
gyakran a helyi cégek bevonasaval, vegyesvallalati formaban. A kiilonb6z6
orszagok Afrikdban alkalmazott stratégiai kozott azonban akadnak eltérések.

Végs6 kovetkeztetésként pedig kitlint, hogy amennyiben a fekete
kontinens orszagai kovetnék Dél-Afrika példajat, erés kdzponti iranyitast és
fejlett jogrendszert sikeriilne kiépiteniiik, sikeresebben tudnak hasznositani a
BRICS orszagokbdl a régioba érkezd tokét.



A KINAI MUKODOTOKE-BEFEKTETESEK SZEREPE A VILAGGAZDASAGBAN

Szerz6: Lovas Viktoria, BA szak IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Erdey Laszl6, egyetemi docens

A viladg mésodik legnagyobb nemzetgazdasaganak jelentdségét nemcsak a
vilagkereskedelemben, a globalis pénzpiacokon és a nemzetkdzi
szervezetekben  bet6ltott  szerepének  kOszonheti, hanem  tdkepiaci
szerepvallalasainak 1is, amelyekbdl kiilondsen jelentdsek miikodotoke-
befektetései.

A kinai FDI befektetések megértésének érdekében eldszor a legfontosabb
miikodotokével kapcesolatos elméleteket és az FDI globalis trendjeit, majd a
kinai gazdasagi fejlodés szempontjabol kiemelkedd jelentéséggel biro
gazdasagi nyitast vizsgaltam.

Ezt kdvetden kutatasom soran arra kerestem a valaszt, hogy melyek azok a
legfontosabb motivaciok, érdekek €s egyéb tényezok, amelyek meghatirozo
szerepet jatszanak a befektetések szempontjabdl, milyen trendek jellemzik a
befektetéseket, valamint milyen hatéssal vannak a kiilonb6zd célorszagokra a
befektetések.

Kina sajatossaganak kdszonhetden kozvetitd szerepet tolt be a fejlodod és
fejlett orszagok kozott, emellett jellegiiknél fogva az FDI befektetéseket két
csoportra lehet osztani — a ,hagyomanyos” és az ,,4j keleti” befektetések
csoportjara. Igy elséként az Afrikiba és Latin-Amerikdba irdnyulo
befektetéseket vizsgaltam, amelyek jellemzden a kiilonb6zd nyersanyag- és
energiahordozok kinyeréséért, illetve a helyi infrastruktura fejlesztéséért
folynak, szorosan Gsszeolvadva a kiilonboz6 energiahordozok megszerzésért
nytjtott kedvezményes hitelekkel (tehat hagyomanyos befektetések). Ezt
kovetéen az USA-ba és az EU-ba irdnyuld befektetéseket tanulményoztam,
amelyek jellemzben a tudasintenziv iparagakba iranyulnak, a kiilonboz6 fejlett
termelési eljarasok, technologiak, vezetési rendszerek, szakképzett munkaerd,
elosztasi csatornak és egyéb fontos tényez6k megszerzésének érdekében, hogy
a globalis értéklancban mara magasabb helyet elfoglald kinai vallalatok
képesek legyenek megdrizni versenyképességiiket a vilagpiacon (azaz ,,0j
keleti” befektetések).

A vizsgalt célorszagokat érd hatdsokkal kapcsolatosan legfontosabb
pozitivumként kiemelhetd, hogy a mikddotéke-befektetéseknek jellemzben
jolétnoveld és kereskedelem teremtd hatdsa van, emellett fontos szerepet
jatszanak a fejlédo orszagok integralasaban is. A legfontosabb negativum pedig
az, hogy ha az adott orszagba til sok kinai mikodotoke-befektetés érkezik, az
orszag elveszitheti szuverenitasat, emellett a fejlédd orszagok esetében
kiilonosen fennall az eladosodas veszélye is.



A LIZINGUGYLETEK SAJATOSSAGAT A MAGYAR, ILLETVE A NEMZETKOZI
SZAMVITELI RENDSZEREKBEN

Szerz6: Manga Tamas, MA szak II. évfolyam
Konzulens: Dékan Tamasné Dr. Orban I1diko, egyetemi docens

Globalizalod6 gazdasagunkban a téke 4ramlasanak folyamatos
felgyorsulasa, valamint a multinaciondlis véllalatok egyre nagyobb mértékii,
kontinenseket ativelé terjeszkedése miatt egyre nagyobb hangsuly
tulajdonithatd  az  egyes  orszdgok  szamviteli  nyilvantartasainak
Osszehasonlitasanak. Ez a feladat nem csak az egyes leanyvallalatok
eredményeinek Osszehasonlitdsat szolgalja, hanem a versenytarsakét is,
valamint az egyes befektetok érdekeit is.

A Nemzetk6zi Pénziigyi Beszdmoladsi Standardok (IFRS) alkalmazédsa
egyre aktualisabb kérdés Magyarorszagon is, igy kézenfekvé volt
témavalasztasom {6 iranyvonalaként meghatarozni azt. A kovetkezd évek soran
egyre tobb vallalkozas alkalmazhatja az IFRS-eket beszamoldja elkészitése
soran, azonban azoknak, akik nem térnek at az IFRS-ek hasznalatara, tovabbra
is a szamvitelrdl szo6ld 2000. évi C térvény elbirasai lesznek iranyaddak. A
legszembetiindbb kiilonbség a beszamolok készitése kozott, hogy eldbbi
alkalmazasa esetében figyelembe kell venni a pénz idéértékét, mig utobbinal
nem. Ezért valasztottam egy olyan témat, amihez szorosabban kapcsolodik a
pénz id6értékének a megjelenése: a lizingeket.

Munkam kezdetén azt feltételezem, hogy a két elszamolasi, illetve
nyilvantartasi modszer kozott Iényeges kiilonbség mutatkozik. Ennek
érdekében vizsgaltam meg, hogy a kiilonbdz6 szabalyozasi rendszer ala tartozo
vallalkozasok hogyan szamoljak el, illetve mutatjadk be beszamoloikban az
egyes lizingligyleteket, legyen az pénziigyi-, vagy operativ lizing. Ennek
bemutatasara fiktiv példakon keresztiil szemléltetem az egyes kiilonbségeket,
vagy hasonlosagokat a két szabalyozas kozott. A vizsgalat soran egy
alapfeladatbol kiindulva 1-1 adatot megvaltoztatva vizsgaltam meg, hogy
milyen hatésai lehetnek az egyes valtoztatasnak egy tarsasag eredményére vagy
vagyonara.

A kidolgozott példak és az elvégzett Osszehasonlitds utan azt a
kovetkeztetést vontam le, hogy mind a pénziigyi, mind az operativ lizing
esetében relevans kiilonbségek figyelhetéek meg az ligyletek elszamoléasaban, s
igy a tarsasag eredményre, vagyonara gyakorolt hatasaban is.



TARGYI ESZKOZ KONSZOLIDACIO A US GAAP ES AZ IFRS SZERINT Az NI
HUNGARY KFT.-NEL

Szerz6: Marki Renata, MA szak II. évfolyam
Konzulensek: Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiké, egyetemi docens
Dr. Csajbok I1diko, adjunktus

A 20. szazad masodik felében egyre jobban eldtérbe keriilt a nemzetkozi
szamviteli szabalyozas jelentdsége. A gyorsuld tOkearamlas, a multinacionalis
és a tézsdén megjelend vallalatok mind a nemzetkdzi szdmviteli szabélyozas
sziikségességét mutatjadk. Az egyik legnehezebb feladat azoknak az
anyavallalatoknak az Osszevont beszdmoldjanak az elkészitése, amelyek
kiilfoldi leanyvallalatokkal rendelkeznek, hiszen eltéré6 kornyezetben
miikédnek a vallalatok, mas hatasok érik 6ket.

Napjainkban a két legjelent8sebb szamviteli-beszamolasi
szabvanyrendszer a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS),
illetve az Amerikai Egyesiilt Allamokban Altalanosan Elfogadott Szamviteli
Elvek (US GAAP). A konvergencia program ellenére szamos ponton eltérd
szabalyokat, eléirasokat fogalmaz meg a két rendszer. Az egyik legnagyobb
kiilonbség, hogy az IFRS megengedi a valos értéken torténd értékelést, viszont
a US GAAP megtiltja azt.

Dolgozatomban esettanulmanyokon keresztil mutatom be a targyi
eszk6zok vallalatcsoporton beliili értékesitését az NI Hungary Kft. esetén,
amely elsédlegesen a US GAAP szerint vezeti a konyveit. Megvizsgalom,
hogy a folyamatai megfelelnek-e a US GAAP kovetelményeinek. Tovabba
Osszehasonlitom a US GAAP és az IFRS szerinti targyi eszkoz transzfert a
gyakorlatban, bemutatom a két standard el6nyeit és hatranyait.

A targyi eszkdz konszolidacid sok mas vallalatcsoporton Dbeliili
értékesitéssel szemben, nem csak egy évben kivan kiigazitasokat a konszolidalt
beszamoloban, hanem egészen addig, amig az eszkdz teljesen leirdsra nem
keriil. A dolgozat megirasakor a f6 célkitlizésem az volt, hogy megvizsgaljam,
mely rendszer biztositja nagyobb mértékben ezen tranzakciok atlathatosagat.

Bizonyos feltételek teljesiilése esetén (évente torténd atértékelés valds
értékre, piaci aron torténd értékesités), az IFRS egyszeriibb és atlathatobb
megoldast kindl ezekre a folyamatokra. Azonban ha ezek a feltétel nem
teljesiilnek, akkor az IFRS esetén tobb kiigazitas sziikséges, mint a US GAAP-
ben. Véleményem szerint a valods értéken torténd értékelés tobb szempontbol is
kedvezd a gazdasagi szerepl6k szdmara, ugyanakkor nem minden esetben
jelent elényt a targyi eszkdz konszolidacio tekintetében.



A FORGATASOS ES FORGATAS NELKULI PRECIZIOS TALAJMUVELESI
RENDSZEREK OSSZEHASONLITO GAZDASAGI ELEMZESE

Szerz6: Medve Dénes, MSc szak II1. évfolyam
Konzulensek: Kicska Tibor, doktorandusz
Dr. Sulyok Dénes, talajmiivelési koordinator

A XXI. szazad egyik legnagyobb kérdése a fenntarthatosaghoz kotddik,
mely probléma a mezdgazdasagban is megjelenik. Az erételjes
népességnovekedés miatt, egyre tobb embernek egyre kevesebb erdforrassal
kell élelmiszert eléallitani, ugy, hogy mindekdzben globalis szinten valtozik a
Fold éghajlata. fgy kulcskérdés, hogy a fejlddés és a hatékonysagjavulas az
éghajlati viszonyokhoz alkalmazkodva a mezdgazdasagban is megjelenjen.

Mivel magyar viszonyok kozott az egyik legmeghatarozobb, a
biotechnologiara alapozott fejlesztési iranyvonal, a térvényi keretek miatt nem
jarhat6 ut, sziikséges a masik nagy csapasvonalat, a precizios gazdalkodast
vizsgalnunk.

Jelen elemzés egy dontési problémat dolgoz fel. Azt elemzi, hogy
érdemes-e savos miivelésre valtani a konvencionalis szantasos miivelésrol.

Specifikus céljaim, hogy megvizsgaljam azt, hogy:

1. Mijellemzi a két technoldgia koltség, és raforditas viszonyait?

2. Hogyan alakulnak a hozamok és termelési értékek?

3. Hogyan hat a termesztéstechnoldgia valtoztatasa a jovedelmezdségre
¢s a hatékonysagra?

4. Megtériil-e a beruhdzas a hasznos élettartama alatt?

5. A kiils6 kornyezet (els6sorban az idéjaras) valtozasa, hogyan hat a
gazdasagossagra?

Annak érdekében, hogy ezeket a kérdéseket megvalaszolhassam, a

kovetkezo feladatok elvégzésére volt sziikség:

1. Meg kellett hatarozni a két technologia raforditasait és koltségeit.

2. Meg kellett hatarozni a hozamok és a termelési érték mértékét.

3. Ki kellett szamolni a hatékonysagi mutatokat, illetve a konvencionalis
technologiaval szemben a savos mivelési  technologiak
jovedelemtobblet termeld képességét.

4. Meg kellett adni a savos technologidhoz kapcsolddd beruhdzas-
gazdasagossagi viszonyokat.

5. Erzékenységi vizsgalatokat kellett késziteni.

Kutatdsom alapjan arra a koOvetkezetésre jutottam, hogy a
technologiavaltasnak van 1étjogosultsaga. Fontos azonban szem el6tt tartani,
hogy a kiilonboz6 miivelésmodok, kiilonboz6 viszonyok kozott tudnak
optimalis teljesitményt nyujtani. Kizardlag a kiilsé kornyezet ismerete mellett
lehetséges pontosan megitélni, a két technologia jovedelmezdségre gyakorolt
hatésait.



EGY VIZISZARNYAS TENYESZTESSEL FOGLALKOZO TARSASAG
ONKOLTSEGSZAMITAS RENDSZERENEK BEMUTATASA

Szerz4: Mercs Andrea, BA szak VI. évfolyam
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens

Az elmult évek alatt a gazdasagi helyzet megnehezedése, a piaci igények
folyamatos valtozasa és a piaci verseny ndvekedése minden vallalkozasra
kihatott. Igy fontos tényezévé valt a folyamatos fejlédés és a koltségek
csokkentése, ami altal versenyképes lehet egy vallalat. A koltségesokkentés
modszerének egyik eszkoze, a kozvetlen koltségek mérése. Ez sziikségessé
teszi az egységnyi termék ¢éloallitasa érdekében felmeriilt koltségek ismeretét,
ami altal az Onkoltségszamitas elvégezhetd. Célkitlizésem a dolgozat
megirdsaval kapcsolatban a vezetdi informacids rendszer sziikségességének
bemutatasa, amin beliil kiemelem az 6nkdltségszamitassal kapott informaciok
fontossagat és értékét.

Azt, hogy mennyire fontos a megfeleléen kiépitett vezetdi informacios
rendszer, leginkabb gyakorlati példan keresztiil tudom ismertetni, igy a
bemutatas soran a kapott eredmények informacidtartalmanak jelentdségére is
fény deriil. A szekunder és primer adatgyijtést kovetéen, az adatok és
ismeretek segitségével elvégeztem a vallalkozas 2014. gazdasagi évére
vonatkoz6 Onkoltségszamitast, a tevékenységalapu kalkulacioval. Ez a
kalkulécié viszont tobb mddszert is magaba foglal, amelynek kovetkeztében a
lehet legpontosabban megallapithatd a kalkulacios egységek Onkoltsége. A
controllerek feladata kozé sorolhato az Onkoltségszamitason kiviil, a
koltségtervezés is. Tehat a koltségesokkentés érdekében felmertilt tervezés és a
terv- tény adatok Osszehasonlitasa, amivel folyamatosan nyomon kdvethetd a
stratégiai célok megvalosuldsa. A dolgozatomban bemutatasra keriil az
onkoltségszamitason tal, a takarmanykeverd tlizemet érintd terv és annak
megvalosulasa a terv-tény adatok Osszehasonlitasaval, illetve hatasai az
egységkoltségekre.

Elmondhat6, hogy a 2011. iizleti évben a vallalat 4ltal kialakitott
Onkoltség-szamitasi rendszer hozzjarult a termelés hatékonysaganak
javulasahoz és az eredmények noveléséhez. Ez az Onkdoltségszamitast ugy
befolyasolta, hogy a sziikséges szamitasok meghatarozott idére, minden
honapban elkésziiltek. fgy konnyebbé tette a vezeték és a tulajdonosok szamara
a tervezést és a termelés eredményének nyomon kdvetését, valamint a hibak
idSben torténd kiszlirését és azok felszamolasat.



EGESZSEGTUDATOSSAG MINDENNAPJAINKBAN

Szerzd: Nadasdi Nikoletta, BSc szak IIT évfolyam
Konzulens: Godané Dr. S6rés Anett, adjunktus

Felgyorsult vildgunkban az egészség egyre elokeldbb helyet foglal el a
képzeletbeli dobogon. Az ,.éveket az életnek” elv egyre inkabb atvaltozni
latszik az ,.¢letet az éveknek” elvvé. Az lenne a cél, hogy az élettartam
novekedésével az egészségben eltoltott id6 is novekedjen, ezért is tekintem
szivigyemnek az egészség témajat és ez az oka annak, hogy dolgozatom
témajaul az egészségtudatossag vizsgalatat valasztottam.

Szekunder kutatdsomban el@szor a vidék és a vidékfejlesztés fogalméval
foglalkoztam, majd  részletesen  feltérképeztem az  egészséggel,
egészségtudatossaggal kapcsolatos fogalmakat. A vidék és az egészség fogalma
tavolinak tlinik egymastol, én mégis szoros kapcsolatot latok a kettd kozott. A
vidék feladata az élelmiszer-eléallitas, vidéken van friss levegd és nyugodtabb
élet.

Az egészséges ¢életmdd részeként tartjuk szamon tobbek kozott a
testmozgast, a pihenést, a karos dolgoktol vald tartozkodast, de a
legsarkalatosabbnak személy szerint a taplalkozast tartom. Nagyon nehéz
eligazodni a szamos életmddtanacs kozott, ezért kiemelkedéen fontos a
megfeleld tajékozottsag ebben a témaban. Rengeteg hatasnak vagyunk kitéve
fogyasztoként, informacié hidnyéban pedig befolyasolhatoak vagyunk. Eppen
ezért vizsgalodtam az élelmiszer-biztonsdg témakorében és azon belil is a
,»term6foldtdl az asztalig” fogalommal kapcsolatos Osszefiiggéseket, hatasokat
vettem gorcsO ala. Ehhez sziikség volt a témahoz kapcsolodd fogalmak és
mindségiranyitasi rendszerek megismerésére, mint pl. a TQM és HACCP,
amivel teljes korti képet kaphattam a szabalyozas menetérol.

Egyre inkabb kirajzolodni latszik az a tendencia, hogy nem csak a
kutatasok, de az emberek véleménye alapjan is az €életmod - azon beliil is a
taplalkozas - jarul hozza a legnagyobb mértékben egészségiinkhdz. Sajat
kutatdsomban szerettem volna az egészséget befolyasold tényezdk kozott
parhuzamot vonni egy 3,5 ezer f6t szamlalo telepiilésen. Napkor lakosait
kérdeztem meg a vélt egészségiikrdl, taplalkozasi és vasarlasi szokasaikrol,
kéaros szenvedélyeikrdl egy 24 kérdésbdl allo kérdSiv soran. 150 fOs mintat
alkalmaztam, ami korra nézve reprezentativnak tekinthetd. Azért valasztottam
ezt a telepiilést, mert egy nagyvaros peremén helyezkedik el, még
megfigyelhetd a kettésség a falu és a varos atmenete kozott, igy ez alapjan
érdekes kovetkeztetéseket tudtam levonni.



NYERESEGADOK A MAGYAR, ILLETVE A NEMZETKOZI PENZUGYI
BESZAMOLASI STANDARDOK SZERINT

Szerzé: Nagy Agnes, MA szak II. évfolyam
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus

Dolgozatom témaja a nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok
(IFRS), valamint a magyar szabdlyozdsok Osszehasonlitisa a gazdasagi
tarsasagok adofizetési kotelezettségével kapesolatosan. Ugy gondolom, hogy
napjainkban ez a téma igen nagy jelentdséggel bir, mivel a torvényi
szabalyozasoknak koszonhetéen egyre jobban kozelit egymashoz a két
rendszer. Azért valasztottam ezt a témat, mert hazdnkban egyre inkabb
kiszélesedik azon vallalkozasok szama, amelyek mind a magyar, mind pedig a
nemzetkdzi szabalyok szerint elkészitik a beszamolojukat. A két szabalyozasi
rendszer kozott azonban szamos kiilonbség fedezhetd fel, kiilondsképpen a
nyereségadok tekintetében. Ebbdl kifolydlag dolgozatom f6 kérdése az, hogy
melyek a legfontosabb eltérések a nyereségadokat illetden. Célul tiiztem ki,
hogy részletesen bemutassam a nyereségadok rendszerét.

A dolgozat elkészitéséhez a hazai, illetve a nemzetkézi szakirodalmat
tanulmanyoztam szekunder kutatds keretében. A relevans nemzetkdzi
standardokbdl, a szamviteli, valamint az adotérvénybdl, illetéleg szakmai
konyvekbdl és folydiratokbol szereztem informéciokat. A gyakorlati oldal
bemutatasa egy altalam krealt, fiktiv vallalkozas, a Halaszto Korlatolt
Felelosségli Tarsasag példajan keresztiil tortént. Valasztasom azért esett egy
fiktiv példara, mert az IFRS-ek alkalmazasara kotelezett cégek kiegészitd
melléklete nem tartalmaz elegendd informaciot ahhoz, hogy részletesen be
lehessen mutatni az adozast. A valasztott tarsasag kimutatasainak
elkészitéséhez az eddig megszerzett tudast, illetve olyan cégek kimutatdsait
hasznaltam, amelyek IFRS beszamolot is készitenek.

Munkdm soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a téma
vonatkozasaban két lényeges eltérés figyelhetd meg. Mar az alapokban
megmutatkozik az eltérés, mivel masként definialjak a nyereségadok fogalmat.
Tovabba kiilonbséget jelentenck a halasztott adok. Mig nemzetkbzi szinten
nemcsak, hogy léteznek, de a beszamold részét képz6 kimutatasokban is
szerepelnek, addig magyar viszonylatban a halasztott adok alapjat jelentd
tételek nagy része kizarolag tarsasagi adoalap modosito tételként jelentkezik.



A HAIDUBOSZORMENYI BEKE MEZOGAZDASAGI KFT. BIOGAZ-UZEMENEK
GAZDASAGI ERTEKELESE

Szerz6: Nagy David, BSc szak I1I. évfolyam
Konzulens: Dr. Bai Attila, egyetemi docens

Dolgozatomban a biogaz-lizemek miikodésével, hazai jelentéségiikkel és
egy kivalasztott ilizem gazdasagi értékelésével foglalkoztam. Célkitlizéseim
kozott szerepelt, hogy egyrészt megvizsgaljam a Hajduboszérményi BEKE
Mezbgazdasagi Kft. biogaz-lizemében termelt villamosenergia eldallitasanak
gazdasagi mutatoit és meghatarozzam, hogy milyen lehetdségek vannak ezek
javitdsara. A szakirodalmi forrdsok egybehangzé megallapitdsa szerint a
héenergia-hasznositas és a hozamfokozas a kogeneracids biogaz-erdmiivek
fejlesztésének két legfontosabb tartaléka, ezért szamitasaim kozéppontjaba
ezeket helyeztem. Kiszamoltam az el6allitott z6ld aram jelenlegi onkoltségét,
valamint az iizem mikodésének megtériilési és egyéb beruhdzas-elemzési
mutatoit. Ezt kdvetden megvizsgaltam, hogyan befolyasolnda a zdldaram
onkoltségét a hulladékhd teljes mennyiségének felhasznalasa, valamint, hogy
erre milyen lehet6ségek kinalkoznak és ezek megvaldsitisa mennyire
javasolhato. Ezek alapjan fontosnak véltem, az lizem sikeresebb mitkodéséhez
egyfajta alternativat kidolgozni, amelynek 1ényege az alapanyag Osszetételének
optimalizalasa, amely segitségével az eldallitott villamosenergia onkoltsége is
jelentdsen csokkenthetd lenne.

Az Onkoltségszamitasom alapjan elmondhatd, hogy teljes héhasznositas
révén, megkozelitleg 4,26 Ft/kWh-val (17 %-kal) csokkenhetne az 6nkoltsége
a villamosenergia eldallitdsdnak és kozel 18 millio Ft-al ndvekedhetne —
valdsziniileg koltségndvekedés nélkiil — az agazat bevétele, ezen keresztiil nettd
jovedelme is. Beruh4zas-elemzésem alapjan megallapithato, hogy gazdasagilag
mindenképp jonak bizonyult a beruhazas, hiszen a megtériilési id6é 13. év, a 15
évre kalkulalt NPV pedig 98 milli6 Ft. Az optimalis receptura allandd ¢€s
megfeleld dsszetételli alkalmazasaval az iizem kozel napi 8000 m® biogaz-
hozamot produkalhatna az eddigi 5800-7200 m*-es napi atlagokhoz képest, igy
a termelt villamosenergia évente elérhetné az 5329 MWh-at (12-27%-0s
novekedés). Erzékenységvizsgalatom alapjan, elmondhatd, hogy ebben az
esetben 10 év ala csokkenne a megtériilési id6, tovabba 642 millio Ft-ra
ndvekedne az NPV.

A villamosenergia 0Onkoltségének csokkentéséhez érdemes lenne
megvalodsitani egy teljes hdéhasznositd technologidt, masrészt a biogaz-
termelésben is komoly lehetdség van a hozamjavitasra. Az optimalis receptira
a biogaz-, ezaltal a villamosenergia-termelést is maximalizalni tudnd, igy
sokkal nagyobb bevételre tudna szert tenni az dgazat. A teljes héhasznositast
lehetévé tevd befektetett eszk6zok (iiveghaz, szaritd) beruhéazasi koltsége
megfeleld méretezés esetén, ésszerlt idon beliil megtériillhetne, am
finanszirozasa problematikus lenne, hosszi tavon ugyanakkor jelentdsen
ndvelné mind a biogaz-iizem, mind a gazdasag mitkodtetésének sikerességét.



TUDASBOL UZLET — EGY VIDEKI SPIN-OFF CEG HELYZETE ES LEHETOSEGEI

Szerz8: Nagy Emese, MA szak II. évfolyam
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus

Napjainkban jelentds szerepikk van az innovativ véllalkozasoknak,
kiilonosen a tudas-intenziveknek, melyeknek mitkodésiik soran a termeléséhez
sziikséges er6forrasok koziil kiemelt szerepe van a tuddsnak. Az olyan tudés-
intenziv vallalkozasokat, amelyek szellemi tokéjiiket valamilyen forméban
egyetemtdl vagy kozfinanszirozasu kutatdintézettdl kapjak, spin-off cégeknek
nevezziik. Dolgozatom témajaként a magyarorszagi spin-off vallalkozasok
helyzetét, finanszirozasi lehetOségeit, valamint a versenyképességének
javitasara iranyuld palyazatokat valasztottam. Valasztasom azért erre a témara
esett, mert a jelen gazdasagi kdrnyezetben egyre inkabb szerepet kapnak a spin-
off vallalatok, azonban kevesen ismerik az ezek alapitasaban rejld
lehet6ségeket.

Munkam soran arra kerestem a valaszt, hogy mi az oka a hazai spin-off
cégek alacsony szamanak, milyen finanszirozasi lehetdségeik vannak, illetve
milyen projektek 1éteznek hazankban az ilyen tipusu vallalkozasok
beinditaséra, és a mar miikodd cégek fellenditésére. Dolgozatomban szekunder
kutatast végeztem, amely soran egy konkrét palyazati felhivasra készitettem
javaslatot az UD-GenoMed Kft-nek. Azért erre a vallalatra esett a valasztasom,
mert a debreceni spin-off cégek koziil ebben rendelkezik a legnagyobb
tulajdoni részesedéssel az egyetem. A felhivasban szerepld értékelési
szempontok figyelembevételével mindsitettem a vallalkozast. Ezutan az volt a
célom, hogy bemutassam a vallalkozas pénziigyi helyzetét, mik az erésségeik,
gyengeségeik, valamint ezek alapjan lehetésége van-e az emlitett vallalatnak
ezen palyazat elnyerésére. Erdsségeik és gyengeségeik meghatarozasaira SWOT
elemzést alkalmaztam, a pénziigyi helyzetet pedig a likviditasi és
jovedelmezoségi mutatokon keresztiil vizsgaltam.

A kutatasom soran megallapitottam, hogy habar hazank az innovacio terén
a korabbi évekhez képest dinamikusabban fejlddott, mégis alacsony a spin-off
vallalkozasok szama. Ennek oka tobbek kozott a kedvezdtlen jogszabalyi
hattér, az eréforrasok, a magvetd téke valamint a kutatok motivacidinak a
hianya is.

Az értékelési szempontok alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a
vallalat eléri a tdmogathatosag feltételét, pénziigyi helyzete is stabilnak
mondhatd, igy mindenképp érdemes ezt a tamogatast megpalyaznia, hiszen igy
jelentds forrashoz juthat a tovabbi kutatasokhoz és fejlesztésekhez.



A NEMEK KOZOTTI MUNKAERO-PIACI SZEGREGACIO ES BERRES AZ EUROPAI
UNIOBAN ES MAGYARORSZAGON

Szerzd: Orosz Adél Adrienn, BA szak V. évfolyam
Konzulens: Dr. Kun Andras, egyetemi docens

A n6k foglalkoztatasa mindig is vitatott kérdés. Egyesek az egyenjogusag
értekmérdjeként, mig ezzel szemben masok szocidlis kérdésként kezelik a
témat. fgy barmennyire is igyekeznek, nem keriil be a fontos gazdasagi
kérdések fokuszaba, pedig a ndk foglalkoztatdsa, illetve a ndéi eréforras-
menedzsment gazdasagi érdekeket is magaban hordoz.

A kutatdsommal a bérrés kapcsan altalanos Osszefiiggéseket szeretném
megallapitani. Elsé korben a szakirodalmi attekintés soran szeretném az
elméleti hatteret megalapozni ahhoz, hogy felmérhessem, hogy a
magyarorszagi bérszakadék milyen mértékii az Eurdpai Unids orszagokkal
Osszehasonlitva, illetve a keleti bdvitéssel csatlakozott orszdgok korében
figyelhetd-e meg valamilyen altalanos trend a felvételt kdvetd években, és az
hogyan hatott a teljes Eurdpai Unids atlagra. Ezek utan tovabbi céljaim kozé
tartozik megvizsgalni, hogy mekkora a nemek kozotti munkaerd-piaci
szegregacio az egyes foglalkozasokban és agazatokban, hazankban. Miutan
megallapitottam ezeket az agazatokat, azt fogom megvizsgalni, hogy milyen
kapcsolat van a bérrés és a havi netto atlagbér kozott. Megvizsgalom tovabba,
hogy az egyének képzettségét milyen mértékben arazza be a piac. Tovabbi
céljaim kozott szerepel rajonni arra, hogy a foglalkoztatottsag tipusa (teljes,
vagy részmunkaidében foglalkoztatas) és az alacsonyabb vallalkozasi kedv a
gyengébbik nem részérdl befolyasolja-e a ndéknek a férfiakkal szembeni
bérhatranyat.

Sok szakmabeli mar javaslatokat tett a probléma mérséklésére, amelyeket
szintén belefiiztem a kutatdsomba. Lathatd, hogy nincs egységes modszer
kidolgozva, de hasonlosagok megfigyelhetéek az Eurdpai Union beliil is.
Ezeket végiil a sajat meglatasaimmal vetem Ossze és egészitem ki.



ETTEREMNYITAS ES RENDEZVENYSZERVEZES — AVAGY INNOVATIV
LEHETOSEGEK A DEBRECENI VENDEGLATASBAN

Szerz6: Pajti Judit, BA szak IV. évfolyam
Konzulensek: Kurmai Viktoria, doktorandusz
Kozmané Csirmaz Eva, ligyvivé-szakértd

Dolgozatomban azt vizsgaltam, hogy manapsag milyen éttermet érdemes
nyitni Debrecenben ¢€s azt hogyan lehet sikeressé és fenntarthatova tenni. Ezen
kiviil célkitlizésem volt, megvizsgalni, hogy egyes innovativ rendezvényeket
milyen koltség-jovedelem viszonyok mellett lehet lebonyolitani.

Az els6 célkitlizésemhez feladatul tliztem ki 10 mélyinterjii készitését,
Debrecen 10 legjobb éttermének tulajdonosaval vagy iizletvezetGjével. Az
étterem tervezési €s felfutasi id6szakahoz leginkabb illd (Adizes) életciklus
modell szakaszai alapjan kivanom kiértékelni az interjikat.

A masodik célkitlizésemhez azt a feladatot rendeltem, hogy 10 altalam
kitalalt innovativ rendezvény beruhazasi koltségeit meghatarozzam, valamint
koltség-jovedelem viszonyait részletezzem, ezekbdl fedezeti pont elemzést
végezzek €s statikus megtériilési id6t szamitsak.

A kérdéseimre kapott valaszok alapjan egy atfogd, alapos képet kaptam
arr6l, hogyan és milyen étteremmel lehet sikeres vallalkozova és
étteremvezetové valni. Manapsag nagyon fontos, hogy mindig kovessiik a
legtijabb trendeket mind a berendezések, mind az ételek kapcsan. Erdemes a
hazai izeket 6tvozo ételeket elonyben részesiteni, am emellett fontos, hogy
kiilonb6z6 nemzetkozi ételek is megjelenjenek az étlapon. A mai vendéglatoi
helyzetre tekintve kockdzatos egy étterem elinditdsa a napjainkban, de
kiilonb6z6 forrasok kombinacidjaval lehetséges alacsonyabb tékével is
megvalositani a vallalkozast. Minden vallalkozdsban vannak problémak,
amelyeket tiirelemmel, fokozott reklamtevékenységgel és sok munkaval lehet
megoldani. A legfontosabb pedig, hogy az étterem sikerességét tiirelemmel,
kitartassal, dnbizalommal és a legjobb mindséggel lehet fenntartani.

A 10 innovativ otlet koziil a Ladies night és a Fald fel Amerikat!
rendezvények a legjobb mutatokkal rendelkez6k. Ezekhez sziikséges a
legkevesebb beruhazasi koltség, igy mar néhany alkalom utan képesek
megtériilni. A So6rkostold, az Olasz est és a Taco Tuesday szintén kitlind
jovedelemszerz6 lehetéségek az éttermek szamara. Ezen rendezvények 100%-
os kihasznaltsdg mellett tobb mint 60000 Ft jovedelmet termelnek
rendezvényenként. Az Otleteim kozott egy rendezvény, a Stand up, nem
mondhat6 kivaldan jovedelmez6 programnak, am marketing szempontjabdl ez
is hasznos lehet a vallalkozas életében.



A VALTOZO TOSZAMU VETES ES A DIFFERENCIALT TAPANYAG-GAZDALKODAS
OKONOMIAI ELEMZESE A KUKORICA TERMESZTESEBEN

Szerz6: Pal Miklos Mark, MSc II. évfolyam
Konzulens: Kicska Tibor, doktorandusz

Az utdbbi években a mezdgazdasag oOriasi fejlodésen esett at, amely
hatésara tobb 0j, modern technolodgia is elérhetévé valt a gazdalkodok szaméra.
Ilyen technolodgiai 0jitasnak szamit a preciziés mezdgazdasagi tevékenység,
mely lehetdvé teszi az optimalis inputfelhasznalast, a kornyezetkiméld
talajmiivelést és a kiszamithatobb gazdalkodast.

Dolgozatom sordn 4&ltalanos célkitlizésemnek tekintem azt, hogy a
differencialt vetomag és tapanyag kijuttatasban rejlé gazdasagossagi potencialt
elemezzem. A dolgozatban olyan szamitasokat végeztem, melyek segitségével
vizsgaltam, hogy a technoldgia bevezetése a beruhazas hasznos élettartama
alatt megtériil-e. Az altalanos célkitlizésem megvaldsitasahoz az alabbi
specifikus célkitiizésekre kerestem a valaszt:

1. Milyen meghatirozé jellemz6i vannak a hagyomanyos illetve a
differencialt miitragya és vetémag kijuttatasra alkalmas technologiaknak?

2. Mi jellemzi a hagyoméanyos és differencialt miivelésmod naturélis
raforditasait és koltségszerkezetét?

3. Mekkora tobbletbevétel elérésére képes a differencialt miivelés a
koltségmegtakaritas révén?

4. Mi jellemzi a vizsgalt technologia jovedelemtermeld képességét?

5. Hogyan alakul a tobbletberuhdzas gazdasagossaga hosszu idétavon?

Részcélkitlizéseimhez illeszkedd feladatok:

1. A termesztéstechnologiak — elsGsorban a differencialt miivelés —
bemutatésa.

2. A raforditasok és a termelési koltségek szinvonalanak és Osszetételének
értékelése.

3. A (differencialt miivelésnek koszonhetd fajlagos koltségesokkenés
szamszerisitése.

4. A preciziés technologia alkalmazasabol eredd tobbletjovedelem
meghatarozasa.

5. A differencialt kijuttatasra alkalmas  géprendszer  beruhazas-
gazdasagossagi elemzése.

Dolgozatomban a kukorica termesztéstechnologidjanak a témaval
kapcsolatos teriileteit elemeztem. Kutatomunkam soran a fobb gazdasagi és
hatékonysagi mutatokra fektettem a legnagyobb hangsulyt. Egy vallalkozas
életében az egyik legfontosabb dontés, egy beruhdzas megvaldsitasanak
kérdése, ezért fontos a beruhdzas-gazdasagossagi szamitasok elvégzése illetve
a beruhazashoz kapcsolodoan a koltség-jovedelem viszonyok alakulasanak
bemutatasa.  Kutatdisom eredményei alapjan bebizonyosodott, hogy a
differencialt technologia megtériil, javitja a gazdalkodas jovedelemtermeld
képességét és hatékonysagat.



A SZINGAPURI CSODA: NOVEKEDES EGY POLITIKAILAG CSAK RESZBEN
SZABAD ORSZAGBAN

Szerz6: Paroczai Anikod, BA szak IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Czeglédi Pal, egyetemi docens

Vajon van-e kapcsolat a demokracia illetve a gazdasagi fejlédés kozott, ha
igen akkor milyen, ha nem akkor miért nincs? Kutatdsom soran arra keresem a
valaszt, hogy az autokracidkban elérhet6-e gazdasagi fejlédés. A politikai
szabadsag és a gazdasagi novekedés kozott pozitiv korrelaciot fedezhetiink fel.
Azonban ez nem jelenti azt, hogy a nagyfoku politikai szabadsag sziikséges
feltétele a gazdasagi novekedésnek, hiszen lattunk mar orszagokat, ahol
alacsony politikai szabadsaghoz magas gazdasagi ndvekedés tarsult. Erre
tokéletes példa Szingapur. Az oroszlanvaros az 1960-as évek elején még
inkabb a harmadik, semmint az elsd vilaghoz tartozé allamnak mindsiilt,
azonban néhany évtized alatt a vildgon az egyik leggyorsabb ndvekedési
palyajat bejart orszag lett. Szingapur a Freedom House indexe szerint
politikailag csupéan részben szabad orszag.

A politikai szabadsag mellett a gazdasagi szabadsag mértékével is
foglalkoznunk kell, ha a gazdasigi novekedést szeretnénk elemezni. A
gazdasagi szabadsag és a gazdasigi novekedés kozott sokkal szorosabb a
korrelacid, a magasabb gazdasagi szabadsdg, magasabb gazdasagi
novekedéshez vezet. Szingapur pedig gazdasagi szabadsagat tekintve a dobogo
masodik helyén all.

Dolgozatomban arra kerestem a valaszt, hogy Szingaptr milyen feltételek
mellett jarhatta be példaértékii ndvekedési palyajat. Megvizsgaltam a
rendelkezésre 4allo statisztikai adatokat, torténelmi példakat, és ezekbdl
igyekeztem kovetkeztetéseket levonni.

Az orszag gazdasagat megvizsgalva arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy
Szingapur gazdasaga alapvetden a kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetésekre épiil.
Az orszag novekedéséhez sziikség volt az aktualis vilaggazdasagi tendenciak
gyors felismerésére, elérejelzésére, illetve az ezekhez a folyamatokhoz igazodo
stratégiak kialakitasara. Az aktiv kormanyzati szerepvallalas az éppen
¢élénkitendd kormanyzati szektorokban, a kiilonbozé kormanyzati 6sztonzok is
motivaciot jelenthettek a kiilf6ldi befektetoknek. Tovabba fontos még kiemelni
a nagyfokl gazdasagi szabadsagot, illetve a befektetObarat kozeget. Utobbit a
Doing Business jelentés is alatimasztja, ahol Szingapur évek 6ta az els6 helyen
szerepel.



AZ INFORMACIOS ASZIMMETRIA JELENLETE A SZALLODAIPARBAN ES ENNEK
STATISZTIKAI ELEMZESE

Szerz6: Pet6 Alexandra, BA szak. IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Kun Andras, egyetemi docens

., Economic theorists traditionally banish discussions of information to
footnotes™ — allapitia meg Michael Rothschild és Joseph Stiglitz kozos
munkajanak (eredeti cim: Equilibrium in Competitive Insurance Markets: An
Essay on the Economics of Imperfect Information) els6 sora. Valo igaz, hogy a
labjegyzetek informaciotartalma sokszor elkeriili az atlagember figyelmét, ami
mar dnmagaban képes késdbbi bonyodalmakhoz vezetni; a szerzépéros arra
vilagit ra, hogy egészen kismértékii informacios aszimmetria is nagy hatassal
bir a kompetitiv piacokon (Rotschild — Stiglitz, 1976)

Ez a dolgozat a vendéglato-ipart, azon beliil is a szallodakat, illetve a hotel
management-et érintd informacids aszimmetria kiillonbozd Osszetevodit jarja
koriil. A dolgozat egyik f6 célja, hogy gyakorlati, empirikus megfigyeléseken
keresztiil kapcsolatot teremtsen az egyes vendéglatohelyekr6l —elérhetd
informacio és ezen szallodak szakmai elismertsége kozt.

Ezek alapjan a dolgozat elsddleges kérdése tehat, hogy van-e 0sszefiiggés
az szallodak sajat magukrol kozolt informacié mennyisége, a szalloda
besorolasa és a szallodak elhelyezkedése kozott? E kérdések megvalaszolasa
utan pedig tovabbi kérdésként meriilhet fel, hogy az egyes szallodak
menedzsmentje miként profitdlhat abbol, ha tudatosan oszt meg vagy hallgat el
informaciokat a honlapjan?

A dolgozat statisztikai elemzések elvégzése utan kovetkeztetett tobbek
vendégek szemszogébdl vizsgalt fontossagi sorrendje kozti kdzepes erdsségi,
pozitiv iranyl kapcsolatra és kiilonbséget tudott tenni az altalaban gyakrabban
és 4ltalaban ritkabban k6zolt szallodatulajdonsagok kozt.

Tovabbi szamitasok szerint a szallodak fo6ldrajzi elhelyezkedése csak
gyengén képes befolyasolni a kiilonboz6 kategoridk szerint besorolt szallodak
honlapjan elérheté informaciomennyiséget, illetve sziiletett olyan eredmény,
amely er6s és pozitiv iranyd kapcsolatra utal a  megosztott
informacidémennyiség és a csillagok szama kozt.

Mindent egybevetve, a dolgozat lehetdségeihez mérten egy
leegyszeriisitett, kis elemszdml adatbazist hasznilva olyan szamszeri
eredményekkel szolgal, melyek nem hivatottak 6rokérvényli megallapitasokat
alatamasztani, am egyes esetekben a hotel menedzsment elényére is valhat, ha
a dolgozat kovetkeztetéseit attekinti és azokat felhasznalva frissiti az adott
szalloda honlapjat.

! ,Kozgazdasz gondolkoddk szerint a félreértések alapja az informacidé labjegyzetben vald
feltiintetése” (sajat forditasom — P. A.).

2 Rothschild, M. — Stiglitz, J. (1976): Equilibrium in Competitive Insurance Markets: An Essay on
the Economics of Imperfect Information. Quarterly Journal of Economics, 90 (4) pp. 629-649.



A RAIL CARGO HUNGARIA ZRT. SZORT FORGALMAS FA FUVAROZASANAK
INNOVACIOJA

Szerz6: Pohacker Viktor, MA szak II évfolyam
Konzulens: Dr. Olah Judit, egyetemi docens

Kutatdsomat a Rail Cargo Hungaria Zrt.-nél (tovabbiakban RCH),
Magyarorszag piacvezetd vasutvallalatanal végeztem. Az RCH évente tobb
mint szazezer vonatot és kozel 33 millid tonna arut kozlekedtet, a
fuvarfeladatok meghatérozé részét pedig 20 mozdonybdl 4ll6 sajat flottajaval
teljesiti.

Magyarorszagon 22 allami erdégazdasdg miikodik, melyek forgalmuknak
35-40%-a vasuton bonyolodik. Ezek a gazdasagok adjak az RCH fa fuvarozas
megbizasanak a 85%-at. Az erdégazdasagok altal feladott kiildemények szort
forgalomban keriilnek tovabbitasra.

A kutatadsom céljaként a szort forgalmas fa fuvarozas problémainak
feltarasat, a lehetséges megoldasok keresését tliztem ki.

Az elso feltételezésem az volt, hogy az iranyvonatos tovabbitassal ki lehet
kiiszobolni  a  szort forgalmas elegytovabbitas  problémait, sokkal
koltséghatékonyabban lehet végezni a fuvarozést.

A masik feltételezésem az volt, hogy az Innofreight Gmbh. altal
kifejlesztett specidlisan fafuvarozdsra alkalmas konténerek hasznalataval
optimalizalni lehet a fafuvarozast. Le lehet csokkenteni a rakodasi iddket,
novelni lehet a fuvarozasi volument, és a kocsifordulok szamat. A kutatasom
soran egyarant hasznaltam primer és szekunder vizsgalatokat. A primer
kutatdsaim ko6zé az RCH-ndl, az erddgazdasigoknal, valamint a Zahony
térségben miikodd atrakod tevékenységet végzd vallalkozasok vezetbivel, és az
atrakomunkasokkal készitett interjlim tartoznak. Tovabba sajat tablazatokat,
kimutatasokat készitettem a rendelkezésre allo6 adatokbdl, illetve az RCH fa
forgalméanak bemutatasat kiilonbdzé mutatdoszamok, diagramok segitségével
végeztem el.

A vizsgalat soran megallapitottam, hogy valoban koltséghatékonyabb, ha
az erdégazdasagok a forgalmukat szort forgalom helyett iranyvonatos
forgalomban bonyolitjak le. A fuvardijak 20-25%-al kedvezGbbek. Tovabba
megallapitottam, hogy az innofreight konténereket alkalmazva optimalizalni
lehet a fuvarozas folyamatat, a raktérfogatot és a rakodasi id6t. Az innovativ
megoldds a problémdkra az innofreight konténerek mobilizalhatésdgdban
rejlik. Ezzel a modszerrel a fafuvarozasnal is alkalmazni lehet a kombinalt
fuvarozasi modot. A vasuti- és a kozati agazat kombinalasaval elérhetd, hogy a
konténerek egészen az erddig eljussanak, igy a fafuvarozasban is
megvalosithatd a konténerfuvarozasnal ismeretes haztol-hazig torténd
fuvarozas. Az innofreight konténerek alkalmazasa kiterjeszthetd az import és
tranzit forgalomra is, amellyel optimalizalni lehet a széles és normal
nyomtavolsag kozotti eltérésbdl adodon az atrakasi folyamatokat.



FOGYASZTASI SZOKASOK A LISZTERZEKENYEK KOREBEN, ES A FINOM
GLUTENMENTES KENYER TORTENETE: A GLULU MARKAEPITESE

Szerzd: Prokisch Lilla, BA szak III. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar

A lisztérzékenység sulyos élelmiszerintolerancia, amit Magyarorszag
lakossaganak 1,5-2%-anal diagnosztizaltak. A lisztérzékenységre egyetlen
gyogymod az élethosszig tartd gluténmentes diéta. Teljesen ki kell zarni az
étrendbdl a buzaban, rozsban és arpaban megtalalhat6 fehérjét: a glutént. Ezzel
elkeriilhetéek a nem diagnosztizalt lisztérzékenység eredményeként kialakulod
sulyos megbetegedések.

Miota kideriilt, hogy lisztérzékeny vagyok, folyamatosan foglalkozom
gluténmentes kenyerek és siitemények fejlesztésével. A célom kezdetben az
volt, hogy a fogyasztok igényeit felmérve kifejlesszek egy igazan izletes
gluténmentes kenyeret, illetve ezek alapjan sajat vallalkozas, pékiizem
elinditasat is célul tliztem ki.

Eldszor egy kérddives kutatdsban 438 lisztérzékeny, gluténmentes diétat
tartdé személy adatkozlése és véleménye alapjan megallapitottam, hogy mit és
mennyiért vasarolnak a lisztérzékenyek. Megallapitottam, hogy mire van
igazan sziikségilik, milyen elvarasaik vannak a termékekkel kapcsolatban.

Sikeriilt a sajat receptjeim alapjan olyan gluténmentes kenyeret siitndom,
amelynek nincsen rossz utdize, és visszaadja a kenyérevés Oromét a
lisztérzékenyeknek. Ezzel jelentkeztem az !gen — Innovativ Generacid —
Debrecen nevii versenybe, ahol négy segitét kaptam az otletem - a
gluténmentes pékarut gyartd lizem - megvalositasdhoz.. A marka a Glulu nevet
kapta, amely a glutén szobdl és a Lulu becenevembdl sziiletett. 2015
marciusaban alakultunk csapatta, azota pedig mar a sajat vallalkozasunk, a
Glulu Pékmanufaktara Kft. tulajdonosai vagyunk. A Kft-t 6ten alapitottuk. A
kiildetésiinknek azt tekintjiik, hogy az 0Osszes lisztérzékeny szamara ,.egy
falatnyi boldogsagot” nyujtsunk a termékeinkkel. Mar heti 6t alkalommal
gyartunk termékeket a sajat izemiinkben, illetve folyamatosan dolgozunk az
eladason, a marketingen és tovabbi termékek fejlesztésén.

A termékeinket kérddives kutatasban hasonlitottam 0Ossze a tdbbi
gluténmentes termékkel. A kutatdssal arra kerestem valaszt, hogy a
lisztérzékenyek mennyire vannak megelégedve a piacon kaphato gluténmentes
pékarukkal, illetve, a Glulu termékeink mindségben kiilonboznek-e a tobbi
gluténmentes versenytarstol a fogyasztok megitélése szerint. A kérddives
kutatasban résztvevé 187 megkérdezett a Glulu termékeit szignifikdnsan
finomabbnak, designosabbnak értékelte, mint a piacon kaphat6 termékeket.



ENERGIA-ONELLATAS A NOVENYTERMESZTO CSALADI GAZDASAGBAN:
BIOMASSZA-ALAPU HAJTOANYAG- ES HOENERGIA-ELOALLITAS

Szerzd: Szbke Irén, MSc szak V. évfolyam
Konzulens: Dr. Bai Attila, egyetemi docens

A szant6foldon megtermelt biomassza hasznositasaban nemrég 1j
lehetdség nyilt a hazai gazddk szdméara a sajat eldéllitdsi ndvényolaj
lizemanyagcélil felhasznalasa révén. Ez adja a témam aktualitasat, a
fenntarthatdsagi és energiapolitikai szempontok egyre hangsulyosabba véldsa
mellett. Figyelembe véve, hogy mezbégazdasagi termelésben az energia
koltségek 60%-at teszi ki a hajtéanyag és 20%-4at a hdenergia-sziikséglet, ezek
gazdasagos elballitasa fontos szempont lehet. A kisebb farmok esetében a
biomassza-alapt 6nellatas ezek tekintetében technologiailag is megvaldsithato.
Ezért éaltalanos  célkitlizésem a  fitomassza, mint energiahordozo
versenyképességének  vizsgilata a  hagyomanyos energiaforrasokhoz
viszonyitva, az élelmiszeripari értékesitéshez képest, valamint, hogy
beillesztheté-e a vetésszerkezetbe. Kétiranyu komparativ analizissel készitett
gazdasagi elemzésben vizsgalom, hogy a farm nagysaga hogyan befolyasolja
az energia-onellatas létjogosultsagat. Kitérek azokra a gazdasagi feltételekre,
amelyek mellett érdemes megvaldsitani az onellatast. A kalkulaciot az alfoldi
régio 4atlagos értékeire vetitettem. A célkitlizésem megvalositasdhoz elsd
Iépésben a szakirodalom feldolgozasaval adatgy(ijtést végeztem ¢és
megvizsgaltam a megvalosithatosdg miiszaki feltételeit, mind a ndvényolaj
eléallitas és lizemanyagként torténd felhasznalas, mind pedig a biomassza
tiizelés  tekintetében. Meghataroztam ndvényolaj, valamint tiizelésre
hasznositott szalma Onkoltségét ¢és  Osszevetettem a  hagyomanyos
energiahordozok Onkoltségével. Az atfogd vizsgalat érdekében a hajtéoanyag
sziikségletet ilizemméret-kategorianként meghataroztam. Ezt kovetdéen az
lizemanyag-sziikséglet gazolaj-alapti és novényolaj-alapt  fedezésének
koltségét hasonlitottam Ossze. A hdenergia sziikséglet komplex vizsgalata
érdekében szocidlis hdigény (csaladi haz héigénye) és a technologiai hdigény
(iiveghaz) esetében is elvégeztem a biomassza és a foldgiz alkalmazasanak
Osszehasonlitod vizsgalatat.

Eredményeim azt mutatjak, hogy a ndvényolaj-hajtdanyag alkalmazasa a
jellemzonek tekintheté gazdasagi-technologiai paraméterek mellett, minden
altalam vizsgalt lizemméret esetében gazdasidgos, valamint a feltételezett
vetésszerkezettel megvaldsithatd az Onellatds. A héenergia el6allitas esetében
szintén a biomassza bizonyult gazdasagi szempontbol versenyképesebbnek a
foldgazhoz képest, bar kevésbé komfortos ellatast biztositva. Amennyiben csak
a csaladi haz onellatasa a cél, akkor melléktermékekbdl (gabona-, repceszalma)
az atlagos vetésszerkezetben el@allithatd az alapanyag, nagyobb hdigény
(liveghaz, szaritd, erémivi értékesités) viszont sziikségessé teheti specialis
energetikai iiltetvények beillesztését is a vetésforgdba.



AZ EszZAK-ALFOLDI KORNYEZETGAZDALKODASI NONPROFIT KFT.
JARATSZERVEZESENEK ELEMZESE ES FEJLESZTESENEK LEHETOSEGEI

Szerz: Takacs Erika, MA szak II évfolyam
Konzulens: Dr. Olah Judit, egyetemi docens

A vilag minden orszagaban, igy az Eurdpai Unid orszagaiban is nagy
hangsulyt fektetnek a kornyezetvédelemmel kapcsolatos —kérdésekre,
problémékra. Ennek egyik szegmense a hulladékgazdalkodas, melyet
igyekeznek egyre magasabb szinvonall technologidval végezni, ide értve a
modern hulladékgy(ijté jarmiiveket, a felesleges allasidék kikiiszobolését és
egy optimalizalt jratterv kidolgozasat.

Kutatdsom  sordan  a  nyiregyhazi székhelyti  Eszak-Alfoldi
Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft. hulladék begylijtési- és szallitasi
folyamatat vizsgaltam. Célkitlizéseim a szallitasi folyamatok javitisa és a
koltségesokkentés voltak. Feltételeztem, hogy a GPS technologia, és egy erre
épiilé megfelelden kifejlesztett szoftver segitségével a hulladék begyiijtésének
koltsége csokkenthetd.

A vizsgalatok elvégzéséhez sziikség volt egy elsddleges adatgylijtésre. A
dolgozat egy adott jarat utvonaldnak részletes elemzésén alapul. Az
alapadatokbol  kiindulva a megfeleld6  mutatoszamok  segitségével
Osszedllithatova valt egy tovabbfejlesztett jaratterv, melyet az addig
alkalmazott technikaval 6sszehasonlitva kideriil, hogy gazdasagosabba tehet6-e
a hulladékszallitds folyamata. A szamitott szallitdsi mutatdszamok
segitségével behataroltam a szallitojarmiivek teljesité képességét, amelybdl a
megfeleld kovetkeztetéseket levonva nyilvanvalova valt, hogy melyik az a
jarmi, amelyet az adott teriileten gazdasagos alkalmazni. A koltségszamitas
soran meghataroztam, hogy az egyes koltségfajtak milyen ardnyban jatszanak
szerepet, illetve melyik az a koltségelem, amelynek mértékét csokkenteni kell.
A jaratszervezést illetéen egy mélyinterjut készitettem, melyet egy
esettanulmannyal tettem teljessé. Ennek eredményeképpen késziilt el a vizsgalt
utvonal (j jaratterve a GPS technologia segitségével, melynek alkalmazasa a
koltségek tekintetében nem jelent tobblet raforditast.

Szamitasaim és a vizsgalat azt igazoljak, hogy az ujonnan bevezetendd
jératszervezési modszer altal csokkenthetd az iizemanyag koltség, és az
¢élémunka raforditas, nem csak az adott Gtvonal tekintetében, hanem cégszintre
vetitve. Fontos szempont tovabba, hogy ezaltal ellendrizhetébbé valik, hogy a
szallitassal kapcsolatos koltségek indokoltan mertiltek-e fel. Az alkalmazott
program altal az egész szallitdsi folyamat 4tlathatova valik. Ez jelentds
elérelépést jelent az eddigi elavult tervezési modszerekkel szemben. Mivel a
rendszert mar részben alkalmazzak, ezért a tovabbfejlesztése minimalis tobblet
raforditassal jar. Erdemes ezt jaratszervezési technikat alkalmazni, mert a
rendelkezésre alld jarmiivek adottsagait figyelembe véve az egyes
koltségelemeket biztonsagosan megtervezhetové teszi.



A CONTITECH MAGYARORSZAG KFT. TELJESITMENYERTEKELO
RENDSZERENEK VIZSGALATA

Szerz6: Zambori Viktdria Gabriella, BSc szak IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Pierog Anita, adjunktus

A humaneréforras menedzsment egy olyan sszetett feladatot lat el, amely
barmely szervezet legfontosabb értékével, az emberrel foglalkozik. Ebbdl a
folyamatbol a  vizsgalt  vallalatnal a  legkiemelkedébbnek a
teljesitményértékelés bizonyult szdmomra, igy a vizsgalataimban erre
fokuszalok. A témaval kapcsolatban tobb célkitlizést fogalmaztam meg,
melyek a kovetkezdk:

— megvizsgdlni a ContiTech Magyarorszdg Kft. teljesitményértékelési
rendszerét

— felmérni a szervezetben dolgozok véleményét; elégedettségét a
rendszerrdl.

A vizsgalati célkitiizések megvalodsitasahoz tobb modszert is alkalmaztam.
Megfigyelés alapjan dokumentumelemzést készitek a teljesitményértékelés
folyamatardl. A dolgozok véleményét kérddivezéssel mérem fel. Valamint a
kérddives eredményeket egy célzott interjuval egészitem ki, melyet a szervezet
HR vezetdjével készitek.

A vizsgalati eredményeim alapjan szamos fontosabb megallapitas tehetd.
A viallalat teljesitményértékelé rendszere komplex, illeszkedik a szervezeti
célokhoz ¢és a vallalati kultirdhoz. A dolgozok korében készitett felmérés
alapjan elmondhato, hogy valoban jol miikodo a rendszer. Néhany kérdésnél
fogalmazodtak meg problémak, melyek alapjan a kovetkezd javaslatokat
tettem. Komolyabb ellendrzés ala kellene, hogy essen a szellemi dolgozok
teljesitményértékelése, hogy a személyes talalkozo, ezéltal a visszacsatolds ne
maradjon el. Tovabba hatékony lenne a HRD online feliiletes modszert
kiterjeszteni a fizikai dolgozokra is, ezéltal csokkentve az adminisztracios
terheket és a koltségeket is. A teljesitményértékelés motivacios hatasa
fejleszthetd, amennyiben jobban harmonizaljuk a dolgozok egyéni céljait a
szervezeti célokkal. Amennyiben ez a pozitiv valtozas bekdvetkezik a
dolgozok fontosabbnak ¢érzik majd az értékelést. Novelni kellene a
teljesitményértékelési beszélgetésre szant idot, hiszen féleg a fizikai dolgozok
valaszai alapjan megallapithatd, hogy nem elegendo.



DETEP-ES HALLGATOK ELOADASAINAK
OSSZEFOGLALOI



ETTERMI IRANYZATOK, AKTUALIS ETTERMI TRENDEK

Szerzd: Erdés Menta Bernadett, BA III. évfolyam
Konzulens: Fehér Andras, tigyvivé-szakértd

Az étkezés egy mindennapi tevékenység, igy természetes, hogy a
napjainkban bekovetkez6 gazdasagi és tarsadalmi valtozasok erre a teriiletre is
hatassal vannak. Az emberek étkezési-, élelmiszervasarlasi-, és étterem
latogatasi szokasai az utobbi évtizedekben megvaltoztak. Ennek okai egyrészt a
felgyorsult életritmus, masrészt a felborult élet és munkakoriilmények,
melyeknek lathatdo ¢és lathatatlan kovetkezményei vannak a fogyasztok
életében. Az aktudlis éttermi trendek és iranyzatok bemutatasahoz
mindenekel6tt a fogyasztoi magatartast kell ismerni. A fogyasztdi magatartas
valtozasa a kiilonb6z6 food-trendek kialakulasaban mutatkozik meg.

Ezeket a food-trendeket az esetek tobbségében a globalis trendek és
értékrendek hatdrozzak meg. Az 0j trendekkel lépést tartva kell fejlodnie a
vendéglatasnak is, hiszen az embereknek még mindig igényik van az
otthonukon kiviili étkezésre. A vendéglatds fejlddése sokszor méar nem is
elsGsorban az izekr6l sz6l, hanem a szolgaltatds gyorsasagarol, az
egészségtrendekrdl, a technikarol. A fejlodés soran tobb éttermi trend illetve
iranyzat is kialakult. A teljesség igénye nélkiil ide tartozik a bisztré konyha, a
street food iranyzat vagy a molekularis gasztronémia képviseldi. Az egyes
trendeknél mindenképpen meg kell emliteni még, a mindenki altal ismert
fuziés konyhat. Ezt a kifejezést els6sorban az eltérd tradicioju
konyhamiivészetek, elsdsorban a keleti és nyugati konyhakultarak 6tvozésére.

Jelen vizsgalataim sordan a szekunder marketingkutatasi eljarasokra
tamaszkodom. A téma szakirodalmanak feldolgozasanal a kutatasi teriilethez
szorosan illeszkedd hazai és kiilfoldi kutatasokat, jelentéseket €s tudomanyos
publikaciokat vizsgaltam. Elemzésem soran térekedtem az éttermi trendek és
iranyzatok feltérképezésére. Segitséget nyujt még a kiillonbozod statisztikak
beépitése is. A témakorhdz kothetd késébbi primer kutatdsokat megalapozo
szakirodalmi attekintés jelen eléadas célja. Az elméleti attekintés segitségével
fogom meghatarozni a kés6ébbi primer kutatasaim pontos modszertanat.



VALTOZAS VAGY VALTOZTATAS? A VALTOZASMENEDZSMENT ALAPKERDESEI

Szerz6: Gal Zsuzsa, MSc 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Pierog Anita, adjunktus

A 21. szazad egyik legnagyobb kihivasa a kiilonbozd valtozasokhoz vald
allando alkalmazkodas. A globalizacid, a technologia fejlédése és fejlesztése, a
digitalis kornak koszonhetd éallandoé online élet folyamatos alkalmazkodast,
fejlodést igényel az egyéntdl és a szervezetektdl egyarant. Ezek a tényezok,
amelyeket a teljesség igénye nélkiil felsoroltam, csupan egy részét képezik
azoknak a kiilsé hatasoknak, amelyekhez alkalmazkodva kell fennmaradnia a
szervezeteknek. Ebbdl kovetkezik, hogy a szervezetek allapota nem statikus, az
csak egy adott pillanatban vizsgalva és idOpontra vonatkoztatva értelmezhetd.
A szervezeti folyamatok dinamikusak, folyamatos valtozas, atalakulas
allapotaban vannak és mikodnek.

A valtozasmenedzsment feladata a valtoztatasok megszervezése, szakmai
hozzaértésre ¢és tapasztalatokra alapozva, tovabba szervezeti és egyéni
tudasbazist és képességeket biztositva a valtozdsok mindenkori hatékony
kezelésére (Farkas, 2014). Mas szerzé szerint a valtozasmenedzsment a
szervezet korabbi allapotabol uj allapotaba vald atvezetését jelenti (Gulyas,
2008). A valtozdésmenedzsment ,hogyan?”’-jara a szervezeteket érintd
kérdésekben a véalasz a valtoztatni kivant elemt6l fiiggéen lehet
miikddésfejlesztés, vagy szervezetfejlesztés.

A valtozdsmenedzsmentet, a szervezetek (at)alakitasat és a
szervezetfejlesztést tobbnyire azonos értelmezésben hasznaljak a gyakorlati
szakemberek, annak ellenére, hogy a szakirodalmak alapjan a
valtozasmenedzsment tagabb értelmezésli, mint a szervezetfejlesztés és a
miikodésfejlesztés.

Attol fiiggéen, hogy milyen aspektusbol kozelitik meg a valtozast, a
valtoztatast, annyi valtozdsmenedzselési irany, technika, elmélet és modell
talalhatd a szakirodalmakban, amelyek egyik oldalr6l tdmpontot adhatnak,
masik oldalrol azonban megnehezithetik a vezeték, dontéshozok, és
szakemberek munkajat a valtozasok kezelése soran.

Célom elsdsorban az, hogy az eddig felvazolt értelmezésbeli eltéréseket
egy szakirodalmi attekintéssel megvizsgaljam, Osszefoglaljam a valtozast
generald hatasokat, a valtozds menedzselési elméleteket, modelleket és
modszereket.



»EGY TESZT, NEM TESZT”

Szerzd: Héder Maria, MA 1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens

Emberi Er6forras Tanacsadd szakon folytatott tanulmanyaim kifejezetten
egy olyan szakmara készitenek fel, mely tulajdonképpen mozgatorugodja
minden szervezetnek, mivel a munkavallalokkal kapcsolatos kérdések
Osszefoglald haldozatat jelenti. Egy vallalat csak akkor lehet sikeres, ha
megfeleld emberek, megfeleld modon, megfeleld munkit végeznek -—
tulajdonképpen ilyen egyszerii a feladat. A megoldas azonban gyakran
bonyolultabb, mint, ahogy ezt gondolnénk, tekintve, hogy az emberekkel vald
munka az egyik legérzékenyebb teriilet.

Nagyon fontos, hogy ezek a folyamatok mindig kétoldaluak. Egyrészt a
szervezet szamara meg kell taldlni a legmegmegfelelobb modjat a
munkavallalok maximalis teljesitmény nyuajtdsanak, masrészt a munkavallaloi
oldalrol is ugyan ezt kell elérni, csak teljesen mas modszerrel. Ennek a kzos
mezsgyének a kitaposasa a cél minden HR-es életében. Eléadasom célja egy
olyan téma (eszkdz) bemutatasa, mely egyszerre tamogatja a HR
menedzsmentet és a munkavallalokat is. Az eszk6z maga nem mas, mint egy
tesztrendszer, mely alkalmas az eltér6 HR funkciok timogatasara, azaltal, hogy
felméri a munkavallalok eltér6 képességeit. Nagyon fontos, hogy egy-egy
vizsgalatnal tobbféle tesztet is alkalmazhatunk, melyek biztositékaul
szolgalnak az eredmények hitelességének, tekintve a tényt, hogy ,.egy teszt,
nem teszt”.

De mit is tudunk mérni konkrétan? Intelligenciat és annak eltérd faktorait
(logikai gondolkodas, verbalis intelligencia, matematikai modellezés, vizualis
adatfeldolgozas, rovid és hossz(i tdvii memoria, informacié feldolgozas
sebessége, dontéshozatal). Az intelligencian tal tobbek kozt mérhetjiik a
figyelmi kapacitast, stressztoleranciat, iigyfél orientéltsdgot, konfrontalodasi
hajlamot, tarsas viselkedést, asszertivitast, vezetdi hatékonysagot, stabilitast
stresszhelyzetben, optimizmust, extraverziot, felelosség érzetet,
baratsagossagot, egyiittmikodést, feladatvégzést, vezetést, dontésképességet,
aspiracios szintet, frusztracios toleranciat, teljesitmény-, hatalom- és affiliacios
sziikségletet, empatiat, Onmonitorozast, szocidlis elismerés irdnti vagyat,
teljesitménymotivaciot, segitségnytjtast, dominanciat.

A rendszert képes tehat a HR legfébb teriileteit tamogatni, tobbek kdzott a
kivalasztast, munkakor kialakitast/bovitést/gazdagitast, beillesztést,
teljesitmény értékelést, motivalast, fejlesztést. Ezen tal pedig nem csak a
szervezetek szamara hasznos, hanem a tesztek kitdltéinek is hiteles tiikorképet
mutatnak egyéni tulajdonsagaikrol.



EGYETEMI HALLGATOK TEJ- ES TEJTERMEK FOGYASZTASANAK VIZSGALATA

Szerz6: Novak Norbert, MSc 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Harangi-Rakos Monika, adjunktus

Kutatasom a tej- és tejtermékek fogyasztasi szokasanak vizsgalata a
Debreceni  Egyetem, Gazdasagtudomanyi Karan ¢és Mezdgazdasag-,
Elelmiszertudoményi és Koryezetgazdalkodasi Karan. Kiemelt fontossaginak
tartom e téma vizsgalatat, mivel az agazat napjainkban gyokeres valtozasokon
megy 4t a tejkvota kivezetése miatt. A kutatok jelentds része egyet ért abban,
hogy a tej- és tejtermékeknek fontos szerepe van a szervet fejlédésben. A mai
fogyaszté kedveli a valtozatossagot. A fogyasztasi szokdsok nagymértékben
eltérnek az egyes kontinenseken, kontinensen beiil az orszagokban, s6t még az
egyes régiokban is az allati termékek egy fore jutd fogyasztisaban. E
kiilonbségek az egyes orszagok eltérd taplalkozasi szokasaira vezethet6ek
vissza.

Primer vizsgalataim soran a 18-25 év ko6zotti egyetemista korosztaly tej-
és tejtermék fogyasztdsi szokdsait mutattam be. Megvizsgaltam mennyire
tekinthetd a vizsgalt korosztaly fogyasztoi a hazai termékek esetében tudatos
fogyasztonak. Kérddivemet 650 f§ toltdtte ki, melybdl 602 kérddiv volt
értékelhetd. A kérdéivek kiértékelését kovetden bizonyitottam, hogy a
hallgatok jelentds része koltségtakarékossagi okokbodl leginkabb otthon
fogyaszt tejet és tejterméket. Tovabba kimutattam, hogy a vasarlas soran a
piacra keriilt termékek koziil az egyetemi hallgatok az akcidos termékeket
preferaljak. Az egyetemen tanuld hallgatok jelentds része nem vagy csak
alacsony jovedelemmel rendelkezik. Ez az elsddleges oka annak, hogy az
olcsobb és sok esetben alacsonyabb mindségii termékeket vasaroljak.

Eredményeim egybevagnak az orszagos statisztikakkal, miszerint a néi
vasarlok fontosabbnak tartjak, hogy magyar eredetli termék keriiljon az
»asztalukra”, és ezért hajlanddak tobb pénzt is kolteni. Az orszagos atlagot
tovabb igazolva, a férfi valaszadok nem foglakoznak a magyar jeloléssel és
kevesebb pénzt koltenek élelmiszerre, mely abszolut ellentétje a néi fogyasztok
valaszainak. Kijelenthet6, hogy a valaszadokra kevésbé jellemzé a magyar
termékek vasarlasa, azonban a hazai tej fogyasztasa ,,részben” mégis fontos
szamukra. Feltételezhetden néhany évnek el kell még telnie ahhoz, hogy a
védjegyek a megkérdezettek vasarlasai soran fontosabb szerepet toltsenek be.
Kutatdsom soran bizonyitottam, hogy a kollégiumban és albérletben lakok,
szivesebben mennek el a kdzelben 1évé szupermarketekbe, diszkontokban és
sarki kisboltokba vasarolni, és csupan hétvégén keresik fel a nagyobb
hipermarketeket.



KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK VERSENYKEPESSEGENEK NOVELESE
CONTROLLING ESZKOZOK SEGITSEGEVEL

Szerz6: Siité David, MSc I1. évfolyam
Konzulens: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens

Magyarorszagon az Osszes mikodd vallalkozas 99,9%-a Kis- és
kozépvallalkozas. A vallalati szféran beliil a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok
gazdasagi fejlettségtol és gazdalkodasi kultaratol fiiggetleniil foglalkoztatotti
létszamaranyukat és pénziigyi teljesitményiiket figyelembe véve is jelentds
sulyt képviselnek. A kkv-k 2012-ben Gsszesen kozel 45 ezer milliard forint
arbevételt értek el, a teljes vallalkozasi szektor teljesitményének S58%-at.
Mindezek alapjan a kis- ¢és kozépvallalkozasok (kkv) gazdasagi
értéktermelésének és tarsadalmi értékteremtésének jelentdsége ma mar vitdn
feliil all. A tarsadalom széles rétegeineck megélhetése, joléte fiigg a szektorba
tartoz6 vallalkozasok fennmaradasatol és teljesitményétdl. Ezért egyre nagyobb
figyelem iranyul a tevékenységiiket és eredményességiiket befolyasolod
tényezOk megismerésére is. Azért, hogy a kis- és kozépvallalkozasok sikeresen
at tudjak 1épni ezt az akadalyt valamint, hogy képesek legyenek megfelelni a
globalizacid, a nemzetkdzi verseny, tarsadalom tamasztotta igényeknek, a
stratégiajukat  Ossze kellene hangolniuk a kdrnyezetiikkel. Ennek
leghatékonyabb eszkoze a controlling, amelyet a KKV-k tamaszként
hasznalhatnak a vezetdi dontéseik hatékonysaganak novelése érdekében. Egy
vallalkozas Osszetett mitkodésének jellemzéséhez, pénziigyi teljesitményének
méréséhez sziikséges mutatoszamok, modszerek kivalasztasa nem egyszer(i
feladat. A kivalasztott eljarasoknak alkalmazkodniuk kell az elemezni kivant
cég tevékenységéhez, méretéhez, és az elemzés altal elérendd célhoz. A
szamviteli beszamolok elemzése esetén rengeteg egyszeriibb, valamint
bonyolultabb mutatoszamommal, Osszefiiggésrendszerrel talaltam szemben
magamat. Eléaddsomban be szeretném mutatni azokat az eszkozoket,
amelyeket a kis és kdzépvallalkozasok, még magas szintli szamviteli- pénziigyi
szaktudas nélkiil is napi szinten, batran alkalmazhatnak a vezetdi dontéseik,
valamint a mindennapos muikodésiik megkonnyitése érdekében. A mutatok
értékeit, Osszetevoit elére meghatarozott idészakonként, példaul havonta,
negyedévente, vagy félévente ajanlott 6sszehasonlitani a tervezett és tényleges
értékekkel, igy az eltérésekbdl kideriilhet, hogy a vallalkozas a tervezett iton
halad-e. Ezekkel a moédszerrel vezetOknek lehet6ségiik nyilik a miikodés
kozbeni beavatkozasra.



TERMELEST, ERTEKESITEST BEFOLYASOLO TENYEZOK EGY MEHESZETTEL
FOGLALKOZO CSALADI GAZDASAGBAN

Szerz6: Vathy Veronika, MSc 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Nagy Adrian Szilard, egyetemi docens

A méhészeti agazat napjainkban egyre jelentOsebb szerepet tolt be a
mezdgazdasagban. Népszerlivé valasdnak egyik oka a mezdgazdasag
diverzifikalodasa. Fontos eldnye, hogy a lakossag szamara f6-, illetve mellék
munkalehetdséget biztosit. A magyar méz kiemelkedd mindsége és magas
beltartalmi értékei miatt elismert és keresett termék. Vilagszerte ismert a
hungarikumma nyilvanitott magyar akdcméz. A méhészet ezen kiviil magas
okologiai jelentdséggel is bir.

Kutatdsom soran egy Nyiregyhazan €s vonzaskorzetében tevékenykedo
csaladi  gazdasagot vizsgaltam, amely Ostermeldként foglalkozik a
méhészkedéssel. A gazdasag a méztermelés mellett propoliszt is értékesit.

A vizsgalatom célkitlizései kozott szerepel a termelés intenzitasat
befolyasold tényezok feltarasa, valamint a gazdasag adottsagainak és
lehetdségeinek értékelése. Mindezen célok elérése ¢érdekében eldszor
Osszedllitottam egy SWOT- matrixot, melyben szdmba vettem a gazdasaggal
kapcsolatos belsé és kiils6 tényezdket.

A kutatas soran megismerhettem a teljes termelési folyamatot, a felmeriilo
raforditasokat és koltségeket, és betekintést nyerhettem az értékesitési
folyamatba is. Ezzel parhuzamosan megvizsgaltam a méhészetben alkalmazott
vezetési és iranyitasi modszereket és elveket, amelyek megitélésem szerint
szamos ponton nem a leghatékonyabbak. Kisérletet tettem arra, hogy korszer(
menedzsment modszerek ajanlasaval segitsem a gazdasag munkajat.

Ezenkiviil a gazdasagban megtapasztaltak alapjan elmondhatd, hogy a
méhbetegségek az elmult idészakban egyre nagyobb kockazatot jelentenek a
méhészek szamara. A térségben nagyon sok méhcsalad fertéz6dott meg olyan
betegségekkel, amelyek ellen hivatalosan uton sziikséges fellépni és a
méhcsaladok megsemmisitésével jar. Erre a problémara sziikséges olyan
megoldast talalni, amely lehetévé teszi az ilyen méhegészségiigyi
vészhelyzetek esetén a gazdalkodo csaladok megélhet6ségének biztositasat.

Osszegzésiill  elmondhatd, hogy egy csaladi gazdasagnak a
mezOgazdasagban, amennyiben kis méretben gazdalkodnak, aranyaiban
jelentdsen nagyobb nehézségekkel kell szembe néznilik, mint egy nagy
gazdalkodonak Nem csak az alapanyagok beszerzésének magasabb arai miatt,
vagy az értékesitési nehézségek miatt, hanem egyéb, a méretb6l adodo
kockazati tényez6k miatt is.
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FOGYATEKOS ES MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU SZEMELYEK
ALKALMAZASI GYAKORLATA A NYILT MUNKAERO-PIACON

Szerz6: Balazs-Foldi Emese, doktorandusz, II1. évfolyam
Témavezetd: Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens

A fogyatékos ¢és megvaltozott munkaképességii személyek, mint
munkavallaldi csoport munkaerd-piaci helyzete alapjan elmondhatjuk, hogy
jelentds hatranyokkal kiizd6 munkavallaloi csoport. Gazdasagi aktivitasa
elmarad a nem fogyatékos és megvaltozott munkaképességli lakossagtol. A
legujabb statisztikai adatok szerint a megvaltozott munkaképességli személyek
foglalkoztatasi szintje csupan 18% korlil mozog. Az ezredforduldo ota a
fogyatékos és megvaltozott —munkaképességli személyek gazdasagi
aktivitasanak novelése a védett szervezetek helyett hangstlyosan az elsédleges,
nyilt munkaeré-piac teriiletére iranyul, tehat kiemelt szerepet kap az integralt
foglalkoztatds szemlélete. A mindenkori kormanyzat mind pozitiv, mind
negativ sztonzok altal igyekszik az érintett munkavallaloi csoport gazdasagi
aktivitasat novelni. Ilyen negativ és pozitiv 0sztonzoknek tekinthetok a
rehabilitacios kvotarendszer, a rehabilitiacios kartya, a munkaltatok szamara
biztositott adokedvezmények. Mindezek mellett az integralt foglalkoztatas
elképzelhetetlen a tarsadalom és a vallalati szféra szemléletformalasa nélkiil,
mely az esélyegyenlOség, az egyenld banasmod és a diszkriminécio tilalma
térvényi szabalyozasan keresztiil érvényesiilhet.

A tanulmany célja, hogy az Eszak-alfoldi régioban miikodd 3 vizsgalt
szervezet cég- illetve HR-vezet6jével Kkészitett szakmai interju és
esettanulmany segitségével bemutassa a piaci szereplok viszonyuldsat a
fogyatékos és megvaltozott munkaképességii munkavallaléi csoporthoz, az
elmult évek torvényi valtozasaihoz, illetve azt hogy milyen mértékben
alkalmaznak és milyen akadalyok nehezitik az érintett munkavallaloi csoport
tovabbi foglalkoztatasat.

A cégek alkalmazasi gyakorlatara jellemz6, hogy a negativ 6sztonzok
hatdsa, igy a rehabiliticiés hozzédjarulds megfizetése aloli mentesiilés,
er6sebben érvényesiil, mint a pozitiv 0sztonzék hatasa. Az érintett
munkavallaloi  csoport  foglalkoztatasanak  ndvelését  alapvetéen a
foglalkoztatasi kvotarendszerre vonatkozd tdrvényi szigoritds motivalta. A
vallalati tarsadalmi felelGsségvallalas szemlélete még alacsony szinten
jelentkezik a vizsgalt gazdasagi szervezetek korében. A vallalatok alkalmazasi
gyakorlatat befolyasoljak tovabba a vezetéi attitidok, a célcsoporttal
kapcsolatos korabbi tapasztalatok és a vallalati tevékenység is.



LEADERSHIP VIZSGALAT EGY LEHETSEGES MODELLJE EGY FELSOOKTATASI
INTEZMENYBEN

Szerz6: Balla Tibor, doktorandusz, II. évfolyam
Témavezetd: Prof. Dr. Sziics Edit, fiskolai tanar

A jelenlegi felsdoktatasi és piacorientalt kdzegben a felsGoktatasi
intézményeknek is kovetnilik kell a valtozasokat, melyeket fel kell tudniuk
mérni és azokra miel6bb reagalni. A felsGoktatasi intézmények vezetdinek
olyan személyes képességekkel kell rendelkezniiik, amelyek birtokdban hozza
tudnak jarulni az intézmény eredményességéhez,, valamint képesek motivalni
az intézmények munkatarsait. Jelen tanulmany célja, hogy a felsdoktatasi
intézményekben milyen mérési modell alkalmazasa lehet eredményes, amely
alapjan  meghatdrozhatok azon vezetdi kompetencidk, viselkedések,
tulajdonsagokat, amelyek hozzédjarulhatnak az intézmény eredményes
miikddéséhez valamint a felsGoktatdsban tapasztalt versenyben a
fennmaradashoz.



A FITNESZ SZEGMENS GAZDASAGI ES TARSADALMI JELLEMZOI

Szerz8: Bartha Eva, doktorandusz, I11. évfolyam
Témavezetd: Dr. Perényi Szilvia, adjunktus

A tarsadalmi fejlédéssel parhuzamosan vildgszerte egyre erdsebb igény
alakult ki az aktivan t61tott életévek meghosszabbitasara, valamint az egészség
megdrzését és az Aaltalanos kozérzet javitasat biztositdé szolgaltatasokra
(MIDGLEY, 1995). Magyarorszagon az alacsony sportolasi részvétel mellett
(GALDI, 2002; GAL, 2008; PERENYI, 2010), a mozgas iranti igény
novekedésének jelei kezdenek megmutatkozni. Felmeriil a kérdés, hogy az
egészséges életmod és a mozgds pozitiv hatdsai irdnti érdeklddés
megélénkiilésével egyiitt ndvekszik-e az igény a sportlétesitmények rendszeres
hasznalatara is, novekszik-e a fitnesz klubok népszeriisége a lakossag korében,
valamint ennek kdszonhet6en a fitnesz szektor gazdasagi jelentdsége.

A fitnesz szegmenssel kapcsolatban korlatozott kutatdsi eredmény all
rendelkezésre a hazai és a nemzetkdzi szakirodalomban is. Jelen kutatas célja a
nemzetkdzi és hazai fitnesz szektor gazdasagi és tarsadalmi megkdzelitésii
vizsgalata, a gazdasdgban betoltott helyének, szerepének, tarsadalmi
jelentoségének feltarasa a rendelkezésre allo szakirodalom feldolgozasaval és a
dokumentumelemzés modszerével, valamint az iparag specialis jellemzdit
0sszegz6 modell elkészitése.

A magyar tarsadalomra jellemzd eléregedés, valamint az elhizasbol fakado
betegségek magas szama miatt egyre inkabb kdzéppontba keriilnek az egészség
megérzésével, fejlesztésével kapcsolatos szolgaltatasok. Ez a tendencia
kedvezé a fitnesz klubok szamara, igy varhatéan folytatodik a fitnesz- és
szabadid6kozpontok ~ népszeriiségének  novekedése,  valamint  ezen
sportlétesitmények elterjedése orszagszerte. Az Eurdpai Unio tagallamaiban,
igy Magyarorszagon is, a lakossag egészségiigyi allapotanak javitasaban nagy
jelentdséggel bir a fitnesz és wellness szektor, ezért az ipardg tdmogatasa
gazdasagi szempontbdl is 1ényeges. A fitnesz ipar folyamatos novekedése még
a kedvezbtlen gazdasagi id6szakokban sem esett vissza, igy feltételezhetjiik,
hogy boviilése hosszi tavon is folytatddni fog. Az egészséges ¢életmod
térhoditasa, a sport tamogatottsiganak erésddése, a nagyvallalatokkal vald
egyiittmiikodés és a média kdzremitkodése egyiittesen ndvelheti a tarsadalom
széles rétegeinek részvételét a mindennapos testmozgésban, ¢s ebben a fitnesz
szegmens kiemelkedd szerepet jatszik, ami az ipar jovéje szempontjabdl is
kedvez6 kornyezetet jelent.



HASZNALT CSOMAGOLOANYAGOK AZONOSITASI TECHNOLOGIAI

Szerz6: Cinka Istvan, doktorandusz, II. évfolyam
Témavezetd: Dr. Varallyai Laszld, egyetemi docens

Az ujrafelhasznalhaté csomagolasok hasznalata szamos hossza tavi elényt
biztosit. Példaként emlitve a csomagoldanyag koltségek, a csomagolassal
kapcsolatos bérkoltségek csokkenését, kdrnyezetvédelmi érdekeket, beleértve
az ujrafeldolgozast, a csokkentett anyagfelhasznalast, valamint logisztikai
koltségek  csokkenését. Azonban az Ujrahasznilhatd  csomagoldsok
hasznalatanak nem megfelelé menedzselése, jelentds mértékben megndvelheti
a logisztikai koltségeket. Ezért hatékony modszerekre van sziikség az
ujrafelhasznalhatd konténerek nyomon kovetése és kezelése soran, hogy
elkeriiljiik a logisztikai koltségek jelent6s emelkedését. A legtobb szakirodalom
a nem megfelelé Gjrafelhasznalhatd konténerek kezelésének f6 okozojanak az
atlathatésag hianyat tartja. A szakirodalmak is els6sorban az automatikus
azonositd és nyomkovetd technologidkban latjak a megoldast a konténerek
kezelésében.

Egyre tobb vallalat cseréli le az egyszer hasznalatos, eldobhato
csomagoloanyagokat, palettakat, és szallitasi csomagolasokat és konténereket
ujrafelhasznalhatokra, a kornyezet védelme és a koltségesokkentés miatt. Az
egyik alapvetd eleme a konténerek nagyobb lathatosaganak az ellatasi lancban
az automatikus azonositasi technologia (AutoID). Az AutoID rendszerek
hasznalataval kovetni lehet a konténereket, javitva ezaltal a befektetések
megtériilését, csokkentve a miikodési kiadasokat, a szallitasi koltségeket is.
Ahhoz azonban, hogy az AutolD technoldgia minden eldnyét kihasznaljuk,
alapvetd fontossagl, hogy ismerjiik a konténerek fizikai aramlasat, valamint az
informacidaramlast is majorelemezni kell. Az ilyen elemzés javaslatokhoz
vezethet, beleértve a megfelelé AutolD technologia alkalmazasat, mely
megoldhatja a logisztikai nehézségeket az adott vallalatnal.



KI VESZI A MAGYART? — FOGYASZTOI ETNOCENTRIZMUS VIZSGALATA
MAGYARORSZAGON

Szerz6k: Balogh Péter — Csatariné Dogi Ilona, doktorandusz, II. évfolyam —
Polereczki Zsolt — Szakaly Zoltan
Témavezetd: Dr. Balogh Péter, egyetemi docens

Kutatasunk célja, annak feltérképezése, hogy a magyarorszagi fogyasztok
mennyire tekinthet6k etnocentrikusnak, azaz mennyire tartjak fontosnak a
hazai értékeket, ha termékvasarlasrol van sz6. Tanulmanyunk fontos része, az
etnocentrikus érzelmeket befolyasold hattérvaltozok és dimenzidk elemezése,
mely vizsgalatokhoz egy 2014-ben végzett orszagos, reprezentativ felmérés
adatai alltak a rendelkezésiinkre. A kérddivek feldolgozasa a célnak megfelel
matematikai-statisztikai program segitségével (SPSS 20.0) tortént.

A kiértékelés soran a skala jellegli kérdéseknél, jellemzden atlagokat,
szorast, relativ szorast és ferdeséget szamitottunk, a tobbinél szazalékos
formaban, kereszttablazatok segitségével dolgoztuk fel az adatokat. A
szdzalékos megoszlasok esetében Chi-négyzet probaval szignifikancia
elemzéseket, tobbvaltozds statisztikai  vizsgélatoknal varianciaanalizist
(ANOVA) alkalmaztunk.

Felmérésiink eredményei arra adnak valaszt, hogy valdjaban kik azok,
akik a magyar termékek vasarloinak tekinthetdk.

A leginkabb etnocentrikusak, a férfiak, az iddsebb generacio tagjai, a
csaladjuk elsddleges élelmiszer-beszerzdi és a kevésbé mobilis fogyasztok,
akik ritkdbban utaznak kiilfoldre.

A magyar termékek versenyképességének javitdsdhoz, a jelenlegi
célcsoport megtartasa mellett érdemes lehet 0j fogyasztdi csoportokat is
megcélozni. Az érdeklddést fokozni lehetne a fiatalabb generaciok korében,
fiatalosabb megjelenéssel, modernebb megoldasokkal.

Emellett a patridta érzelmek fenntartasa, erdsitése szintén cél lehet, hiszen
eredményeink is azt bizonyitjak, hogy a valaszadok tobbségénél a patriota
érzelmek hatottak legerdteljesebben az etnocentrikus gondolkodasra.



UZLETI INTELLIGENCIA ALKALMAZASOK KERESLETE ES KINALATA

Szerz6: Debrenti Attila, doktorandusz, III. évfolyam
Témavezetd: Prof. Dr. Herdon Miklds, egyetemi tanar

Napjainkban a véllalati dontéstdmogatds legmagasabb szintjét az {izleti
intelligencia (Business Intelligence, BI) képviseli, mely az elmult két
évtizedben egészen 0j piaci szektorra ndtte ki magat. Dolgozatom altalanos
célkitlizése a BI piac keresleti és kinalati oldalanak vizsgélata. Hipotéziseim
szerint a megkérdezett magyar élelmiszeripari véllalkozasok kevesebb mint
10%-a hasznal BI alkalmazasokat; a vallalkozasok legalabb egyharmada
miikodtet valamilyen informécios rendszert; az adatelemzésben leggyakrabban
az Excel tablazatkezel6t hasznaljak.

Tanulmanyomat az irodalmi hattér feldolgozasaval kezdem, majd a
Gartner ¢s a Forrester eredményeit mutatom be, mely szerint a vallalkozasok
informatikai vezet6i 2012 o6ta a BI alkalmazasokat tartjdk a legfontosabb
technologianak. Nem véletlen tehat, hogy mind az IDC mind pedig a Gartner
csoport felmérései alapjan a BI alkalmazasok piacara a ndvekedés jellemzo, a
2006-2013-as id6szakra tobb mint 9%-os atlagos éves ndvekedési litemben.

A nagy szoftvergyartok 2006-t0] agressziv ndvekedési stratégidba kezdtek,
felvasarolva a kisebb, de meghatarozo BI szerepldket. Ezaltal napjaink vezetd
Bl megoldas szallitéi a piac kozel 70%-at uraljak. Az IDC 2014-2018-as
id6szakra vonatkozo eldrejelzésében a BI és elemzési eszkdzok piacanak éves
atlagos novekedése alig lesz tobb mint 9%.

Ami érdekes, és meglep6 az az, hogy a hazai BI piac 2009-ben 14,7%-kal
n6t 2008-hoz képest, annak ellenére, hogy a valsag kirobbanasa nem volt
pozitiv hatassal a nemzetkozi BI piacra (2009-ben csak 1,44%-os novekedés
2008-hoz képest). Ebbol arra kovetkeztethetiink, hogy ennek a jelentds
novekedésnek a hatterében valamilyen mas tényez6 all. A 2011-es elemzés mar
azt josolja, hogy a 2013-as ndvekedés 7%-os lesz az el6z6 évhez képest.

Az irodalmi feldolgozast és piacelemzést kovetden primer vizsgalatban a
kovetkezd kérdésekre keresem a valaszt az élelmiszeripari vallalkozasok
korében. A vallalatok milyen BI technoldgiakat hasznalnak és milyen
teriileteken? Fiigg-e ez a vallalati mérett61? Milyen tényez6k befolyasoljak a BI
megoldasok hasznélatanak sikerességét illetve sikertelenségét? Mennyire
elterjedt a vallalatok korében a felh6 alapu BI és mobil alapti BI hasznalata? A
kérdések megvalaszolasahoz 5 kérdéscsoportban 43 kérdést tartalmazo on-line
anonym kérdGives felmérést végeztem. A megcélzott élelmiszeripari
vallalkozasok koziil 31-en toltotték ki teljesen a kérddivet. A kitdltok korében
sajnos csak egy vallalkozas hasznal BI alkalmazéasokat és tobben tervezik
annak bevezetését. Mivel a valaszadok mintegy 60%-a mikro-vallalkozas
koriikben nem is igen varhatd el a vallalati tranzakcios rendszert is feltételez6
BI alkalmazas. A vizsgalat tapasztalatai alapjan a felmérést a KKV-k és
nagyvallalatok korében bdviteni kell valamint mas szektorokra vald
kiterjesztése célszerti.



ERTEKTEREMTO BIZONYTALANSAG — A KOCKAZATI TOKE REALOPCIOS
MEGKOZELITESE

Szerz6: Fazekas Balazs, doktorandusz, II. évfolyam
Témavezetd: Dr. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens

A startup vallalkozasok elsddleges finanszirozasi forrasanak a kockazati
tékét tekinthetjiikk. A kockdzati t6ke azaltal teremt értéket a vallalkozasok,
gazdasdg szdmdra, hogy olyan magas nodvekedési potenciallal rendelkezd
vallalkozasok szamara biztosit t6két, melyek mas formaban nem képesek a
novekedésiikhoz sziikséges forrdsokat megszerezni.

A cikk arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a jelentds bizonytalansagot
magukban hordozé innovativ startup vallalkozasok teriiletén miért képes és
hajlando a kockazati téke, mint elsddleges finanszirozasi forras megjelenni. A
cikk kiegésziti, illetve épit azon szakirodalomban elterjedt magyarazatra, mely
szerint a kockazati t6kések elsédlegesen szakmai tapasztalatuk felhasznalasaval
képesek hatékonyabban szelektdlni a befektetésre alkalmas vallalkozésokat,
ezaltal csokkentve a kontraszelekcid okozta hatékonysagbeli veszteségeket a
piacon, masfel6l a befektetést kovetd egylittmiikodés soran képesek
hozzajarulni a vallalati érték novekedéséhez. A cikk realopcids érvelést
felhasznalva mutatja be a kockazati toke egyedi kockazati szemléletét, igy
ravilagitva arra, hogy ezen finanszirozasi forma miért képes és hajlandé azon
magas bizonytalansagot tartalmazo vallalkozasok finanszirozasara, melyektol
mas forrasok elfordulnak.

A kockazati téke olyan eszk6zok és mechanizmusok kialakitdsan
keresztlil, mint a személyes kozremikodés, monitoring, tSbblépcsds
finanszirozas, atvalthatd kotvények alkalmazasa képes kiaknazni a
startupokban rejld rugalmassag altal generalt realopcidkat, illetve az
eszkozrendszerével képes azokat kialakitani.

Mivel mas finanszirozasi formak esetében a vallalkozasokban rejlé opcidk
kiaknédzasanak eszkozrendszere nem adott olyan modon, ahogyan a kockazati
toke esetében, ezért mdas forrasok esetében a befektetések értéke a
bizonytalansag névekedésével csokkenni fog. Ezzel szemben opcids értékelést
alkalmazva a bizonytalansag értéknoveld tényezové valik, ami noveli a
realopciokat tartalmazo startupok értékét, ebbdl adéddan a kockazati tékések
magasabbra értékelhetik ezen vallalkozasokat, ezaltal ndvelve annak az esélyét,
hogy t6két tudjanak bevonni ezen forrasbol.



A SZENNYVIZISZAP-HASZNOSITAS ENERGETIKAI ES EGYEB LEHETOSEGEI

Szerz6: Gabnai Zoltan, doktorandusz, II. évfolyam
Témavezetd: Dr. Bai Attila, egyetemi docens

A fenntarthatosagi kritériumok szem el6tt tartasa végett napjainkban egyre
inkabb el6térbe keriilnek az olyan technologidk és megoldasok, amelyek
hozzédjarulnak a kornyezettudatos, és minél inkdbb energia-hatékony
hulladékgazdalkodasi tevékenységhez. E szemléletet alapul véve a szennyvizre,
és a kapcsolodd melléktermékekre nem csupédn kételezéen artalmatlanitando
anyagként, hanem inkabb egy potencialis nyersanyagként kell tekinteni.

Cikkiinkben kitériink a szennyviztisztitds €és szennyviziszap-termelés
helyzetére ¢és jellemzbire nemzetkdzi és hazai szinten. Célkitlizésiink, hogy a
jelenleg alkalmazott iszap-hasznositési eljarasok bemutatasat kovetéen, a hazai
helyzet és jogszabalyi kornyezet ismeretében, egy konkrét szennyviztisztitd
adatait alapul véve javaslatokat tudjunk tenni az iszaphasznositas lehetséges
fejlesztési iranyaira, a jelentkezd korlatok és nehézségek megemlitése mellett.
Az iszapkezeléshez kapcsolodd koltségek igen magas aranyt képviselnek a
tisztitasi tevékenységben, igy fontos e koltségek csokkentése, vagy olyan
megoldasok alkalmazasa, amelyek a bevételek novelésével javitjdk a
jellemzéen veszteséges hulladékgazdalkodasi tevékenység gazdasagossagat.

Az iszap-hasznositdshoz kapcsoloddan két technologiai megoldasra
végeztiink kalkulaciokat — a méretezés kérdéskorére helyezve a hangsulyt — az
elérhet6 szakirodalmi adatokat figyelembe véve, és a Debreceni Szennyviztelep
alapadataira  vonatkozoan.  Irdsunkban  részletesen foglalkozunk a
szennyviziszapra alapozott biogaz-eldallitds és energiatermelés soran
jelentkez6 CO2-kibocsatas csokkentésére iranyuld innovativ algas rendszer
lehetdségeivel. Szamitasaink szerint dsszesen 10 hektar algas t6 képes lenne a
jelenlegi biogaz-felhasznalas soran keletkezé flistgaz CO2-tartalmanak
passzivalasara. Tovabbi kiemelt témakorként részletezzilk a keletkezo
szennyviziszap (és egyéb szerves hulladékok) kérnyezettudatos felhasznalasara
moddot add megoldast — az energiandvények bevonasa mellett — beleértve azok
tapanyag-utanpotlasanak megoldasat is. A szakirodalomban elérhetd fajlagos
értékeket alapul véve a Debrecenben keletkezé szennyviziszapra alapozva
tobb, mint ezer hektarnyi energiaiiltetvény tdpanyag-utanpotlasa lenne
megoldhato részben vagy egészben.

Kovetkeztetéseinkben az emlitett technologiai elemek kapcsolodasi
lehetségein tal egyéb, energetikahoz kozvetleniil vagy kozvetve kapcsolhatd
lehetdségre, kutatasi iranyra hivjuk fel a figyelmet, amely hozzéjarulhat a
fenntarthatobb hulladékgazdalkodas eléréséhez.



A GAZDASAGI TARSASAGOK TAGALLAMOK KOZOTTI
SZEKHELYATHELYEZESENEK ALAPVETO KERDESEI AZ EUROPAI UNIO
TARSASAGI JOGABAN

Szerz6: Horvath Adrienn, doktorandusz, I11. évfolyam
Témavezetok: Dr. Szanyi Miklos, egyetemi tanar
Dr. Karolyi Géza, egyetemi docens

Az eurdpai integracid gazdasagi, politikai €s szervezeti szempontbdl is
jelentds fejlodésen ment keresztiil alapitdsa oOta, ugyanakkor a kezdetektdl
fogva alig tortént eldrelépés a gazdasagi tarsasagok tagallamok kozotti szabad
mozgasanak, a szabad székhelyathelyezésnek a biztositasa terén. Ez a kérdés a
kozos piac hatékony mitkddése szempontjabol meghatarozé jelentdségii, hiszen
a tarsasagok szabad mozgasanak biztositasaval lehetévé valna, hogy a téke
befektetése ¢és felhasznalasa a vallalatok szempontjabol a lehetd
leghatékonyabban torténjen meg, masfeldl azonban mindez szabalyozasi
verseny kialakuldsdhoz is vezethet a tagdllamok kozott, hiszen azok egyik
elsédleges érdeke a tarsasagok altal teljesitett befizetéseken keresztiil sajat
koltségvetési bevételeik novelése. Véleményem szerint ez az alapvetd
érdekellentét okozza, hogy bar a vonatkozd tarsasagi jogi szabalyozas
létrehozasa évek ota kiemelt terlilete az eurdpai unids jogalkotdsnak, a
gazdasagi tarsasagok k6zos piacon torténd szabad mozgasat a mai napig nem
sikeriilt maradéktalanul biztositani.

Jelen tanulmany célja, hogy feltarja a fenti jelenség okait és jogi hatterét,
valamint Osszefoglalja a székhelyathelyezés fogalmi kereteit az Eurdpai
Birosag vonatkozo joggyakorlataval egyetemben.

Az eurdpai tarsasagi jog fejlodéstorténete ravilagit arra, hogy a tagallamok
kozott a szabalyozasban megfigyelhet6 eltérések kialakulasa hossza torténelmi
folyamat eredménye, éppen ezért ezek felolddsa nehézkes és iddigényes
folyamat. Annak ellenére, hogy a Romai Szerzddésekben egyértelmiien
megfogalmazzadk a gazdasagi tdrsasdgok szabad mozgasdnak biztositdsat a
kozos piacon, a birdi gyakorlat elemzésébdl egyértelmiien kideriil, hogy ez a
gyakorlatban nem valosul meg. Ugyan a masodlagos letelepedés tekintetében
alapvetden tamogatd dontések sziilettek, az els6dleges letelepedés szabadsagat
érintd dontéseknél azonban erételjes visszalépés figyelhetd meg az utdbbi
években. Meglatasom szerint ennek elsddleges oka, hogy 2001 o6ta lehet6ség
van Un. eurdpai részvénytarsasag alapitasara is, melynek legfontosabb
sajatossaga, hogy lehet6vé teszi a nagyvallalatok szamara a ténylegesen
indokolt, és nem a tagallami szabalyozds kijatszasat  célzo
székhelyathelyezések megvalositasat.



JOB KNOWLEDGE TESZTEK ALKALMAZASA AZ ELOZETESEN MEGSZERZETT
TUDAS MERESERE ES ELISMERESERE

Szerzé: Keszler Adam, abszolvalt hallgato
Témavezet6k: Dr. Moré Mariann, egyetemi docens
Dr. Juhasz Csilla, egyetemi docens

Az eldzetesen megszerzett tudds elismerése, mint az élethosszig tartd
tanulas, azaz a Life Long Learning fontos eleme mar évtizedek ota kritikus
kérdés. Ahhoz, hogy egy munkavallald napjainkban hossz tdvon is
eredményes tudjon maradni és képezhesse magat, munkavégzés mellett
fejlddhessen, elengedhetetlen megoldést keresni és taldlni arra, hogy miként
valdsithatd meg mindez leghatékonyabban. A szakmai tudas felmérésében
fontos tényezd az id6 és a koltségvonzat is, igy a cél minden esetben olyan
megoldas keresése vagy fejlesztése, mely mind a munkavallalo, mint pedig a
munkaltato érdekeit egyarant szolgalja és igényeiket kielégiti.

A tudas felmérésére nem csak a jeldltek kivalasztasanak folyamata soran
van szikség, hanem sok szakteriileten mar szinte elvaras, hogy a
munkavallalok folyamatosan képezzék magukat vagy a munka jellegébdl
fakadodan, vagy pedig sajat elémeneteliik érdekében. Kiilondsen érdekes eset
az, amikor egy jelolt a lehetdségeivel élve egy masik orszagban vallal munkat,
mint ahol a képzettségét vagy munkatapasztalatat szerezte. Olyan eset is
elképzelhetd, hogy a karrierje soran tobbszor mas orszagban keres allast, mert a
szakmaja iranti keresletet és munkaerdigényt koveti. Ezekben az esetekben
sziikség van egy olyan mddszerre, mely a lehetd legjobb és legvalosabb képet
adja a jelolt tudasarol a szakmai specifikdciokhoz és a munkaltatdi igényekhez
viszonyitva. Erre kinalnak megoldast a job knowledge, azaz a szakmai tudast
felméro tesztek.

A tanulmany kitér a kiilonb6z6 tanuldsi utak egyenértékiiségének
kérdésére, az eldzetesen megszerzett tudas elismerésének fontossagara, a
mérési modszerekre €és a job knowledge tesztek fejlesztésének egy lehetséges
folyamatara, melyet a Med-Assess (www.med-assess.eu) projektben
alkalmaztunk. Végezetiil pedig arra kereslink valaszt, hogy ezek a tesztek
hogyan segitik a szakmai tudas mérését, elismerését és az emberi eréforras
kivélasztast.



A TALAJOS ES A TERMESZTOKOZEGES PAPRIKAHAJTATAS OKONOMIAI
(OSSZEHASONLITASA HIDEGFOLIAS TERMESZTESBEN

Szerz6: Kicska Tibor, doktorandusz, II. évfolyam
Témavezetd: Dr. Apati Ferenc, egyetemi docens

A zoldségagazatot jellemz6 teriileti csokkenés a hajtatott termesztésben is
megfigyelhetd. A rendszervéltds utani hajtatasi teriilet nagysagrendileg felére
csokkent, ami jelenleg — a tOobbszordés hasznositas miatt — 2 600 hektar
technikai feliiletet jelent. A hajtatott paprikatermesztés elmult tiz évben
megfigyelhetd 800 ha-os (nagysagrendileg 35%-0s) termdteriileti csokkenése
mellett a termesztéstechnologia fejlodésének koszonhetéen a szakagazat
termésmennyisége alig tobb, mint 10%-kal csokkent.

A technologiai fejlédés fobb elemei koziil az elemzés a termesztokozegek
alkalmazasanak lizemgazdasagi elényeivel és hatranyaival foglalkozik.

A kutatas soran altalanos célkitiizés volt annak meghatarozasa, hogy a
talajos termesztéshez viszonyitva milyen {izemgazdasagi kihatisa van a
termesztokdzegek hasznalatanak.

Az altalanos célkitlizéshez illeszkedéen specifikus célkitlizésekként az
alabbi kérdések megvalaszolasara volt sziikség:

A termesztékozegek alkalmazdsa hogyan hat a naturalis raforditasokra,
illetve a termelési koltségekre?

Mekkora tobblet mutathatd ki a kibocsatasi paraméterek (hozam,
termésmindség, termelési érték) tekintetében a talaj nélkiili termelésben?

A termelési koltség és az arbevétel alakulasan keresztiil hogyan alakul a
gazdalkodas eredménye és a termelés hatékonysaga, gazdasagossaga, a
termesztékozeges technologiaban?

A fenti tényez8khoz kapcsolddva megtériil-e a talaj nélkiili termesztéshez
kapcsolodo  tobbletberuhdzas a tobbletbevételek és a  tobbletkoltségek
kiilonbségébol?

A kutatomunka elsGsorban termeld ilizemi primer adatgyijtésre épiild
szimulacidos modellezésen alapuld dkondmiai vizsgalat. Az elemzés négyféle
termesztéstechnologiat hasonlit dssze, a négy modelltechnologia a talajos- és
talaj nélkiili termesztés kdzepes- és jo technologiai szinvonala valtozata.

A kapott eredmények azt bizonyitjak, hogy a talaj nélkiili termesztés ezer
négyzetméterre vetitett 1 000-1 500 ezer Ft tobblet beruhazasi koltségei és 400-
450 ezer Ft-tal magasabb iizemeltetési koltségei nagyon rovid idé alatt
megtériilnek, és hosszi id6tdvon joval magasabb jovedelem érhetd el a
termesztokozegek  alkalmazasaval. A talaj nélkiili  termesztéssel
négyzetméterenként 1 800-2 000 Ft-tal magasabb termelési érték és 1 500-
1 800 Ft-tal magasabb cash-flow érhetd el.



AZ IFRS-EK EGYEDI BESZAMOLASI CELOKRA TORTENO ALKALMAZASANAK
HATASAI

Szerzé: Kiss Agota, doktorandusz, II1. évfolyam
Témavezetd: Dr. Darabos Eva, egyetemi docens

Napjainkban a vilag gazdalkodo szervezeteinek jelentés része pénziigyi
beszamolasat a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban
teljesiti. A Nemzetkozi Szamviteli Standard Bizottsag (IASC - International
Accounting Standards Committee) 1973-ban alakult azzal a céllal, hogy egy
harmonizalt, az altalanos érdekeknek megfeleld szabalyrendszert dolgozzon ki,
amely megteremti az atlathato, minGségi pénziigyi beszamolas alapjait. Az
TIASC mikodését 2001-t61 jogutodlassal felvaltotta a Nemzetkozi Szamviteli
Standard Testiilet (IASB — International Accounting Standards Board) és
megjelentek a kezdetben kidolgozott standardok (IAS - Nemzetkozi Szamviteli
Standardok) atdolgozasat és uj teriiletek szabalyozasat magukba foglald 1j
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok, az IFRS-ek.

Az IFRS-ek térhoditasat bizonyitja, hogy 2012-ben a G20 orszagok
kétharmada mar IFRS szerinti beszamolot készitett. Magyarorszagon az
1606/2002/EK rendelet értelmében 2005-t61 kdtelez6 minden, értékpapirjaval
nyilvanos piacon kereskedd vallalkozas szdmara az IFRS-ek el6irdsainak
megfeleld konszolidalt pénziigyi kimutatds elkészitése. Ugyanakkor tekintve a
tényt, hogy a hazai gazdalkodok korében elenyész6 hanyadot képez az
értékpapirpiacon megjelend szereplok szama, mindeddig az IFRS alkalmazasa
kizarolag sziik korben jelent meg.

2014-t61 szdmos korményzati torekvés indult az nemzetkozi standardok
egyedi pénziigyi kimutatasokra torténd alkalmazhatdsaganak bevezetésére,
ugyanis a Magyar Kormany allaspontja alapjan a standardok egyedi
kimutatasokra is érvényesiild atvétele jelentdsen hozzajarul az adminisztracios
terhek csokkentéséhez, ezaltal befolyasolja a vallalati versenyképességet.
Felmeriil a kérdés, hogy a hazai vallalkozasok milyen mértékben érintettek az
atallas kapcsan és ez milyen kapcsolodo teriiletekre van kihatassal. Az IFRS-ek
alapjan  készitett  pénziigyi  kimutatdsokra  specialis  adodszabalyok
érvényesiilnek, igy a bevezetéssel kapcsolatos tervezet kvetkeztében modosul
a helyi adokrél és a tarsasdgi adordl szolo torvény is, igy mindenképpen
sziikséges az IFRS adozassal kapcsolatos elveinek, a halasztott ado
rendszerének megismerése.



A DIVERZIFIKACIO MERTEKE ES JELLEMZOI A MEZOGAZDASAGI
VALLALKOZASOKBAN

Szerz6: Kissné Nagy Csilla, doktorandusz, I11. évfolyam
Témavezetd: Prof. Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar

A tobb labon allas, az alternativ jovedelemszerzési forrasok kiaknazasa, a
mezdgazdasagi tevékenység diverzifikalasa sok gazdalkodd szemében jelenti a
megélhetés biztonsagat. A mezdgazdasagi diverzifikacid egy nagyon sokrétlien
értelmezett fogalom, melynek mindenképpen vannak vidékpolitikai,
vidékfejlesztési aspektusai. A tanulmany célja egyrészt a diverzifikacio fogalmi
meghatdrozésa, valamint annak elterjedtségének és jellemzdinek vizsgalata
hazankban.

Orszagos szinten az elérhetd adatbazisok, KSH Gazdasagszerkezeti
Osszeiras (2003, 2005, 2007, 2013) és Altalanos Mezégazdasagi Osszesiras
(2000, 2010) egy sziikebb értelmezésben teszik lehetévé a diverzifikdcio
vizsgéalatat.

Jelen tanulmanyban a 2000-2013-as idészak adatsorai elemzésével
kaphatunk képet a diverzifikalt gazdasagok orszagos és régios helyzetérdl,
melyet kiegészit a végzett tevékenység jellemzése.

A diverzifikalt gazdasagok szamanak alakuldsa nem kovette a
mezdgazdasagi termeldk szadmanak alakuldsat. JelentSs birtokkoncentracid
zajlott le 2000 és 2013 kozott, csaknem felére esett vissza a gazdasagok szama,
mar nem ¢éri el a fél milliot. Ezzel szemben a diverzifikalt gazdasagok szama
ugyan hullamzott a vizsgalt idészakban, de a 2007-2013 kozo6tti programozasi
idészakban jelentdsen nétt a szamuk. Statisztikailag kimutathatd, hogy a
diverzifikacid jellemzObb a gazdasagi szervezetekre, 10-b6l 7 gazdasag végez
valamilyen nem mezdgazdasagi tevékenységet, mig az egyéni gazdasdgok
kozil ,,csak” minden tizenegyedik. A régiok koziil kiemelkedik Kozép-
Magyarorszag, ahol az egyéni gazdasagok csaknem 17 %-a diverzifikalta
tevékenységét, holott az orszagos atlag a 8 %-ot sem éri el. Diverzifikalt
gazdasagi szervezetek szintjén a Dunantul sokkal inkabb fejlodott a vizsgalt
idészakban, mig az Eszak-Alfoldi régio elénye elfogyott, s sereghajtova valt. A
novénytermesztd gazdasagok széles palettan mozognak a nem mezdégazdasagi
tevékenységiik terén és jellemzd rajuk, hogy nem csak az alapanyaghoz
kothetden egészitik ki tevékenységiiket. Az egyéni gazdasagok féként az
¢lelmiszer-feldolgozas, a gazdasagi szervezetek pedig a szolgaltatdsok terén
diverzifikaljak tevékenységiiket.



A FELSOOKTATAS ES AZ ELETHOSSZIG TARTO TANULAS KAPCSOLATA A
MUNKAERO-PIACI ELVARASOK TUKREBEN

Szerzok: dr. Kémives Péter Miklos, doktorandusz, II. évfolyam
Kucsma Daniella, doktorandusz (ME VEGYDI)
Témavezetd: Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens

Tanulmanyunk célja, hogy a felsdoktatdsi tanulmanyokat befektetésként
szemlélve tegyen kisérletet a megtériilés idejének felmérésére, illetve a
munkaerd-piac munkaltatoi oldalanak relevans véleményei mellett allitdsaink
statisztikai bizonyitasara is kisérletet tettiink. Az egész piac miikddését
befolyasold szereplok tevékenységének elemzése mellett elengedhetetleniil
fontosnak tartjuk a munkavallalok egyéni motivacidjanak alatimasztasat is.

A Magyar Eurdpai Uzleti Tanacs orszag értékeld jelentésében mutat ra a
hazai fels6oktatasi rendszer csokkend allami tamogatasara, és egyben
aggodalmat fejezi ki amiatt. A hazai gazdasag meghatarozo szerepl6ibdl allo
testiilet allitasait statisztikai adatokkal is alatamasztva vizsgaltuk, hogy
mekkora az allami raforditds a felsdoktatas egészét illetden, tovabba azt is
elemeztilk, hogy a munkaltatbk mennyiben tamogatjdk munkavallaloik
tanulmanyait — akar az ¢lethosszig tart6 tanulas jegyében.

Az eredmények — részben regionalis — bontast ismertetését kdvetden egy
egyéni példaval kiséreltik meg illusztralni a befektetésként értelmezett
felsGoktatasi tanulmanyok megtériilését. Az elemzésben a kozépiskola utani
munkavallalast vetettik Ossze a felsdfokil tanulmanyok folytatasaval,
figyelembe véve a tandijfizetési kotelezettséget és egyéb kiadasokat is.
Vizsgalatunk alapjan, amelyet statisztikai adatokkal tdmasztottunk ald, a
kezdeti tkevesztést kdvetéen a diplomas munkavallalok nagysagrendekkel
tobb megtakaritdst tudnak elérni, mig a kozépiskolai végzettséggel bird
munkavallalok lasst gyarapodassal a visszaesést elkeriilik ugyan, viszont nem
lesznek képesek érdemben ndvelni eredeti tokéjiiket.

A részletezett szamitasok alapjan bizonyitottnak véljiikk, hogy megéri
felséfoku végzettséget szerezni és folyamatos tanuldssal fenntartani tuddsunk
frissességét — még abban az esetben is, ha a munkaltatonk nem tamogatja
anyagilag tanulmanyainkat. A fels6fokti végzettséggel elérhetd béreldny
ugyanis sokkal nagyobb bevételeket eredményez egyéni szinten, mint amelyet
a legfeljebb érettségivel bird munkavallalok érhetnek el.



A HAZAI ALMASURITMENY TERMELES PIACI ES UZEMGAZDASAGI ELEMZESE

Szerzd: Kurmai Viktoria, doktorandusz, III. évfolyam
Témavezet6: Dr. Apati Ferenc, egyetemi docens

Hazénkban legnagyobb mennyiségben eldallitott gylimdlcs az alma,
melynek dontd tobbsége feldolgozoiparba keriil a vilagpiacon nagy
jelentdséggel bird almasiiritmény gyartds céljabol. Magyarorszag a 17.
legnagyobb almatermeld és 10. legnagyobb almasiiritmény termelé orszag a
vilagon.

A tanulmanyban {6 célkitlizésem, annak megvalaszolasa, hogy hazankban
termelt almas{iritmény versenyképes-e az Europai Unidban és a viladgpiacon. A
f6 célkitiizéshez két részletes célkitiizést hataroztam meg, egyrészt az
almastiritmény vonatkozasdban a piaci igény, illetve a piaci lehetdségek
feltarasa, masrészt a hazai almasiiritmény gyartas lizemi szintii vizsgalata révén
(koltség-haszon elemzés) a termelés versenyképességének értékelése a
jovedelmez6ség oldalarol.

A célkitlizések megvalaszolasa primer ¢és szekunder adatgyljtést is
feltételez. A szekunder kutatids sordn az Eurostat, Faostat adatbazisokat és a
nagyobb kiilfoldi almaslritmény gyart6 multinacionalis vallalkozasok
tanulmanyait hasznaltam fel. A primer adatgy(ijtést — egy Magyarorszagon
nagy jelentdséggel bird — almasiiritmény termeld vallalkozasnal folytattam le,
az adatszolgaltatdas anonim moddon zajlott. Az ilizemgazdasagi adatok
determinisztikus szimulacids modellben keriiltek 6sszegzésre és feldolgozasra.

Az almasiiritmény gyartas kozvetlen koltségeinek minimum 50%-a a
léalma koltsége. Az alapanyagon kiviili kdzvetlen koltségek tobb, mint
negyede a stirités koltsége. Kiilonbozé 1éalma arak mellett 200 és 500 Ft/kg
kozott alakul az almastiritmény Onkoltsége atlagos szarazanyag-tartalom
mellett.

Az utobbi években a hazénkban el6fordult legmagasabb 360 Ft-0s
kilogrammonkénti késztermékar esetében, legfeljebb 30 Ft/kg-os 1éalma ar
mellet érhetd csak el pozitiv jovedelem, magasabb 1éalmaar mellett veszteséges
lesz a feldolgozasi tevékenység, azaz 30 Ft/kg feletti léalma ar esetén
veszteséges lesz a feldolgozas. 180 Ft/kg-os siiritmény ar mellett a feldolgozasi
tevékenység biztosan veszteséges lesz.

Az elmult 5 év atlagaraival kalkulalva (25,3 Ft/kg-os 1éalma atlagar és 354
Ft/kg-os késztermék ar) 13%-os koltségaranyos jovedelmeziség volt elérhetd
atlagosan Magyarorszagon az almasiirité tevékenységgel. A melléktermékek
tovabbfeldolgozasa és értékesitése 8-10 Ft-tal ndveli meg az egy kg
stiritményre jutd nettd jovedelmet.



MIERT IS FONTOS A CONTROLLING ES VERSENYKEPESSEG A FELSOFOKU
OKTATASI INTEZMENYEK ESETEBEN

Szerz6: Labas Istvan, doktorandusz, II1. évfolyam
Témavezetd: Dr. Bacs Zoltan, egyetemi docens

Az elmult években Magyarorszagon a felsdoktatasi rendszer egyrészt
finanszirozasi masrészt oktatasi politika tekintetében igen jelentds atalakulason
ment keresztiil, illetve a Fokozatvaltas a felsGoktatdsban cimii elképzelés
szerint szintén szignifikdns valtoztatdsok fognak bekdvetkezni ezen piaci
szegmens résztvevOi szamara.

Sajnos vilagunk, hogy ,felgyorsult” ezzel parhuzamosan a gazdéalkodasi
dontések meghozatalanak ideje jelent6sen lerovidilt, allandéan valtozik a
kornyezet; kiszamithatatlanna valt, s sajnos ebbdl kovetkezdleg pedig komoly
napi mikodési kihivasokkal kell szembenéznilik ezen felsGoktatasi
intézményeknek miikddésiik soran.

A jelenleg rendelkezésre allo pénziigyi er6forrasok sziikos mértékiiek, mig
ezzel szemben a felhasznaloi igények korlatlansaga érvényesiil, s ezaltal a
célracionalizmus iranti igény egyre jobban feler6sodik.

A leend6 valtoztatasokkal szembeni alapvetd elvaras a hosszutavon
fenntarthato fejlddés megalapozasaban testesiil meg.

Ebben nytljtana segitséget az 0j allamhaztartasi szamvitel €s az ehhez
jobban kapcsolodo controlling és DEA rendszer, mely pedig kdzvetett modon
hatéassal van a versenyképességre.

A controlling, mely oly régota sikeresen alkalmazott dontéstamogatod
rendszer a vallalkozasi szféraban nagymértékben hozzdjarulhatna a Dea
rendszer  alkalmazasahoz  alkalmazva a  felsGoktatasi  intézmények
specifikumait. Ennek segitségével mérhetévé valna a meghozandd ¢és
meghozott dontések hatékonysaga.

Fontos lenne elérni, hogy a hazai fels6oktatdsi intézményekbe
alkalmazzak ezen dontéstamogatd és hatékonysagértékelé modszertant, hiszen
ennek segitségével a kornyezet adta valtozasokra ,,jobb” dontést lehetne hozni;
best practice elsajatitasa is lehet6vé valna. A hossza tava fenntarthatosag az
oktatasi intézmények esetében fontos, hiszen ha itthon tarthatova véalna a
szakképzett tudas, elérhetové valna a gazdasagi ndvekedés, hiszen itt
jarulnanak hozza a GDP-hez, illetve annak novekedéséhez.



EGYES EGYENI SPORTOK VERSENYKEPESSEGENEK VIZSGALATA
MAGYARORSZAGON

Szerz6: Madarasz Tamas, doktorandusz, II. évfolyam
Témavezetd: Dr. Bacsné Dr. Baba Eva, egyetemi docens

Az utobbi idében, hazankban a sport jelentésége megndvekedett. 2010-
ben kiemelésre keriilt 16 egyéni sportdg, melyek kiemelt allami timogatasban
részesiilnek a 2013-2020 kozotti idészakban. E sportagak kozott eredményeik
alapjan talalhatéak kevésbé sikeresek és igazi sikersportdgak is, amolyan
sporthungaricumok. Jelen kutatasban e sportagak koziil négy szakagnak —
kajak-kenu, Ottusa, birkdzas, cselgancs — vizsgaltam a hazai helyzetét,
versenyképességét és fenntarthatosagat. A sportagak versenyképességét a
médidban elfoglalt szerepiik alapjan vizsgaltam, a Nemzetkdzi Olimpiai
Bizottsag (NOB) modszerének megfelelden. A szakagakat a média erdsségiik
szempontjabol célszeri vizsgalni, hiszen ha egy sportag tobbet szerepel a
kiilonb6z6 médiumokban, annal tobb nézot szolit meg, ezaltal tobb szponzor és
magasabb tdmogatas varhat6 a sportagban. A NOB, illetve az dtkarikas jatékok
szervezObizottsaga (OCOG) a kozvetitésekbdl befolyt Osszegeket tamogatas
gyanant osztja szét a sportagak kozott. Ezért fontos a sportagakat
latvanyosabba tenni, hiszen az otkarikas jatékok jelentik a verseny helyszinét,
és ha a fent emlitett sportdgak koziil barmelyik is lekeril az olimpidk
programjarol, nagy valdsziniiséggel nem fog tudni Gjra visszakeriilni oda.
Véleményem szerint, legrosszabb esetben ez akar a sportdgak halalat is
jelentheti. Fontosnak érzem a sportagak versenyképességét vizsgalni, tovabba a
nemzetkdzi jotapasztalatokat felhasznalva megoldast javasolni a nézettségi
adatok novelésére. Ennek elsé 1épcséje ez a kutatds, mely bemutatja a
sportagak Magyarorszag-i helyzetét, feltarja a kiillonbségeket, és parhuzamot
allit a hasonlosagok kozott.



A FOGLALKOZTATOTTSAG ES A MUNKANELKULISEG HATASA AZ
ELELMISZERFOGYASZTASRA MAGYARORSZAGON 1993 — 2013 KOZOTT

Szerz6: Molnar Matyas, doktorandusz, II. évfolyam
Témavezetd: Dr. Petd Karoly, egyetemi docens

Napjainkban egy sor olyan gazdasagi gond létezik, mellyel folyamatosan
kiizdenek az orszdgok. Ezek a problémdk sokkal inkdbb a gazdasag
Osszfolyamatainak, mintsem az egyes piacok zavarainak vagy elégtelen
miikodésének a kovetkezményei. Ezek kozé tartozik a munkanélkiiliség is. Ha
a munkapiac egyensulytalan allapotba keriil, a munkanélkiiliség tartossa valhat.
Vajon hogyan reagdl a fogyasztdsi kereslet egy ilyen folyamatra?
Tanulmanyomban a foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség hatasat vizsgaltam a
hazai ¢lelmiszerfogyasztasra nézve.

A vizsgalat eszko6zéil statisztikai modszereket valasztottam. A korrelacio-
szamitds megmutatja, hogy az egyik tényezének a masik tényezdre gyakorolt
hatésa valoban a tényez6-hatasra és nem a véletlenre vezethetd vissza. Emellett
a regresszio-szamitas felfedi, hogy a fliggetlen valtozo hany %-ban magyarazza
meg a fiiggd valtozd alakulasat. Ezeken talmenden keresztkorrelacioval és
keresztregresszioval az is vizsgalhatd, hogy az adott év fliggetlen tényezdjének
(foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség) hatasa érvénysiil-e a kovetkezd évek
fliggd valtozojara (fogyasztas), és ha igen, akkor az a kapcsolat milyen mértéki
és min6ségii. A miiveleteket az SPSS szoftver segitségével végeztem.

Azonos évre nézve a szamitdsokat a foglalkoztatottsag és az
¢élelmiszerfogyasztas alakulasa kozott két fontosabb élelmiszer mutatott
kozepes erésséglinek szamitd kapcsolatot. Ez a kapcsolat a marha- és borjtihus
esetében egy és két ¢vvel késobb is kimutathato volt, a tej esetében a kdvetkezd
évben még érzékelhetd volt egy gyenge kapcsolat, ez azonban a masodik évre
nézve mar eltlint.

A munkanélkiiliség, mint filiggetlen tényez0 hatdsanak vizsgalata a
fogyasztasra a kovetkez6 eredményeket mutatta. Altalanosan elmondhaté, hogy
a munkanélkiiliséggel jovedelem visszaesés jar, melybdl esetenként az egyén
fogyasztasanak visszaesése is fakadhat, azonban ez a hatds néha csak a
kovetkez6 évben vagy két év mulva érzékelhetd. Kiilondsen erds kapcsolat all
fent a munkanélkiiliség és a baromfihus fogyasztasanak valtozasa kozott.



MELTANYOS ES HATEKONY DONTESEK VIZSGALATA DIKTATOR SZEREPBEN

Szerzok: Széles Arpéd, doktorandusz, III. évfolyam
Erdei Panni, doktorandusz, I. évfolyam
Témavezetdk: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar
Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens

Interakcidik sordn az emberek gyakran keriilnek olyan helyzetbe, amikor a
rendelkezésiikre allo javakat el kell osztaniuk maguk és tarsaik kozott. Az
emberek ilyen esetben kiilonbozéképpen viselkednek, azonban a kiilonbozd
emberekre jellemzé viselkedésformak nagyon hasonlok az emberek életét
meghatdrozo tarsas értékek fiiggvényében. A tanulmény azt vizsgalja, hogy az
emberekre jellemz6é értékek hogyan jelzik elére elosztasra vonatkozo
dontéseiket olyan helyzetben, amikor diktator szerepben vannak, vagyis nem
kell szamitaniuk a masik fél birdlatara, bosszlijara. A vizsgalat arra keresi a
valaszt, hogy a diktator szerepben 1év6 dominans illetve baratsagos személyek
dontéseire mennyire jellemzd a méltanyossag, vagy hatékonysag, és van-e
Osszefliggés a tarsas értékek illetve a méltanyossag vagy hatékonysag
preferalasa kozott.

A tanulmanyhoz tartoz6 online kérddives felmérés eredményei szerint a
dominansabb személyek kevésbé méltanyosan osztozkodnak, mig a
baratsagosabb emberek méltanyosabb, de kevésbé hatékony dontéseket hoznak,
kiiléonosen akkor, ha dontésiik el6tt 6sszetett gondolkodasra van sziikség.



A MAGYARORSZAGI, A NEMETORSZAGI ES AZ OLASZORSZAGI NYERSTEJ ARAK
KOZOTTI KOINTEGRACIO VIZSGALATA

Szerz6: Szenderak Janos, doktorandusz, I1. évfolyam
Témavezetd: Prof. Dr. Popp Jozsef, egyetemi tanar

Németorszag és Olaszorszag vezet tejtermelé orszagok az EU-ban,
tovabba az armeghatdroz6 tagallamok csoportjdba tartoznak. Ezzel szemben
Magyarorszag arelfogadd tagorszag, foként az EU mutatdihoz viszonyitott
alacsony termelési szint és 4allatdllomdny miatt. Németorszdg tej és
tejtermékekbdl jelentds exportér és importér, mig Olaszorszag szerepe
elsésorban az importban jelentds. Ezek mellett tendencia az is, hogy magasabb
arat fizetnek atlagosan a nyerstejért, mint Magyarorszag (és az arelfogado
tagallamok).

A nyerstej arak drasztikusan valtoztak 2007-t61 kezdve, a globalis
pénziigyi és gazdasagi valsag, az EU piacan végbemend deregulacios
folyamatok és a kereslet novekedésének eredményeként (2014 ota a globalis
kereslet csokken). A 2008/09-es tejvalsag idején az arak fluktuacidja jelentds
karokat okozott a globalis tejpiacon. A vilagpiaci és az unids, illetve az unios
és a hazai nyerstej arak kozott is er6sodott a kapcsolat 2007 ota (de a nyerstej
arak varianciaja is). Ezt sulyosbitotta az EU tejkvota politikaja, amely 2015.
majus 1-ig volt érvényben. Ezek a fejlemények hivtak életre a Tejcsomag nevil
kezdeményezést, amely az EU-s tejpiaci versenyesélyeit hivatott javitani.

A nyerstej arak kozotti egyiittmozgas jol vizsgalhatdo a kiilonféle
kointegraciés modszerekkel. A kointegracié hossza tava egylittmozgast jelent,
amely soran nem stacioner idésoroknak van olyan linedris kombinacidja, amely
mar stacionerként viselkedik. Emiatt a hossza tava kozos trendtdl nem térnek
el.Toréspont jelenléte is valdszinlsithetd az adatokban, az elmult évtized
drasztikus piaci eseményeit figyelembe véve. Ennek vizsgalatara a Zivot -
Andrews féle egységgydk tesztet alkalmaztuk, amely az egységgyok jelenléte
mellett egy toréspontot is ki tud mutatni. A kointegracio vizsgalatanal,
hagyomanyos Engle - Granger féle modszer helyett elénydsebb a Gregory -
Hansen féle modszert alkalmazni, amely fel tudja deriteni a kointegracios
kapcsolatokban 1év6 toréseket is.

A vizsgalatok azt mutattak, hogy a nyerstej arakban nincs strukturalis
torés, de a koztiik 1év6 kapcsolat megtort, amelyet mindenekel6tt a tejvalsag és
a 2004. évi EU bovitését kovetéidoszak okozott. Hosszu tava kétirdnya
egyensulyi kapcsolatokat tudtunk kimutatni Németorszag és Magyarorszag,
illetve Olaszorszag és Magyarorszag kozott, amelyet foként a tagallamok
kozotti aktiv kiilkereskedelem okozhat.



A KOZOSSEGI AGRARMARKETING SZEREPE A ROVID ELLATASI LANCOKBAN

Szerz6: Sziics Imre, doktorandusz, II. évfolyam
Témavezetd: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar

A vilag tejtermelése folyamatosan novekszik, az elmult évtizedben 24%-
kal nétt, ezzel szemben az Eurdpai Unio tejtermelése stagnal, 150 millio tonna
koriil ingadozik, igy vilaggazdasagi szerepe folyamatosan csokken. 2013-ban
mintegy 24% volt az EU részesedése a vilagon megtermelt dsszes tejbdl, egy
év alatt mintegy 4%-o0t visszaesve. 2012-ben 52 milliard eurd termelési
értékkel az EU-27 mezdgazdasagi kibocsatasanak 14%-at adta a tejagazat. A
stagnalas alapvetd oka a tejkvota-rendszer volt. A nagy tejtermeld orszagokat a
kvota és az atlépésével jard biintetés visszatartotta, ugyanakkor voltak olyan
orszagok — koztik Magyarorszdg is — amelyek nem hasznaltdk ki a
rendelkezésiikre allo keretet. Az EU a tej kvotarendszert 1984-ben vezette be
azért, mert az 1980-as évtized elején felhalmozodtak a vaj- és tejporkészletek.
Ezek a piaci feleslegek egyre nagyobb problémat okoztak akkor. Egészen
2004-ig (tejtamogatas bevezetése) ez volt az egyetlen olyan szabalyozasi elem,
amely kozvetlen hatast gyakorolt a tejtermelésre. A tagorszagokra lebontott
tejkvota  kihatott a feldolgozokra is, mivel ez meghatirozta a
nyersanyagbazisukat, ezaltal korlatozta a feldolgozasi volument. A tejkvota
hatalyat még 2003-ban az Eurdpai Bizottsag meghosszabbitotta egészen 2015.
marcius 31-ig annak fokozatos emelése mellett. 2015. aprilis 1-jével pedig
megsziintette a rendszert. A tejkvota kivezetését megel6zden a tej felvasarlasi
arak drasztikusan csokkentek, amelyek a megsziinést kovetéen sem indultak
novekedésnek. A kisiizemi tejeld tehenészetek altalaban tej felvasarloknak
értékesitik a megtermelt tejet, ezért éri Oket negativan a felvasarlasi arak
csokkenése. Ebbdl jelenthet kiutat az olyan kozvetlen értékesités lehetdsége,
mint a tej automatan keresztiili tejeladds. Marketingeszkozok segitségével
meghatarozhato a tejautomata helyének megfelel6 kivalasztasa. A kozosségi
agrarmarketing segitségével, pedig pozicionalni lehet a tej automatabol torténd
beszerzést a fogyasztoknal. Ezen kisvallalkozasok esetében jelentdsége abban
mutatkozik meg, hogy az egyes termeloknek nem kell 6nalldan elvégezniiik a
marketing tevékenységeket, hanem tarsulni tudnak egymassal erre a feladatra.



VEZETO VALLALATOK PENZUGYI TELJESITMENYENEK ELEMZESE IPARAGI
MINTA ALAPJAN

Szerz6: Talas Dorisz, doktorandusz, I1I. évfolyam
Témavezetd: Dr. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens

A tanulmanyban a magyarorszagi, vezeté tejfeldolgozod vallalatok
teljesitményét elemeztem 2008-t61 2014-ig pénziigyi mutatdszamok alapjan. A
tejipari agazat kivalasztasat egyrészt annak nemzetgazdasagi szerepe, masrészt
az er0s ipardgi piaci verseny és az abban rejlé potencidlis elemzési
érdekességek indokoltak.

A relevans hazai és nemzetkézi kutatdsokkal Osszhangban, pénziigyi
mutatészam rendszerrel teszteltem a tarsasagok mérleg és cash flow alapu
likviditasat, a forgotdke menedzsment folyamatok hatékonysagat, a
hagyomanyos és a készpénz alapu jovedelmezdséget, valamint a szabad
pénzaram generalasi képességet. A tanulmény azt vizsgélja, a pénziigyi
mutatészamok alapjan elért eredményeket, a minta vonatkozasaban kiemelkedd
teljesitményt alatdmasztja-e a vallalati szabad cash flow dramok alakulésa.

Megallapitottam, hogy a minta vallalatok szegmensére atlagosan
kedvezotlenebbé valo fizetképesség €s eldszor romld, majd stabilizalodo
tékeszerkezet jellemz6, ugyanakkor a tarsasagok éves adatsorainak vizsgalata
jelentds egyedi kiillonbségeket tart fel. A forgdtoke menedzsment folyamatok
hatékonysaganak novelésére tett intézkedések sikeressége kimutathatdo a
pénzciklus vizsgalatan keresztiil.

Az elvégzett elemzés azt mutatja, hogy 1étezik — a nagyon magas arbevétel
szinttel rendelkez0, stabil piaci részesedést magukénak tudo, kiilfoldi tulajdont
versenytarsak mellett — magyar tulajdont, piaci részesedését novelni képes,
nyereség szintjét javitd, a mintdban szerepld vallalatokhoz képest kedvezd
pénziigyi mutatd adatokkal rendelkez6 tarsasag. Ennek a TT vallalatnak a
szabad pénzaram mutatdja is alatdmasztja, hogy ez a tarsasag a jovoben képes
lehet a hosszu tava értékteremtés megvalositasara.



A PRIMER PREVENCIO ELELMISZERFOGYASZTAST MAGYARAZO HATASANAK
ES PENZUGYI VONATKOZASAINAK OKONOMETRIAI VIZSGALATA A
MAGYARORSZAGI REGIOK VISZONYLATABAN

Szerz6: Tomori Gergd, doktorandusz, I1. évfolyam
Témavezetd: Dr. Bacs Zoltan, egyetemi docens

Napjainkban, a mar kozel fé1 évszdzada folytatott orvos- és
taplalkozastudomanyi kutatasok eredményeinek dontd tobbsége alatamasztja
azokat a koztudomastinak vélt nézeteket, miszerint egy adott populacio
taplalkozasi kultaraja bizonyos megbetegedések megeldzése révén befolyasolja
a populaciora jellemzé népegészségiigyi mutatokat, amelyek tekintetében
Magyarorszag, a prevenciora a rendszervaltast kovetéen a legnagyobb
hangsulyt fektetd kormanyzati szandékok és intézkedések ellenére, évek oOta
nem volt képes mas EU-s orszaggal 6sszevetve javulo tendenciat felmutatni. A
tanulmany célkitiizése egyrészt szamszeriisiteni €s Osszehasonlitani az egyes
magyarorszagi régiok kozott az egészségtudatossag élelmiszerfogyasztoi
magatartasra gyakorolt hatasat, feltételezve, hogy az még a betegségtudat
kényszeriiltsége nélkiil, Onkéntességen alapszik (nem parosul kiilon
gyogyszeres terapiaval és nem orvosi utasitasra torténik), masrészt ez utdbbi és
a taplalkozas révén leginkabb érintett kronikus betegségeket kezeld
gyogyszerek beszerzésére forditott magan- és kozkiadasok régids értékei
kozotti fiiggvényszerli kapcsolaton keresztiil igazolni azt a feltevést, miszerint
az elsddleges megelozés fogyasztas sordn torténd preferdlasa esetén
alacsonyabb atlagos gyogyszerigény mellett is fenn lehet tartani egy magasabb,
atlagos varhat6 élettartamot. Tanulmanyom nullhipotézise, hogy abban a
régidban, ahol relative magasabb az elsddleges megel6zés motivacidjanak
élelmiszerfogyasztidsra gyakorolt hatdsa, a varhatd élettartam fenntartdsa
relative alacsonyabb gyogyszerkiadasok mellett érheté el. A modszertan
tekintetében a korrelacio és a tobbvaltozos regresszid-analizisre timaszkodtam,
feltételezve, hogy a vizsgalt tényezOhatas jellegénél fogva, tobb termék és
szolgaltatas piacanak fogyasztéi trendjét is egyidejiileg meghatarozza.
Osszességében, a magyarorszagi régiok viszonylatiban a primer prevencio
fogyasztdi magatartasban érvényesiild szerepe ¢és a varhatd élettartam
fenntartasahoz sziikséges gyogyszerigény kozott gyenge korrelaciot lehetett
megallapitani, amely részben az eredmények alacsony megbizhatdsagabol,
részben a ténylegesen is elenyészo dsszefiiggésbol erednek.



A POLITIKAI VEZETO SZEREPE AZ INTEZMENYEK ES A GAZDASAGI
TELJESITMENY ALAKITASABAN

Szerz6: Zolcsak Dora, doktorandusz, I11. évfolyam
Témavezetd: Dr. Czeglédi Pal, egyetemi docens

A gazdasagi novekedés okainak vizsgalata évtizedek Ota meghatarozo és
igen vitatott kutatasi teriiletet jelent. Cikkem a sok magyarazat koziil a vezetdk
és a politikai vezetés szerepét hangstlyozza, amelyek az intézmények
alakitasan, (Gjra)tervezésén keresztiil kozvetetten befolydsolhatjdk a gazdasagi
fejlédés iranyat. Mind demokraciakban mind autokracidkban megfigyelhetd
rossz gazdasagi teljesitmény, igy jogosan meriilhet fel az a kérdés, hogy vajon
a szerény output visszavezethetf-e a vezetd személyére, Osszefligghet-e a
vezetd dontéseivel.

A kérdés attekintéséhez az intézményi kozgazdasagtan nyujt
kiindulépontot, amely azt mondja, hogy az intézmények — formalis és
informalis — a novekedés forrasai. Amennyiben elfogadjuk az intézmények
gazdasagformalod erejét, akkor is nyitva marad az a kérdés, hogyan alakulnak,
alakithatoak az intézmények, mely felveti a vezetdk szerepének vizsgalatat.

A vezetdi szerep elemzésekor a vezet6t mint egyént, illetve a vezetot
koriilvevd csoportot is fontos tanulmanyozni. Az Gn. szelektori elméletben a
foszerepet a szelektorok és a gybztes koalicido (winning coalition) jatssza,
melynek nagysaga dontd jelentdséggel bir az intézményi kovetkezményeket
illetéen. A szelektoratus és a gydztes koalicido is politikai intézménynek
tekinthetd, amelyek befolyasoljak a vezeté dontéseit és/vagy talélését a
hivatalban. A vezetdi csoport jelentdségét szemlélteti a diktator dilemma is,
amely a vezet0 bizonytalansagat jelenti tamogatottsagi korét illetden.

A vezetd mint egyén gazdasagra gyakorolt hatdsara vonatkozdan a
legrégebbi tedria a ,, Great man” (nagy ember) nézete, amely tobbek kozott azt
allitja, hogy a vilag mitkodését nagy emberek dontései alakitottak. Egy masik
megkozelités az intézményi manipulacio, amely azt takarja, hogy a vezetd
érdekeivel Osszeegyeztethetd specifikus intézményeket hoz létre, ami a
hatalmanak gazdagitasara és hivatali idejének meghosszabbitasara szolgal.

A vezet6i szerep kiemelt szerepét mi sem jelzi jobban, hogy jabb és
ujabb adatbazisok jonnek létre, amelyek lehetdséget adnak arra, hogy finomabb
valaszokkal szolgaljuk a vezeté gazdasagi teljesitményre gyakorolt hatasara
vonatkozoan.



MAGYARORSZAGI KERESKEDELMI VALLALKOZASOK TELJESITMENYMERESI
GYAKORLATA

Szerz6: Zsid6 Kinga Emese, doktorandusz, III. évfolyam
Témavezetd: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens

Az ilizleti teljesitmény ¢és annak mérése létfontossagu kérdéssé valt
napjaink véllalkozasai szdmara. A kiilonboz0 gazdasagi valtozasok hatéséra, az
egyre szorosabb versenyhelyzetnek kdszonhetGen és a 1ényegesen lecsdkkent
finanszirozasi lehetdségek negativ hatdsa miatt, a hosszi tdvll fennmaradas
csakis komoly teljesitmények elérése mellett lehetséges. Uzleti teljesitményrdl,
hatékonysag, eredményesség és gazdasdgossag mellett elért célok esetében
beszélhetiink. A teljesitmény mérésére a szakirodalom nagyon sok értékes
modszert €s eljarast nyuajt, a kérdés viszont az, hogy ezeket a mddszereket
mennyire ismerik és hasznaljak a vallalkozasok a gyakorlatban; hogyan és
milyen modszerekkel értékelik a sajat teljesitményiiket?

A kérdés megvalaszolasara kérdbives felmérést végeztem.

A kérdéives felmérés célja a magyarorszagi kereskedelmi vallalkozasok
teljesitménymérési szokasainak felmérése, ugyanakkor valaszt szerettem volna
kapni arra a kérdésre is, hogy mennyire ismerik, esetleg hasznéljdk a
vallalkozasok a gyakorlatban a szakirodalom altal nyujtott ,nem
hagyomanyos”-nak nevezett modszereket.

Kiilonboz6 adatbazisok felhasznalasaval, sikeriilt az orszag Osszes
vagy tulajdonosi Osszetételére. Az egyetlen sziirG, a tevékenységi kor volt. A
kérddivek kikiildése holabda modszerrel, valamint teriiletileg €és mas
szempontok alapjan is teljesen véletlenszeriien tortént. Az adatok feldolgozasa
Excel és SPSS alkalmazasok segitségével tortént.

A felmérés ravilagitott arra, hogy a vallalkozasok a gyakorlati életben
nem, vagy csak kevésbé haszndljadk a szakirodalom altal nyujtott
teljesitménymérési modszereket és eljarasokat. A megkérdezettek tulnyomo
tobbsége a hagyomanyos, szamviteli adatokra tamaszkodd mutatokat,
elemzéseket és értékeléseket végzi a teljesitménymérési tevékenysége soran.

Természetesen, a szamviteli adatokra tamaszkodd modszerek és mutatok
htien tiikr6zhetik a vallalkozas vagyoni-, jovedelmi-, és pénziigyi helyzetét, de
véleményem szerint, ezeket a mennyiségi adatokat, egyéb mindségi adatokkal
¢és informaciokkal is ki kell egésziteni. A vevokkel, a szallitokkal, az
alkalmazottakkal, a versenytarsakkal és az egyéb érintettekkel kapcsolatos
informaciok segithetnek a célok elérése felé vezetd uton.
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