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THRIG KAROLY GAZDALKODAS- ES SZERVEZESTUDOMANYOK
DOKTORI ISKOLA

INTERDISZCIPLINARIS
TUDOMANYOS KONFERENCIA

Kari Tudomadnyos Diikkéri Konferencia
és
»A jovO tudosai” — PhD (doktori) konferencia

REZUME KOTET
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A rendezvény megvalésitasat a TAMOP-4.2.3-12/1/KONV-2012-0048
azonositoszamu projekt tamogatta.

A konferencia févédnoke:
Dr. habil. Pet6 Karoly
dékan

Szerkesztette:
Dr. habil. Dajnoki Krisztina
Dr. Sz6116si Laszlo



7.30

8.00

8.15

9.15

A KONFERENCIA PROGRAMJA

ZART ULES (TVK épiilet tanacsterem)
Tajékoztatd a TDK birdlo bizottsagok elnokei és titkarai részére

MEGNYITO, DEKANI KOSZONTO (TVK épiilet, 104. eldadé)
Dr. habil. Petd Karoly dékan

PLENARIS ELOADAS (TVK ¢épiilet, 104. el6ado)

Eléado: Prof. Dr. Dudits Dénes akadémikus

Eléadas cime: ,,A  géntechnologiaval nemesitett ndvények
szerepe az agrdrinnovdacioban és a fenntarthato
fejlodes biztositasaban”

SZUNET

9.30-13.00 TDK TAGOZATOK ULESE

13.00

14.00 -

13.30

17.00

18.00

EBEDSZUNET (Agrar Etterem)
A diakkorés hallgatok, a konzulensek, a PhD hallgatdk, a
témavezetok, a bizottsagi tagok és a meghivott vendégek szamara.

16.45 PHD SZEKCIOK ULESE

ZART ULES (TVK épiilet tanacsterem)
A TDK biral6 bizottsagok elnokei és titkarai részvételével

TDK EREDMENYHIRDETES, KONFERENCIA ZARASA
(TVK épiilet 104. eléado)

levezet6 elnok: Dr. habil. Dajnoki Krisztina kari TDT elnok
dijakat atadja: Dr. habil. Peté Kdroly dékan

zarsz6: Prof. Dr. Popp Jézsef tudomdnyos dékanhelyettes, doktori
iskola vezeto

ALLOFOGADAS (Kazanhaz)
A didkkords hallgatok, a konzulensek, a PhD hallgatok, a
témavezetok, a bizottsagi tagok és a meghivott vendégek szamara.



KERESKEDELEM, MARKETING ES MENEDZSMENT TAGOZAT

(TVK 010. el6ado)

Biralo Bizottsag:

Elnok: Dr. Totth Gedeon, féiskolai tanar, intézetvezetd (Budapesti
Gazdasagi Foiskola)

Tarselnok: Dr. habil. Huzsvai Laszlo, egyetemi docens

Titkar: Gabnai Zoltan, doktorandusz

Tagok: Dr. Kun Andris Istvan, egyetemi docens
Dr. Polereczki Zsolt, adjunktus
Dr. Soés Mihaly, ligyvivé-szakértd
Dr. Szakal Zoltan, vilagorokségi irodavezetd, f6iskolai
docens (Tokaji Borvidék Vilagorokségi Gondnoksag,
Nyiregyhazi Foiskola)

Eléadék:

09.30 Adoman Laszlo

09.50

10.10

10.30

10.50

Kereskedelem és marketing BA szak V. évf.
A decentralizalt CI hatdsa az NI Hungary Kft. készdaru raktira
esetében
Konzulens: Dr. habil. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

Koviaces Tamas
Informatikus és szakigazgatasi agrarmérnoki BSc szak V. évf.

A Hajdii-Marketing Kft. weboldaldnak elkészitése, kupon
rendszer bevezetése és marketingje
Konzulens: Dr. habil. Szilagyi Robert, egyetemi docens

Ladanyi Krisztina

Véllalkozasfejlesztés MSc szak 1. évf.
A kézmiives cukrdszipari termékek fogyasztoi és vasarloi
magatartdsdanak vizsgdalata Magyarorszdagon
Konzulens: Dr. Sz6116si Laszlo, adjunktus

Marton Viktdria
Gazdalkodasi és menedzsment BA szak III. évf.

A kiilkereskedelmi nyitottsag hatasa Magyarorszdg fogyasztdsi
strukturdjdara — Az egészségkarosito termékfogyasztds esete
Konzulens: Dr. Czeglédi Pél, egyetemi docens

Molnar Szilvia
Vallalkozasfejlesztés MSc szak 1. évf.

Az étkezési tojds fogyasztoi és vdsdarloi magatartdsanak
vizsgdlata Magyarorszdgon
Konzulens: Dr. Sz6116si Laszlo, adjunktus

Dr. Molnar Gyérgyi, mezdgazdasagi titkar
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11.10

11.30

11.50

12.10

Novak Norbert
Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki BSc szak V. évf.

Tej- és tejtermék fogyasztisi szokdsok alakuldsa a Debreceni
Egyetem hallgatdi kérében
Konzulens: Dr. Harangi-Rakos Moénika, adjunktus

Fehér Andras, doktorandusz

Pauluk Julia
Logisztikai menedzsment MA szak II. évf.

A Michelin Hungdaria Kft. nyiregyhazi raktaranak bemutatdsa
és a ,lancos” tarolds helymegtakaritisanak vizsgalata
Konzulens: Dr. habil. Olah Judit, egyetemi docens

Pintye Alexandra
Gazdalkodasi és menedzsment BA szak 1V. évf.

A fiatalok pénziigyi kulturdja - Szamit-e a gazdasdgi oktatds?
Konzulens: Dr. Kiss Marietta, adjunktus

Torocsik Timea

Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki BSc szak V. évf.
A magyar organikus termékek piacanak bemutatisa
Konzulens: Dr. Karcagi-Kovats Andrea, adjunktus



PENZUGY ES SZAMVITEL TAGOZAT
(GTK 104. elado)

Biralo Bizottsag:
Elndk: Dr. habil. Bacs Zoltan, egyetemi docens, kancellar
Tarselnok: Sapiné Duduk Ildiké, pénziigyi vezeté (Samsung Zrt.)
Titkar: Kurmai Viktéria, doktorandusz
Tagok: Dr. Darabos Eva, egyetemi docens
Eisler Kornél, igyvezeto igazgaté (HBZ Kft.)
Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens
Dr. Herczeg Adrienn, adjunktus
Dr. Maté Domician, adjunktus
Dr. Téth Kornél, egyetemi tanarsegéd
Eléadok:
09.30 Droppa Déra

09.50

10.10

10.30

10.50

Szamvitel MA szak II. évf.
Cash flow-kimutatdsok a hazai és nemzetkézi eldirdsok
titkrében
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus

Farkas Bettina — Ferenczné Gyallai Eva
Szamvitel MA szak II. évf.

Kockdzati téke a kizép-kelet-eurépai régioban
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus

Gégény Alexandra
Pénziigy és szamvitel BA szak IV. évf.

Néhany fontosabb magyar részvény kockazatinak elemzése és
optimdlis portfolio osszedllitisa
Konzulens: Dr. Nagy Lajos, adjunktus

Karaszi Erika
Szamvitel MA szak II. évf.

A kockazati tékével finanszirozott vallalkozdsok mérlegének
forrasoldala
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus

Kovacs Emese

Pénziigy és szamvitel BA szak IV. évf.
Flottakezelés, avagy ut a gazdasdgosabb villalatiranyitashoz
Konzulens: Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiko, egyetemi docens



11.10

11.30

11.50

12.10

12.30

12.50

13.10

Pall Emese Aranka
Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki BSc szak I11. évf.

Benford torvénye, avagy konyvelési csalasok és hibak
felderitésének eszkize
Konzulens: Dr. Kovacs Sandor, adjunktus

Papp Zsuzsa
Szamvitel MA szak II. évf.

A magyar szamviteli szabdlyozds és a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) dsszehasonlitiasa az OTP Bank
Nyrt. egyedi beszamoloin keresztiil

Konzulens: Dékan Tamasné Dr. Orban I1dikd, egyetemi docens

Peto Dalma
Szamvitel MA szak II. évf.

Piacvezetd sertéshus feldolgozo villalatok pénziigyi jovoképének
vizsgalata csodeldrejelzo modellek segitségével
Konzulens: Dr. Rozsa Andrea, adjunktus

Reményi Patricia

Pénziigy és szamvitel BA szak IV. évf.
Projektmenedzsment pénziigyi vonatkozdasai a GE Hungary Kft.
Kisvardai Fényforrdsgydrdaban egy beruhdazdsi projekt
bemutatdasan keresztiil
Konzulens: Dékan Tamasné Dr. Orban Ildikd, egyetemi docens

Simon Ditta
Szamvitel MA szak II. évf.

A Zwack Unicum Nyrt. 2000. évi C. torvény és IFRS szerinti
beszdamoldinak ésszehasonlitisa
Konzulens: Kiss Agota, doktorandusz

Szantai Alexandra
Pénziigy és szamvitel BA szak IV. évf.

A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok és a Magyar
Szamviteli Torvény eredménykimutatdsainak ésszehasonlitisa a
Danubius Hotels példajan keresztiil

Konzulens: Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiko, egyetemi docens

Tornyi Veronika
Szamvitel MA szak II. évf.

A magyar husipar ipardgi és — a Surjany-Hus Kft. teljes korii
fiiggetlen pénziigyi elemzése (2008-2013)
Konzulens: Dr. Rdzsa Andrea, adjunktus



VALLALATGAZDASAGTAN ES VIDEKFEJLESZTES TAGOZAT
(TVK 012. el6ado)

Biralo Bizottsag:

Elndk: Prof. Dr. Popp Jézsef, egyetemi tanar

Tarselnok: Dr. Biré Szabolcs, tudomanyos osztalyvezetd
(Agrargazdasagi Kutatd Intézet)

Titkar: Szenderak Janos, doktorandusz

Tagok: Dr. habil. Apati Ferenc, egyetemi docens

Dr. habil. Bai Attila, egyetemi docens

Dr. Bittner Beata, adjunktus

Domokos Béla, csoportvezetd (Eszak-Alfold Regionalis
Fejlesztési Ugynodkség)

Kormosné dr. Koch Krisztina, adjunktus

Eloadok:

09.30 Bidiga Erna
Vallalkozasfejlesztés MSc szak II. évf.

Az ldealMed Orvos-Esztétikai Centrum stratégiai terve
Konzulens: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar

09.50 Dobos Laszlo

Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki BSc szak V. évf.
Egy panelhaz okologiai labnyoma
Konzulens: Dr. Kuti Istvan, egyetemi docens

10.10 Dorka Nikolett

Gazdasagi agrarmérnoki MSc szak II. évf.
A brojler hizlalas naturdlis mutatoinak 6konomiai
hatékonysdgra gyakorolt hatisanak vizsgalata
Konzulens: Dr. Sz6116si Laszlo, adjunktus

10.30 Erdei Eszter
Vallalkozasfejlesztés MSc szak II. évf.
Az olajtok, mint alternativ noévény technologiai és okonomia
tervezése
Konzulens: Dr. Madai Hajnalka, adjunktus

10.50 Erdei Regina
Turizmus-vendéglatas BA szak IV. évf.

A kinai beutazo turizmus fejlesztésének jelentisége
Magyarorszdag szamdra
Konzulens: Dr. Vargané dr. Csoban Katalin, adjunktus



11.10

11.30

11.50

12.10

Gal Zsuzsa
Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki BSc szak IV. évf.

Kdrosanyag-kibocsatds csokkentésének lehetdségei adott
vallalkozds példdjan keresztiil
Konzulens: Bauerné Dr. Gathy Andrea, adjunktus

Kiss Alexandra
Informatikus és szakigazgatasi agrarmérnoki BSc szak V. évf.

A bolognai rendszer és az uj felséoktatdsi torvény hatasanak
vizsgdlata a Gazdalkoddstudomdnyi Kar hallgatoi tekintetében
(2003-2014)

Konzulens: Dr. Csipkés Margit, adjunktus

Szombathelyi Sandor
Vidékfejlesztési agrarmérnoki MSc szak II. évf.

A kecskeméti Mercedes-Benz gydr miikodésének regiondlis
tarsadalmi-joléti hatdisa
Konzulens: Prof. Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar

Tobak Jilia
Vallalkozasfejlesztés MSc szak 1. évf.

A lakossdg sport-infrastrukturdlis igényeinek és lehetéségeinek
vizsgdlata
Konzulens: Dr. Nagy Adrian Szilard, egyetemi docens



DETEP TAGOZAT
(TVK 013. el6ado)

Bizottsag:

Elnok: Dr. habil. Felfoldi Janos, egyetemi docens
Tagok: Dr. Bacsné dr. Baba Eva, egyetemi docens
Dr. Rézsa Attila, adjunktus

Eléadok:
09.30 Burai Csaba

09.50

10.10

10.30

10.50

Pénziigy és szamvitel BA szak IIL. évf.
Tézsdére 1épés eldnyei és a kritériumai a BET-en, frissen
csatlakozott tarsasdagok helyzete
Konzulens: Dr. Rozsa Andrea adjunktus

Kiss Laszlé
Nemzetkozi gazdalkodas BA szak IV. évf.

Hatékony iigyfeél élettartam érték (CLV) maximalizdlds a
Konica Minolta Magyarorszig Uzleti Megolddisok Kft-nél
Konzulens: Dr. Kiss Marietta, adjunktus

Kovacs Eszter
Gazdasagi agrarmérndki MSc szak 1. évf.

Erdélyi méhészetek egy esettanulmadny tiikrében
Konzulens: Dr. Sz6ll6si Lasz16, adjunktus

Rézmiives Mark Miklés

Pénziigy és szamvitel BA szak III. évf.
Devizahiteles problémadk dallami kezelése nemzetkozi
osszehasonlitisban
Konzulens: Dr. Rozsa Andrea, adjunktus

Szabolcsi Dora
Vezetés és szervezés MA szak 1. évf.

Informadcios aszimmetria és a munkaadok toborzdsi
magatartdsa a feldolgozott szakirodalom alapjin
Konzulens: Dr. Kun Andras Istvan, egyetemi docens
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1. PHD SZEKCIO
(TVK 104. el6ado)

Bizottsag:

Elnok: Dr. habil. Felfoldi Janos, egyetemi docens

Tarselnok: Dr. Biré Szabolcs, tudomanyos osztalyvezetd
(Agrargazdasagi Kutatd Intézet)

Tagok: Dr. habil. Apati Ferenc, egyetemi docens
Dr. habil. Balogh Péter, egyetemi docens

Eléadék:

14.00 Csider Ibolya

14.20

14.40

15.00

15.20

doktorandusz, I1I. évf.
A mezogazdasagi okoszisztéma-szolgaltatasok problémakore:
termelés, biodiverzitds, jolét
Témavezetd: Prof. Dr. Popp Jozsef, egyetemi tanar

Darnai Balazs
abszolvalt hallgato

A ,, Triple Helix” szellemii innovdcios egyiittmiikédés vizsgdlata
Debrecenben
Témavezetd: Dr. habil. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

Durké Emilia
doktorandusz, II. évf.

A faapriték versenyképessége a szdllitasi tavolsag fiiggvényében
Témavezet6: Dr. habil. Bai Attila, egyetemi docens

Kurmai Viktéria

doktorandusz, II. évf.
A hazai fagyasztott meggy termelés gazdasdgi elemzése
Témavezetd: Dr. habil. Apati Ferenc, egyetemi docens

Palatinus Brigitta
doktorandusz, II1. évf.

A latogato kiszolgdlas folyamat struktirdjdat meghatarozo
kérdoives kutatds bemutatdasa
Témavezetd: Dr. habil. Galyasz Jozsef, egyetemi docens
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15.40 Pleszké Réka
doktorandusz, II1. évf.

Telepiilési sikertényezok
Témavezetd: Prof. Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar

16.00 Téth Eszter
doktorandusz, II1. évf.

Sikeres vdlasz a globalizdcio kihivdsaira? - A Fair Trade
mozgalomban rejlo lehetdségek és veszélyek
Témavezetd: Dr. Erdey Laszlo, egyetemi docens
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2. PHD SZEKCIO
(TVK 010. el6ado)

Bizottsag:
Elnok: Dr. habil. Huzsvai Laszl6, egyetemi docens, tanszékvezetd
Tarselnok: Dr. Totth Gedeon, féiskolai tanar, intézetvezetd
(Budapesti Gazdasagi Foiskola)
Tagok: Dr. Bacsné dr. Baba Eva, egyetemi docens
Dr. habil. Olah Judit, egyetemi docens
Dr. Polereczki Zsolt, adjunktus
El6adok:
14.00 Balazs-Foldi Emese

14.20

14.40

15.00

15.20

doktorandusz, Il. évf.
A fogyatékos és megvaltozott munkaképességii személyek
munkaerd-piaci sajatossdgai Norvégiaban
Témavezet6: Dr. habil. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens

Csatariné Dogi Ilona
doktorandusz, 1. évf.

Fogyasztoi etnocentrizmus: Szakirodalmi dttekintés
Témavezetd: Dr. habil. Balogh Péter, egyetemi docens

Fehér Andras
doktorandusz, Il1. évf.

Az élelmiszer-fogyasztoi magatartds vizsgdlata online
kornyezetben, kiilonos tekintettel az egészségtudatossdgra
Témavezetd: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar

Jasak Helga

doktorandusz, II. évf.
Funkciondlis élelmiszerekkel kapcsolatos attitiidok
faktorhatdsdanak elemzése
Témavezetd: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar

Kiss Virag Agnes

doktorandusz, I11. évf.

A fiatalok fenntarthato és egészségtudatos fogyasztasinak

fontossdga
Témavezetd: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar
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15.40

16.00

16.20

16.40

Lenténé Puskas Andrea

doktorandusz, I11. évf.
A karriermendzsment aspektusai a Debreceni Egyetem
sportoléinal
Témavezet6: Dr. Perényi Szilvia, adjunktus

Pfau Christa
doktorandusz, II1. évf.

Felsdoktatdsi intézmények szabadiddsport lehetdségeinek
vizsgdlata
Témavezet6: Prof. Dr. Berde Csaba, egyetemi tanar

Sapiné Duduk Ildiké

doktorandusz, II1. évf.
Az iizleti teljesitmény és versenyképesség lehetséges mérése
faktor- és klaszteranalizis segitségével
Témavezet6: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens

Zsid6 Kinga Emese

doktorandusz, II. évf.
A vallalati teljesitménymérés szakirodalmdanak torténelmi
attekintése a kezdetektdl napjainkig
Témavezeté: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens
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PROF. DR. DUDITS DENES AKADEMIKUS
ELETRAJZA
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Dudits Dénes (Mosonmagyarovar, 1943. oktober 5.) Széchenyi-dijas magyar
ndvénygenetikus, biotechnolégus, a Magyar Tudomanyos Akadémia rendes
tagja. A novényi molekularis és sejtbioldgia, valamint a biotechnoldgia
nemzetkdzi  hirh  tudésa. Tobb  gazdasagi ndvénynél  hatékony
ndvényregeneracios rendszert dolgozott ki. 1997 és 2009 kozott az MTA
Szegedi Biologiai Kozpont féigazgatdja, 2008-ban az MTA élettudomanyi
alelnokévé valasztottak.

1962-ben érettségizett a gy6ri Révay Miklos Gimnaziumban, majd
felvették a GoOdolléi Agrartudomanyi Egyetem Mezdgazdasdgi Karara
(GATE), ahol 1966-ban szerzett kitiintetéssel agrarmérnoki diplomat. 1968-ban
védte meg egyetemi doktori értekezését. 1974 és 1975 kozott tanulmanyaton
volt a saskatooni Prairie Regional Laboratoriumban (Kanada), ahol jartassagot
szerzett a ndvényi protoplasztok fuzionaltatisdban ¢és a szomatikus
hibridizacioban.

Diploméjanak megszerzése utan Osztondijas aspirdns lett a GATE-n a
borsomutansok genetikai és élettani vizsgalata témaban, majd 1970-ben
atkertilt a Magyar Tudomanyos Akadémia Szegedi Bioldgiai Kozpontjaba, ahol
a Genetikai Intézetben megalapitotta a bliza szdvettenyésztési és sejtgenetikai
laboratériumot. 1982 és 1983 években a Harvard Egyetem, valamint a
Massachusettsi  Kozponti  Korhaz ~ Molekularis  Biologiai  Osztalya
vendégprofesszora volt. Hazatérte utan megszervezte a novény sejtosztodasi és
differencialédasi csoportot, majd 1989-ben az SZBK Novénybiologiai
Intézetének igazgatdjava nevezték ki. Ezt a feladatot 10 évig latta el, kdzben
1997-t61 foigazgatoként iranyitja az MTA SZBK miikddését, csoportvezeti
beosztasat 2005-ig megtartotta. 1998 és 2001 kozott Széchenyi professzori
Osztondijas volt. A Szent Istvan Egyetem és a Szegedi Tudomanyegyetem
cimzetes egyetemi tanari cimet adott Dudits Dénesnek.

1972-ben védte meg a biologiai tudomanyok kandidatusi, 1982-ben
akadémiai doktori értekezését, bekeriilt a Szegedi Akadémiai Bizottsagba, a
Mezbgazdasagi Biotechnologiai és az Agraretikai Bizottsagba. 1990-ben a
Magyar Tudomanyos Akadémia levelezd, 1995-ben pedig rendes tagjava
valasztottak. Nevéhez fiizdik az MTA Novényélettani Bizottsag megalapitasa,
amelynek elnoke 2002-t61 2004-ig. A Magyar Akkreditacios Bizottsag
Plénuménak tagjaként ellatta a bioldgiai bizottsag elnoki feladatat is. Az
Eurdépai Akadémia tagja.

Szamos magyar és nemzetkdzi tudomanyos tarsasagban dolgozik. Tagja
volt a Nemzetkozi Sejtkutatasi Szervezet (ICRO) tandcsanak és az Eurdpai
Novénytudomanyi Szervezet (EPSO) igazgatotanacsanak, valamint a Barabas
Zoltan Biotechnologiai Egyesiilet és a Szegedi Biopolisz Elettudoméanyi
Konzorcium alapité elndke. Megvalasztott tagja az Eurdpai Molekularis
Biologiai Szervezetnek (EMBO). Az Acta Biologica Hungarica, a Plant
Science, a Plant Cell Report, a The Plant Journal és az In Vitro Cellular and
Developmental Biology-Plant folydiratok szerkesztdbizottsagaban
tevékenykedett, illetve vesz részt.
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Kutatasi teriiletei az agrar-biotechnologia, a ndvényi molekularis és
sejtgenetika, a génatviteli rendszerek kifejlesztése, a novényi gének izolalasa,
amelyek részt vesznek a sejtosztodasi ciklus szabalyozasaban, illetve a
kornyezeti stresszvalaszokban. Fontos kezdeményezése az aszimmetrikus
szomatikus hibridizaci6 modszerének kidolgozdsa az egymadssal nem
keresztezhetd fajok kozotti génatvitel megvalositasa érdekében. Koncz
Csabaval a kukorica mitokondrialis plazmid klonozasaval inditottak el
Magyarorszagon a rekombinans-DNS-modszerek  hasznalatdit ndvényi
rendszerekben, illetve munkatirsaival a vildgon elséként kozolték
transzgenikus lucernanovények elballitasat. A hisztongének izolalasa és
jellemzése jelentds nemzetkozi érdeklodést valtott ki.

Morocz  Sandor  kukoricanemesitével —kozosen — kidolgoztak — és
szabadalmaztattak a kukorica protoplasztokbol torténd novényregeneracio
rendszerét. Tobb kozleményben szamoltak  be transzgenikus
kukoricagenotipusok eléallitasarol. A ndvényi sejtek totipotenciajan alapuld
szomatikus embriogenezis molekularis folyamatainak vizsgalta soran
nemzetkozileg versenyképes kezdeményezésiik volt a ciklinfiiggd kinazgének
izolalasa lucernabol, amivel 4j kutatasi iranyok kezdddtek a névényi sejtciklus
kutatasban. Munkatarsaival aktiv szerepet vallalt a ciklin-, foszfataz-,
inhibitor-, retinoblasztoma n&ovényi gének és fehérjék funkciondlis
jellemzésben.

A két alkalommal megszervezett Buzakonzorcium koordinatoraként,
kozos programba integralta a hazai buzakutatasokat a funkcionalis genomikatol
egészen a fajta-el6allitd nemesitésig. A génmodositott ndvények kapcsan tobb
tudomanyos kozéleti vitat kezdeményezett. Tobb mint kétszaz tudomanyos
kozlemény, ebbdl nyolc kdnyv és hét konyvfejezet szerzdje, tarsszerzje.

e  Széchenyi-dij (1995) — A ndévényi molekularis és sejtbiologia
teriiletén a génatviteli rendszerek kifejlesztésében elért nemzetkozileg
uj eredményekért, amelyek egyuttal alapot adnak a hazai technologiai
fejlesztésekhez a ngvénynemesitésben.

Jedlik Anyos-dij (2001)
Szegedért Alapitvany Tudomanyos Kuratorium dija (2003)
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A DECENTRALIZALT Cl HATASA AZ NI HUNGARY KFT. KESZARU RAKTARA
ESETEBEN

Szerz6: Adoman Laszl6, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. habil. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

Napjainkban rohamos iitemben ndé azon szervezetek szama, akik
alkalmazzdk a Lean-t, nem csak gyartasi teriileteken, hanem szolgaltatasok
esetében is. Dolgozatom témaja az NI Hungary Kft., mint Lean szervezet altal
bevezetett decentralizalt folyamatos fejlesztés (CI — Continuous Improvement)
hatdsa a Készaru raktara esetében. Dolgozatom irdsa soran célként tliztem ki a
szervezet Lean kultarajanak feltérképezését, megismerését, megértését,
valamint a decentralizalt folyamatos fejlesztés hatasanak elemzését a szervezet
Készaru raktaranak esetében. 2007. 6ta dolgozom az emlitett munkateriileten, a
Lean-el is a szervezetnél talalkoztam eldszor egy oktatas keretében, és az azota
eltelt évek soran mindennapjaim szerves részévé valt.

Annak érdekében, hogy a vizsgalt témakdorrdl pontosabb képet kapjak a
szekunder vizsgalatok mellett harom primer kutatasi modszert is alkalmaztam.
Az els§ egy esettanulmany készitése volt a szervezetnél kialakult Lean
kultarardl, amelyet kiilsé szemléloként probaltam vizsgalni, annak érdekében,
hogy hitelesen tudjam bemutatni. A méasodik egy kérddives megkérdezés volt.
A Készaru raktar 99 dolgozdja koziil 50 f6t kérdeztem meg a Lean-el és a
munkateriileten kialakitott decentralizalt folyamatos fejlesztéssel kapcsolatban.
Végiil egy mélyinterjut készitettem a teriilet CI felelésével, azzal a céllal, hogy
pontos képet kapjak a vezetés céljairdl, érzéseirdl a témaval kapcsolatban.

Az esettanulmanynak koszonhetden sikerlilt megértenem a szervezet
céljait a Lean bevezetésével és fejlodésével kapcsolatban, pontos képet kaptam
arr6l, hogy a cég hogyan adaptalta a Lean-t. A kérdéiv és mélyinterju
eredményei bebizonyitottdk az eldre felallitott feltevéseimet. Az NI Hungary
Kft. nagy hangsulyt fektet arra, hogy dolgoz6i megismerjék, megértsék és
alkalmazzak a Lean-t és a hozza tartozo eszkozoket. A kutatasokbol kideriilt,
hogy a munkatarsak korében magas az elkdtelezettség a folyamatos fejlesztés
irant, sziikségesnek érzik azt, és a teriileten a decentralizacid miatt sokkal
inkabb magukénak érzik azt, aminek koszonhetSen tobb fejlesztési Gtlet valosul
meg. Ugyanakkor a kutatasok eredményeképpen sikeriilt azonositanom néhany
olyan tényt (a sajat szemszogembdl nézve veszélyt), amelyekkel érdemes
foglalkozni és lehetdség szerint ezeket a problémakat meg kell szntetni. A
megoldasokra két javaslatot fogalmaztam meg és célom, hogy egy Kaizen
(fejlesztés) keretén belill az egyiket tobbedmagammal meg is valositsam.

A dolgozat megirasaval Ggy érzem, atértékelddott bennem sok minden a
Lean-el és a folyamatos fejlesztéssel kapcsolatban. Eddig is probaltam ,,lean-es
aggyal” gondolkodni a munkahelyemen és azon kiviil is, de most szélesebb
latokorrel rendelkezem a témaban a kutatasoknak koszonhetden, sokkal inkabb
magaménak érzem ezt a filozofiat és mindent megteszek annak érdekében,
hogy kamatoztassam és masoknak is 4tadjam ezeket az ismereteket.
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AZ IDEALMED ORVOS-ESZTETIKAI CENTRUM STRATEGIAI TERVE

Szerzd: Bidiga Erna, MSc IL. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar

Az egészségmegorzO, rekredcios lehetdségek az észak-alfoldi régidban
jelentds szerepet toltenek. Ezért egy altalam ismert és valasztott cég, az
IdealMed Orvos- Esztétikai Centrum stratégiai tervét készitettem el. A centrum
O0tvozi az egészségipar és szépségipar agazatait és a stratégiai tervezés
esetiikkben sem lehet rutinszerii. Széleskorli szolgaltatidsokat nytjt a gydgyulni,
szépiilni vagyok szamara. Teljes kori és magas szinvonalu fogészati,
borgyogyaszati ellatast kinal, melynek elengedhetetlen kiegészitdje a
kozmetikai kezelés is. Céljuk az életmindség javitisa és megovasa, amit
magasan kvalifikalt szakemberekkel biztositanak akar a gyogyaszati részleg,
akar a fitnesz részleget veszik igénybe azok akikben mar megfogalmazodott a
valtozas igénye.

Figyelembe véve azt a tényt, hogy a hazai lakossag az el6z6 évhez képest
5-7%-kal kolt tobbet egészségiigyi és egyéb szolgaltatasokra, egy komplex
egészségiigyi-esztétikai centrumnak gyorsan és ésszeriien kell reagalnia,
ugyanakkor kovetnie kell a kitiizott célt.

Dolgozatom célkitiizése, hogy elkészitsem a vallalat stratégiai tervét, a
stratégiaalkotds racionalis tervezési modellje alapjan lépésenként szekunder
kutatast és adatelemzést végeztem. Hipotézisemet cégvezetdvel készitett
mélyinterju adta, mely szerint a véllalat szdmara a kiilsé és bels6é kdrnyezeti
tényezOk megteremtették a feltételeket a piaci terjeszkedés stratégiajahoz, egy
franchise haldzat 1étrehozasahoz. Els6 1épésként elvégeztem a makrokdrnyezet-
elemzést a PEST analizis, majd az iparagi versenykornyezet elemzést a Porter
féle ottényezés modell segitségével. A belsd kornyezet elemzését SWOT-
analizissel készitettem el, majd a két kornyezet elemzésének adatait
felhasznalva készitettem el a stratégiai dontés-elokészitdé matrixokat. A
stratégiai alternativak kozotti valasztast két stratégiara szilikitettem, az offenziv
eléremozdulds stratégiacsoporton beliilli piacmélyités és a kapcsolt
diverzifikacio stratégiajara. A vizsgalatom eredményeképp megallapitottam,
hogy jelenleg sem a kiils6-, sem a belsé kdrnyezet nem ad lehet6séget a piaci
terjeszkedésre. Nem rendelkezik még kelld6 human és/vagy anyagi tokével, a
befektetdi hangulat alacsony, bizonytalansag jellemzi pénziigyi forrasszerzés
lehetségét. Az elemzésem alapjan a kapcsolt diverzifikacid az ésszerli
stratégia.
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EGY PANELHAZ OKOLOGIAI LABNYOMA

Szerzd: Dobos Lészlo, BSc V. évfolyam
Konzulens: Dr. Kuti Istvan, egyetemi docens

Az Okologiai labnyom elemzést az életvitel eréforrasigényének mérésére
és az azzal kapcsolatos visszajelzések hatékonysaganak ndvelése érdekében
alkottdk meg. Az 6koldgiai labnyom azt mutatja meg, hogy egyes tarsadalmi
egységek, (egyén, kozosség, gazdasagi szerepld, telepiilés, régio, esetleg
épiilet) Osszes fogyasztasanak ellatdsahoz és szennyezd kibocsatdsanak
semlegesitéséhez mekkora foldteriilet sziikséges. Egy épiilet okologiai
labnyomanak kiszamitasa, ldbnyoma valtozdsainak nyomon kovetése a
kiilonboz6 fejlesztések, beruhdzasok kapcsan hozzajarulhat ahhoz, hogy a
dontéshozok a fenntarthatd fejlodést szem elott tartd épitészeti megoldasokat,
rekonstrukcios megoldasokat tamogathassanak. Magyarorszagon jelenleg
mintegy félmilli6 iparositott technoldgiaval épitett lakoépiilet van, melyben
772.167 panellakas talalhato, azaz kdzel minden 6todik lakas paneles épitésti.

Szémitdsaim sordn primer és szekunder forrdsokat vettem alapul. A
felhasznalt héenergia mennyiségére vonatkozoan a Debreceni Hdszolgaltato
Zrt. biztositott adatokat. A hasznalati melegviz, a villamos energia felhasznalas
és a vizfogyasztas kérddives modszerrel hataroztam meg folyamodtam, mivel
sem a Debreceni Vizmi Zrt., sem pedig az E-On Energiaszolgéltaté Kft. nem
volt segitségemre. A hulladék labnyom kiszamitasat egy Digos City-r6l késziilt
tanulméany alapjan végeztem, mivel abbol egyszerlien és pontosan lehet
kalkulalni az egyes hulladéktipusok ©kologiai labnyomat. Ezen feliil az
ujrahasznositasi esetekre vonatkozd labnyomméreteket is tartalmaz a varosrol
sz010 kalkulacio, ami szintén hasznosnak bizonyult a sajat szamitasaim soran.
Az ¢épiilet altal az szelektiven gylijtott hulladék mennyiségét egyszeriien
megfigyeléssel allapitottam meg. A nem szelektiven gyijtott hulladék
mennyiségére vonatkozoan a kozos képviseld adott felvilagositast, a hulladék
Osszetételének becslésében pedig egy 2006-os miszaki szakértéi tanulmany
volt a segitségemre, melyben megtalalhatdé Debrecen varosanak hulladék
kibocsatasanak Osszetétele. A haz alapteriiletéb6l fakadd ldbnyom
kiszamitasahoz sziikséges, a haz alapteriiletére vonatkozd adatot a Debreceni
Jaréasi Hivatal Jarasi Foldhivatala biztositotta.

Az elemzésem eredményeként azt kaptam, hogy egy panelhaz okologiai
labnyoma 49,9631 hektar, ez a 87 lakasra vetitve lakdsonként 0,574 ha jelent.
Ez mintegy 0,092 hektarral kevesebb, mint ami egy atlagos magyar ember
okologiai 1abnyomabol lakasfenntartasra fordul.
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A BROJLER HIZLALAS NATURALIS MUTATOINAK OKONOMIAI
HATEKONYSAGRA GYAKOROLT HATASANAK VIZSGALATA

Szerz6: Dorka Nikolett, MSc II. évfolyam
Konzulens: Dr. Sz6118si Laszl6, adjunktus

A jelen, s kozeljové feladata a novekvd 1étszami emberiség
élelmiszerellatasa, amelyben vildgszerte nagyobb ardnyt képviselnek a jo
mindségli, bioldgiailag magas tapértékli, allati eredetli élelmiszerek. Az
allattenyésztési agazatok koziil a baromfitenyésztés az az 4gazat, amely a
jovében a legnagyobb mértékben jarul hozza a Fold népességének teljes értékii
allatifehérje-ellatasahoz. A biologiai tejesitd képesség tekintetében a
brojlercsirke messze a leghatékonyabb allattenyésztési agazat. A nemzetkozi
versenyképesség egyik kulcstényezéje a hatékonysdgi mutatok fejlesztése,
amelyhez nagymértékben hozzajarul a technoldgiai hattér és a szakmai tudas.

Tudoményos diakkori dolgozatom f6 célkitlizése egy korszeri, jo
szinvonalu technologiaval rendelkezé magyarorszagi vagocsirke hizlald telep
naturalis mutatdinak és azok Okonomiai hatékonysagra gyakorolt hatdsanak
vizsgéalata.

Altalanos  célkitiizésem megvalositasahoz a szekunder és primer
adatgytijtést folytattam. A téma hazai és nemzetkozi szakirodalmanak
naturalis és fajlagos Okonomiai adatait gylijtottem be az Ol naplok és
turnuselszdmolo lapok felhasznalasaval. Az adatokbol szdrmaztatott mutatokat
képeztem, amelyek az agazatra jellemzdé naturalis hatékonysagi mutatok
(elhullés, fajlagos takarmanyfelhasznalas, vagaskori testtomeg, brojler index
stb.). A primer adatok és szarmaztatott mutatok feldolgozasa soran leird
statisztikai modszereket alkalmaztam. Ezt kovetéen a 13 rotacio atlagos
naturalis mutatdinak hatasat vizsgaltam a tevékenység koltség- és jovedelem
alakulasara, amelyhez a 13 rotaci6 atlagos gazdasagi kornyezetét (input-output
arak) hasznaltam.
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CASH FLOW-KIMUTATASOK A HAZAI ES NEMZETKOZI ELOIRASOK TUKREBEN

Szerz6: Droppa Déra, MA 1II. évfolyam
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus

Az egyes orszagok nemzeti szintli szamviteli szabalyai kozott szamos
eltérés mutatkozik. Ennek kovetkeztében az eltéré nemzetiségli vallalkozasok
pénziigyi kimutatdsai egyaltalan nem vagy nehezen hasonlithatok 6ssze. Ez az
oka annak, hogy vilagszerte egyre nagyobb az igény egy egységesen elfogadott
szabalyozasi rendszer kialakitaséara és bevezetésére.

Dolgozatomban a cash flow-kimutatasok Gsszeallitasanak, szerkezetének
és tartalmanak bemutatasaval foglalkozom. Mindezt egy Osszehasonlitas
keretein beliill teszem, kitérve arra, hogy milyen elGirasokat tartalmaz erre
vonatkozolag a 2000. évi C. tdrvény, illetve a 7. szamli Nemzetkozi Szamviteli
Standard.

Alapvet6 célkitlizésem, hogy az elméleti hattéranyag feldolgozasa mellett
egy vallalati példan keresztiil is szemléltessem a fennalld kiilonbségeket és
hasonlosagokat a két szabalyozo rendszer kozott. Ezaltal érzékeltetve az IFRS-
ek térhoditasanak sziikségességét, valaszt keresve arra, hogy az azok hazai
bevezetésében és alkalmazasdban érdekelt vallalkozdsoknak a cash flow-
kimutatasok Gsszeallitasa és kozzététele kapcsan milyen valtozasokkal kell
szembenézniiik, valamint bebizonyitva az ilyen tipusii pénziigyi riportok
elkészitésének és felhasznalasanak indokoltsagat.

Villalati példam az Egis Gyogyszergyar Nyrt. magyar és nemzetkozi
eldirasok  szerint  Osszeallitott  egyedi  cash  flow-kimutatasainak
Osszehasonlitasara épiil. A kimutatdsok kiemelt sorainak vizsgélata mellett, az
egyes kategoriaik ko6zott kiilon-kiilon parhuzamot vonva értelmeztem azok
tartalmat, szerkezeti felépitését, 6sszegezve a feltart egyezéseket és eltéréseket.
Zarasként elkészitettem ¢és elemeztem a vallalat pénzforrasainak- és
felhasznaldsainak tevékenységi teriiletek szerinti megoszlasat szemléltetd
tablazatot.

Kovetkeztetéseim kozott szerepel egy a két szabalyozod rendszer
Osszehasonlitasat tartalmazo tablazat, ugyanis azt tapasztaltam, hogy nem
lelhetd fel olyan forrds, amely ily modon Osszegezné a koztik fennallo
kiilonbségeket és hasonlosagokat. Konkluzioként feltiintettem, hogy
véleményem szerint hazankban sziikségessé és id6szeriivé valt az IFRS-ek
bevezetése, melyek koziil meglatasom szerint a cash flow-kimutatasok
terilletén minimalis  valtozassokkal kell szembenézniiik az érintett
vallalkozasoknak, illetve, hogy mindenképpen nélkiilozhetetlennek tartom a
2000. évi C. torvény 7. szamu mellékletének kibdvitését, modositasat.
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AZ OLAJTOK, MINT ALTERNATIV NOVENY TECHNOLOGIAI ES OKONOMIA
TERVEZESE

Szerz6: Erdei Eszter, MSc II. évfolyam
Konzulens: Dr. Madai Hajnalka, adjunktus

A hazai ndvénytermesztés vetésszerkezetében mind agazati, mind iizemi
szinten meghatdrozo a gabonafélék aranya. A 4,3 millié hektar szantobol 2,85
millié hektaron, a szantoteriilet 66%-an gabonaféléket termesztenek. Korabban,
foként a kukoricat, monokultiraban is termesztették, de a kolcsOnds
megfeleltetés (HMKA és HGGY) elbirasai ezt mar nem teszik lehetévé. A
legtobb gazdasagban 3-as, vagy 4-es vetésforgét alkalmaznak a termeldk,
igyekeznek a legkisebb kockazath, és legjovedelmezobb kultarat valasztani,
ezért az alternativ novények, mint példaul a cirok vagy az olajtok alig
szerepelnek a vetésszerkezetben. A kiemelt és egyéb ipari névények aranya a
hazai szantoteriilet 26%-at fedi le, ebben az olajtok 0,5%-al mintegy 25 000
hektarral van jelen.

A tok tapanyagigényes és vegyszer-érzékeny ndvény, ezért termesztése
hozzaértést és jO termesztési koriilményeket igényel. Specialis termelési
eszkozei miatt a beruhazasi igénye is magas, igy termesztésére hosszabb tavon
érdemes berendezkedni. Ebben az esetben viszont egy jol jovedelmezd, a
vetésforgoba is idedlisan beilleszthetd ndovény keriill a teriiletre. Fontos
tényezdje, hogy értékesitése soran az éves export aranya a teljes termés 90
szazalékat teszi ki, ami biztos piaci kérnyezetre utal. Az osztrdkokon kiviil
féleg német és holland keresked6k vasarolnak magyar magot. Két nagy
csoportra lehet osztani a tokot termelok korét: a kistermelok 1-2 hektaron
foglalkoznak az olajtok termesztésével, a nagyok 30 hektar feletti teriileteken.
Komoly mennyiséget és homogén 4arut természetesen ez utdbbiak képesek
eléallitani. Nekik vannak meg az ehhez sziikséges gépeik és szaktudasuk.
Ebben a szegmensben az atlagos termdteriilet 60-70 hektar koriil alakul,
amiben benne vannak azok a gazdasagok is, ahol 200 hektaron diszlik az
olajtok.

A fentiekbdl is érzékelhetd, hogy az olajtok mind technologiai, mind pedig
okonomiai szempontbdl perspektivikus alternativ. ndvény az ilizemi
vetésszerkezetben. Megfeleld koriilmények kozott termesztése biztonsagos €s
jovedelmezé. Kapas kultaraként kivalo eldvetemény, agrotechnikai
szempontbol igen kedvezd hatdsa van a talajszerkezetre. Masik fontos
pozitivuma a gazdasagossagaban rejlik. Keresettsége ¢és szerzodéses
termesztési lehetdségei miatt biztos és magas arbevételt jelent, emellett az
lizemi pénzgazdalkodasban is kulcsfontossagu szereppel bir, a hagyomanyos
kultarak  értékesitési gyakorlata miatt. Arbevétele, termelési értéke
biotermesztéssel, a melléktermék okszerti hasznositasaval is novelhetd.
Dolgozatomban technologiai és gazdasagi tényekre és kalkulaciokra alapozva
szeretném bemutatni és az olajtok kedvezd technologia és 6kondmiai hatésait,
egy a termesztéssel gyakorlatban is foglalkoz6 izem példajan keresztiil.
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A KINAI BEUTAZO TURIZMUS FEJLESZTESENEK JELENTOSEGE
MAGYARORSZAG SZAMARA

Szerz6: Erdei Regina, BA 1V. évfolyam
Konzulens: Dr. Vargané dr. Csoban Katalin, adjunktus

Napjaink vilaggazdasaganak leggyorsabban fejlodé ¢és legjelentdsebb
ipardga a turizmus. A hagyomanyos kiild§ piacok, mint Németorszag és az
Egyesiilt Allamok mellett (jabbak jelennek meg, egyre nagyobb jelentdséggel
birnak az Gigynevezett BRIC 4llamok — Brazilia, Oroszorszag, India és Kina.

A BRIC orszagok koziil leginkabb Kinara figyel a vilag, mely gazdasagi,
politikai és katonai vilaghatalomma ndtte ki magat. Kialakult egy olyan
tarsadalmi kozéposztaly, amely igényli és megengedheti maganak az utazast,
ami presztizsértékkel is jar szamara. Kina mara a vilag els6 szamu turisztikai
kiild6 orszagai kozott van, jelent6sége varhatoan tovabbra is novekedni fog.

Magyarorszagon kinai beutaz6 turizmusrdl 2003 6ta beszélhetiink, amikor
hazank felkeriilt az ,,engedélyezett turisztikai célorszag” statuszi orszagok
listajara. Azota folyamatosan né az ide érkez6 kinai turistdk szdma, azonban ez
még mindig alacsonynak mondhat6. Hazanknak hatékonyabban kellene
kihasznélnia a kinai piacban rejlé lehetdségeket. Dolgozatomban szeretném
bemutatni a két orszag kozotti turizmus helyzetét, azt, hogy hogyan jeleniink
meg a kinai turisztikai piacon, illetve, hogy miként kellene ezen javitani, annak
érdekében, hogy noveljiik a hazankba érkez6 kinai turistak szamat.

Kutatdsomat a szekunder forrasok, magyar és angol nyelvili szakirodalom,
konyvek, cikkek, kiadvanyok, a kelet-azsiai turizmusra vonatkozo statisztikai
adatok feldolgozasaval kezdtem. Ez nagyban hozzdjarult 6nalld primer
kutatdmunkamhoz, melyet Kina harmadik legnagyobb varosaban, Kantonban
végeztem el. Kérdéivemet angolul, s kantoni nyelvjarasra leforditva kinaiul
toltettem ki az egyik hatalmas lakotelep jarokelbivel, valamint mélyinterjut
készitettem a térség vezetd utazasi irod4janak munkatarsaval.

Az eredmények alapjan megallapithat6, hogy a valaszadok hazankba egy
tobb eurdpai orszagot érintd tura részeként latogatnanak el néhany napra, mely
utr6l az interneten tajékozodnanak, azonban a szervezéskor utazasi iroda
segitségét vennék igénybe. Orszdgunk imazsa a vizsgalat szerint pozitiv,
Magyarorszag vonzo6 uti cél a talzsufoltsagbdl és szennyezettségbol szabadulni
vagyo kinaiak szdmara. Konnyebbséget jelentene a szigori vizumintézkedések
enyhitése és Budapesttel kdzvetlen repiildjarat bevezetése. A marketing soran
legnagyobb szerepet a kinai online médidban, kinai nyelven valé megjelenés
jelentheti.
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KOCKAZATI TOKE A KOZEP-KELET-EUROPAI REGIOBAN

Szerzék: Farkas Bettina, MA I1. évfolyam
Ferenczné Gyallai Eva, MA II. évfolyam
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus

Dolgozatunkban 0j szemszogbdl kivantuk megkdzeliteni a kockazati téke
tertiletét. A megirdsa soran Ugy dontottiink, 6sszehasonlitd elemzést végziink,
melynek soran vizsgaltuk a kozép-kelet-eurdpai régio szerepét Europaban,
tovabba Magyarorszag befektetéseinek alakulasara és régioban betoltott
szerepére helyeztiik a hangsulyt. Az Osszehasonlitas elvégzéséhez fontosnak
tartottuk olyan orszagok kivalasztasat és elemzését, melyek hazankkal
szomszédosak és milkodtetik a JEREMIE-programot. fgy déntéttiink Bulgéria,
Lengyelorszag és Romania mellett.

Osszefoglalva arra az eredményre jutottunk, hogy Magyarorszag a vizsgalt
orszagokhoz képest jelentds elényre tett szert a befektetések teriiletén.
Lengyelorszag hozzank hasonldan az élvonalba tartozik, 2010 és 2013 kozott
meg tudta tartani vezetd helyét a régioban. Romania és Bulgaria ezzel szemben
valtozatos képet mutatott, voltak olyan évek, mikor kedvezd befektetési
teriiletet jelentettek, voltak azonban olyan iddszakok is, mikor kevésbé keriiltek
a befektetok latokorbe, ahogy ezt a dolgozatban részletesen bemutatjuk. A
kockazatitoke-befektetések alakulasa az altalunk kivalasztott orszagokban volt
a vizsgalat masodik f6 témaja. Itt szintén arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy
hazank élvonalbeli szerepet tolt be a teriileten, 2010 6ta folyamatosan az elsé
helyen all az orszagok kozott a kockazatitdke-befektetésekben. A JEREMIE-
program megvaldsulasa az elemzett négy orszagban szinte ugyanazon
feltételekkel valdsultak meg. Operativ programok soran hirdették meg a
palyazatokat, és az orszagok kozott megfigyelheto a 70-30%-o0s arany, mely az
Eurdpai Unid és a maganbefekteték hozzajarulasat mutatja a programban. A
hasonlésag oka véleményiink szerint abban keresendd, hogy Eurdpai Unié 4ltal
tamogatott forrasrol van sz6, mely minden orszagra ugyanolyan modon
vonatkozik. Az eltéréseket a tdmogatdsok mértékében és Lengyelorszdgnal
talaljuk meg, akik a JEREMIE-programot régionként valositottak meg.

Osszességében a kockazatitoke-befektetések Magyarorszagon, valamint
Kozép-Kelet-Europaban jelent6s eredményt produkaltak és az altalunk vizsgalt
orszagok kedvelt befektetési teriiletet jelentenek. A JEREMIE-program az
Eurdpai Unidban és hazankban is jelentds sikerrel jart. Ezt az eredményességet
mi sem mutatja jobban, hogy Magyarorszagon t6bb sikeres exitre is sor kertilt,
valamint a JEREMIE-nek mar tobb szériaja is megvalosult.
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KAROSANYAG-KIBOCSATAS CSOKKENTESENEK LEHETOSEGEI ADOTT
VALLALKOZAS PELDAJAN KERESZTUL

Szerz6: Gal Zsuzsa, BSc IV. évfolyam
Konzulens: Bauerné Dr. Gathy Andrea, adjunktus

Az életmindéség fenntartasaban hossztavon jelentds problémakat okozhat
a kiilonboz6 dgazatok okozta kdrnyezeti terhelés, és az altaluk 1égkorbe keriild
karos anyagok kibocsatasa. A szakembereket évtizedek ota foglalkoztatja az
emisszioval jaré problémék felmeriilésének fontossaga, a lakossag egészségi
allapotara, a biodiverzitds megérzésére negativ hatdst gyakorldo kornyezeti
karok felmeriilésének, és a problémak stlyosbodasanak kockazata. A
fenntarthatosag felé torténd elmozdulés érdekében pozitiv hatast jelentene, ha a
globalis emisszio csokkentésének torekvésében szerepet vallalndnak a
kiilonb6z6 agazatok szervezetei, tovabba mind nemzeti, mind egyéni szinten
megjelenne a magasabb szintli kdrnyezettudatos magatartasra vald torekvés,
illetve tudatos 1épéseket tennének annak érdekében, hogy csokkentsék a
kornyezetre gyakorolt negativ hatasukat.

A téma fontossagat igazolja az elmult évszazadokban bekovetkezett
jelentds klimavaltozas, a 1égkdri szén-dioxid koncentracié rohamos
novekedése, a globalis felmelegedés, melyeknek kovetkeztében nem csak a
népesség egészségi allapotanak kdrosodéasa kovetkezett be, hanem a ndvény-és
allatvilag, vagyis a teljes bioszféra is jelent6s veszélybe keriilt. Fontosnak
tartom, hogy a lehetéségek szambavételével igyekezziink javitani a jelenlegi
helyzeten, globalis, szervezeti, de akar egyéni szinten is.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a vallalkozdsok vezetdi kevésbé
elkotelezettek a fenntarthatosag irant, és kornyezeti attitlidjiik elmarad attol a
szinttdl, ahol érdemben lehet tenni a kornyezetterhelés csokkentéséért. A
kornyezeti attitlid hidnyaban az alkalmazottak 0Osztonzése, ismereteinek
bovitése is elmarad, igy az egyéni felelosségvallalas szerepe csokken. Sajat
vizsgalati eredményeim igazoljak, hogy a kornyezettudatosan mikodo
vallalkozas hatassal lehet az egyén sajat haztartdsanak kornyezettudatos
miikodtetésére is, a munkahelyen végzett kornyezettudatos tevékenységekbdl
(példaul szelektiv hulladékgyiijtés, energiatakarékossag, viztakarékossag) a
hétkdznapi gyakorlatba is iltetnek a4t a munkavallalok bizonyos
tevékenységeket. Egy szervezet kornyezetbarat miikddése tehat hossza tavon
nem csupan a szervezeti kibocsatast képes csokkenteni, hanem hatdssal tud
lenni az egyénre, amely altal a haztartasok kibocsatasat is képes csokkenteni.

A dolgozatomban egy irodai tevékenységet végzé kisvallalkozas
telephelyi adatain keresztiil mutatom be, hogyan csékkenthet a karosanyag-
kibocsatas a mindennapos mitkodés soran. Kitérek arra is, hogy a kibocsatas
csokkenésével parhuzamosan milyen megtakaritdsokkal szamolhat a
vallalkozas, és a kornyezeti terhelés csokkentése érdekében hozott beruhazasok
mennyi idén beliil tériilnek meg, azaz hogyan hozhat6 dsszhangba a kdrnyezeti
terhelés csokkentése a rovid tava gazdasagi profit érdekekkel.
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NEHANY FONTOSABB MAGYAR RESZVENY KOCKAZATANAK ELEMZESE ES
OPTIMALIS PORTFOLIO OSSZEALLITASA

Szerz6: Gégény Alexandra, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Nagy Lajos, adjunktus

A magyar tézsde legfontosabb részvényei kozé tartozik az Egis, a Richter,
a Mol, az OTP és az MTelekom. Altaldnos célkitlizésem e részvények
arfolyamainak, hosszabb tavi jovedelmezdségének elemzése, illetve ezek
Osszehasonlitasa statisztikai eszkozok segitségével. Ehhez kapcsold feladatok a
részvényarfolyam adatbazis megteremtése, az osztalékfizetés adatok
megszerzése, leird statisztikai és iddsoros elemzések elvégzése. Specifikus
célkitlizésem, hogy milyen aranyban kell vasarolnunk a fenti részvényekbdl,
hogy minimalizaljuk a kockazatot. Az ehhez kapcsolodd feladatok kozé
tartozik az optimalis portfolid aranyanak meghatarozasa egy elvart
jovedelemszintnél. Erzékenységvizsgalattal kivinom megvizsgalni, hogy a
kiilonb6zé elvart jovedelemszintek hogyan befolyasoljak a portfolio
Osszetételét és milyen hatassal vannak a kockazatra.

Szédmitasaimat 2005 és 2012 kozotti id6szakra végeztem el, a BET
historikus adatbazisara és a vizsgalt gazdasagi tarsasdgok kozleményeire
tamaszkodva.  Kiszamoltam a  vizsgalt idGszakra a  részvények
jovedelmezoségét, és leird statisztikai eszkozokkel Osszehasonlitottam a
kockazat alakuldsat. Kvadratikus portfolio modellel vizsgaltam a minimalis
kockézati optimalis részvénydsszetételt kiillonbozo elvart jovedelemszintnél.

Megallapithato, hogy a 2008 évi gazdasagi valsag mindegyik tarsasagnal
nagy torést okozott, 30-67% kozotti arfolyamesést figyelhettiink meg. Nyolc év
atlagaban a legmagasabb hozamot (16,58%) az Egis részvényeivel lehetett
elérni, a legrosszabbul az MTelekom teljesitett (1,59%). Megfigyelhetd, hogy a
magasabb jovedelemhez nagyobb jOovedelem variancia, azaz magasabb
kockazat tarsult. A sorbol az OTP ,,16g ki”, itt viszonylag alacsony jovedelem
(8,2%) a masodik legmagasabb varianciaval (0,19) jar egyiitt.

A portfolié Osszetételének optimalizalasakor 5% és 16,5% kozott 1%-0s
1éptékkel hataroztam meg az elvart jovedelemszinteket, amelyekre lefuttattam a
modellt. Az alacsony jovedelemszinteken (5-10%-ig) a Richter és az
MTelekom szerepelt a portfolidban, 11%-nal belépett a MOL, 12%-nal kiesett
az MTelekom, 13%-t6l az Egis is bekeriilt az optimalis portfolidba. A
jovedelemndvekedéssel parhuzamosan megfigyelhetd a kockazat folyamatos
novekedése. A jovedelem-variancia efficiens gorbe alapjan 12%-0S
jovedelemszint ald kockédzat semleges dontéshozod szamara nem érdemes
csokkenteni az elvart jovedelmét, mert a tovabbi jovedelemrdl torténd
lemondas minimalis kockazatcsokkenést eredményez.
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A KOCKAZATI TOKEVEL FINANSZIROZOTT VALLALKOZASOK MERLEGENEK
FORRASOLDALA

Szerz6: Karaszi Erika, MA II. évfolyam
Konzulens: Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus

Napjainkban egyre fontosabb szerepet kap a vallalatok tékével valo
ellatottsdganak vizsgalata. A kockazatitéke-befektetk magas kockédzat mellett
is hajlandoak az igéretes cégeknek t6két adni, amennyiben a vallalat nagy
novekedési potencidllal rendelkezik. A tulajdoni hanyad megszerzésével és a
cég iranyitasaban valo aktiv részvétellel az a céljuk, hogy a vallalat miikodését
olyan mederbe tereljék, amelynek révén a vallalat értéke novekszik, a
befektetett téke felértékelodik, hogy azt a kiszallaskor magas hozam
realizalasaval tudjak értékesiteni.

Célom az volt, hogy megvizsgaljam, hogy milyen modon érik el ezt a
felértékelddést, hogyan tikrozédik ez az altaluk finanszirozott vallalatok
mérlegében. A forrasoldalra koncentralok, mert a vallalkozasok sajat vagyona
itt keriil kimutatasra, beleértve a tulajdonosok altal rendelkezésre bocsatott
tokét, és a miikodésbol szarmazo eredményt is. Itt 1atszik az, hogy a kapott toke
értékét mennyivel tudjak novelni.

Ennek vizsgalatara kivalasztottam harom céget, amelyek kaptak kockazati
tokét, ¢és sikeresen lezarultak a befektetések. Ezen cégek mérlegének
forrasoldalat elemeztem tOkeszerkezeti ¢és tOkehatékonysagi mutatok
segitségével, majd a kapott eredményeket Osszevetettem egymassal. Az
esettanulmanyok a vizsgalt kérdés szemléltetésére alkalmasak, bizonyos
mértékben lathatdé az, hogy a kockdzati téke és a befektetd jelenléte milyen
hatassal van a mérleg forrasoldalara, de az egész ipardgra vonatkozo
altalanositasok ezek alapjan nem fogalmazhatéak meg.

Az elemzésem soran megallapitottam, hogy a kockazati t6két tobb modon
bocsathatjak rendelkezésre a befekteték (jegyzett toke emeléssel ¢és
toketartalékba helyezéssel, atvaltoztathatd elsébbségi részvények, kotvények
vasarlasaval). Mindkét moddszerrel jelentds tokét juttatnak a vallalkozashoz,
ndvelve a tékeerdsséget, illetve tulajdoni hanyadot szereznek. Emellett a sajat
vagyon novekedéséhez a tOkés személyes kozremiikddése is hozzajarul,
melynek hatdsa a mérleg szerinti eredmény alakuldsaban mutatkozik. Sziikség
lehet azonban olyan dontésekre, amelyek rovid tdvon kedvezotleniil hatnak a
tékeszerkezetre, hosszll tdvon viszont elénydsek. Fontos az is, hogy a hosszabb
tavi befektetéseknél a gazdasagi helyzet valtozasa is képezhet visszatarto er6t a
vallalat értékének novekedésében, és hatraltathatja a tékéseket a sikeres exit
végrehajtasaban.
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A BOLOGNAI RENDSZER ES AZ UJ FELSOOKTATASI TORVENY HATASANAK
VIZSGALATA A GAZDALKODASTUDOMANYI KAR HALLGATOI TEKINTETEBEN
(2003-2014)

Szerz6: Kiss Alexandra, BSc IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Csipkés Margit, adjunktus

A dolgozatom témaja a Debreceni Egyetemre, azon beliil is a Debreceni
Egyetem Gazdalkodasi és Vidékfejlesztési Karanak (2014. augusztus 1-t6l
Gazdalkodastudoméanyi Kar) Alapképzésére, Mesterképzésére, és Fels6foku
Szakképzésére jelentkezett és felvett hallgatokat mutatja be 2003. évtdl egészen
a2014. évig.

Manapsag nagyobb hangsulyt kap a felsdoktatas, mint a korabbi években.
Ennek f6 oka az 1j felsdoktatési torvény bevezetése. A mai vilagban presztizs
szinten érthetd az egyetemre jaras, mind a szakkdzépiskolasok mind pedig a
gimnazistak kozel 90% nem elégszik meg egy érettségivel, hanem szeretne
tovabb tanulni és legalabb egy diplomat vagy szakmat szerezni. Egyre inkabb
érezhet0 az élethosszig tartd tanulas fontossaga. A novekvo munkanélkiiliség
talan pont az ellenkezdjét mutatja, de allando jelleggel képezni és fejleszteni
kell magunkat azért, hogy lépést tudjunk tartani a vilaggal, és ezzel egyiitt
megtartsuk az allasunkat.

Célkitlizésemnek tartom, hogy a téma feldolgozdsaval olyan
informaciohoz juthatunk, amik mindenképp hasznosak lehetnek a
palyavalasztas eldtt allok szamara. Mivel én is jelenleg a Debreceni Egyetem
Gazdalkodastudomanyi Karan tanulok, igy jo otletnek tartom kiértékelni az
itteni helyzetet is. Tovabba fontos, hogy megfeleld képet tudjak festeni a jovo
hallgat6éi szamara, hogy az a szak, amire mindenképp be szeretnének keriilni
milyen adatokkal zarta az elmult 11 évet, mennyire népszerii a felvételezok
korében, illetve szeretnék egy elrebecslést is késziteni, ami a kovetkezd évben
varhato felvételi adatokra enged kovetkeztetni.

Céljaim elérése érdekében, elészor szekunder adatgyiijtés folytattam, mely
soran Osszegyljtottem, a jelentkezOk szamat, mind alapképzés, mesterképzés,
és fels6foku szakképzés tekintetében. Ezutan statisztikai modszerekkel
kiszamitottam, az elmult 11 év jelentkezési, felvételi adatait, idésorosan
abrazoltam, majd ezt koveteken, a kiszamolt adatok, diagramok segitségével
kovetkeztetéseket vontam le, és javaslatokat készitettem a jovére nézve.

A kiszamitott eredmények alapjan, elérebocsathatd, hogy nem véletlen,
hogy a Debreceni Egyetem Magyarorszag kiemelt egyetemei k6z¢ tartozik, ezt
mutatjik a novekvd szamok is. Evrél-évre egyre tobb- és tobb didk dont ugy,
hogy ezt az egyetemet jeloli meg elsé helyen, ami azt jelenti, ide szeretne jarni
a kovetkez6 3-5 évben. Illetve a dolgozatom cimében megjeldlt két tényezo,
mennyire éreztette hatisat a jelentkezOk szamaban.
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FLOTTAKEZELES, AVAGY UT A GAZDASAGOSABB VALLALATIRANYITASHOZ

Szerzd: Kovacs Emese, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiko, egyetemi docens

Vallalati szintli dontéshozatal soran, kitiintetett figyelmet érdemelnek a
pénziigyi dontések, melyek megalapozzak a vallalati tevékenység végzésének
menetét, illetve annak korlatait, hatdrait. A pénziigyi dontéseken beliill a
finanszirozassal sszefliggd dontéshozatal testesiti meg a vallalat miikodéséhez
sziikséges tokeellatasrol vald gondoskodast. A vallalati miikdodés soran arra kell
torekedni, hogy a sziikségszerli beruhazasokat a leghatékonyabb és
leggazdasagosabb modon végezzék el. Ilyen jelentds beruhdzasnak tekinthetd a
céges gépjarmivek finanszirozasa, illetve kezelése is. A flottakezelés
mindmadig kevéssé ismert formaja a gépjarmiipark kezelési és finanszirozasi
moédozatoknak, annak ellenére, hogy hipotézisem szerint, mar egy kisebb
méretli vallalkozds mukodtetésénél, néhany gépjarmii hasznalata esetén is
jelends megtakaritasokra tehetd szer, amennyiben az adott cég ¢l a flottakezelés
nyujtotta lehetdségekkel. Dolgozatomban a finanszirozasi forrdsok két
kozismert formajat hasonlitottam Ossze, a hitelt és a tartds bérletet.
Bemutattam, milyen kiilonbségek tapasztalhatoak egy hitel felvételével
finanszirozott, illetve egy flottakezelési szolgaltatas igénybevételével kezelt
géppark fenntartasa soran keletkez6 raforditasokban. Mindezen szamitasokat és
eredményeket alatamasztando, ismertettem, hogy a flottakezelésnek, mint a
tartds bérlet specialis formdjanak, milyen gyokerei és kialakulési koriilményei
lelhet6ek fel, bemutatva annak elézmény iligyletét a lizinget. Nagy hangsulyt
kap a dolgozatomban tehit a lizing definidldsa és ismertetése részben a
flottakezelés operativ lizing jellege miatt, részben pedig, mert véleményem
szerint nem csak a gépjarmiivek vallalati szintli kezelése soran, hanem mads, a
céges milkddéshez kapcsolodod tevékenységek végzéséhez kapcsoloddan is
hasznos finanszirozasi forma lehet. Vizsgalataim és szamitasaim igazoltak
alapfeltevésemet, mely szerint mar 2-3 gépjarmii esetében is jelentOs
megtakaritas keletkezik flottakezelt gépjarmiipark esetén, koszonhetden az
igénybe vehetd kedvezményeknek, ¢és a torvényi rendelkezések adta
lehetéségeknek.
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A HAIJIDU-MARKETING KFT. WEBOLDALANAK ELKESZITESE, KUPON
RENDSZER BEVEZETESE ES MARKETINGJE

Szerz6é: Kovacs Tamas, BSc IV. évfolyam
Konzulens: Dr. habil. Szilagyi Robert, egyetemi docens

Mara egyre nagyobb teret hoditanak a kiilonb6zo weboldalak és
webdruhazak. Kiilfoldon mar évek ota jelen vannak a kiilonboz6 farmok, kis-
és nagy-gazdalkodok a vilaghalon, hol értékesités, hol pedig csak ismertetd
oldalként. Haz&nkban, illetve az egész vildgon a két legfontosabb szakteriilet a
mezOgazdasag és az informatika. Ezt a két nagy teriiletet 6tvoztem munkam
soran, ahol a mezdgazdasag €s weblapszerkesztés egy helyen van jelen.

Dolgozatom altalanos célkitiizése bemutatni, egy adott agrarvallalkozas
weboldaldnak elkészitését és kozosségi média marketingjét. Tobb alkalommal
folytattam személyes konzultaciot a gazdabolt vezetdjével, amely konzultaciok
soran szd esett tobbek kozott a vasarloknak jaré kedvezményekrdl, kuponok
l1étrehozasarol, a 1étrehozott kuponok sokszorositasanak kivédésérdl, illetve a
webdaruhaz és az elkészitendd weboldal szindsszetételérdl, amelyeket bovebben
is bemutatok a dolgozatomban.

Specifikus célkitlizésként megemlithetd, hogy az oldal a visszatérd
vasarlok megtartasara és 0j vasarlok becsalogatdsara késziilt. Emellett, az
online kereskedelem fellenditése is fontos, de a helyszini vasarlasokbol adodo
forgalomnovekedés elérése keriilt el6térbe.

Az altalanos célkitlizések elérése érdekében PHP nyelven fejlesztettem a
weboldalt, amely nyelv segitségével az online kuponrendszert is készitettem,
de tobb helyen Javascript is taldlhato a forraskdodban. A dolgozatban
helyenként képek segitségével mutatom be a rendszert miikodés kozben. Ezen
feliil, egy-egy rovid fejezetben kitérek a keresdoptimalizalas lehetségeire és a
portalstatisztika aktualitasaira.

A primer és szekunder adatok vizsgalata soran a felmeriilt hipotézis
megallta a helyét, miszerint: csak akkor lehet kdztudatban a portal 1étezése és
funkcioja, ha a vallalat kéltségeket 4ldoz a hirdetésekre is.

A kiilonbozé honlap verzidkat és a célok eléréséhez rendelt feladatokat
Gantt-diagrammal szemléltetem, majd kitérek a jovobeli lehetéségekre (Uj
webaruhaz, okos telefonra M.1-es verzio és Facebook alkalmazas készitése) a
portallal kapcsolatban. A  dolgozatom pedig a Future Internet az
agrarvallalkozasok szemszogébol fejezettel zarul.
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A KEZMUVES CUKRASZIPARI TERMEKEK FOGYASZTOI ES VASARLOI
MAGATARTASANAK VIZSGALATA MAGYARORSZAGON

Szerz6: Ladanyi Krisztina, MSc II. évfolyam
Konzulens: Dr. Sz6118si Laszl6, adjunktus

A téma aktualitasat adja, hogy a magyarorszagi kézmiives cukrasziparban
az elmult évtizedekben szadmos valtozds ment végbe. A 2008-as gazdasagi
vilagvalsag teljesen atalakitotta a korabban sem problémamentes agazatot. A
valsag begylirlizése utan egyre tobb gonddal kell megkiizdenie cukraszainknak,
ilyen példaul a szakemberek képzetlensége, a nem megfeleld alapanyag
hasznalat, a mesterséges anyagok és félkész termékek eldtérbe keriilése, a
feketegazdasag, a multinacionalis cégek térnyerése. Fogyasztoéi oldalrol
ugyancsak jo néhdny valtozas érzékelhetd az élelmiszer-fogyasztoi
szokasokban. Ezt részben a gazdasagi valsag, részben pedig a tudatos, ,,0j
fogyasztd” megjelenésével az egészséges ¢letmod és -taplalkozas térnyerése
befolyasolta.

Dolgozatom 0 célkitlizése feltarni a magyarorszagi kézmives
cukraszipari termékek fogyasztasi és vasarlasi szokasait, illetve az azokat
befolyasold legfontosabb tényezOket. Az elézmények alapjan a szakma
képviseldi altal igény mutatkozott a felmérés tudomanyos alapossagu
elvégzésére, ezért olyan Osszefoglald képet kivanok adni a vizsgalt teriiletrdl,
amely a gyakorlatban is felhasznalhaté eredményekkel szolgal.

Vizsgalataim soran szekunder és primer adatgyiijtést végeztem, egyrészt
hazai ¢és nemzetkozi szakirodalmakat dolgoztam fel, masrészt kérddives
felmérést folytattam. A megkérdezés személyes ¢és online formajat
alkalmaztam. A minta nagysaga 538 f6. Az adatgyiijtés nem reprezentativ, de
irAnymutatasként szolgdl a késébbi vizsgalatok szdméra. Az adatok
feldolgozasa és értékelése soran leird statisztikai modszereket és nem-
paraméteres (Kruskal-Wallis, Mann-Whitney) eljarasokat alkalmaztam.

Kutatésai eredményeim alapjan megallapithatd, hogy a megkérdezettek
tobbsége fogyaszt és vasarol is cukraszipari termékeket. Legtobben a mindségi
termékeket keresik és ennek érdekében akar tobb pénzt is hajlanddak aldozni.
Legfontosabb szempontnak a cukraszdakkal kapcsolatban a termékek
mindségét meghatarozd felhasznalt alapanyag bizonyult, ezzel szemben a
termékek 4ara kevésbé domindl. A fogyasztok leginkdbb cukraszdakban
vasarolnak, ahovd a magasabb mindségii termékek beszerzése, illetve a
kikapcsolodas és feltoltddés érdekében latogatnak el. A kézmiives cukraszipari
termékek fogyasztasaval ¢&s vasarlasaval kapcsolatos attitidokben és
preferenciakban az iskolai végzettség és a jovedelem szerint mutathaté ki
leginkabb eltérés.
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A KULKERESKEDELMI NYITOTTSAG HATASA MAGYARORSZAG FOGYASZTASI
STRUKTURAJARA — AZ EGESZSEGKAROSITO TERMEKFOGYASZTAS ESETE

Szerz6: Marton Viktoria, BA III. évfolyam
Konzulens: Dr. Czeglédi Pal, egyetemi docens

Dolgozatomban a globalizacié komplex jelenségnek egy sajatos
megnyilvanulasaval foglalkozok: a kereskedelmi kapcsolatok intenzitdsdnak és
a fogyasztasi szerkezet atalakulasanak viszonyaval, azon beliil is az emberi
egészségre gyakorolt, sokszor karos hatdssal. A hatarok eltlinésével né az
emberek és a termékek mozgasanak szabadsaga, mely uj kihivasok elé allitja a
globalis egészségligyet.

Munkdmmal egy hazankban kevésbé ismert kérdéskorhdz szeretnék
tudoményos igénnyel hozzjarulni. Azt kivanom ugyanis megvizsgéalni, hogy
milyen kapcsolat tarhatd fel a kiilkereskedelmi nyitds — amelyet én a
globalizaltsag fokanak tekintek — és a fogyasztas, azon belill az egészségre
karos termékek fogyasztasa kozott.

Mindehhez a fogalmi szdmvetésen és a relevans tanulmanyok attekintésén
tal sajat empirikus kutatast is végzek. Az empirikus kutatdsomban korrelacio-
és regresszi6 analizissel probalom bemutatni, hogy milyen kapcsolat tarhato fel
a globalis fogyasztasi mintak kovetése és az egyéni fogyasztasi szerkezet
atalakuldsa kozott. A statisztikai feldolgozas az SPSS 17.0 program
segitségével tortént. Statisztikai elemzésem soran a tobbvaltozos linearis
regresszidé modszerét alkalmaztam.

Az eredményeim viszont az elGzetes feltételezésemet nem tamasztottak
ala. Azt talaltam felfedezni, hogy a kiilkereskedelmi nyitds és igy a
globalizacido minden esetben ellentétes kapcsolatban all az altalam kivalasztott,
egészségre karos hatdssal bird fogyasztasi cikkekkel. Ez azt jelenti, hogy a
globalizacio begylriizodésével csokken a cukor, zsiradék, sor, dohany és
égetett szesz fogyasztidsa. Ennek hatterében az allhat, hogy Magyarorszag
fejlett orszagnak szamit a fejlodo orszagokhoz képest a KOF Swiss Economic
Institute Globalizasids index szerint, viszont az szakirodalmi attekintésben a
hivatkozott tanulmanyok f6leg fejlédé orszagokkal foglalkoznak, vagyis
Magyarorszagnal sokkal szegényebb orszagokkal. Ezt azért fontos kiemelni,
mert ha egy orszag atlagfogyasztdja minél szegényebb, annal nagyobb aranyat
kolti a jovedelmének élelmiszerre és annal nagyobb az élelmiszer iranti
keresletének arrugalmassaga. Ez azt jelentheti, hogy ezekben az orszagokban a
junk food olcsd voltanak itt nagyobb hatéasa lehet.
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AZ ETKEZESI TOJAS FOGYASZTOI ES VASARLOI MAGATARTASANAK
VIZSGALATA MAGYARORSZAGON

Szerz6: Molnar Szilvia, MSc II. évfolyam
Konzulensek: Dr. Sz6116si Laszlo, adjunktus
Dr. Molnér Gyorgyi, mez6gazdasagi titkar, Baromfi Terméktanacs

A kozeljovo egyik legnagyobb kihividsa a Fold novekvd népességének
elegenddé mennyiségli élelmiszerrel, a fenntarthatdosag szempontjait is
figyelembevevé modon torténd ellatisa. Szakemberek szerint ebben kiemelt
szerep juthat az allattenyésztésnek. Ezen beliil a baromfihuis- és tojastermelés
lesznek azok az agazatok, amelyek leginkabb hozza fognak jarulni a viladg
népességének élelmezéséhez. Az elmult évtizedben a vilag tojastermelése tobb
mint 20%-kal novekedett, amely a kovetkez6 20 évben hasonld tendenciaval
folytatodhat. Ezzel szemben a tojastermékek iranti igény akar évi 4-5%-0s
emelkedése varhato.

Dolgozatom f6 célkitlizése feltarni a tojassal kapcsolatos magyarorszagi
fogyasztoi és vasarloéi szokdsokat, illetve az azt befolydsold tényezoket,
valamint §sszehasonlitani azokat a korabbi hazai és nemzetkdzi felmérések
eredményeivel. Célom tovabba a tojassal kapcsolatos informaltsag és fizetési
hajlandosag vizsgalata Magyarorszagon.

A kutatomunka soran primer és szekunder adatgyiijtést végeztem,
feldolgoztam a témaval kapcsolatos hazai és nemzetkozi szakirodalmakat, majd
online és személyes kérddives megkérdezést folytattam. A vizsgalt minta
nagysaga 777 f6. Az adatok feldolgozasara leiro statisztikai modszereket és
nem-paraméteres eljarasokat (Kruskal-Wallis, Mann-Whitney) alkalmaztam.

Felmérésem szerint a megkérdezettek szamara a tojas fogyasztasa soran a
legfontosabb tényez6 a frissesség, mig vasarlaskor a sériilésmentesség.
Eredményeim t6bb esetben eltérést mutatnak a korabbi hazai és nemzetkozi
felmérések megallapitasaival, amely a szokdsok iddbeli valtozasaval és az
egyes orszagok kozotti  eltéré preferencidkkal —magyarazhatéak. A
tudomanyosan megalapozott tényekkel ellentétben, a megkérdezettek nagy
tobbsége gy véli, hogy a kiilonboz6 tartdsmodban eldallitott tojasok tapértéke
kozott eltérés van a szabadtartasos technoldgia javara. Szdmos kérdést illetéen
azt tapasztaltam, hogy a megkérdezettek helytelen informaciokkal
rendelkeznek a tojassal kapcsolatban, s nem ismerik a jeloléseket. Annak
ellenére, hogy a szakirodalmak szerint a hazai fogyasztok arérzékenyek és
egyre tudatosabban vasarolnak, a kérdésekre adott valaszokbodl sok esetben
ennek ellenkezdje dertil ki. A tojas fogyasztasaval és vasarlasaval kapcsolatos
attitidokben és preferenciakban az életkor és az alapvetd élelmiszerek
vasarlasanak helye szerint mutathat6 ki leginkabb eltérés.
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TEJ- ES TEJTERMEK FOGYASZTASI SZOKASOK ALAKULASA A DEBRECENI
EGYETEM HALLGATOI KOREBEN

Szerz6: Novak Norbert, BSc IV. évfolyam
Konzulensek: Dr. Harangi-Rakos Monika, adjunktus
Fehér Andras, doktorandusz

A kutatdsom sordn a tej- és tejtermék fogyasztasi szokasokat vizsgaltam a
Debreceni  Egyetem  Gazdasagtudomanyi Kar és  Mez6gazdasag-,
Elelmiszertudoményi és Kornyezetgazdalkodasi Kar hallgatéi korében. A téma
aktualitasa miatt fontosnak tartom e teriilet vizsgalatat, mivel napjainkban
kiilonosen megosztott a tarsadalom a tejfogyasztds egészségre gyakorolt
hatasaval kapcsolatban. Napjaink fogyasztoja a valtozatossagot kedveli. A mai
felgyorsult vilagban folyamatosan valtoznak a taplalkozési szokédsok, ezen
beliil a tej- és tejtermék-fogyasztas is. Még mindig nagy kiilonbségek vannak a
fejlodo és a fejlett orszagok, régiok, sot még a régidkon belill is az allati
termékek egy fére jutd fogyasztasaban. Ezek a kiilonbségek kiilondsen
szembetlinéek a tejtermékek esetében, kontinensenként, orszagonként eltérd
szokasokat lehet tapasztalni.

A kutatasomban a 18-25 év kozotti korosztaly tej- és tejtermék fogyasztasi
szokasait vizsgaltam. Feltérképeztem, hogy mennyire tudatosak a vizsgalt
korosztaly fogyasztoi a hazai termékek tekintetében. Fontosnak tartom, hogy
hallgaté tarsaim elsGsorban magyar eredeti tejtermékeket vasaroljanak.
Kérdéivemet 650 f6 toltotte ki, melybol 602 kérddiv volt értékelhetd.
Megallapithato, hogy a kérddivet kitolt6k arérzékenyek, tehat csak abban az
esetben hajlanddak a jo mindségli magyar terméket vasarolni, amennyiben a
termék akcios, illetve a kiilfoldi versenytarsak termékeihez hasonld aron
kaphatd. A vizsgalt hallgatokrol elmondhatd, hogy elsésorban az alacsony
jovedelmiik miatt kényszeriilnek az olcsobb, magyar jel6lés nélkiili termékek
fogyasztasara.

Megallapithato tovabba, hogy a megkérdezettek koziil a néi valaszadok
nagyobb figyelmet forditanak arra, hogy magyar termék keriiljon az ,,asztalra”,
amiért hajlandok is tobbet fizetni. Ezzel szemben a férfi valaszadok nem
foglakoznak a magyar jeloléssel és nem koltenek tobb pénzt a markara. A
vasarlasi €s fogyasztasi szokasuk pedig eltérd a ndkkel szemben. Egyértelmiien
kijelenthetd, hogy a valaszadokra kevésbé jellemz6 a magyar termékek
vasarlasa, azonban a hazai tej fogyasztasa ,,részben” mégis fontos szamukra. A
kutatds soran az is egyértelmlivé valt, hogy a vizsgalt hallgatok elényben
részesitik a kdzelben 1évd kisebb boltokat, diszkontokat és csupan hétvégén
keresik fel a nagyobb hipermarketeket.
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A MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOZAS ES A NEMZETKOZI PENZUGYI
BESZAMOLASI STANDARDOK (IFRS) OSSZEHASONLITASA AZ OTP BANK
NYRT. EGYEDI BESZAMOLOIN KERESZTUL

Szerz6: Papp Zsuzsa, MA 11. évfolyam
Konzulens: Dékan Tamasné Dr. Orban I1diko, egyetemi docens

A vildggazdasidgban az elmult években megfigyelhetd erdsodd
globalizacio hatasara a vallalati kapcsolatok kiszélesedése, a vallalkozasok
nemzetkozi terjeszkedése, a tdke felgyorsult, hatirokat ativelé é&ramlésa
figyelhetd meg. A nemzeti hatarok egyre inkabb jelentGségiiket vesztik,
ugyanakkor az egyes orszagokban alkalmazott szamviteli rendszerekben még
mindig jelentds kiilonbségek fedezhetéek fel. Ennek koévetkeztében a
kiilonbozé orszdgokban miikodd vallalatok mas-més elveken alapulo,
kiilonb6z6 tartalmi beszamolokat készitenek, igy teljesitményiik nehezen
Osszehasonlithatd. Ennél fogva alakult ki az igény egy nemzetkozileg
elfogadott szabvanyrendszer kialakitasara, mely a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) rendszerén keresztiil latszik megvaldsulni.

Dolgozatom célkitlizése a fent emlitett standardok Magyarorszagon
alkalmazott szamviteli szabalyokkal torténd Osszehasonlitisa egy konkrét
hitelintézet vonatkozasaban. Munkam soran szekunder adatgyiijtés segitségével
vetem Ossze a Bank egyedi mérlegeiben szerepld egyes tételek két
szabalyrendszer szerinti értékeit, elemzem a koztik kialakuld kiilonbségek
okait, a megjelenitési, értékelési eljarasokban felfedezhet6 eltéréseket.

Az Osszehasonlitdo elemzés soran térekedtem a mérleg azon tételeinek
vizsgalatara, melyek a legmeghatarozobb szerepet jatszanak az -eltérések
kialakulasaban. Eszk6zoldalon igy a pénziigyi eszkozok, leanyvallalatokban
1évo befektetések, valamint az immateridlis javak értékei kozott 1€vo
kiilonbségek bemutatasara koncentraltam. Pénziligyi eszkozok esetében az
IFRS szerinti valos értékelés, kiillonbozé besorolasi és értékelési szempontok
eredményezik az itt megjelenitett tételek eltéré dsszegeit. A leanyvallalatokban,
tarsult vallalkozasokban és egyéb befektetésekben 1€évo legfobb killonbség
egyben az immateridlis javak eltéré értékeit magyardzo tétel is, mely a
goodwill (iizleti vagy cégérték) két szabalyrendszer szerinti differens
kezelésébodl fakad. Forrasoldalon az egyéb kotelezettségek ¢s a sajat toke
értékeiben keresendOk az eltérések fébb forrasai, melyek a céltartalékok,
osztalékok, szarmazékos ligyletek kiillonbozé megjelenitésébol, a sajat téke
mas-mas Osszetételébdl adodnak.
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A MICHELIN HUNGARIA KFT. NYIREGYHAZI RAKTARANAK BEMUTATASA ES A
»LANCOS” TAROLAS HELYMEGTAKARITASANAK VIZSGALATA

Szerz6: Pauluk Julia, MA 1. évfolyam
Konzulens: Dr. habil. Olah Judit, egyetemi docens

Minden termeld vallalat életében nagyon fontos szerepet kapnak a
készletek, illetve az, hogy a raktdr miikddése zavartalan legyen, ezért
elengedhetetlen a folyamatok folyamatos feliilvizsgalata, 1j eljarasok
alkalmazasa, hogy a hatékonysagot noveljék.

Nyaron lehetéséget kaptam, hogy 6 hetet eltdlthessek a Michelin Hungaria
Kft. nyiregyhdzi raktardban. A rengeteg hasznos tapasztalat mellett azt is
figyelemre méltonak talaltam, hogy a raktar miikodése folyamatosan valtozik,
1j, a hatékonyabb munkavégzést eldsegitd eszkozoket, rendszereket vezetnek
be. Igyekeznek javitani a munkakdriilményeken, a biztonsagon, a folyamatok
atlathatosagan és egyszerlsiteni azok nyomonkdvetését. Dolgozatomban ezeket
a korabban bevezetett eszkdzoket, eljarasokat szeretném ismertetni, valamint a
f6 kutatasi témamat €s az elért eredményeket is szeretném bemutatni. Kutatasi
célként a ,lancos” tarolas helymegtakaritasanak vizsgalatat tliztem ki. Els6
feltételezésem az volt, hogy ez a modszer jelentds helymegtakaritast jelent, igy
valoban hatékonyabb a régebbi tarolasnal. A masik feltételezésem ennek
mértékéhez kapcsolodik. Becsléseim szerint minimum 15 %-nyi helyet
takaritanak meg az 0j rendszer hasznalataval.

A vizsgalat sordn egyarant hasznaltam primer és szekunder kutatdsokat. A
primer kutatasok soran foként a raktarosokkal készitettem interjikat, melyek
révén alaposan feltérképeztem a raktdar mikodését, a folyamatokat,
elsajatitottam azokat az ismereteket, amelyek a dolgozatom megirasa soran
elengedhetetlenek  voltak. Tovabba sajat tablazatokat, kimutatdsokat
készitettem a rendelkezésre alld adatokbol, illetve a raktar bemutatasat
kiilonboz6 mutatoszamok segitségével végeztem el. A szekunder kutatasok
koziil elséként a szakirodalmi kdnyveket, folyoiratokat, és internetes forrasokat
emliteném, hiszen megfeleld elméleti alapok nélkiil nagy gondot jelentene a
gyakorlat megértése. A készen kapott tablazatok, készletadatok is szerves
részét képezték a munkamnak, Iényegében e nélkiil nem is tudtam volna elérni
a kitlizott kutatasi célt és valaszokat kapni a kutatasi kérdésekre. A folyamatok
megértéséhez és a vallalat alapos megismeréséhez pedig a vallalati
dokumentumok (folyamatleirasok, raktdri utasitdsok) nyujtottak Oridsi
segitséget.

A vizsgalatok soran megallapitottam, hogy valoban helytakaré¢kosabb a
»lancos” tarolas. Az éves atlagkészletbdl és a julius honapi napi készletbdl
kimutatott atlagos helymegtakaritas valamelyest eltér egymastol, viszont az
els6 feltételezésemet mindkettd alatdmasztja. A masodik feltételezésemet nem
sikeriilt igazolni, ugyanis aldbecsiiltem a megtakaritds nagysagat, hiszen a
»lancos” tarolassal 22-25 % kozott mozog ez az érték szemben a becsiilt 15%-
kal.
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BENFORD TORVENYE, AVAGY KONYVELESI CSALASOK ES HIBAK
FELDERITESENEK ESZKOZE

Szerz6: Pall Emese Aranka, BSc III. évfolyam
Konzulens: Dr. Kovacs Sandor, adjunktus

Az 1800-as években Simon Newcomb, majd késobb Frank Benford
felfedezett egy a vald vilag jelenségeinek leirdsdra haszndlhaté matematikai
torvényt, amelyet csak nagyon ritkan alkalmaznak napjainkban a
konyvvizsgalati szakmaban. A szdmjegyek vizsgalatan alapuld térvény szerint
bizonyos jelenségek leirasara szolgald szamok kezdd szamjegyeinek a
gyakorisagai egy elére meghatarozott eloszlast kovetnek. Frank Benford ezt az
elméleti eloszlast hatirozta meg és vizsgalatokat végzett a jelenségek korére is,
amelyekre igaz a torvénye. Kutatdsai alapjan Benford bizonyos teriileteken
bebizonyitotta, hogy az egyesekkel kezd6dé szamok joval nagyobb aranyban
mutatkoznak meg, mint barmelyik masik szdmjeggyel kezddd6éek. Amennyiben
a megfelelden kicsoportositott adatok eloszlasa eltér a Benford féle eloszlastol
lehetséges, hogy nem valds, vagy téves adatok szerepelhetnek a szamok kozott.
A torvény vizsgalatara és alkalmazasara épitettem fel a dolgozatomat ¢és
végeztem kutatdsokat. A kicsoportositott szamok eloszlasat 3 statisztikai proba
(Chi-négyzet, Kolmogorov-Smirnov, abszolut szizalékos eltérés) segitségével
hasonlitottam a Benford eloszlashoz. El8szér harom kiilonbozd teriiletrdl
(Pénziigyek, Magyar Gazdasag, Tarsadalom) vett adatokat vizsgaltam,
amelyeket a HVG bizonyos szamaibdl gytijtéttem. Azt talaltam, hogy
mindharom témakorben az elsé szamjegyek eloszlasa koveti a Benford-féle
eloszlast. A legkevésbé a Magyar Gazdasag adatai, a legjobban pedig a
Pénziigyek adatai illeszkedtek a Benford-torvényhez.

Ezt kdvetden a Csaladi Kft. pénziigyi adatait (Fokonyvi kivonat, Pénziigyi
nyilvantartas, havi FOkonyvi karton) ellendriztem le. Eltérést a Fokonyvi
kivonatban talaltam a 9-es szamlaosztaly Kovetel oldaldban, nem egyezett a
mérlegelszamolasnal az Eszk6z és Forras oldal. A Benford-torvény lokalizalta
a hibat a januar-4prilisi idGszakra, valamint hogy milyen szadmjegyekkel
kezd3d6 dsszegekben talalhato a feltételezett téves/valotlan érték.

A torvény alkalmazasa mellett tovabbi szamviteli ellenérzések
sziikségesek a nem valos adatok kiszlirésére. Mindazonaltal Benford torvénye a
konyvvizsgalok munkajat nagymértékben eldsegithetné. A  moddszer
hasznalataval mindenféleképpen csdkkenthetd a téves, vagy hamis adatok kore,
illetve lehet6vé valik az, hogy a konyvelési csaldsok egyszerlien felderithetéek
legyenek.
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PIACVEZETO SERTESHUS FELDOLGOZO VALLALATOK PENZUGYI
JOVOKEPENEK VIZSGALATA CSODELOREJELZO MODELLEK SEGITSEGEVEL

Szerz6: Peté Dalma, MA 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Rézsa Andrea, adjunktus

Kutatdsom témaja a magyarorszagi sertéshus feldolgozo iparagban
miikddd vallalatok elemzése fizet6képességi szempontbol. A fizetéképességet
pénziigyi mutatokkal és  csddeldrejelzési  modellekkel — vizsgalom.
Dolgozatomban a hangstlyt a csédelérejelzési modszerek bemutatdsara és
értékelésére helyezem.

A téma aktualitdsat az adja, hogy a gazdasagi valsag és a recesszio
kovetkeztében nagyon fontos kérdéssé valt a fizetOképesség. A piaci
versenypozicio fenntartdsa, de onmagaban a versenyben maradasi képesség is a
megfeleld szintli nettd pénzaram generalasi képességtél fiigg. Kutatasi
kérdéseim a kovetkezok: ,,Milyen pénziigyi modszerekkel lehet megbecsiilni
egy vallalat életében a cs6d kozeli helyzetet? A cs6del6rejelzési modellek
pontos eldrejelzéseket szolgaltatnak-e, és ezek eredményei alapjan milyen
kovetkeztetéseket tudunk levonni?”

Vizsgalataimhoz a piacvezetd cégeket valasztottam ki, az alabbi
kritériumok alapjan. A tarsasagok mindannyian sertéshus feldolgozasaval és
kereskedelmével foglalkozzanak, hasonlé termékszerkezetiik legyen, 1 milliard
forint f6lotti nettd arbevétellel rendelkezzenek, valamint éves beszamolot
készitsenek. Ezen sziirofeltételek alapjan a dolgozatom bazisat ado vallalatok:
Kometa 99 Zrt.,, Papai Has 1913 Kft.,, Surjany huas Kft., ZIMBO perbal
Husipari Termelé Kft., Gyulai huskombinat Zrt., Privat Husfeldolgozo Kift.,
Lac-hus Kft., Viola Hus Kft., Sajo-Hus Kft. Az elemzéshez képeztem egy
kontroll csoportot is, amit a ,,Gyulai” és a ,,Papai Hus” tarsasagok alkotnak,
melyek a gyakorlatban mar fizetésképtelenek. A kutatasom a 2010 — 2013-as
intervallumra vonatkozik, kivétel ez aldl a ,,Gyulai”, ami 2013-ban mar nem
nyljtott be beszamolot, illetve a ,Papai Hus”, ami a hitelezGivel
csOdegyezséget kotott.

A dolgozatomban e cégeket elemzem vagyoni, pénziigyi ¢és
jovedelmezdségi  szempontbol, valamint hét csddeldrejelzési  modell
segitségével. El6szor harom tradicionalis modellt (Altman, Springate, Fulmer),
majd négy modern modellt futtatok le (diszkrimancia analizis, logisztikus
regresszid, valamint iparagi ratakkal korrigalt modellek).

Végiil dsszevetem a pénziigyi elemzés és a csddeldrejelzési modellek
alapjan kapott eredményeket. Azt kutatom, hogy képesek-e a csddeldrejelzési
modellek tobbletinformaciot nyujtani ebben az iparagban, vagy egyszeriien
csak megerdsitik a pénziigyi elemzés alapjan legkockazatosabbnak tartott
vallalatok esetében a fizetésképtelenségi helyzet bekovetkezésének
valdsziniiségét.
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A FIATALOK PENZUGYI KULTURAJA - SZAMIT-E A GAZDASAGI OKTATAS?

Szerz6: Pintye Alexandra, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Kiss Marietta, adjunktus

A 2008-as pénziigyi valsag egyetlen pozitiv hatasa az, hogy vilagszerte
felhivta a figyelmet a lakossag pénziigyi kulturajanak alacsony szintjére és a
pénziigyi kultira fejlesztésének sziikségességére. A pénziigyi kultura kutatdsok
novekvd pénziigyi jelentségiik miatt kiemelten kezelik a fiatal korosztalyt,
hiszen ahhoz, hogy a jévdben el tudjuk keriilni a 2008-as vélsdghoz hasonl6
gazdasagi mélypontokat, legalabb e generacionak magas szintli pénziigyi
kultaraval kell rendelkeznie.

Eppen ezért dolgozatom kozéppontjaba a fiatalok pénziigyi kultarajanak a
vizsgalatat allitottam, a kutatds soran pedig arra kerestem a valaszt, hogy
hogyan jellemezhet6 a DE GTK egyik jogeléd karanak (KTK) harmadéves,
alapszakos, nappali tagozatos hallgatoinak a pénziigyi kulturdja, illetve mutat-e
eltérést e tekintetben a minta a gazdasagi képzésben nem részeliil6 ,,atlagos”
fiatalokhoz képest.

A szekunder adatgytijtést kovetden a sajat, primer kérdéives kutatisomban
a pénziigyi kultira OECD aéltal 1étrehozott harom komponensére, a pénziigyi
ismeretekre, a pénziigyi viselkedésre, valamint a pénziigyekkel kapcsolatos
attitidokre és preferencidkra fokuszaltam.

A kutatdsom ravilagitott arra, hogy a gazdasagi oktatasban részt vevd
fiatalok pénziigyi ismerete nem mutat jelentds eltérést az ,,atlagos” fiatalokéhoz
képest, emellett megdobbentd az a tény, hogy a kutatds soran megkérdezett
végzos kozgazdasz hallgatok kozott is sokan vannak azok, akik nincsenek
tisztaban az olyan alapvet6 fogalmakkal, mint a THM vagy a BEVA.

A pénziigyi viselkedés Osszefliggéseit vizsgalod kereszttabla-elemzéseket,
valamint egymintas t-probakat kovetden megallapitottam, hogy a gazdasagi
képzésben részt vevo fiatalok pénziigyi viselkedés szempontjabol csak egyetlen
téren tantsitanak tudatosabb magatartast, mégpedig a pénziigyi termékek
kivalasztasa el6tti tajékozodas terén, mig a bankvalasztas, a megtakaritassal,
valamint hitellel valé rendelkezés szempontjabol tandsitott magatartasuk
megegyezik az ,,atlagos” fiatalokéval.

A didkok pénziigyi attitiidjének mérését harom skalazott, megtakaritasi
hajlanddsagot vizsgald allitas segitségével végeztem el, amelyek alapjan
megallapitottam, hogy habar a hallgatok pénziigyi attitiidjei atlag felettiek, a
pénziigyi viselkedés keretében vizsgalt megtakarit6 magatartdsuk mast mutat,
tehat a pénziigyi kultira fejlesztését célzd programoknak elsdsorban erre a
komponensre kell fokuszalniuk a jovében.
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PROJEKTMENEDZSMENT PENZUGYI VONATKOZASAI A GE HUNGARY KFT.
KISVARDAI FENYFORRASGYARABAN EGY BERUHAZASI PROJEKT
BEMUTATASAN KERESZTUL

Szerz6: Reményi Patricia, BA V. évfolyam
Konzulens: Dékan Tamasné Dr. Orban I1diko, egyetemi docens

Korunkban a vallalatoknak nem elég kivald mindségli termékeket
gyartaniuk, hiszen versenyképességiik fenntartdsa miatt minél rugalmasabban
kell alkalmazkodniuk a valtozo kornyezeti feltételekhez. A folyamatos fejlodés
alappillére a kisebb-nagyobb projektek megvaldsitasaban rejlik, amelyeket a
szervezeteknek a hossza tadvi fennmaradas érdekében kell véghez vinniiik.

Véleményem szerint nagyon érdekes annak a feltarasa, hogyan zajlik le
egy cégen beliil egy beruhazasi folyamat. Mivel napjainkra el6térbe kertilt a
projektmegvaldsitas iranyitasaval foglalkozo tudomany, a
projektmenedzsment, érdeklédésem is arra késztetett, hogy dolgozatomban ez a
téma keriiljon feldolgozasra.

Az elméleti attekintést kovetéen ismertettem a General Electric Hungary
Kft. Kisvardai Fényforrasgyaraban megvalosuld projektmenedzsmentet egy
beruhazasi projekt nyomon kovetésével. A program keretén beliil egy automata
szivocsé Ujrahasznositd berendezést vasarolt meg a vallalat, melynek célja a
munkamiivelet gyorsitdsa mellett a koltségesokkentés volt. Miutan
behataroltam a projekt fontosabb jellemz6it, hangsulyt a kovetkez6 kérdések
megvalaszolasara fektettem: hogyan zajlott le a valasztott beruhazas, illetve
milyen szamitasok sziikségesek a vezetdk szamara a kulcsfontossagi dontések
meghozatala érdekében. A gyar a hagyomanyos dinamikus gazdasagossagi
mutatok koziil a viszonylag egyszeriieket alkalmazza, azonban ennek hatranya
nem érzékelhetd, ugyanis a megszokott technikak lendiiletes munkavégzési
folyamatot biztositanak a dolgozok részére. A vallalat kalkulacidit egy
jovahagyasi kérelem keretén beliil késziti el, Microsoft Office Excel
fliggvények segitségével. Jomagam viszont a szakirodalomban bemutatott
képletekkel vezettem végig a szamitasokat, kiemelve azokat a wvallalat
specifikus eljarasokat, amelyeket a GE-nél is alkalmaznak. Az elemzési
modszerek eredményei arra utalnak, hogy a bemutatott projekt be fogja valtani
a hozza fizott reményeket.

A szivocesO pattintd gép 2014. julius 1-je ota jarul hozza a termeléshez.
Javaslatot tennék még egy darabold gép beszerzésére a teljesitmény fokozasa
és a kézzel torténd darabolas balesetveszélyének elkeriilése érdekében. Fontos,
hogy a véllalat a tovabbi beruhazasi lehetségeit kihasznalja, hiszen a projektek
megvalositasa altal biztositja folyamatos fejlodését.

Ugy gondolom, hogy a cég kivalo Iehetdséget nyujtott a
projektmenedzsment gyakorlati megvalosulasanak megismeréséhez, amely
altal a beruhazas gazdasagossagara vonatkozd szamitasaimat is el tudtam
végezni.
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A ZWACK UNICUM NYRT. 2000. EVI C. TORVENY ES IFRS SZERINTI
BESZAMOLOINAK OSSZEHASONLITASA

Szerz§: Simon Ditta, MA 1II. évfolyam
Konzulens: Kiss Agota, doktorandusz

TDK dolgozatom témajat az IFRS-ek bevezetésének aktualitisa miatt
vélasztottam, hiszen ez a teriilet még hazdnkban is Gjnak szamit, igy szamos
kérdés meriilhet fel azzal kapcsolatban, hogy miként befolyasolja a standardok
alkalmazasa egy véllalat vagyonat és eredményét, tulajdonképpen hogyan hat
egy tarsasag beszamoldjara ¢s a dontéshozatalra az IFRS-ek alkalmazasa.

A dolgozat céljaként tiiztem ki annak vizsgalatat, hogy a mérlegtételeket
illetéen a 2000. évi C. torvény és a nemzetkozi standardok alapjan milyen
hasonlésagok és kiilonbségek fedezhetok fel, illetve, hogy mindezek hogyan
jelennek meg egy t6zsdei cég, a Zwack Unicum Nyrt. hazai szabalyozas szerint
késziilt és IFRS szerinti beszamolojaban.

Mindezek vizsgalatahoz, el0szor egy rovid elméleti attekintést készitettem,
majd a Zwack Unicum Nyrt. rovid bemutatasa utan a tarsasag mérlegtételeinek
elemzésére helyeztem a hangsulyt. Az elemzéshez a Tarsasag 2013/14. évi
hazai szabalyozas alapjan késziilt egyedi beszamolojat és IFRS szabalyozas
alapjan késziilt egyedi beszamolojat hasznaltam fel. Ahhoz, hogy a magyar és
IFRS szabalyozas kozotti eltérések szembetiindek €s szemléletesek legyenek, a
Tarsasag mérlegtételein beliil a targyi eszkdzok, sajat téke, céltartalék, illetve
az adofizetési kotelezettség megjelenitését, értékelését elemeztem. Ezeket
kovetden a kovetkeztetések, javaslatok soran arra tértem ki, hogy az eltérd
szamviteli rendszerek alkalmazdsa mennyiben valtoztatja meg egy tarsasag
beszamolojat, ezaltal hogyan hat a dontéshozatalra, és hogyan befolyasolja a
befektetok altali megitélését.

Megallapithato, hogy mind a mérlegtételekkel kapcsolatban, mind az ado
elszamolasaval és megjelenitésével kapcsolatban jelentdsnek tekinthetd
kiilonbségek adodnak. A  dolgozatban ugyanazon cég, ugyanazon
vagyonelemeit vizsgaltam, mégis eltérd a kép, amit az eltérd rendszerek a
dontéshozatalhoz nyujtanak.
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A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK ES A MAGYAR
SZAMVITELI TORVENY EREDMENYKIMUTATASAINAK OSSZEHASONLITASA A
DANUBIUS HOTELS PELDAJAN KERESZTUL

Szerzd: Széntai Alexandra, BA IV. évfolyam
Konzulens: Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiko, egyetemi docens

Dolgozatomban a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvényt (a tovabbiakban
Sztv.), illetve a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolési Standardokat (International
Financial Reporting Standards, a tovabbiakban IFRS) hasonlitom 0ssze a
Danubius Széalloda és Gyogyiidiilldé Nyrt. magyar torvény szerint késziilt
eredménykimutatasat, illetve a Danubius Hotels Group IFRS-ek szerint késziilt
eredménykimutatasat alapul véve.

Dolgozatom elsé részében ismertetem az Sztv. eldirasait a beszamolo
elkészitésére, azon beliil az eredménykimutatds Osszeallitasara vonatkozoan.
Ezt kdvetden bemutatasra keriilnek az IFRS kialakulasanak és térnyerésének
okai, a Keretelvek, valamint az eredménykimutatas 0sszeallitasa soran elotérbe
keriil6 konkrét standardok.

Az elméleti ismeretek prezentalasa utan a Danubius Hotels Group, azon
beliil annak meghatarozé szegmense, a Danubius Szalloda és Gyogyiidiild
Nyrt. bemutatdsa kovetkezik, melyet az eredménykimutatds tételeinek,
Osszetételének elemzése kovet.

Az eredménykimutatasok vizsgalata soran figyelembe vettem az Sztv.
alapjan meghatarozott eredménykategoriak kimutatasbeli sorrendjét. gy
elemzésem soran a mitkodési eredményt hataroztam meg elsdként, melyet a
pénziigyi, majd a rendkiviili eredmény kovet, s az adofizetés el6tti, illetve utani
eredményen at végiil meghataroztam a mérleg szerinti eredményt.

Dolgozatom lezarasaként Osszegeztem a feltart kiilonbségeket,
hasonlésagokat, melyeket tablazatos formatumban is szemléltetek.
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A KECSKEMETI MERCEDES-BENZ GYAR MUKODESENEK REGIONALIS
TARSADALMI-JOLETI HATASA

Szerz6: Szombathelyi Sandor, MSc II. évfolyam
Konzulens: Prof. Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar

A vidéki teriiletre telepitett autogyar egy sor olyan folyamatot, jelenséget
generalt, amely hazdnkban a Dunat6l keletre korabban elképzelhetetlen lett
volna. Ez koszonhetd tobb tényezének is, amiknek felsorolasa a dolgozatban
kapott helyet. A gyartelepitéssel gerjesztett folyamatok, jelenségek szdmba
vétele, elemzése a dolgozat f6 célkitiizése, az egyetemen mar tanult modszerek
segitségével. Gazdasagi, természeti, ¢és fbOleg tarsadalmi, azon belil is
regionalis tarsadalom-joléti Gsszetevok szerint.

Dolgozatomban két hipotézist allapitottam meg, melyek az alabbiak:

1. A gyar megjelenése miatt a tarsadalmi jolét a térségben novekszik.

2. Nem csak a gyar dolgozoéi, hanem kozvetetten a térségben mas

polgaroknal is n6 a jolét szintje.

Ezek azok a feltevések, melyek a fundamentumat képezik a
dolgozatomnak. Nem csak a gyari munkasok jolétének, életmindségének
esetleges valtozasaira vilagitottam ra, hanem azoknak a térségben lakokéra is,
akik nem a Mercedesnél, illetve egyik beszallitojanal dolgoznak.

Munkdm sordn primer, tovabba szekunder kutatast folytattam. Az
alkalmazott modszert gy valasztottam meg, hogy az a legalaposabb,
legbiztosabb eredményeket generalja. Primer kutatdsaim soran egy strukturalt
interjii  elkészitése tortént meg az altalam meghatarozott telepiilések
polgarmestereivel. Emellett elkésziilt két kérddiv is, amelyek koziil egyik a
Mercedes-gyar dolgozdinak kérében keriilt kitoltésre. Elkészitése nem csak a
tavolsag, hanem az autogyarnal tapasztalt akadalyok miatt volt nagy feladat. A
masik kérdéives kutatdsom azon kecskeméti kozépiskolasok korében késziilt
el, akik a megfeleld végzettség birtokaban esetleg az autogyarnal helyezkednek
el.

Munkdm  soran  megallapitott  legfontosabb  megallapitasokrol
elmondhatom, hogy a német vallalat a vizsgalt gazdasagi és tarsadalmi téren
igen jelentés, a fejlodésre kitind alkalmat add folyamatokat inditott el.
Igyekezett az altala gerjesztett hatalmas mértékli munkaerdelszivo-hatast
minimalizalni, aminek sikere tagadhatatlan. A vizsgalt térség tarsadalmanak
jolétére szamottevOen pozitivan hatott, annak ellenére is, hogy a gyartd soron
dolgozok magasabb bérekre, juttatdsokra szamitottak.
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A LAKOSSAG SPORT-INFRASTRUKTURALIS IGENYEINEK ES LEHETOSEGEINEK
VIZSGALATA

Szerz6: Tobak Julia, MSc II. évfolyam
Konzulens: Dr. Nagy Adrian Szilard, egyetemi docens

A szabadidés és tomegsportnak nagy tarsadalmi és gazdasagi jelent6sége
van. Az aktivitds ezen formai hozzdjarulnak egy egészségesebb tarsadalom
kialakulasahoz. A sportolas alatt fejlesztett képességek elGsegitik a jo kdzérzet
kialakulasat, és kozvetleniil hozzajarulnak az ember fizikai, mentalis és
pszichologiai teljesitményéhez, igy kozvetve magasabb ¢Eletmindséget
eredményeznek.

A munkaerd egészségi allapotanak kérdése manapsag egyre gyakrabban
felvetédo probléma a fejlett, illetve egyre fejlodé gazdasagokban, de foként a
nyugati civilizaciokban. Kutatasok is bizonyitjak, hogy a fizikailag aktivabb
egyének jobban teljesitenek munkahelyiikon, hatékonyabb fizikai és mentalis
teljesitményt nytjtanak, kevesebb betegség, kevesebb tappénz és
betegszabadsag,  kisebb  egészségiigyi/tarsadalombiztositasi ~ kiadasok
jellemzéek rajuk. A munkaerd egészségének meglrzése igy egyfajta
befektetést jelent a jovbe.

Ahhoz, hogy a lakossag egészségesebben éljen és tobbet sportoljon, nem
elég csak felvilagositds és motivacid, sziikséges hozzd a megfeleld
infrastruktiralis hattér is. Az emberek valaszthatnak a helyi sportintézmények
és vallalkozasok kindlata, és a sport-infrastrukturdlis beruhazasok
végeredményeként 1étesiilt sportolasi lehetéségek kdzott.

A sport-infrastrukturalis beruhdzésok illetve fejlesztések hatésai sokrétiiek
és hosszu taviak, a megtériilésiiket viszont érdemes tobb szempontbdl is
megkdzeliteni. Ennek a témakdmek a vizsgalata kozvetve és kozvetlenill is
hozzajarulhat a tarsadalom jobb megismeréséhez egészségiigyi, gazdasagi és
szociologiai értelemben is.

Munkam soran kérdéives felmérést végeztem 350 f6s mintan. Az Gsszes
kitoltd 75 %-anak véleményére, azaz a rendszeresen sportolok valaszaira
fektettem a hangstlyt az elemzés soran. Kérddivem kérdéseit és az egyes
kérdések, illetve tényezOk kozti Osszefiiggéseket az SPSS Statistics program
segitségével elemeztem.

Dolgozatom targyat képezi tovabba egy olyan sport-infrastrukturalis
beruhazas is, mely K+F+I tevékenység keretein beliil jott 1étre.

A sportlétesitmények és sportolasi lehetdségek biztositasa és az ilyenfajta
beruhazasok kezdeményezése fontos minden régié szamara. A megkérdezettek
valaszaibdl megtudhatjuk, hogy milyen sportolasi lehetdségeket hasznalnak ki,
illetve melyeket hianyoljak lakohelyiikrél leginkabb.
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A MAGYAR HUSIPAR IPARAGI ES — A SURJANY-HUS KFT. TELJES KORU
FUGGETLEN PENZUGYI ELEMZESE (2008-2013)

Szerz6: Tornyi Veronika, MA 1I. évfolyam
Konzulens: Dr. Rézsa Andrea, adjunktus

A dolgozatom téméja a likviditas és jovedelmezdség elemzés és e vallalati
¢élethelyzetek esetén alkalmazott pénziigyi elemzd, eldrejelzd és tervezd
modszerek bemutatasa, kritikaja és tovabbfejlesztése. A téma mindenkori
aktualitidsat az adja, hogy a jelentds mértékben felgyorsult gazdasagi
novekedési lehetségek és/vagy veszélyek, a vallalat mikro- és makro
kornyezetében napi szinten végbemend valtozadsok megfeleld ismerete, ezek
kezelése alapjaban véve meghatirozza a vallalat életképességét a piaci
versenyben. Dolgozatom {6 vizsgalati teriilete a valasztott vallalat mikro- és
makro kornyezetének elemzése a PESTEL és a Porter modellek segitségével.
Esettanulmanyt készitek az adott ipardgban végbemend gazdasagi-pénziigyi
folyamatokrol, mely alapvetd hatterét képzi az adott vallalat pénziigyi
teljesitoképessége megitélésének. Az éves beszamold adatait felhaszndlva
készitettem teljes korii pénziigyi elemzést a konkrét vallalatrdl, a vagyoni,
pénziigyi s jovedelmeziségi elemzésemben részletesen megvizsgaltam a Kit.
likviditasi helyzetét a szakirodalom altal elfogadott pénziigyi mutatdszamok
segitségével. Tovabba elkészitettem a  vallalat fizetképességének
megitéléséhez szorosan kapcsolddd miikddési- és pénzciklus vizsgalatot és
csOdeldrejelzéseket is.

Dolgozatom elkészitésének modszertana: az elméleti hatteret a
szakirodalmi forrasok Osszehasonlitd elemzése alapjan mutatom be, tovabba a
gyakorlati tapasztalatok elemzd értékelését a vizsgalt vallalat pénziigyi
folyamatai tlikrében valdsitom meg, valamint a vallalati adatsorok alapjan
készitek atfogd elemzést.

A dolgozatomban teljes korlien elemzett Surjany-Hus Kft. szakmai
véleményem szerint hosszautavon tudja majd produkalni a fenntarthato
fejlodést, kezelhetd likviditasi problémakkal kiizd csupédn, amig a szektorban
sorra jelentkezik a fizetésképtelenség a hasonld tevékenységet folytatd
vallalatoknal. Kiemelem, hogy a Kft. az elkovetkezd két évben keriilhet
csOdeljarasi, felszamolasi eljaras ala, ha a menedzsment nem teszi meg a kelld
1épéseket ennek elkeriilése érdekében.
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A MAGYAR ORGANIKUS TERMEKEK PIACANAK BEMUTATASA

Szerzd: Tordcsik Timea, BSc IV. évfolyam
Konzulens: Dr. Karcagi-Kovats Andrea, adjunktus

Az o6kologiai gazdalkodasban eldallitott termékek piaca globalis szinten
mind a termékkinalatot, mind a keresletet tekintve novekszik. Magyarorszagon
is nd az igény ezen termékek irant, azonban a hazai termelés nem koveti ezt a
tendenciat.

A dolgozatom megirdsa soran az elsddleges célom a hazai bio mindsitésii
termékek — elsdsorban élelmiszerek — piacanak és a magyar vasarlok organikus
élelmiszerekkel kapcsolatos elvarasainak 0sszehasonlitdsa volt. Azért tartottam
fontosnak az elemzés elvégzését, mert segitségével a hazai Okologiai
gazdalkodas fejlesztése sokkal hatékonyabban, a magyar lakossag igényeinek
megfeleléen valosulhatna meg.

A szakirodalom attanulmanyozasa utan bemutattam a nemzetkdzi és hazai
organikus termékek piacanak jellemzdit, ismertettem a bio mindsités fogalmi
lehatarolasat, az 6ko é€lelmiszerek elonyeit és hatranyait a fogyaszto, a termeld
és a természet szempontjabol. Ezen kiviil statisztikai hivatalok adataira
tamaszkodva vizsgéltam az Okologiai gazdalkodas és kereskedelem méreteit
nemzetkdzi és hazai szinten, 6sszehasonlitva azt a hagyomanyos mez6gazdasag
és ¢lelmiszerkereskedelem adataival.

A primer vizsgalataim soran mélyinterjus megkérdezést alkalmazva
elemeztem két, biotermékek termelésével és forgalmazésaval foglalkozo
vallalkozas termékkinalatat. A két vallalkozas altal kinalt biotermékeket az
értékesitési aruk, szarmazasuk, feldolgozottsagi szintjiik szerint hasonlitottam
Ossze. Megismertem a vallalkozok véleményét arrdl, hogy hogyan vélekednek
a magyar bio piacrél, milyen iranyl fejlesztéseket terveznek a jovoében, illetve
mennyire elégedettek a Dbiotermékek arszinvonalaval. A kérdéives
megkérdezésem soran a fogyasztd bioélelmiszer fogyasztasi szokasait,
altalanos vasarlasi szokasait, valamint arérzékenységét vizsgaltam. A
kérdéivem eredményeit foként a vallalkozok altal kozolt informaciokkal
vetettem 0ssze.

A kutatdsom eredményeként megallapitottam, hogy a hazai bio termeld,
illetve kereskedd ¢és termeld vallalkozasok kinalata elsGsorban primdr
z6ldségekbdl, gylimdlesokbdl, valamint kevésbé feldolgozott his-, €s
tejtermékekbdl all. A fogyasztok jelentds hanyada szeretne biotermékeket
fogyasztani, am a jelenlegi magyar bio élelmiszerek arszinvonalat magasnak
tartjak. Az azonban bizalomra ad okot, hogy a valaszadok vasarlasaik soran a
mindséget is fontos szempontnak tartjdk az élelmiszerek ara mellett, igy a
biotermékek jo ar-érték aranyanak megtalalasa, a meglévé termékelonyok
tovabbi promocidja sok fogyasztot meggydzhet.
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TOZSDERE LEPES ELONYEI ES A KRITERIUMAI A BET-EN, FRISSEN
CSATLAKOZOTT TARSASAGOK HELYZETE

Szerz6: Burai Csaba, BA 1l1. évfolyam
Konzulens: Dr. Rézsa Andrea, adjunktus

Az eléadasom célja bemutatni, hogy milyen elényokkel jarhat egy vallalat
szamara a tozsdére 1épés €s, hogy milyen feltételek teljesiilése esetén valhat
egy tarsasag tézsdei tarsasagga a BET-en. Célom még, hogy bemutassam a két
legfrissebben csatlakozott tarsasdg helyzetét a tdzsdére 1épés eldtt és utdn.
Bemutatasra keriil még néhany kiilf6ldi sikertorténet is.

Az eléadas elsO részében bemutatom, hogy milyen elonydkkel jarhat a
tézsdére 1épés egy vallalat szamara. Kiilon kitérek a kovetkezé pontokra: a
tézsdei finanszirozas f0 eldnyei; finanszirozasi lehetdségek kiszélesedése;
tokebevonasi  lehet6ség; rugalmassag; a részvények likviditasanak
megteremtése; pénziigyi befektetok megjelenése; szakmai befektetok
megjelenése; a fiiggetlenség megbrzése; a menedzsment kontroll megtartasa; a
véllalatfelvasarlasi és fuzids tevékenység elOsegitése; marketing; iizleti
kapcsolatok kiterjesztése; bizalomerdsités; a vallalat és a menedzsment
teljesitményének fiiggetlen, objektiv értékelése; a menedzsment és a dolgozok
Osztonzése és a kisbefektetOk informacidszerzésének elésegitése.

Ezt kovetéen a kiillonbozd részvénykategoridk keriilnek bemutatésra,
részletezve a kategoriakat, majd az azokhoz kapcsolodd kovetelményeket
konkretizadlom. Végigvizsgilom azt a folyamatot, ami a bevezetésrél vald
dontéstdl egészen az els6 értékesitési napig tart.

Megvizsgalom a két legutobbi BET-re 16p6 vallalatot (ezek: az ALTERA
NYRT. (2013.06.25.) és a BUSINESS TELECOM NYRT. (2012.05.24.)).
Részletesebben elemzem a tarsasag tézsdére 1épés eldtti és utani évi mérlegét,
eredménykimutatasat és kiegészitd mellékletét és ismertetem a tarsasagok
vagyoni, pénziigyi és jovedelmezOségi helyzetét és azok valtozasait, a
tarsasagok fobb tendenciait és kovetkeztetéseket fogalmazok mega t6zsdére
1épés hatasairdl. Végiil bemutatok néhany példat sikeres kiilfoldi t6zsdei
tarsasagokrol, majd az eldadason elhangzottak rovid, tomor 6sszefoglaldja.
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HATEKONY UGYFEL ELETTARTAM ERTEK (CLV) MAXIMALIZALAS A KONICA
MINOLTA MAGYARORSZAG UZLETI MEGOLDASOK KFT-NEL

Szerz6: Kiss Laszlo, BA V. évfolyam
Konzulens: Dr. Kiss Marietta, adjunktus

Az elmult két évtizedben iranyvaltas kovetkezett be a marketingben: mig
korébban a hangstly a termékeken és a kereskedelmi tranzakcidkon volt, s a
vevoket, ligyfeleket passziv résztvevoként kezelték, ma az iigyfélkapcsolatok
allnak a kozéppontban. Ennek az eredménye a CRM filozo6fia. Jelenleg a
marketing, mint koncepcid az egész vallalatot athatja, s ennek a sikere nem
csak a marketingszakemberek felelossége. Stratégiai kérdéssé valt, hogy
meghatarozzak azoknak a fogyasztoknak a korét, akikkel hasznos
kapcsolatokat kialakitani és leginkabb fenntartani. Tobbek kozt ezért is kap az
értékesités tamogatasaban mind fontosabb szerepet az tigyfelek viselkedésének
elemzése, illetve az ligyfél —¢lettartam — érték (CLV) szamitas.

El6adasomban azt kivanom bemutatni, hogy a CLV maximalizalas
irdnyéba tett 1épések hogyan segitik a Konica Minolta Magyarorszdg Kft-nél a
megtartasi stratégiara dsszpontositani az igazan értékes ligyfelek esetében, ami
altal a kapcsolat egyre személyesebbé, testre szabottabba és relevansabba valik.
Mik is azok az eszkozok, amelyek végigvezetik az ligyfelet azon az tuton,
amely elvezet a a lojalitashoz, az ismétléddé vasarlasokhoz a tovabbajanlasi
affinitashoz. (Tehat egy minél magasabb ligyfél- élettartam-értékhez.) S ez
lényegében hogyan is segiti végsé soron az flizleti érték termelésének
novelésében, az bevételi célok elérésében egy olyan piacvezetd céget, mint a
Konica Minolta Uzleti Megoldasok Magyarorszag Kft-t, amelyik a sziikiild
piac ellenére is novekedni tudott az elmult években.

A jovore nézve célkitlizésem az, hogy ezen eszkozoket részletesen
megvizsgaljam és azt kovetdéen az ezekben rejlé tovabbi lehetdségek
kiaknazasara javaslatotokat tegyek majdani dolgozatomban.
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ERDELYI MEHESZETEK EGY ESETTANULMANY TUKREBEN

Szerzd: Kovacs Eszter, MSc 1. évfolyam
Konzulens: Dr. Sz6118si Laszl6, adjunktus

A méz 0Osidok ota ismert €s elOszeretettel fogyasztott természetes
édesitészer, mely kiemelt helyet kap napjainkban is szinte minden
haztartasban. Kivalo élettani hatasait mar a korai idokben felfedezték, melyet
azdta is kamatoztathatunk, tobbek kozott egészségmeglrzési célzattal. A
Karpat-medencében eldszor erdélyi terilileteken jelent meg a méhészet, itt
alapitottdk az els6 méhészegyesiiletet is, valamint itt maradt fonn a
méhészetnek egy igen sajatos valtozata. Az erdélyi méhészet kiilonlegessége a
szezon soran megtett tobb ezer kilométeres vandoroltatasban rejlik.

Egy esettanulmany keretén belill két hallgatotarsammal betekintést
nyertiink az erdélyi méhészetek mindennapjaiba, képet kaptunk a
munkafolyamatokrol, az alkalmazott technologiarél, az aktualis problémakrol
és lehetdségekr6l is. Célunk a legjobb helyi gyakorlat felkutatisa és
dokumentélasa volt, amelyhez két helyi vallalkozdval készitettiink interjut.

A felkeresett vallalkozok rendkiviil segitokészek voltak, a szakma iranti
elhivatottsdguk és szeretetilk paratlannak bizonyult, latszott, hogy ez a
mesterség az életiik, melybdl a csalad is kiveszi tehet6s részét. Gyermekkoruk
ota ezzel a tevékenységgel foglalkoznak, az évek soran szamos kihivassal
kellett szembenézniiik (idGjarasi viszontagsagok, méhészetek szamanak
megtobbszordozddése, eréforrashiany). Termékskalajuk igen széles, melyet az
évek soran a piaci igényekhez igazitottak, a hagyomanyos mézfajtakon tul
megjelennek a kiilonleges kézmiives mézkészitmények is. Emellett a szezon
meghosszabbitasa érdekében a méhészethez sziikséges technologiai
berendezéseket, példaul kaptarakat készitenek. A legnagyobb vallalkozasnal az
integratori szerepkor is felfedezhetd, mivel a fotevékenységén kiviil szamtalan
mas tevékenységgel is foglalkozik, példaul szaktanicsadas, anyanevelés,
méztermelés és felvasarlas, kaptar és milép készités, segitséget nyujtva ezekkel
mas helyi méhészeteknek.

A helyi méhész egyesiilet vezetdjeként mindkét vallalkozo aktiv szerepet
vallal az erdélyi méhészek kdzosségi életében is. Az egyesiilet Utmutatast nyu;jt
technologiai kérdésekben, szakmai dolgokban, eszkdzbeszerzésben, valamint
az értékesitésben is egyarant. Az eréforrasok tekintetében, valamint a piacon
versenyeznek a termeldk, de kozos érdeklddési koriiknek és a paratlan erdélyi
mentalitasnak koszonhetden a méhészek segitik, tdmogatjak egymast, barati
kapcsolatban allnak, mely a termeldi egylittmiikodés megfeleld szinvonalat
mutatja.
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DEVIZAHITELES PROBLEMAK ALLAMI KEZELESE NEMZETKOZI
OSSZEHASONLITASBAN

Szerz6: Rézmiives Mark, BA I1l. évfolyam
Konzulens: Dr. Rézsa Andrea, adjunktus

Az altalam kivalasztott téma a devizahitelezés és a kormany altal
bevezetett ~mentScsomagok hatdsainak bemutatisa  valamint ehhez
kapcsolodoan egy nemzetkdzi Osszehasonlitds megvalositasa.  Ezen téma
vizsgalata azért valt fontossd szdmomra, mert a devizahitelezés
Magyarorszagon a bankrendszert és a tarsadalmat is erbteljesen befolyasolta.
Az arfolyamok elére nem vart, nagymértékli valtozasa tarsadalmi szintii
problémékat okozott. Magyarorszagon a devizahitelezés nagysagrendjébdl
kovetkezden tobbszazezer ember addsodott el. Szamos szakértd folytatott
kutatasokat ¢és irt elemzéseket szakmai folyoiratokban ezzel a teriilettel
kapcsolatban. Az eldadasomban primer €s szekunder elemzéseim eredményeit
mutatom be, és a f6 kutatdsi téman beliil a jelzaloghitelezési problémakra
koncentralok. A primer kutatasi részben a jelzéloghitel portf6liok elemzésén
keresztiil vezetem le, hogy egyes szegmensekben mekkora a problémas hitelek
Osszege ¢€s ezek mekkora aranyt képviselnek az Osszes portfoliohoz
viszonyitva. Ehhez a Magyar Nemzeti Bank ,,haztartasi szektor részére nyujtott
hitelek” cimli adatbazisat hasznalom fel. Ezutan a problémas hitelekkel
kapcsolatos vizsgalataim eredményeit mutatom be, hisz alapvetéen a
devizahiteles mentécsomagok a problémés addsok megsegitése érdekében
sziilettek. Problémas hitelek alatt az atlag alatti, kétes és rossz hiteleket értem.
A tovabbiakban a hitel/fedezet mutatoval kapcsolatos eredményeimet is
levezetem. A szekunder kutatasi részben a devizahitelezés torténetét mutatom
be, kiegészitve ezt a gazdasagi helyzetet jellemz6 mutatokkal. Ebben a részben
ismertetem a  Magyarorszigon a  devizahiteleseknek  bevezetett
mentdcsomagokat is. A magyarorszagi intézkedéseket nemzetkozi keretbe is
beagyazom, ¢és két volt szocialista orszag (Lengyelorszag és Romania)
intézkedéssorozatait is bemutatom. Ezéltal nemzetkdzi Osszehasonlitdst is
megvaldsitok. Ezen 0Osszehasonlitds alapjan levonom konkluzidimat, €és
megfogalmazom sajat véleményemet.
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INFORMACIOS ASZIMMETRIA ES A MUNKAADOK TOBORZASI MAGATARTASA A
FELDOLGOZOTT SZAKIRODALOM ALAPJAN

Szerz6: Szabolcsi Dora, MA I. évfolyam
Konzulens: Dr. Kun Andras Istvan, egyetemi docens

A gyorsan valtozo vilagunkban kulcsszerepet kapott az informacidohoz
val6 hozzjutés. Informacids aszimmetridrdl beszéliink, ha a piacon az egyik
fél, tobbnyire a termeld, tobbet tud a termékrdl, mint a masik (altalaban a
fogyaszto); amely elég gyakori jelenség. A kialakult kiilonbség csokkentésére
sziikséges torekedni a hatékonysagnovelés érdekében.

A fogalom probléméjanak elméleti tisztdzasa utdn és az irodalmi 4ttekintés
alapjan ravilagitok arra, hogy habar szamos teriileten jelen van, miként jelenik
ez meg a munkaerdpiacon, konkrétabban a szervezetek toborzasi tevékenysége
soran. A jelenség megbizhato jelzéssel (signaling) és sziiréssel (screening)
enyhithetd.

A két eszkdz ugyannak az ,.éremnek” a két oldala, fogalmi elkiilonitése
fontos. A jelzés 1ényege, hogy az informécidval ellatott fél oldalardl torténik a
kezdeményezés, és igy a ,jobb képességlieck” hogyan probaljak
megkiilonboztetni magukat. Sziirés esetén pedig az informacidval rosszabbul
ellatott fél tesz eldszor 1épést a kivalogatasra.

A modellek elméleti fejlodéseinek bemutatasat kovetden érdemes
atgondolni, hogy milyen alkalmazasa lehetséges munkaadoi oldalrol, példaul a
toborzasi folyamatban. Ennek folyaman sziikséges ismertetni magat a toborzast
és a toborzasi csatornakat és ezen beliill megkiilonboztetni az informalis és
formalis csatorndkat, hiszen eltérd gyorsasdggal és mas szempontokat
figyelembe vevo szlirést eredményezhet.
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A FOGYATEKOS ES MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU SZEMELYEK
MUNKAERO-PIACI SAJATOSSAGAI NORVEGIABAN

Szerz6: Balazs-Foldi Emese, doktorandusz I1. évfolyam
Témavezet6: Dr. habil. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens

A fogyatékos és  megvaltozott — munkaképességli = személyek
foglalkoztatasdnak ndvelése, gazdasagi aktivitdsanak emelése az Eurdpai Unid
kiemelt politikai és gazdasagi céljai kozé tartozik. Az Eurostat és az OECD
altal készitett statisztikakat vizsgalva szembe6tld a Norvégidra jellemz6 magas
foglalkoztatasi és alacsony munkanélkiiliségi adatok mind az atlag populacio,
mind a fogyatékos és megvaltozott munkaképességli személyek tekintetében. A
nem fogyatékos lakossag 75%-os foglalkoztatasi és 2,5%-o0s munkanélkiiliségi
rataja, a fogyatékos és megvaltozott munkaképességli személyek 43% koriil
mozgd foglalkoztatéasi és 2,7%-os munkanélkiiliségi rataja kdvetendé példanak
mutatkozik minden eurdpai gazdasag szamara.

A tanulmany szekunder kutatasi modszert alkalmazva mutatja be a norvég
fogyatékos és megvaltozott munkaképességli lakossag munkaerd-piaci
helyzetének sajatossagait a kovetkezd forrastipusokra timaszkodva: norvég és
nemzetkozi kutatdsok, tanulmanyok, statisztikai adatok és &sszehasonlitasok,
valamint korményzati dokumentumok. A vizsgalat kitér a Norvégiaban ¢16
fogyatékos és megvaltozott munkaképességii személyekre vonatkozo fogalmak
hasznalatara, a vizsgalt csoport gazdasagi aktivitasara, foglalkoztatottsaganak,
iskolai végzettségének, korra, nemre vonatkozd statisztikai adatainak
attanulmanyozasara, ¢és az ott alkalmazott foglalkoztataspolitikai eszkoztar
attekintésére. Szekunder kutatas keretében a norvégiai helyzet feltérképezését
kovetden a tanulmany célja, hogy Osszehasonlitast tegyen a Magyarorszagot
jellemzo statisztikai adatok és alkalmazott foglalkoztataspolitikai eszkoztar
tekintetében.

A cikk f6bb megallapitasai szerint Norvégia foglalkoztatassal kapcsolatos
fogyatékossagiigyi politikajanak {6 célkitlizése, hogy minden munkaképes korti
fogyatékos és megvaltozott munkaképességii személy szamara lehetéveé tegyék
és biztositsak a nyilt munkaerd-piacon valé maradast, illetve elGsegitsék a
visszavezetd ut megtalalasat. A norvég foglalkoztataspolitikai rendszer két
leginkabb preferalt eszkdze: a széleskorl képzések biztositasa és a személyre
orientalt szemléleti perspektiva. Ez utobbi jellemzdje, hogy a fogyatékos és
nem fogyatékos allaskeres6k ugyanazon szolgaltatds igénybevételére
jogosultak sziikségleteiknek, képességeiknek, igényeiknek megfeleléen. Az
egyéni képesség- ¢€s sziikségletfelmérésre alapozott megkozelités lehetové
teszi, hogy a fogyatékos és megvaltozott munkaképességii személyek nagyobb
eséllyel illeszkedhessenek be a munka vilagaba. E szemlélet a vallalati
felel6sségvallalasban is jelentkezik, melynek egyik kovetendd példaja a
Telenor altal kidolgozott, sikeresen miitkodtetett program.
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FOGYASZTOI ETNOCENTRIZMUS: SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Szerz6: Csatariné Dogi Ilona, doktorandusz I. évfolyam
Témavezetd: Dr. habil. Balogh Péter, egyetemi docens

srer

fogalmaztdk meg el6szor, miszerint az etnocentrikus fogyasztok a kiilfoldrol
szarmaz6 termékek vasarlasat helytelennek tartjak, mert az, véleményiik szerint
negativ hatassal van a hazai gazdasagra és noveli a munkanélkiiliséget. Kim és
Pysarchik (2000) statisztikailag bizonyitottdk, hogy negativ korrelacio
figyelhetd meg a fogyasztdi etnocentrizmus ¢és a kiilfoldi termékekhez valod
viszonyulds kozott. Ugyanakkor pozitiv hatas mutatkozik a hazai termékek
vasarlasi hajlandosaga felé (HAN,1988; SHARMA et al., 1995). Shoham és
Brenci¢ (2003) kutatdsai alapjan a fogyasztdi etnocentrizmus egyértelmiien
befolyasolja a fogyasztoi dontést a termékvalasztasban.

A fent emlitett szakirodalmak alapjan a fogyaszt6éi etnocentrizmus
hatasmechanizmusanak feltarasa, napjainkban nagyon aktualis, hiszen mara
szamos kutatds bizonyitotta, hogy a fogyasztdi magatartast a termék fizikai
jellemz6in tal, tarsadalmi, kulturalis és pszicholdgiai tényezok is befolyasoljak.
Bér globalizélodé vildgban éliink és a tagallamok hatérai megsziinni latszanak,
ami egyfajta toleranciara késztet mas orszagok termékeivel szemben, de a
kulturalis sajatossagok, a nemzeti identitas feltehetdleg soha nem tiinnek majd
el teljesen, ezért egyre fontosabb a hazai termékek védelmére iranyuld
marketing stratégidk kidolgozasa is.

A szakirodalmi attekintés célja a fogyasztéi etnocentrizmus, mint a
termékvalasztasra hato tényezé bemutatasa volt. Az anyag atfogod képet nyujt a
fogyasztdi etnocentrizmus fogalmarol és befolyasold tényez6ir6l valamint
hatasmechanizmusarol és a mérésére hasznalatos eljarasrol.

A fogyasztoi etnocentrizmus vizsgalata kiilondsen nagy jelent6séggel bir,
hiszen a jovoben, a hazai termékek védelmére iranyuld kozosségi szintii
marketing stratégiak mozgatorugoja lehet.
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A MEZOGAZDASAGI OKOSZISZTEMA-SZOLGALTATASOK PROBLEMAKORE:
TERMELES, BIODIVERZITAS, JOLET

Szerz6: Csider Ibolya, doktorandusz I1I. évfolyam
Témavezetd: Prof. Dr. Popp Jozsef, egyetemi tanar

Az 1992-ben Rio de Janeiroban alairt Biologiai Sokféleség Egyezmény ota
(Convention on Biological Diversity) sokan sokféleképpen kezdték el kutatni,
mi is lehet a leghatékonyabb moddszer a diverzitas mérésére, értékének
meghatarozasara. Az utobbi évtizedekben megjelentek az tUgynevezett
kulturdkoszisztémak, e mesterséges Okoszisztémak koziil is kiemelendd a
mezdgazdasagi okoszisztémak rendszere, hiszen a mezégazdasag olyan emberi
tevékenység, mely a természeti kornyezetet atalakitja.

Noha egységes fogalom sziiletett a biologiai valtozatossag védelmével
kapcsolatosan, a mez6gazdasagi koszisztémak esetében szamos hianyossagot,
gyengeséget tapasztalhatunk. Jelen tanulmany célja a nemzetkozi szakirodalmi
bazis alapjan feltarni e specialis Okoszisztéma legfrekventaltabb problémait,
kiilonds tekintettel az eltérden értelmezett fogalmakra és a mezdgazdasagi
teriiletek esetében rendkiviil hangstlyos dkoszisztéma-szolgaltatasokra.

Nem meglepd moédon rendkiviil nehéz olyan gyakorlati modszerek
kifejlesztése, melyek alkalmasak a mezdgazdasagi teriiletekhez kapcsolodo
okoszisztéma-szolgaltatisok mérésére, és figyelembe veszik a megfeleld
miikodésiikhoz sziikséges forrasokat is. A piaci kudarcok, externalidk és
kozjavak elmélete kozel sem egyszeri, mérésiik még kevésbé, raadasul
rengeteg buktatoja van. Az elmélet és a mérés akkor nyugszik biztos alapon, ha
megfontolt, pontosan meghatarozott f6ldhasznalati véaltozasokat vetiink &ssze
jol beazonositott, helyspecifikus kdrnyezetvédelmi célokkal.

A rendszerhez kapcsoldddan szdmos Okoszisztéma-szolgaltatasrol
beszélhetiink, melyek allapotanak javitasa minden érdekcsoport szempontjabol
els6dleges cél. Megoldasi lehetoségként kiemelhetd, hogy mas nézOpontba
indokolt helyezni a védelmi tevékenységet: sokkal komplexebb intézkedések
sziikségesek, figyelembe véve a kornyezetvédelmi szempontokat, melyek az
okoszisztéma-szolgaltatasok javitasat (levegd-, viz- ¢és talajszennyezés)
célozzak meg, ugyanakkor figyelembe veszik a mezdgazdasagi termelés
hatékonysagat is.
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A ,,TRIPLE HELIX” SZELLEMU INNOVACIOS EGYUTTMUKODES VIZSGALATA
DEBRECENBEN

Szerz6: Darnai Balazs, abszolvalt hallgato
Témavezet6: Dr. habil. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

Debrecenben megépiilt egy tudomanyos élménykdzpont, amely a
természettudoméanyos ismeretek bdvitését, a tudomény és innovacid iranti
elkotelez6dés novelését tlizte ki célként, mindezt élményalapon. A projekt
inditasakor Debrecen Onkormanyzata bevonta a Debreceni Egyetemet a
megvalositasba. Logikus azonban, hogy ebben a projektben vegyenek részt az
uzleti vildg képviseldi is, kiillonésen az innovativ nagyvallalatok. Jelen
tanulmany ennek a munkanak, azaz az innovativ szervezetekkel (stakeholders)
torténd ,,Triple Helix” alapu stratégiai kapcsolatrendszer felépitésének
koncepcidjat és modszertanat foglalja Gssze, a ,.felhasznalok és a média- és
kultaralapt tarsadalom hélixének” azaz a negyedik hélix bevonasa érdekében.
A tudomanyos élménykdzpontok eredendden oktatasi €és tudomany-
kommunikaciés szerepiik mellett mara az innovdcio, illetve az innovécios
eredmények bemutatasa révén funkciojuk egyértelmiien szélesedett, kiszakitva
sajat ,szeletliiket” a regiondlis innovacios folyamatbol. Ennek teljesitéséhez
azonban nélkiilozhetetlen ezen intézmények hosszi tdva fenntartasa és
tudoményos- és innovacids tartalmanak folyamatos megljitdsa. A ,Triple
Helix” megkdzelitéssel kialakitott folyamatot integralva hosszu tivon is
biztosithatova valhat az intézmény egyik legfontosabb épitékove, a folyamatos
megujulas, melynek révén széles tarsadalmi rétegek juthatnak élményalapu
,.kézzel foghat6” tudashoz.

Az altalunk alkalmazott koncepciot kovetve egyértelmiivé valt, hogy egy
tudomanyos élménykdézpont — mint tudasteremtd szervezet — hosszil tavi
sikeres mitkodéséhez és céljainak eléréséhez és ezaltal hossza tavon a régio
innovacios képességének fejlodéséhez, a kormanyzat, a tudomany és az iizleti
szereplok  kozvetlen egyiittmikodése sziikséges. A stratégiai
partnerkapcsolatok révén kialakuld felhalmozott tudas azonban csak abban az
esetben jarulhat hozza a regionalis tudas megteremtéséhez, ha a felhasznalo,
debreceni Tudoményos Elménykozpont szervezete képes azt kozvetiteni a
negyedik illetve 6todik hélix tagjai szamara.
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A FAAPRITEK VERSENYKEPESSEGE A SZALLITASI TAVOLSAG FUGGVENYEBEN

Szerz6: Durko Emilia, doktorandusz I1. évfolyam
Témavezetd: Dr. habil. Bai Attila, egyetemi docens

A biomassza energetikai hasznositdsa meglehetdsen ellentmondasos, vitdk
kereszttiizében 4llo teriilet, annak ellenére, hogy az emberiség egyik
legrégebben hasznalt eréforrasardl van sz6. Eldnyei kozé sorolhatd, hogy
széles korben hozzaférhetd, hatékonyan, és a tobbi megujuld energiaforrasnal
lényegesen alacsonyabb beruhazasi koltséggel 4allithat6 eld beldle energia. A
biomassza alapu energiatermelés legnagyobb forrasa hazankban a tiizifa.
Egységnyi hoenergia alapanyag-koltsége alapvetden joval kedvezdbb
fatiizeléssel, mint foldgaz égetésével eldallitva, ugyanakkor a fa nagylizemi
felhasznalasanal egyéb, a f6ldgaznal fel nem rohaté koltségek is jelentkeznek.

Célkitlizésem annak meghatarozasa, hogy milyen formaban ¢s legfeljebb
mekkora tavolsagra fekvé erémiibe vagy fiitémiibe érdemes illetve gazdasagos
elszallitani az energetikai célra hasznositandé tiizifat, hogy — non-profit elven
mikodd klasztert feltételezve — a vevd és az eladd szamara se legyen
rafizetéses a fuvar, illetve a faapriték még versenyképes legyen a konkurens
foldgazzal szemben. Szamitasaim tampontot adnak az egyes biomassza alapt
energetikai beruhazasok alapanyaggal valo ellatasanak lehetéségeihez, azok
elemzéséhez, tovabbd véleményem szerint segitséget nyujthat az wjonnan
épiilendd erémiivek vagy fiitémivek elhelyezésének meghatarozasahoz.
Moddszertana a kiilonféle logisztikai kérdésekkel kapcsolatos szamitdsokhoz
szolgalhat utmutatassal.

A gazdasagos szallitasi tavolsag nagysagat az donti el, hogy mennyi
allando koltséget (amortizacio, karbantartas-javitas, altalanos koltség) kell
fedeznie a rendszernek, illetve milyen elvaras fogalmazodik meg a nyereségre.
Szamitasaim szerint a tdzifat apritott formaban, a kitermelés helyszinétdl
koziaton legfeljebb 29 km-re gazdasagos elszallitani, amely mintegy 4 700
hektar teriileten teszi lehet6vé a begyiijtést. Minél messzebb torténik a faapriték
szallitasa, annal kevesebb marad az allando koltségek fedezésére és a vertikum
nyereségtartalma is csokken.

Az apriték el6allitas és a vele kapcsolatos, a hdenergia eldallitasaig tartd
folyamat technologiai koltségei szadmitdsaim szerint nem haladjdk meg a
foldgaz koltségeit, tehat véleményem szerint az energiatermelésnek ez a modja
versenyképes €s 1€tjogosultsaga indokolt.
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AZ ELELMISZER-FOGYASZTOI MAGATARTAS VIZSGALATA ONLINE
KORNYEZETBEN: ERDEMES AZ EGESZSEGESEBB ELETMODRA TORTENO
ATTERESHEZ AZ INTERNETEN INFORMALODNI?

Szerz6: Fehér Andras, doktorandusz I1l. évfolyam
Témavezetd: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar

Az egészséges életmod egyik legfontosabb Osszetevioje a taplalkozasunk
helyes kialakitasa. Ennek soran rengeteg informaciora van sziikségilink, hogy a
kiilonféle élelmiszerekb8l megfeleld étrendet 4llithassunk Ossze, ami
hozzajarul egy egészségesebb életmdodra vald attéréshez vagy annak
fenntartasahoz.

Jelen eléadasban a legfobb célkitiizésem, hogy meghatarozzam és
példakkal tdmasszam ald az online marketing azon sajatossagait, amelyek
segithetnek a fogyasztoknak az egészséges életmddra vald tudatos attérésben.
A kiilonféle tényezok koziil kiemelten kezelem az egészséggel kapcsolatos
informaciok online kdzegben torténd megjelenését.

A vizsgalataim soran az online fogyasztok attitiidjeit és vasarlasi szokasait
vettem alapul. Az egyes Iépéseket relevans ¢és aktualis szakirodalmi
elemzésekkel térképeztem fel. Az orszdgos, reprezentativ kérddives
megkérdezésem (N=1000) segitségével az élelmiszerekhez kapcsolddd online
informaciokeresést vizsgaltam meg részletesen. Az adatok feldolgozésa az erre
alkalmas SPSS statisztikai és matematikai programcsomag segitségével tortént.

A kutatdsom soran az alabbi megallapitasokat emelném ki: Az internet
egyre fontosabb ¢és  hitelesebb informacioforrasnak  tekinthetd az
egészséges/tudatos ¢€lelmiszer-fogyasztassal kapcsolatos informaciokeresés
soran. A kozosségi oldalak szerepe egyre kiemelkedébb, bar hitelességiik terén
még van hova fejlodniiik. Manapsag megjelenhet az informaciéfogyasztas,
amelynek soran a végsé cél nem pl. a kiilonféle élelmiszerek megvasarlasa,
hanem az azokrol vald tajékozodas kiilonods tekintettel az egészségre hatd
tényezoket figyelembe véve.

A kutatdsi eredményeim alapjan Osszességében kijelenthetem, hogy az
egészséges életmddhoz k6t6d6 informacioknak kiemelt szerepe van az online
feliileteken. Ebb6l adéddan az internet kiemelt informacioforrasnak tekinthetd
az egészséges ¢letmodra valo tudatos attérés tekintetében.
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FUNKCIONALIS ELELMISZEREKKEL KAPCSOLATOS ATTITUDOK
FAKTORHATASANAK ELEMZESE

Szerz§: Jasak Helga, doktorandusz Il. évfolyam
Témavezetd: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar

A funkcionalis ¢lelmiszerek stratégiai fontossagu ¢lelmiszer-kategoriaként
definidlhatok, gazdasagilag éppugy, mint tarsadalmilag. Szdmos elénylik és
negyedévszazados piaci jelenlétiik ellenére nagyon sziik az a szegmens, aki a
mindennapi taplalkozds részeként fogyaszt funkciondlis élelmiszereket.
Felmeriil a kérdés, hogy hogyan ndvelhetd a kategéria népszerlisége a
fogyasztok korében. A kérdés megvalaszolasdhoz abbdl indultam ki, hogy az
attitldok jelentdsen befolyasoljak az egyén magatartasat, ezaltal alkalmasak a
fogyasztok élelmiszer valasztdsanak tanulmanyozasara.

Ezek alapjan kutatasom célkitlizése a funkcionalis ¢lelmiszerekkel
kapcsolatos attitlidok hatdsanak vizsgalata a funkcionalis élelmiszerek
fogyasztasara, vagyis arra voltam kivancsi, hogy a funkcionalis ¢lelmiszereket
rendszeresen fogyasztok milyen attitidjellemzdkben kiilonbdznek azoktol, akik
csak nagyon ritkan, vagy sohasem fogyasztanak egészségvédd élelmiszereket.
A célkitlizés elérése érdekében 500 f6 bevonasaval kérdéives megkérdezést
végeztem. Az adatokat faktor- ¢és diszkriminanciaanalizis segitségével
elemeztem.

Eredményeim szerint a funkcionalis élelmiszerekkel kapcsolatos attitiidok
harom dimenzidba kiiloniilnek el. A funkcionalis élelmiszerek fogyasztasanak
elényeire és a funkcionalis élelmiszerek iranti bizalomra vonatkozd attitidok
keriiltek az els¢ faktorba. A masodik faktor a funkcionalis élelmiszerek
sziikségességéhez kapcsolodo tényezbket fogja egy csokorba, a harmadik pedig
a biztonsag iranti attitidoket jeleniti meg. Ezek koziil az elsd faktornak van
meghatarozé szerepe a fogyasztasi gyakorisag alapjan képzett csoportok
elkiilonitésében. Ez azt jelenti, hogy noveli a funkcionalis élelmiszerek
fogyasztasi gyakorisagat, amennyiben az egyén tisztaban van a funkcionalis
élelmiszerek nyujtotta elonyokkel ¢és bizik a termékkategéridban. A
funkcionalis élelmiszerek sziikségessége és biztonsagossaga nem tekinthetdk a
termékek specifikus jellemzdinek. Osszességében kijelenthets, hogy az
attitidok segitségével elorejelezhetd a magatartas, ennek kovetkeztében a
funkcionalis élelmiszerek fogyasztasinak ndvekedése attitlidvaltozassal
elérhetd, melyhez kivalo alapot szolgaltatnak a kutatas eredményei.
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A FIATALOK FENNTARTHATO ES EGESZSEGTUDATOS FOGYASZTASANAK
FONTOSSAGA

Szerzé: Kiss Virag Agnes, doktorandusz II1. évfolyam
Témavezetd: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar

»A Fold-etika meghatarozasa szerint jO az, ami segit megérizni az €16
kozosségek egységét, stabilitasat és szépségét; rossz, ha nem igy cseleksziink”
(LEOPOLD, 2000, idézi LANYI, 2013). A fogyasztoi tudatossagtol és
fenntarthatosagtol egyre hangosabb a kozmédia és a  kiilonbozo
infokommunikéciés csatornak az elmult években. A fogyasztok egyre inkabb
magukénak kezdik érezni a globalis fenntarthatatlan életvitel okozta
problémékat és az ezzel jar6 felelosséget is. Magyar viszonylatban is azt
talaljuk, hogy a hazai fogyasztok egyre inkabb felelos, tudatos fogyasztokka
valnak, a kutatdsokban ez leginkabb a kdrnyezettudatos vasarlasokban érhet6
ez tetten (KOVACS, 2013). Jelen tanulmanyban egy attekintést szeretnék
bemutatni a fenntarthatd fogyasztas esetleges hazai akadalyairol és a mai
szakirodalomban mar LOHAS-nak nevezett iranyzat megszilardulasanak
fontossagardl kiemelten a fiatalok korében kiilonb6z6 szakirodalmi forrasok és
statisztikai mutatok segitségével. A kiilonbozo kutatasokbol jol latszik, hogy a
dontéshozas és a cselekvés minden szintjén egyre nagyobb figyelem terelddik
erre a teriiletre, hiszen egzakt médon alatdmasztott eredmények bizonygatjak
fontossagat.
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A HAZAI FAGYASZTOTT MEGGY TERMELES GAZDASAGI ELEMZESE

Szerz6: Kurmai Viktoria, doktorandusz I1. évfolyam
Témavezetd: Dr. habil. Apati Ferenc, egyetemi docens

A magyar z0ldség-gylimolcs feldolgozoipar az utdbbi 20 évben
kapacitasainak jelentés részét elvesztette, a termelés elmarad az 1980-as
évekhez képest. A felvevipiacok megteremtését €s bovitését a Vidékfejlesztési
Minisztérium és a szakma is kiemelt ligyként fogja kezelni a kdvetkezd 7 éves
tervezési ciklusban. Mindkét fél 100 millidrd forintos fejlesztést akar
megvalositani a feldolgozo iparban 50%-o0s tdmogatéassal.

A tanulmanyban {6 célkitlizésem, annak megvalaszolasa, hogy a
hazankban feldolgozott fagyasztott meggy versenyképes-e¢ az Eurdpai Unid
piacan. A FAOSTAT ¢és EUROSTAT makrogazdasagai kiilkereskedelmi
adataibol becsiiltem meg az Eurdpai Unid fagyasztott meggy piaci igényét. A
hazéankban eldallitott exportalt fagyasztott meggy komparativ elonyének
meghatarozasahoz a Balassa-indexet alkalmaztam. A hazai fagyasztott meggy
gyartds lizemi szintl koltség- és jovedelemviszonyainak meghatarozasahoz
primer adatok alapjan kdltség-haszon elemzést végeztem.

Az EU-28 90-110 ezer tonna fagyasztott meggyet importal, azaz elviekben
legalabb ennyi fagyasztott meggyre van sziikség az Unid piacan, melybdl
hazank évek 6ta mindosszesen 2-3%-kal részesediink. Ezt a mennyiséget 70%-
ban Lengyelorszag és Szerbia fedezi. Magyarorszag szamara az a potencialis
célpiac, akik a legjelentésebb importdrok és ahova alacsony szallitasi
koltséggel tudjuk eljuttatni az terméket, ezek az orszagok: Németorszag,
Franciaorszag, Ausztria, Belgium, Hollandia.

A fagyasztott meggy RCA mutatdi alapjan megallapithatd, hogy hazank
csekélyebb komparativ elénnyel bir Lengyelorszaghoz képest. Magyarorszag
foldrajzi helyzetét és termeldi adottsagait kihasznalva az Unids piacokat,
kiilonosképpen a német piacokat megcélozva magasabb komparativ elonyre
tehetne szert.

A koltség-haszon elemzés alapjan elmondhatd, hogy a meggyfagyasztas
jovedelemteremtd képessége magas, az elmilt években 50-60%-0s
koltségaranyos jovedelmezdség volt a jellemzd. A legjelentdsebb kozvetlen
koltségtétel az alapanyag koltsége (55-80%), ezt kdveti a magas befektetett
eszkozigény miatt az amortizacios koltség (6-13%), valamint a hiit6tarolas és
csomagolas koltsége (5-10%) meghatarozo. A késztermék és az alapanyag arat
az egyes években a kereslet és a kinalat alakitja. Az egy kg késztermék és az
egy kg késztermékre jutd alapanyagkoltség kiilonbségének ndvekedésével
novekszik az elérhetd jovedelem.
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A KARRIERMENEDZSMENT ASPEKTUSAI A DEBRECENI EGYETEM
SPORTOLOINAL

Szerz6: Lenténé Puskas Andrea, doktorandusz III. évfolyam
Témavezetd: Dr. Perényi Szilvia, adjunktus

A fels6oktatasban tanuld sportoloknak a magas-szintli sportteljesitmény
mellett a civil életre torténd felkésziilésre iranyuld torekvéseiket kell
Osszehangolni a tanulmanyi fejlodésiiket biztositd, egyetem altal tamasztott
kovetelményekkel. Jelen tanulmény a rendszeres és szervezett, teljesitmény
centrikus versenysport teriiletén vizsgalja a sportold hallgatokat. A vizsgalat
célja, hogy feltarja az dsszefliggéseket a tanulmanyi teljesitmény €s a sportolasi
szint k6z6tt, valamint az intézményi szabalyozasok és tamogatasok szerepét az
élsportolok tanulményi kovetelményeinek teljesitésében.

Az adatfelvétel online kérdbives vizsgalattal a Debreceni Egyetem
sportdsztondij palyazatot benyujtott (2013/14, 1. félév) hallgatdinak mintajan
keresztiil tortént. Az online kérd6ivek az Evasys rendszeren keresztiil 207
fonek kertiltek kikiildésre. A lekérdezés teljes korii volt, a visszakiildési arany
76%-0s (N=159). A kérdéiv 6t f6 kérdéscsoportja zart és nyitott jellegi
kérdéseket tartalmazott. Az adatok feldolgozasa SPSS statisztikai program
felhasznalasaval tortént.

A vizsgalat eredményei ravilagitottak arra, hogy a tanulmanyi
teljesitményt a sportolasi szint ¢és a valasztott tanulmanyi szak mellett a
tanulasra és edzésre forditott idO, valamint a sportag tipusa is befolyasolja.
Kiilonbséget mutatott az egyéni és csapatsportolok eredménye a tanulmanyi
atlagokban, a kreditek teljesitésének hatékonysagaban, a heti edzésszamokban
és az edzésre forditott id6ben a felkésziilési és versenyidészakban egyarant. A
két legmagasabb sportoldsi szinten a tanulmanyi atlagok és a kreditek
teljesitése az intézmény altal biztositott tamogatasi formak eltérd igénybevétele
mellett nem mutattak jelentds eltérést a minta atlagtol.

Ennek alapjan megallapithatd, hogy a tanulmanyokra és a sportra forditott
eltéré idéomennyiség nem jelent gyengébb tanulmanyi eredményt, mely igazolja
azt, hogy a sportolok fontosnak tartjak a tanulast az egyetemi évek alatt és ez
az id0szak fontos allomésa a civil életre torténd felkésziilésnek. Mivel az
esetek tobbségében az élsportolok az intézmény altal biztositott tdmogatasi
formakat nem vették igénybe, ez arra enged kdvetkeztetni, hogy képesek
sportoloi tevékenységiiket az egyetem altal tamasztott kdvetelményekkel
Osszehangolni intézményi segitség igénybe vétele nélkiil is.
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A LATOGATO KISZOLGALAS FOLYAMAT STRUKTURAJAT MEGHATAROZO
KERDOIVES KUTATAS BEMUTATASA

Szerz6: Palatinus Brigitta, doktorandusz II1. évfolyam
Témavezet6: Dr. habil. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

Kutatd6 munkam célja, hogy a varosba repiilével érkezd kiilfoldiek
kiszolgalasanak mérésére megfeleld modszertant talaljak, és azt alkalmazzam
az igénybe vett szolgaltatasok vizsgalata soran. A kutatds jovébeni folytatasa
egy olyan folyamatstruktira kialakitdsa, amely tartalmazza a repiilégéppel
érkez6 kiilfoldi latogatok altal igénybe vett szolgaltatasokat, ravilagit a
problémas teriiletekre és iranymutatast ad a problémas folyamatok lehetséges
atszervezésére a latogatok elégedettségének novelése céljabol. Vizsgalatomat a
Debreceni Repiildtéren végeztem, ahol az elmult két évben az utasforgalom
ndvekedésnek indult.

A vizsgalt személyek korét a kiilfoldi allampolgarsagh latogatok képezték,
akik a varosban bizonyos szamu napot eltoltottek. Ez a szempont alapjan az
utasforgalmi adatokbol kizéarasra kertiltek a magyar-, roman-, ukran- és szlovak
allampolgarsagh személyek, mivel 6k csak atutaztak a varoson és a repiilétéren
keresztiil jutnak el a kivalasztott orszagba, varosba. A kérddiv tesztelését 2014.
januarjaban végeztem el, a tovabbi 5 honap képzi a vizsgalt idészakot. A
vizsgélt 5 honap alatt 39 London-Lutonba indul6 jarat utasai korében keriilt sor
a kérddives megkérdezésre. Osszesen 210 darab kérddiv kitdltésére keriilt sor,
amelybdl 20 darab volt értékelhetetlen, 190 darab pedig értékelhetd.

A kutatds szempontjabdl kulcsfontossagu szempont volt, annak
meghatdrozésa, hogy a kiilfoldi 1atogatok milyen célbdl érkeztek a varosba. A
latogatok motivacio szerinti csoportositasa altal, lehetéség nyilik a csoportok
elégedettségének Osszehasonlitdsara. Tovabbi szempont volt annak a
meghatarozasa volt, hogy a latogatok, mennyi id6t, hany napot toltottek el a
varosban. A kapott informaciok alapjan lehetoség nyilik a késébbiekben, annak
Osszehasonlitasara, hogy a kiillonb6z6 motivaciok szerint képzett csoportok
kozott van-e kiilonbség az eltoltott napok szama szerint. A kutatds még egy
fontos szempontja volt annak a meghatarozasa volt, hogy egyes
szolgaltatdsokat hany f6 vett igénybe. . A szolgaltatasok igénybevételének
szamszerisitése altal lehet6ség nyilik, annak vizsgalatara, hogy adott
szolgaltatds igénybevétele fligg-e a varosba érkezd latogatd utazasi
motivaciojatol.

A kérdbivek alapjan elkészitett adatbazis eredményeként, olyan input
adatok keletkeztek, melyeknek kdszonhetden lehetéség nyilik valos problémak,
adatokkal aldtamasztott vizsgalatdra. Megallapithatd az, hogy mely
szolgaltatasok részletes vizsgalatanak elvégzésére van sziikség.
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FELSOOKTATASI INTEZMENYEK SZABADIDOSPORT LEHETOSEGEINEK
VIZSGALATA

Szerz6: Pfau Christa, doktorandusz II1. évfolyam
Témavezetd: Prof. Dr. Berde Csaba, egyetemi tanar

A felsoktatasi sport egyik legfontosabb feladata, hogy egészségtudatos
értelmiséget, és sportszeretd vezetdket adjon a tarsadalomnak. Az egyetemi
évek jo lehetdséget adnak a szervezett keretek kozotti sportolasra, életmod
tanicsadasra, a sport preventiv funkcidjanak érvényesitésére. Ebben a
kozegben még formalis keretek kozott alakithatd a hallgatok szemlélete,
fokozhat6 az érdeklddésiik a sport irant, pozitiv €lmények biztositasaval
aktivalhatoak és elkotelezhetdek. A szabadiddsportnak tehat kiilonleges,
kitlintetett helyzete, szerepe van a felsdoktatasi intézmények sportéletében.

Vizsgalatom célja, hogy feltarjam és bemutassam a felsGoktatasi
szabadidésport jellemzdit, sajatossagait, jelenlegi helyzetét. Eredményeim
alapjan olyan megallapitasok, javaslatok és elképzelések megfogalmazasa,
amelyek hozzéjarulhatnak a fejlesztéshez.

Tanulmanyomban az altalam Osszeallitott, sajat szerkesztésii kérddives
vizsgalat helyzetfelméréjének elsé nyolc kérdéseivel Osszegylijtott adatok
elemzésének eredményeit mutatom be. Ennek keretében vizsgaltam, hogy
milyen a szabadiddésport lehetéségének megitélése, van-e ingyenes sportolasi
lehetéség €és ezt milyen sportagakban biztositjak az intézmények. Valaszt
kerestem arra is, hogy ezek a sportolasi lehetdségek, hol allnak a hallgatok
rendelkezésére intézmény teriiletén beliil vagy kiviil és ki szervezi, iranyitja
azt. Ezzel parhuzamosan vizsgaltam a koltségtéritéses lehetoségeket is és
elemeztem mely sportagak elérhetéek. Eredményeim alapjan megallapitottam,
hogy a vezetok értékitélete alapjan az egyetemi hallgatok sportolasi lehetoségei
kifejezetten jok. Ez a megallapitas ellentétben van azokkal a kutatasi
eredményekkel, amelyek arra utalnak, hogy a hallgatdk sportaktivitasa
rendkiviil alacsony. Kimutattam, hogy a vidéki és fovarosi felsdoktatasi
intézmények szabadidésport lehetdségei differencialtak annak fiiggvényében,
hogy milyenek az infrastrukturalis feltételek és sporthagyomanyok. Az
ingyenes és koltségtéritéses sport lehetdségek Osszehasonlitdsa soran is
jelentkeznek kiilonbségek, melyek alapvetd oka az infrastrukturalis hattér és a
testnevel6k sportagi preferencidja. A megoszlas a vizsgalat eredményei szerint
az intézmények a csapat sportdgakban inkdbb ingyenes, mig egyéni
sportagakban koltségtéritéses lehetségeket biztositanak.
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TELEPULESI SIKERTENYEZOK

Szerz6: Pleszko Réka, doktorandusz II1. évfolyam
Témavezetd: Prof. Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar

Napjaink valtozo vildga 0j kihivésokat 4llit a telepiilések elé is. A magyar
teriilet- és telepiilésfejlesztésben uj utakat kell keresni. A 2014-2020 kozotti
tervezési iddszakban kell kialakitani és a gyakorlatba 4tiiltetni a teriilet- és
telepiilésfejlesztés 0j, nagyrészt Onfinanszirozd modjat olyan modszerekkel,
melyek a fejlett orszdgokban mar bevaltak.

Tanulmany célkitizése, hogy bemutassam a legfontosabb magyar
elméleteket, melyek a telepiilési versenyképességgel, sikerrel foglalkoznak.
Megjelenik az a modell, melyben szerepelnek a telepiilések sikerének
legfontosabb ~ tényez6i. Es bemutatom Boldogkévéralja — Gnfenntartd
telepiilésfejlesztésének legfontosabb elemeit. A tanulmany elkészitése soran a
legfontosabb és legaktualisabb szakirodalmakat dolgoztam fel.

Szorényiné Kukorelli Irén a varosok sikerességét targyald tanulmanyokra
tamaszkodva vizsgalta a telepiilések sikerének tényezdit. A  ruralis
sikertényez6k kozé sorolta a tudasalapt termelést, az innovacios képességet, a
dontésképes gazdasagi teret, a kiegyensulyozott tarsadalmi Osszetételt, a jo
konfliktuskezelé képességet, a kiils6 kapcsolatok fejlodését, a novekvo
foglalkoztatast és a jovedelmek novekedését. Ezek a sikertényezdk jelen
vannak sikeres nagyvaros és aprofalu esetén is.

A telepiilések sikermodelljében a kemény tényez6k mellet helyet kaptak a
puha tényezék is. A kemény faktorok kozott kiemelkedd szerepet kap a
foldrajzi fekvés, de fontos tényez0 az infrastrukturalis ¢€s intézményi
ellatottsag, a helyi gazdasagi erd, valamint a helyi er6forrasok. A puha
tényezOok kozott talaljuk azokat az elemeket, melyek hatasa kozvetett, ilyen a
valdodi kozosség, az adaptacios képesség, a tudas, a hagyomany, a helyi kultira
és identités.

Az Eurdpai Unid tagorszagaiban mar az 1990-es években megkezdodott a
helyi értékekre és er6forrasokra alapozott vidékfejlesztési stratégiak
kidolgozésa. Egyre nagyobb hangstly helyez6dott a kulturalis, természeti €s
épitészeti orokségek termékké formaldsara, majd az igy kialakitott termékek
turizmuson keresztiili bemutatasara, értékesitésére. Ekkor valt a ruralis
turizmus népszerii fejlesztési iranyzatta, és ekkor indult el a rurlis kulturalis
gazdasag kialakuldsa.

74



AZ UZLETI TELJESITMENY ES VERSENYKEPESSEG LEHETSEGES MERESE
FAKTOR- ES KLASZTERANALIZIS SEGITSEGEVEL

Szerz6: Sapiné Duduk Ildiko, doktorandusz III. évfolyam
Témavezet6: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens

Az elmult évtizedek gazdasagi életének fobb valtozasait a miiszaki-
gazdasagi paradigmavaltds, az informacié kommunikécids technologidk
forradalma, a specializaci6 és a kereskedelem boviilése, a gazdasagi
erfviszonyok atrendezddése és a folyamatok globalizacidja jelentik. Ezek a
valtozasok a gazdasag szerepl6it folyamatos helytallasra, innovaciora
0sztonozik, verseny helyzetbe kényszeritik. A globalis versenybe valo
bekapcsolodast a politikai és gazdasagi rendszervaltas tette lehetové
Magyarorszag szamara, mar tobb mint két évtizeddel ezeldtt. Az 0j kdrnyezet
Uj lehetdségeket és egyben 0j eréprobat is jelentett a magyar nemzetgazdasag,
és a hazai véllalkozésok szdmara.

Az allami vallalatokbol hazai és kiilfoldi tulajdonti vallalkozasok jottek
létre, melyek céljai a jobb termelési és értékesitési feltételek megteremtésére,
magas jovedelem és nyereséges gazdalkodas, piaci részesedés novelése, export
tevékenység kiszélesitése. Ezen célok elérése nagy erOprobat jelentettek a
vallalkozasok szamara, mert jelent6s hatrannyal indultak a fejlettebb gazdasagu
orszagok vallalkozasaihoz képest. Egy olyan globalis gazdasagi életbe kellett
bekapcsolodniuk, amelyben mar erés versenyhelyzet alakult ki. A magyar
véllalkozasok iizleti teljesitménye, versenyképessége a nyilvanos pénziigyi
beszamolok adataibol képzett mutatoszamokon keresztiil ismerheté meg.

Az esettanulmany a f6 célja, hogy elemezze a KKV szektor izleti
eredményeit és versenyképeségét az éves pénziigyi beszamolokbol képezhetd
mutatészamok alapjan, statisztikai modszereken keresztiil. Az adatok
feldolgozasa és elemzése soran az SPSS szamitogépes adatfeldolgozo, és az
Excel tablazatkezeld programot hasznélttam. A vizsgéalatot tobbvaltozos
statisztikai modszerekkel végeztem el, melyekbe a valtozok redukcidjat
szolgalé faktoranalizist, valamint azok csoportositidsat lehetévé tevo
klaszteranalizist alkalmaztam.

A vizsgalat eredménye azt mutatja, hogy a vizsgalatba bevont
vallalkozasokbol két csoportot lehet 1étrehozni. A nagyobb csoportba tartozo
vallalkozasoknak jo Tlizleti teljesitménnyel rendelkezik fizet6képességet és
jovedelmezoséget tekintve, néhany kistérségben mikodo vallalkozas azonban
likviditasi problémaval kizd és jovedelmezdség tekintetében sem
versenyképes.
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SIKERES VALASZ A GLOBALIZACIO KIHIVASAIRA?

Szerz6: Toth Eszter, doktorandusz I11. évfolyam
Témavezetd: Dr. Erdey Laszlo, egyetemi docens

A fair trade egy alulrol jovo civil kezdeményezés, amelynek célja, hogy
méltanyos feltételeket teremtsen a Harmadik Vilag szegény termeldi szamara,
ezaltal esélyt nyljtva szdmukra egy fenntarthatd fejlédési modellre. A
rendhagyo kereskedelemi partnerség a déli orszagok termeldi és az északi
félteke vasarloi kozott a hagyomanyos nemzetkdzi kereskedelem szabalyait
igyekszik megvaltoztatni és egy Ujszerszerli alternativat ajanl helyette. A
méltanyos kereskedelem célja az eddigi domindns gazdasagi modell
jatékszabalyainak megvaltoztatasa, ehhez pedig legfobb eszkoze a tudatos és
felelosségvallalasra kész fogyasztdi magatartas kialakitasa.

A vilag déli féltekén ¢é16 (afrikai, dél-amerikai, azsiai) termelGk bizonyos
kornyezetvédelmi, szocialis €s munkafeltételek betartasa mellett kotelezik el
magukat, ezzel garantalva, hogy az altaluk eléallitott termékek méltanyos
modon, a huméan és a természeti kdrnyezetet tiszteltben tartva sziilettek. A
tudatos vasarlok - onként vallalva a termékekre rakodoé addicionalis koltségek
megfizetését- a piactdl fiiggetlen és az aktualis piaci artdl gyakran magasabb,
garantalt arat fizetnek az arukért. A méltanyos ar célja egyrészt fedezni az
eloallitasi, termelési koltségeket, masrészt biztos megélhetést és fejlodést
garantalni a termeldnek és csaladjuknak. A fix ar mellett més piaci elényokhoz
is jutnak a mozgalomhoz csatlakozd gazdak, Ugy, mint a vasarlasok
el6finanszirozasa a kereskedék részérdl, kedvezd hitelfelvételi keretek,
kiszamithato, hosszl tava szerzédéses kapcsolat, valamint a termékek eladasa
utan jaré ,,prémium” Osszeg, amely felhasznalasarol kozosségi szinten kell a
termeldknek donteni. Ezek mind visszautasithatatlan gazdasagi lehetdségek,
amelyek elengedhetetlenek a globalis piacon valo talpon maradashoz.

A fair trade a szabadkereskedelem ¢és a protekcionizmus kozott
elhelyezkedé gazdasagpolitika, amely kétség kiviil megosztja a témaval
foglalkozé  kdzgazdaszok  véleményét, valamint tudoméanyos vitdk
kozéppontjaban all a gazdasagi etika, teologia, fejlodés-gazdasagtan,
marketing, kdzgazdasagtan, mezdgazdasag és vidékfejlesztés teriiletén is.

Az immar 70-éves mozgalom azonban a kritikus hangok ellenére toretlen
sikernek 6rvend, kiépiilt intézményrendszere, szervezett lobbytevékenysége, az
évek alatt egységesiilt cimkézési technikdja, rendszeresen auditalt monitoring
szabalyai és mindségellendrzési elvei mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a
mozgalom éves szinten 15-20%-os ndvekedést realizal szerte a vilagban.
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A VALLALATI TELJESITMENYMERES SZAKIRODALMANAK TORTENELMI
ATTEKINTESE A KEZDETEKTOL NAPJAINKIG

Szerz6: Zsidé Kinga Emese, doktorandusz II. évfolyam
Témavezet6: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens

Napjaink gazdasagi €lete, az egyre szorosabb versenyhelyzet, a besziikiilt
er6forrasok rakényszeritik a gazdasagi szerepldket a minél jobb és nagyobb
teljesitmény elérésére. A gazdasagi életben, az lizleti teljesitmény l1étfontossagn
kérdés, a fennmaradas, a versenyképesség és a hosszi tava célok elérése
kozvetleniil fiigg a vallalkozas teljesitményétol.

Tanulmanyom az izleti teljesitmény fogalmanak, valamint a
szakirodalomban  leginkabb  ismert  teljesitménymérési  modszerek
bemutatasaval foglalkozik. Az elmult évtizedek alatt a nemzetkdzi, valamint a
hazai szakirodalom is, egyre tobbet foglalkozott és foglalkozik a teljesitmény
fogalmaval, annak mérésével, a kiilonbozo teljesitménymérési modszerekkel,
eljarasokkal.

A szakemberek kiilonboz6 fogalmakkal tarsitjak, illetve értelmezik a
teljesitmény  fogalmat: eredményesség, hatékonysag, termelékenység,
gazdasagossag, jovedelmezdség, értékteremtés, stb. Nem létezik egyetértés
ebben a tekintetben, s6t a kiilonbozé nyelvek kozotti egyeztetés is
nehézségekbe iitkozik.

Az {izleti teljesitmény mérésére szamtalan jonak bizonyult modszer,
eljaras latott napvilagot. A hagyomanyos teljesitménymérés, amely nagyrészt a
szamviteli beszamolokbol késziilt, féleg pénziigyi mutatokat jelenti, teret
veszitett. Mindinkabb el6térbe keriilnek azok a nézetek, amelyek szerint, a
vallalatok stratégiai tervezésének legfontosabb célja az értékteremtés.
Ertékteremtés nem csak a részvényesek szdmara, de a véllalkozasok tobbi
érintettjeinek is. Ez szorosan Osszefiigg a tarsadalmi valtozasokkal is amelyek
eredményeképpen az elmult évtizedekben megvaltozott a tarsadalom iizletrdl
alkotott képe.

Az 1990-es ¢évek elejére, mar komplexebb teljesitménymérési
rendszerekkel is taldlkozunk. Ezek a rendszerek, mas szempontokra fektetik a
hansulyt: féleg az emberi tényezdre, a szellemi, a lathatatlan tékére, a vallalat
Osszes ¢érintettjére (érintettek: vevok, tigyfelek, alkalmazottak, szallitok, egyéb
partnerek, hatosagok, egyéb tarsadalmi szervezetek, helyi kozosségek, stb.). A
szervezeti célokat mar nem csak tulajdonosi szemmel nézik, hanem a
vallalkozas egyéb érintettjeinek igényeit, elvarasait és azok hozzajarulasat is
figyelembe veszik Az Ok hozzdjarulasuk nélkiill vagy az érdekeiknek,
igényeiknek kielégitése nélkiil a célok elérése lehetetlen. Es a célok elérése
jelenti a teljesitményt!
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