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BESZAMOLO
a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
XXXIV. Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian elért eredményeirol

Sz6lldsi Laszlo, Dajnoki Krisztina

»Az Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencia (OTDK) az orszag legnagyobb tudoma-
nyos rendezvényeként a tehetséges alkotd fiatalok szinvonalas bemutatkozasi lehetdsége, igy
fontos eleme a minéségi magyar felsGoktatassal kapcsolatos nemzetstratégiai torekvéseinknek.
A konferencia hat évtizedes multra tekint vissza, kiemelt szerepét a felsoktatasi tehetséggondo-
zasban a nemzeti felsGoktatasrol szo6l6 2011. évi CCIV. térvény is rogziti. A konferenciasorozat
célja a felsdoktatasban tanuld tehetséges hallgatok munkéjanak megbecsiilése, a tanar-diak kap-
csolatok erdsitése, timogatasa, a didktudomanyos tevékenység orszagos nyilvanossaga és elis-
merése. Az Orszagos Tudomanyos Diakkori Tanacs (OTDT) az oktatasért felelds minisztéri-
ummal és a Magyar Tudomanyos Akadémia fovédnokségével, tovabba a felsGoktatasban érintett
minisztériumok és orszagos hataskorii intézmények, szervezetek, alapitvanyok erkdlcsi, szak-
mai, valamint anyagi tamogatasaval minden paratlan év tavaszan 16 tudomanyteriileti szekcio-
ban hirdeti meg az OTDK-t. A rendezvénysorozat meghatarozé esemény a szekcidkat befogadd
felsdoktatasi intézmények szamara, és tobb ezer palyazé hallgato, konzulens, birald, szponzor,
valamint érdekl6do tevékeny részvételével zajlik. Mindez bizonyitja a fiatalok folyamatos igé-
nyét a mindségi képzés irant. A szekcidkba, amelyek az egyes tudomanyteriiletek orszagos don-
tdi, azok a fiatalok nevezhetnek, akik a megel6z6 intézményi, kari konferencidkon erre teljesit-
ményiikkel jogosultsagot szereztek.” (OTDT?).

A Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar hallgatéi a XXXIV. Orszagos Tudomanyos
Didkkori Konferencian harom szekcidban (Agrartudomanyi, Koézgazdasagtudomanyi, illetve
Testnevelés- és Sporttudomanyi Szekcio) voltak érdekeltek.

A XXXIV. OTDK Agrdrtudomdnyi Szekciot 2019. aprilis 16-18. kozott Debrecenben a Deb-
receni Egyetem Mez6gazdasag-, Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Kar rendezte
meg. A konferencian 26 tagozatban Gsszesen 283 eldadas hangzott el. Karunk Agrartudomanyi
Szekcidba nevezett 9 hallgatdja 4 tagozatban volt érdekelt. A 9 nevezett és bemutatott dolgozat-
bodl 2 elsé helyezést, 2 masodik helyezést, 1 harmadik helyezést és 3 kiilondijat ért el, azaz a
dolgozatok 89%-a valamilyen dijazasban részesiilt (/. tabldzat).

A XXXIV. OTDK Koézgazdasagtudomadnyi Szekcionak 2019. aprilis 11-13. kozott a Pécsi
Tudomanyegyetem Kdzgazdasagtudomanyi Kar volt a hazigazdaja. A rendezvényen 44 tagozat-
ban Osszesen 358 eldadas hangzott el. A Kozgazdasagtudomanyi Szekcioba 38 palyamunkat
neveztiink, amelyb6l 32-t mutattak be hallgatoink (31 £6). Karunk hallgatoi 19 tagozatban képvi-
selték intézménylinket. A 32 bemutatott dolgozatbdl 5 elsé helyezést, 4 masodik helyezést, 2
harmadik helyezést és 2 kiilondijat ért el, azaz a dolgozatok 41%-a valamilyen dijazasban része-
stilt (2. tdbldzat).

A XXXIV. OTDK Testnevelés- és Sporttudomdanyi Szekcio 2019. marcius 28-30. kozott Bu-
dapesten, a Testnevelési Egyetem szervezésében valdsult meg. Ebben a szekcidban 14 tagozat-
ban Osszesen 122 eldadéas hangzott el. Karunk 4 tagozatban volt érdekelt, ahol 10 hallgatonk
mutatta be tudomanyos didkkori tevékenységének eredményeit. Koziilik 1 elsé helyezést, 1
masodik helyezést és 2 harmadik helyezést ért el, azaz a dolgozatok 40%-a valamilyen dijazas-
ban részesiilt (3. tabldzat).

A harom szekcioban 6sszesen bemutatott 51 palyamiibol 8 elsé helyezést, 7 masodik helye-
z¢ést, 5 harmadik helyezést és 5 kiilondijat ért el, azaz a dolgozatok 41%-a valamilyen dijazasban
részesiilt.

L OTDT honlapja: http://otdt.hu/ (letdltve: 2019. méjus 21.)



1. tablazat: A XXXIV. OTDK Agrartudomanyi Szekcio6 résztvevdi és dijazottjai

Név Dolgozat cime Konzulens Tagozat Helyezés
Barna Fédra Kinea A fenntarthat6 élelmiszer-fogyasztas megjelenése alterna- | Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar Agrargazdasagtani és |
& tiv étrendet kdvetok korében Bauerné Dr. Gathy Andrea, adjunktus marketing '
. . A vagdcsirke hizlalas naturalis és 6kondmiai mutatéinak 1R T A1 s . . . - I
Béres Evelin vizsgalata eltérd technolbgiai szinvonal mellett Dr. Sz6116si Laszlo, egyetemi docens Vallalatgazdalkodasi +Kiilondij
Erdés Adél Dorottya Elteryo, tartasteghlllologlajru tojastermel6 izemek 6sszeha- Dr. Sz,ollos_l Laszlo, egyetemi docens Véllalatgazdalkodasi I,
sonlitd gazdasagi elemzése Molnar Szilvia, doktorandusz
. Egy kérdbives felmérés eredményeinek értékelése a vi- . - Vidék- és teriiletfejlesz-

Kuruez Lajos dékfejlesztési vonatkozasti mutatok tiikkrében Dr. Nagy Géza, egyetemi tandr tési I

Pall Emese Aranka Az oshop 08 magyar sz'ur.kf: nrlarh,a tenyesztese- Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens Vallalatgazdalkodasi 11.
nek/tartdsanak gazdasagi értékelése

Gergely Andrea A barqmﬁ ¢és sertésagazat gazdasagi helyzetének atfogd Dr. Fenyve§ Vgronlka,’ egyeteml docens Agrargazdasggtam és Kiilondij
elemzése Dr. Harangi-Rakos Monika, adjunktus marketing

Angyalos Zsanett fKeJ‘elr; :;tzéestsen haszndlhatd Arduino adatgyijtd rendszer Dr. Szilagyi Robert, egyetemi docens Kornyezettechnologiai Kiilondij

Szanto Laszlo Adott tejtermeld tehenészet komplex gazdasagi elemzése Dr. Sz6116si Laszlo, egyetemi docens Vallalatgazdalkodasi Kiilondij

Kovacs Evelin

Tejagazatban érintett vallalkozasok IKT fejlettsége és
fobb pénziigyi mutatoinak kapcsolata

Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens

Agrargazdasagtani és
marketing




2. tablazat: A XXXIV. OTDK Kézgazdasagtudomanyi Szekci6 résztvevoi és dijazottjai

Név Dolgozat cime Konzulens Tagozat Helyezés
Agazati gazdasagtan 1. /
Nagy David Biogaz-iizemi pelletgyartas gazdasagi elemzése Dr. Bai Attila, egyetemi tanar Szektoralis és helyi gazda- I

sagi elemzések, innovaciod

Farkas Noémi Doéra

Az egészséges taplalkozas megitélése a hazai fogyasz-
tok korében

Dr.
Dr.

Fehér Andras, adjunktus
Kiss Marietta, adjunktus

Marketing I. / Fogyasztoi
magatartas I.

Balsa-Budai Nikolett

A fenntarthat6 étkezési trend vizsgalata debreceni
egyetemistak korében

Dr.

Szakaly Zoltan, egyetemi tanar

Marketing V1. / Innovacid
¢és fenntarthatosag

Kerezsi Doéra

A kiegészité melléklet szerepe a vallalati dontéshozatal
tdmogatasaban

. Fenyves Veronika, egyetemi docens
. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens

Szamvitel, kontrolling II. /
Dontéstamogatas

Lovas Viktoria

Az allami szerepvallalas jelentdsége Kina és az afrikai
orszagok gazdasagaban — dsszehasonlitd elemzés a dél-
koreai fejlédés tiikrében

. Erdey Laszl0, egyetemi docens
. Czeglédi Pal, egyetemi docens

Vilaggazdasag I. / globali-
zacio, nemzetkozi gazdasa-
gi kapcsolatok

Marczin Tamés

Egy magyarorszagi sertésintegracios modell gazdasagi
vizsgalata az Alfoldi Sertés Ertékesitd és Beszerzo
Mezogazdasagi szovetkezet példaja alapjan

. Balogh Péter, egyetemi tanar

Agazati gazdasagtan I. /
Szektoralis és helyi gazda-
sagi elemzések, innovacio

Fiilop Ildiko

Lakossagi energetikai 6nellatas gazdasagi értékelése

Dr.

Bai Attila, egyetemi tanar

Kornyezetgazdasagtan,
fenntarthato fejlodés

Holczer Adél Judit

A szill6i egészségtudatossag és az étkezési preferencia-
ik vizsgalata a gyermekkori elhizas tiikkrében

Bakosné Kiss Virag, tanarsegéd

Marketing I. / Fogyasztoi
magatartas I.

Csiszar Dorottya

A nemzetkozi befektetdi szemlélet Nemzetk6zi Pénz-
tigyi Beszamolasi Standardokban (IFRS) torténd érvé-
nyesiilésének bemutatasa a Magyar Telekom Nyrt. és a
Telenor ASA szabad cash flow modszerrel torténd
vallalatértékelésén keresztiil

Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiko,
egyetemi docens

Szamvitel, kontrolling III. /
Nemzetkozi szamvitel

Tamasi Ferenc

A cseresznyetermelés 6sszehasonlitd gazdasagi elemzé-
se intenziv és hagyomanyos miivelési rendszert iiltet-
vényben a Hajdudorogi Bocskai Mezégazdasagi Zrt.-
nél

Dr.

Apati Ferenc, egyetemi docens

Agazati gazdasagtan 1. /
Szektoralis és helyi gazda-
sagi elemzések, innovacio




Név Dolgozat cime Konzulens Tagozat Helyezés
Boros Jozsef Az észlelt munka-maganélet egyensuly vizsgalata a Dr. Kun Andras Istvan, (Ii;r?én /ei;)fz)gzz gs;d;lgﬁi -t m
Debreceni Egyetem PhD hallgatdi korében egyetemi docens 14 » 4D '
¢s elégedettség
,,Csak a valtozas alland6” — Valtozasmenedzsment a
Filep Roland Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei kisvallalkozasok Dr. Ujhelyi Maria, egyetemi docens Vezetés, szervezés 1. Kiilondij
korében
Kapas Rebeka Do- A specializalt export és a gazdasagi novekedés dssze- 1 . Vilaggazdasag 1. / integra- R
rottya fiiggései Fekete-Afrikaban Dr. Nadasi Levente, adjunktus ciod és kiilkereskedelem Kilondij

Téth Szabolcs

A helyi kozosségi kozlekedés mitkodési és finansziro-
zasi kornyezete

Dr. Nagy Adrian Szilard,
egyetemi docens

Agazati gazdasagtan I11. /
Kortars gazdasagi €s ipari
kihivésok

Czine Péter

A kivalasztasi tesztek teljesitmény el6re jelz6 képessé-
gének vizsgalata

Dr. Kun Andras Istvan,
egyetemi docens

Humaén eréforras gazdalko-
das 1. / HR rendszerek és
folyamatok

Szakacs Attila Péter

Ondeterminacios elmélet alkalmazasa az értékesitésben

Dr. Ujhelyi Méria, egyetemi docens

Human eréforras gazdalko-
das II. / Egyéni jellemzék
menedzselése a szervezet-

ben

Balogh Déra

A személyiség és az érzelmi intelligencia vizsgalata a
palyaorientacio6 és a munkaértékek szempontjabol

Dr. Ujhelyi Méria, egyetemi docens
Nyul Balazs, piacelemz6

Humaén eréforras gazdalko-
das V. / Oktatasmodszer-
tan, palyaorientacio, tehet-
ségmenedzsment

Osama Alhendi

The impact of English education quality on enhancing
sustainable development in Hungary

Toéth Eszter, tigyvivo-szakértod

Human eréforras gazdalko-
das V. / Oktatasmodszer-
tan, palyaorientacio, tehet-
ségmenedzsment

Dr. Erdey Laszlo, egyetemi docens

Human eréforras gazdalko-

Dibssy Kitti Migracio a megélhetés titkrében - Spanyolorszag Markus Addm, iigyvivé-szakérts , das YI: / Ml.l'nk'c.leroplar(n, -
agazati és teriileti kutatasok
Kiss Noémi Tholya Veszélyben az édesvizkészlet-jovoképiink és lehetdsé- Bauerné Dr. Gathy Andrea, adjunktus Kornyezetgazdasagtan, )

geink

fenntarthato fejlodés




Név

Dolgozat cime

Konzulens

Tagozat

Helyezés

Balsa-Budai Nikolett

Az dnkéntes egyszeriisitok fogyasztasi magatartasanak
vizsgalata debreceni egyetemistak korében

Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar
Kovacs Bence, doktorandusz

Marketing I. / Fogyasztoi
magatartas I.

Kesjar Szilvia

Az innovacios folyamat kdzdsségi tletborzével torténd
menedzselése

Dr. Sods Mihaly, adjunktus

Marketing VI. / Innovacio
¢és fenntarthatosag

Nagy Krisztina

A hazai fogyasztok tudatossaga a divatban: a "fast
fashion" kérnyezetszennyez6 arnyoldalai

Arvané Dr. Vanyi Georgina, adjunktus

Dr. Gal Timea, adjunktus

Marketing VI. / Innovécid
¢és fenntarthatosag

Tar Boglarka Csilla

Opcidk vizsgalata az R statisztikai rendszerrel

Dr. Tarnéczi Tibor, egyetemi docens

Pénziigy II1. /
Ertékelésmodszertani
szekcio

Csendom Krisztina

A munkavallaléi juttatasok elszamolasanak bemutatasa
az IAS 19 standard alapjan

Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiko,
egyetemi docens

Szamvitel, kontrolling III. /
Nemzetkozi szamvitel

Fekete Zoltan

A Richter és a GlaxoSmithKline gyogyszeripari cégek
Osszehasonlitasa a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) alapjan

Dékan Tamasné Dr. Orban I1diko,
egyetemi docens

Szamvitel, kontrolling III. /
Nemzetkozi szamvitel

Santa Adam Kalman

A gazdasagfejlesztési tevékenység hatasa Debrecen
turizmusara és kapcsolata a turisztikai fejlesztésekkel,
applikéciokkal

Dr. Konyves Erika, egyetemi docens

Turizmus I. / A turizmus
regionalis aspektusai

Turizmusfejlesztés vidéki teriileteken Tarpa telepiilés

Dr. Vargané Dr. Csoban Katalin,

Turizmus I. / A turizmus

Sitd Aniké példajan keresztiil adjunktus regionalis aspektusai i
. . : Turizmus I11. / Innovaciok
Balogh Réka Balatoni gasztroturizmus fejlédése Dr_‘ Vargné Dr. Csoban Katalin, a szallasadasban és a ven- -
adjunktus  1res
déglatashan
Az atszervezett mindségellendrzési rendszer fejlesztd
Fenyves Laszl6 hatasanak vizsgalata az egyik kozmiiszolgaltatdo szemé- | Dr. Galyasz Jozsef, egyetemi docens Vezetés, szervezés 1. -

lyes ligyfélszolgalatain

Jenei Eszter

Versenyképes magyar borok a vilagpiacon

Markus Adam, iigyvivé-szakértd

Vilaggazdasag 1. / integra-
cid és kiilkereskedelem

Partos Zso6fia

A brexit és Gibraltar: az 50. cikk hatdsa a brit tengeren-
tali tertiletre

Dr. Sigér Fruzsina, adjunktus

Vilaggazdasag II. / integra-
cio és kiilkereskedelem




3. tablazat: A XXXIV. OTDK Testnevelés- és Sporttudomanyi Szekcié résztvevéi és dijazottjai

Név Dolgozat cime Konzulens Tagozat Helyezés
SZ|k_sza|-Nemeth Personal brandingre épité marketing stratégia alkalmaza- Dr. Nagy Adrin Szilard, egyetemi docens Sportmenedzs:ment, L
Ketrin sa a sportban sportgazdasag II.

Bogos Timea A ﬁ21ka1"aktrlv,1tas szerepe a munkavallalok egészségé- Dr. Bécsné Dr. Béba Eva, egyetemi docens Sportmenedzs’ment, .
nek meg6rzésében sportgazdasag 1.
. Az e-Sport magyarorszagi helyzetének és megitélésének . . . Sportmenedzsment,
Baranyai Szabolcs vizsgdlata a jatekosok szemszogébé] Dr. Rathonyi Gergely, adjunktus sportgazdasiig . 11
Mérik Kornélia A terme.kfejlesztes szuksegessegenek b1zony1ta§a egy, a i . Sportmenedzsment,
Veronika vizalatti sportokhoz hasznalt magyar sporttermék piaca- | Dr. Miiller Anetta, egyetemi docens sportgazdaség Il 1.
nak vizsgalataval i
Bécs Bence Andrés A Deb'recem Egyetem sportstratégidjanak dsszehasonlitd Dr. Nagy Adridn Szilard, egyetemi docens Sportmenedzs’ment, )
elemzése sportgazdasag 1.
Koroknay Zsuzsa A17. EINA let?s Vilagbajnoksag sport, tarsadalmi és Dr. Biré Melinda, cgyetemi docens Sportmenedz%ment, )
gazdasagi hatasai sportgazdasag II.
Moré Bendegiiz A Manch?ster Unlteq ésa DVSC sportmarketing straté- Dr. Bécsné Dr. Béba Fva, egyetemi docens Sportmenedz§ment, )
giajanak Osszehasonlitasa sportgazdasag II.
- s o e . Sportpedagogia,
Juhész Bernadett ?Z;(ejrl)]abda utdnptlds nevelésének fejlodése Magyaror Dr. Bacsné dr. Baba Eva, egyetemi docens testneveléselmélet, -
g tantargypedagogia 1.

Dobi Bernadett

A mindennapos testnevelés implementacidja a Bocskai
Istvan Tagintézményben

Dr.

Bécsné dr. Biba Eva, egyetemi docens

Sportpedagogia,
testneveléselmélet,

tantargypedagdgia I1.

Gottfried Péter

Az onértékelés és a teljesitmény kapcsolata utanpotlas-
koru labdaragok korében

Dr.

Kun Andras Istvan, egyetemi docens

Sportpszichologia II.
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A Gazdasagtudomanyi Kar 2014. augusztus 1-i megalakulasa 6ta harom OTDK keriilt meg-
rendezésre (2015, 2017, 2019). A részvételi adatokat és elért eredményeket a 4. tabldzat foglalja
Ossze. Megemlitendd, hogy a 138 OTDK-an bemutatott dolgozat &sszesen 282 kari TDK dolgo-
zat kozil keriilt ki. Ha ehhez viszonyitjuk az OTDK helyezett dolgozatok szamat (60 db), meg-
allapithato, hogy minden 6todik (21,3%) kari TDK-an bemutatott dolgozat valamilyen OTDK
helyezést ért el az orszagos rendezvényeken.

4. tablazat: A Gazdasagtudomanyi Kar elmilt harom Orszagos Tudomanyos Diakkori
Konferencidakon valé részvétele és eredményei

Bemutatott Helyezést elért dolgozatok szama
Megnevezés dolggf;’::ok (db) Ku(:jol;;dlj
(db) I. hely | I1. hely | IH1. hely | Osszesen
XXXII. OTDK Agrartudomanyi 6 2 2 ) 4 )
Szekeid (2015)
XXXII. OTDK Kozgazdasag-
tudomanyi Szekeid (2015) 30 2 6 5 13 !
Osszesen (2015) 36 4 8 5 17 7
XXXIII. OTDK Agrér-
tudomanyi Szekcié (2017) 12 3 ) 1 4 5
XXXIII. OTDK Kézgazdasag-
tudomanyi Szekcio (2017) 38 9 4 6 19 5
XXXIII. OTDK Testnevelés- és 1 ) ) ) ) 1
Sporttudomanyi Szekcio (2017)
Osszesen (2017) 51 12 4 7 23 11
XXXIV. OTDK Agrar-
tudomanyi Szekcio (2019) 9 2 2 1 5 4
XXXIV. OTDK Koézgazdasag-
tudomanyi Szekcio (2019) 32 5 4 2 1 2
XXXIV. OTDK Testnevelés- és
Sporttudomanyi Szekcio (2019) 10 1 1 2 4 .
Osszesen (2019) 51 8 7 5 20 4
Osszesen (2015-2019) 138 24 19 17 60 24
Megoszlas (2015-2019) 100,0% 174% | 13,8% | 12,3% | 435% | 17,4%

Az 5. tablazat az elmult harom OTDK 0Osszesitett eredményeit a palyamunkak konzulensei
alapjan a Kar egyes intézetei k6zott felosztva részletezi.




5. tablazat: Az elmult harom OTDK osszesitett eredményeinek intézetek szerinti alakulasa

Bemutatott
Intézet dolgozatok L. helyezés IL. helyezés 111. helyezés Kiilondij Pontszam*
szama
Agazati Gazdasagtan és Modszertani Intézet 8,0 2,0 1,0 1,0 1,5 14,5
Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet 11,5 2,0 - 2,0 3,0 15,0
Gazdalkodastudomanyi Intézet 245 50 5,5 45 50 50,5
Kozgazdasagtan Intézet 8,0 2,0 - 1,0 2,0 12,0
Marketing és Kereskedelem Intézet 16,0 45 3,0 1,0 1,0 30,0
Szamviteli és Pénziigyi Intézet 20,5 40 2,0 1,0 3,5 27,5
Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet 17,5 3,0 3,0 2,0 2,0 27,0
Vidékfejlesztés, Turizmus- és Sportmenedzsment Intézet 20,0 1,0 4,0 3,0 3,0 25,0
Vilaggazdasagi és Nemzetko6zi Kapcesolatok Intézet 8,5 0,5 - 1,0 1,0 5,0
Kiils6 konzulens 3,5 - 0,5 0,5 - 2,5
Osszesen 138,0 24,0 19,0 17,0 22,0 209,0

*Pontszam: 1. helyezés 4 pont, II. helyezés 3 pont, III. helyezés 2 pont, Kiilondij 1 pont

A publikacio az EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00007 azonosito szdamu
,, Tehetségbdl fiatal kutato” — A kutatoi életpdlyat tamogato tevékenységek a felséoktatdasban c. projekt tamogatdsdaval valosult meg.
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A MUNKAHELYI EGESZSEGFEJLESZTES JELENTOSEGE
IMPORTANCE OF WORK HEALTH DEVELOPMENT
Balogh Renato
OSSZEFOGLALAS

Magyarorszagon a lakossag fizikai aktivitasa lestjto képet mutat, az Eurobarometer 2017-es
adatai alapjan, a fizikai inaktivitas aranya 7%-kal meghaladja az Eurdpai Unios atlagot. Nem-
zetkdzi és hazai tanulmanyok bizonyitottak, hogy mind a nemzetgazdasag, mind a vallalati szfé-
ra szamara komoly terhet jelentenek, az olyan fizikai inaktivitassal 0sszefiiggésbe hozhat6 be-
tegségek, mint példaul a sziv és érrendszeri betegségek, a 2-es tipust diabétesz, a magas vér-
nyomads vagy a stroke.

Vizsgalatomban a fizikai inaktivitds gazdasagi terheit mutatom be, illetve a munkahely
egészségfejlesztés jelentdségére hivom fel a figyelmet. A kutatasi eredményeim alapjan megal-
lapithatd, hogy annak ellenére, hogy az egészségfejlesztés elsdsorban az ember egyéni feleldssé-
ge, a munkaltatok szerepe sem megkeriilhetd. 2009-ben a betegségek kozvetlen és kodzvetett
gazdasagi terhei — melyek a munkaltatokat érintette — meghaladtak 400 000 millié forintot. A
vallalatok szamara az egészséges munkaerd garantalhatja a zokkendémentes, folyamatos terme-
1ést, igy jol felfogott érdekiik, hogy hozzajaruljanak munkavallaloik egészséges életmodjahoz. A
munkahely egészségfejleszté akciok jellemzéen megtériild befektetésnek szamitanak, hiszen
azok a vallalatok, amelyek rendelkeznek ilyen programokkal, pozitiv valtozast értek el a beteg-
ségek miatti hidnyzasok szamaban, nétt a termelékenységiik, valamint a vallalati imazs is javult,
aminek koszonhet6en a személyi allomany fluktuacioja is csokkent.

Kulcsszavak: egészségfejlesztés, munkahely egészségfejlesztés, egészséggazdasdag
ABSTRACT

The physical activity of the general public paints a devastating picture in Hungary.
According to the 2017 Eurobarometer, the physical inactivity is 7 percent above the European
Union’s average. International studies as well as nationals have proved, that the diseases caused
by physical inactivity, such as cardiovascular diseases, type 2 diabetes, high blood pressure and
stroke mean a huge burden not only for the business sector, but for the national economy as
well.

In this research my aim was to introduce the economic burden caused by physical inactivity,
and to draw attention to the importance of workplace health promotion. From my results we can
conclude, that in spite of the fact that health promotion should be lone responsibility of the
people, the role of the employer shouldn’t be overlooked. In 2009 the direct and indirect
economic burden of illnesses — which affected the employers — exceeded 400 000 million
Hungarian Forints. For the businesses sector healthy labour could guarantee smooth and
uninterrupted production, because of this fact, it is in their best interest, to contribute to the
healthy lifestyle of their employees. The health development actions mean a typically
remuneratory investment for the workplaces, because those businesses who have this type of
program, achieved positive results in the number of absences caused by sickness, their
productivity increased and their business image improved over time. Thanks to this the
fluctuations of the staff showed decreasing tendencies as well.

Kulcsszavak: health promotion, workplace health promotion, health economics
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BEVEZETES

Nemzetkdzi és hazai kutatasok egyarant igazoltak, hogy a fizikai inaktivitds komoly nemzet-
gazdasagi terheket jelenthet (ACS et al., 2011; COLDITZ, 1999; GOETZEL -
OZMINKOWSKI, 2008). A mozgasszegény életmoddal Gsszefliggésbe hozhatd betegségek
évrél-évre sulyosan megterhelik az allamok egészségiigyi pénztarait, emellett, ha az allampolga-
rok égészségi allapota javul, az ndveli a termelékenységet.

A munkavallalok egészségi allapota €s annak javitasa nem csak az allam, hanem a munkalta-
tok jol felfogott érdeke is, hiszen csdkken a tappénzes napok szdma, amely egyrészt koltségmeg-
takaritast jelent, masrészt pedig a folyamatos munkavégzés pozitivan hat a vallalat termelékeny-
ségére.

Az egészséget tobbféleképpen definialtak mar, a legelfogadottabb talan a WHO (1946) Al-
kotmanyénak elészavaban talalhato, amely a kdvetkezdképpen fogalmaz: ,, Az egészség a teljes
testi, szellemi és szocidlis jolét dallapota, nem pusztan a betegség vagy fogyatékossag hianya”
(ADANY, 2011 17.p.). A definicid az egészséget Gigy hatirozza meg, mint a test teljes jolléti
allapotat. Az egészségfejlesztés egy nehezebben megfoghato, tigabb fogalom. A WHO (1984)
megallapitasa szerint az egészségfejlesztés az a folyamat, amely modot ad az embereknek egész-
ségiik fokozott kézbentartasara és tokéletesitésére (HIDVEGI et al., 2017 121.p.).

Az egészségfejlesztés elsdsorban az ember egyéni felelssége, azonban tekintettel arra, hogy
a munkaltatok szamara is kulcsfontossagu, hogy munkavallaloik fizikailag aktiv, egészéges
¢életmodot folytassanak, az 6 szerepiik sem megkeriilheto e teriileten.

ANYAG ES MODSZER

Kutatasom célja, hogy hazai és nemzetkdzi tanulmanyok alapjan feltarjam a munkahelyi
egészségfejlesztés jelentdségét, bizonyitsam annak sziikségességét, illetve feltérképezzem a
magyarorszagi viszonyokat. Az elmult évtizedben a munkahely egészségfejlesztés 1ényeges
terliletté valt az egészséggazdasag teriiletén, ugyanis mind a kutatok, mind a vallalati szektor
felismerte, hogy a fizikai inaktiv életmdd komoly gazdasagi terhet jelent. A hazai és a nemzet-
kozi tanulmanyokban egyarant el6keld helyet foglal el, a miért nem sportol kérdésre adott vala-
szok esetében a nincs ra idém, illetve a nincs kivel felelet. A munkahelyek altal tamogatott vagy
miikddtetett programok ezeket az okokat képesek lehetnek megsziintetni.

Kutatasom soran szekunder modszert alkalmaztam, amely a relevans hazai és nemzetkdzi
szakirodalom Osszegylijtését és feldolgozasat jelentette, ehhez olyan keresd adatbazisokat hasz-
naltam, mint a Scopus, a Matarka vagy a Scholar. A statisztikai adatok dsszegylijtése soran elso-
sorban az EUROSTAT adatbazisara és jelentéseire tdmaszkodtam.

EREDMENYEK

Magyarorszagon a lakossag fizikai aktivitasa lesujto képet mutat. Az Eurobarometer adatai
alapjan a soha nem sportoldk aranya a 2013-as 44%-r61 2017-re 53%-ra emelkedett, a rendszere-
sen sportolok (legalabb 1-2 alkalommal hetente) aranya 6%-kal cs6kkent az emlitett idészakban,
a fizikai inaktivitas aranya (soha, illetve ritkan sportolok egyiittesen) pedig 67%, ami 7%-kal
elmarad az EU-s atlagtol (1. dbra).



Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 15

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

EU (2013) EU (2017) Magyarorszag (2013)  Magyarorszag (2017)

Soha Ritkan (1-3 alkalom/hoénap)
B Rendszeresen (min 1-2 alkalommal/honap) BMindennap (min 5 alkal om/hét)

1. dbra: A magyar lakossag fizikai aktivitasanak valtozasa és osszehasonlitasa
) az EU-s atlaggal
Forrés: sajat szerkesztés ACS et al. (2017) alapjan

A betegségek gazdasagi terhei — minden olyan orszag esetében, amely allami egészségiigyi
szolgaltatassal bir — silyosan megterhelik az allami koltségvetést. A 2009-es évben a betegségek
kozvetlen és kozvetett koltségei meghaladtak a 3 000 000 milli6 forintot, melynek nagysagrendi-
leg 2/3-a az allami kasszat terhelte. A vallalatok szamara is komoly terhet jelentenek az egész-
ségtelen allampolgarok, tekintettel arra, hogy a sikeres miikodésiik egyik zaloga az egészséges
munkaerd, amely garantalja a zokkenémentes, folyamatos termelést. 2009-ben a munkaltatok
kozvetlen és kozvetett gazdasagi terhei 419 946 milli6 forintra ragtak, amely egyrészt a beteg-
szabadsag kiadasai, masrészt pedig a betegallomany miatti termeléskiesés kovetkezménye volt
(1. tablazar).

ACS et al. (2011) szerint a fizikai inaktivitisnak nagy szerepe van abban, hogy Magyaror-
szagon a betegségek ilyen jelentds nemzetgazdasagi terhet jelentenek, ugyanis, az olyan beteg-
ségek, mint példaul a sziv és érrendszeri betegségek, a stroke, a magas vérnyomas vagy a 2-€s
tipust diabétesz mind a mozgasszegény életmddnak is betudhatd. Vagy igen magas az asztma-
komplex kezelések sikeresen jelennek meg (MULLER et al., 2018a, 2018b). ACS et al. (2011)
szamitasai szerint a fizikai inaktiv életmod korilbeliil 62 milliard forintos koltséggel sujtja az
Orszagos Egészségiigyi Pénztart. Amennyiben a fizikai inaktivitdsunkon 10%-kal sikeriilne
javitanunk, akkor az ACS et al. (2011) szerint, nagysagrendileg 5,6 millidrd forintos megtakari-
tast eredményezhetne az OEP kiadédsaiban. A fizikai aktivitas olyan betegségek ellen is ,,gyogy-
szerként” szolgalhat, mint a depresszio, amely egyre tobb embert érint hazankban. Ezt igazolja
DEUTSCH ¢és GERGELY (2015) eredményei is, melyek szerint a rendszeres testmozgas a
stressz lekiizdési praktikai koziil, az 6t leggyakrabban alkalmazott modszer kozott szerepel.
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1. thblazat: Betegségek gazdasagi terhei Magyarorszagon 2009-ben

Erték

Megnevezés (milli6 forini) Kit terhel?
KOZVETLEN KOLTSEGEK
Allam
Gyogyszer 343175 OEP
Gyogyaszati segédeszkozok 46 352 OEP
Haziorvosi szolgalat 77612 OEP
Fogaszati ellatas 22 652 OEP
Jarobeteg-szakellatas 129 282 OEP
Gondozoéintézeti gondozas 4194 OEP
Miivesekezelés 22 943 OEP
Hazi szakapolas 3818 OEP
Fekvobeteg-szakellatas 410 432 OEP
Betegszallitas 5861 OEP
Gyogyfiirdé 4 308 OEP
Kormanyzati egészségiigyi kiadasok 112 729 OEP
Tappénz 101571 OEP
E:{' 2; eéf; ?:flf:;?;;c;zi(’);ljl'gg':ollzorhatér alatti rokkantsagi és 632 101 ONYE
Osszesen 1916 749 -
MAGANKIADASOK
Egyészségiigyi magankiadasok 548 400 Egyén
Betegszabadsag kiadasai 79 255 Munkaltato
KOZVETETT TERHEK
Egészségbiztositas iranyitasi és egyéb koltségek 48 959 Egyén
Strldédasos termeléskiesés betegallomany miatt 285 656 Munkaltato
Fizetéscsokkenés tappénz és betegszabadsag miatt 66 046 OEP
Surlodasos termeléskiesés rokkantsag miatt 55035 Munkaltato
Presenteeism-koltségek ,,betegek a munkahelyen” 19 867 Egyén + allam
Mindésszesen 3019 968 Tarsadalom

Forras: Sajat szerkesztés ACS et al. (2011) alapjan

Az allam mellett a vallalati szektor figyelmét is fel kell hivni arra, hogy a munkavallalok fi-
zikai aktivitasanak javitdsa, a munkahelyi egészségfejleszté programok megtériild befektetések
lehetnek. BAICKER et al. (2010) megallapitottak, hogy minden dollarral, amit egészségfejlesz-
tésre kolt egy amerikai vallalat, 3,27 dollar egészségiigyi kiadast és 2,73 dollar hianyzas miatti
kiadast sporolhat meg. FRICZ (2011) szerint azon munkaltatok, melyek egészségfejlesztési
programmal rendelkeznek, pozitiv elmozdulast értek el akar a betegségek miatti hianyzasok
szamaban, akar a termelékenységben, illetve a vallalatok imazsa is javult, ennek kdszonhetéen a
személyi allomany fluktuacioja csokkent. BACSNE et al. (2017) megallapitottak, hogy a véllala-
tok egyre inkabb felismerik, hogy megéri a munkavallaloik egészségébe fektetni. A vizsgalatuk-
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ba bevont kis és kozepes vallalkozasok tobbsége valamilyen mértékben figyelmet fordit az al-
kalmazottai egészségére, ami abban mutatkozik meg, hogy akar sportlétesitmény hasznalatahoz,
akar sportbérlethez juttatjak munkavallaloikat, illetve egy résziik évente megrendezésre keriil6
sportrendezvényt is tart (2. dbra).
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2. abra: A munkahely az alkalmazottak fizikai aktivitasat timogato tevékenységek
) ) megitélése

Forras: Sajat szerkesztés BACSNE et al. (2017) alapjan

A sportnak a lakohely és a munkahely valasztas tekintetében is fontos szerep juthat.
KOMIVES et al. (2018) arra a megallapitasra jutottak, hogy a sport a hétkdznapi élet kiilonbozé
terliletein mindinkabb jelentéssé valik, akar, ha a szabadidd eltoltésére, akar, ha a kozosségi
élményekre gondolunk, illetve az egészségmeglrzés esetében sem megkeriilhetd. A sportnak
megtartd ereje van és ez a munkaltatok szdmara is lényegi tényezé. DAINOKI és HEDER
(2018) szerint a fiatal generacio tagjai kevésbé lojalisak munkaltatojuk felé, magas elvarasokkal
jelennek meg a munkaerépiacon, és ha ezek nem teljesiilnek, akkor konnyedén elhagyjak mun-
kahelyiiket. Az egyik olyan kulcselem, amely hiiségessé teheti a fiatal munkavallalokat az éppen
a munkaltatok altal biztositott sport és egészség programok lehetnek. Ezt igazolja PFAU (2016)
egyetemistak korében végzett kutatasa, amely bizonyitotta, hogy a felsdoktatasban tanulok sza-
mara a sport kiemelked6 jelentdséggel bir, igy a tudatos egészségmegdrzést célzo vallalati akci-
ok, megteremthetik a fiatal munkavallalok elkotelezettségét a munkaltatojuk iranyaba.

KOVETKEZTETES

A magyar lakossag fizikai aktivitdsa elmarad az Eur6pai Unids atlagtol. A betegségek gazda-
sagi terhei jelentdsen megterhelik mind az allami koltségvetést, mind a munkaltatok kdzvetlen
és kozvetett kiadasait, amelyek bizonyithatéan mérsékelhetOk lehetnének a lakossag fizikai
aktivitasanak ndvelésével. A munkahelyi sport, illetve egészségfejleszté programok kivaléd te-
repként szolgalhatnak a fizikai inaktivitas csokkentéséhez, a munkaltatok motivatorként is meg-
jelenhetnek a munkavallaloik életében. Kutatasok bizonyitottak, hogy a kis és kdzepes vallalko-
zasok felismerték az alkalmazottjaik egészségmegdrzésének jelentéségét, amely abban is meg-
nyilvanul, hogy tobbségiik — valamilyen mértékben — tdmogatja a munkavallaloi fizikai aktivita-
sat. A munkahelyi egészségfejleszté programok megtériild befektetések lehetnek, hiszen azok a
vallalatok, melyek rendelkeznek ilyen programmal, pozitiv elmozdulast értek el a betegségek
miatti hianyzasok szamaban, a termelékenységben, valamint javult imazsuk, melynek készoénhe-
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crer

a jovében még inkabb jelentdssé fog valni, tekintettel arra, hogy a fiatal generacio tagjai kevésbé
hiiségesek munkaadojuk felé, ami vélhetéen a munkahelyvaltasok szdmanak ndvekedéséhez,
itemének felgyorsulasahoz vezethet, a munkahelyi sport és egészségfejleszté programok,
ugyanakkor hozzajarulhatnak a lojalitas kialakulasahoz.
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MOTIVACIOS TENYEZOK VIZSGA}LATA A PHD KEPZESRE VALO
JELENTKEZES ESETEN

ANALYZING MOTIVATION FACTORS IN CASE OF JOINING DOCTORATE COURSE
Boros Jozsef
OSSZEFOGLALAS

Az iizleti élet globalizacidjanak és az egyre kiilonfélébb eldnyoket biztositd technologiai fej-
16désnek koszonhetéen a munkarend és altaldban a munka vilaganak atalakuldsa jelentdsen
megvaltoztatta az emberek munkanapjait. A ,,24/7” eszméje, a kvazi folyamatos rendelkezésre
allas, a rugalmas munkavégzés lehetdségével parhuzamosan elvarasként hozta magéaval az egész
napos elérhet6ség igényét, ami elvarja a munkavallaloktol, hogy szinte a nap mind a 24 6raja-
ban, akar tavol a munkahelyt6l, vagy mas foldrészen tartozkodva is munkara készek legyenek.
A megfelel6 munka-maganélet egyensuly egyrészr6l egyéni joléti tényezdnek tekinthetd, mas-
részrdl a mindségi id6toltés egy sarkalatos pontja, tovabba pedig kapcsolatba hozhatdo demogra-
fiai (pl. alacsony termékenység), gazdasagi (munkaerd-hatékonysag) vagy kutatas és fejlesztési
(hatékonysag és kivalosag) teriiletekkel is. A PhD képzésben résztvevéknek, mint kutatoi palya-
ra késziiléknek is szembe kell nézniiik ezekkel a koriilményekkel.

Jelen tanulmanyban azt vizsgalom a munka-maganélet egyensily szempontjabol, hogy az
akadémiai palya nyujtotta elony6k mennyire jatszottak fontos szerepet a képzésre jelentkezdk
korében és milyen kiilonbségek figyelhetdk meg a jelenleg a Debreceni Egyetemen aktiv, ma-
gyar nyelvil képzésben részt vevo PhD hallgatoknal.

A 189 kito6lté eredményei alapjan 1athatd, hogy 6sszességében kdzepesen fontosnak tartottak
a jelentkezésben a munka-maganélet egyensuly meglétét a tobbi motivacios tényezéhdz képest,
¢és e fontossag eltért az egyes tudomanyteriiletek esetében.

Kulcsszavak: motivacio, munka-maganélet egyensiily, PhD képzés
ABSTRACT

Due to the globalization of business life and the technological growth which secure more and
more advantages the transformation of the work schedules and in general the world of work
significantly changed the people’s work days. The “24/7” principle has brought with itself the
need of all-day availability as an expectation, which demands the employees to be ready to work
almost 24 hours per every day despite of they are staying far from the workplace or in another
continent. The appropriate work-life balance on the one hand can be seen as a welfare factor, on
the other hand it is a key point of the quality pastime, however it can be related to demographic
(eg. low fertility), economic (labour efficiency) or research and development (efficiency and
excellence) fields as well. The participants of PhD education must face these circumstances as
they are planning to step on the researcher career path.

In my study | analyse how important were the advantages given by the academic course in
the circle of applicants, what kind of differences could be observed currently among the active,
Hungarian PhD students at the University of Debrecen from the perspective of work-life bal-
ance.

Based on the results of 189 participants it is shown that they considered the work-life balance
moderately important compared to the other motivational factors when they applied for the pro-
gram. The importance varied among scientific fields.

Keywords: motivation, work-life balance, doctorate course
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BEVEZETES

A 21. szazadban megallapithatd, hogy egy orszag €s egy térség fejlddésének az litemét jelen-
tdsen meghatarozza, hogy milyen a tudasbazisa (PAPP — CSATA, 2013). A szerzék tovabba
kifejtették, hogy a doktori képzésben részt vevd hallgatok az oktatasi rendszer legmagasabb
képzési szintjének teljesitésével a tudomanyos utanpotlast és kutatas-fejlesztés eldmozditasat is
kozvetleniil vagy kozvetve szolgaljak. Fiiggetleniil attol, hogy milyen okokbol keriil be valaki
ebbe a rendszerbe, az biztos, hogy szamos kihivassal kell szembesiilnie, amelyeknek munkahelyi
(jelen esetben a képzéssel kapcsolatos) és maganéleti vonatkozasai is vannak.

A munka-maganélet egyensuly vizsgalata folyamatosan napirenden 1év6 téma, kifejezetten
manapsag, amikor szdmos teriileten munkaeréhiannyal szembesiiliink és felértékelodik a mun-
kaer6 megtartasanak igénye. Amennyiben egy szervezet biztositani tudja a megfeleld munka-
maganélet egyensuly elérésének feltételeit, akkor a lojalitds mellett az emberek teljesitménye és
jollét érzése is novekszik. Az egyensulytalansag kovetkezményei koz¢é a megnovekedett stressz,
egészségligyi- és mentalis problémak is sorolhatok (PLECK et al., 1980; FRONE et al., 1997;
PEETERS et al., 2005).

2018-ban késziilt Magyarorszagon egy felmérés, amelynek soran 1535 6 megkérdezésén ke-
resztiil vizsgaltak a hazai fiatal kutatok helyzetét, igényeit és a koreikben fellépd nehézségeket
(ALPAT et al., 2018). Mér a palyavalasztasi motivacio soran is a masodik legfontosabb ténye-
z6nek jelolték meg a rugalmas munkakorilmények meglétét és a munka-munka maganélet
egyensulyanak létesitését az akadémiai palyan.

Jelen tanulmany soran — amely a Tudomanyos Diakkdri Dolgozatom egy részét képezi — a
PhD hallgatok palyavalasztasi motivacidira fokuszalok. Kutatasi kérdésemként a kdvetkezot
fogalmaztam meg: Tudomanyteriiletenként eltérnek-e a PhD képzésre valo jelentkezés motiva-
cios tényezo6i a Debreceni Egyetemen?

ANYAG ES MODSZER

A Debreceni Egyetem Tudomanyos Igazgatdsaganak munkatarsatol? kapott adatbazis alapjan
jelenleg 878 hallgatod rendelkezik aktiv PhD hallgatoi jogviszonnyal. Koziilik 737 f6 magyar
nyelvil (a vizsgalat targyat képez6 alapsokasag), mig 141 f6 angol nyelvii képzésben vesz részt.
A nappali képzésben részt vevék Gsszesen 525-en vannak (a minta 71,23%-a), mig a levelez8sok
szama 212 f6. Az angol nyelvii képzésben résztvevok képzési rendjérél nem rendelkezem in-
formaciokkal.

Az 1. tablazat a vizsgalatom soran elektronikusan kikiildott kérdéiv kitoltdinek ismérveit tar-
talmazza. Az 6sszes kitolté szama 189 £6, amely 25,64%-os kit6ltési aranyt jelent. Tarsadalom-
tudomanyi kutatasok soran ez egy jo aranynak tekintheto.

A munka-maganélet egyensily vizsgalatahoz egy kérddivet allitottam 6ssze, harom forrasra
tamaszkodva: korabbi — a Debreceni Egyetem Ihrig Karoly Gazdalkodas és Szervezéstudoma-
nyok Doktori Iskolajanak egyes hallgatdival és vezetdivel folytatott — interjiinak tanulsdgaibol
(BOROS, 2018), a EURODOC Survey (I11) egyes kérdéseinek atvételébol és a WoLiBaX index-
hez (KALVERAM, 2017) hasznalt 28 (atalakitott) kérdés felhasznalasabol. Jelen tanulmanyban
a EURODOC Survey-bél atvett kilenc motivacios tényezé vizsgalatara térek ki: 1) fokozatszer-
zés utan varhato keresetnovekedés; 2) felfedezés izgalma, tudomanyos elhivatottsag; 3) magan-
élet és munka egyensulya; 4) szerettem volna tanitani; 5) sziilék, baratok fel6li nyomas;
6) a doktori cimmel jard presztizs, elismertség; 7) a képzés soran kapott juttatasok; 8) a kozszfé-
ra biztonsaga; 9) a kutatdo munka tarsadalmi hatasa, hasznossaga.

2 Az adatbézis szolgaltatasaért és a kérddivek kikiildéséért koszonettel tartozom Méndy Zsuzsanak, aki
nélkiil ez a tanulmany nem késziilhetett volna el.
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1. tablazat: kérdéivet kitoltok szama és aranya

Tudoményteriilet Ki“’"";of;”"ma Teljes létszam (/) :f:r‘l’;:s(ﬁ/l;)
Agrartudomanyok 15 56 26,79%
Bolcsészettudomanyok 27 141 19,15%
Orvos- és egészségtudomanyok 57 265 21,51%
Tarsadalomtudomanyok 39 107 36,45%
Természettudomanyok 47 146 32,19%
Miiszaki tudomanyok 4 22 18,18%
Osszesen 189 737 25,64%

Forras: Sajat szerkesztés

Fontos figyelembe venni a kapott eredmények értékelésénél, hogy azok a valaszadok vallott
értékeit, véleményeit tiikrozik, amelyek nem feltétleniil egyeznek meg valddi motivacioikkal.

A vizsgalatok lefolytatasdhoz ANOVA ¢és fiiggetlen mintds t-teszteket hasznaltam a leirds
statisztikdk mellett.

EREDMENYEK

A képzésre valo jelentkezés motivacioi kozott a fent emlitett kilenc tényez6 vizsgalatara tért
ki a kérd6iv, amelynek az atlag, szoras, minimum és maximum értékeit a 2. tabldzat tartalmazza.

2. tablazat: A motivaciés tényezok leiro statisztikai

Motivacids tényezé Elemszam | Atlag Széras | Minimum | Maximum
Fokozatszerzés utan varhato keresetnovekedés 189 4,69 2,81 1 10
Felfedezés izgalma, tudomanyos elhivatottsag 189 6,44 2,52 1 10
Maganélet és munka egyensulya 189 3,15 2,29 1 10
Szerettem volna tanitani 189 4,56 3,06 1 10
Sziil6k, baratok fel6li nyomas 189 2,04 1,92 1 10
A doktori cimmel jaré presztizs, eliSmertség 189 4,50 2,63 1 10
A képzés soran kapott juttatasok 189 3,12 2,37 1 10
A kdzszféra biztonsaga 189 2,68 2,23 1 10
A kutaté munka tarsadalmi hatasa, hasznossaga 189 5,67 2,64 1 10

Forras: Sajat szerkesztés

A legmagasabb atlagértékkel a felfedezés izgalma és a tudomanyos elhivatottsag rendelke-
zik. A hallgatok értékelésébdl latszik, hogy a kutatoi érdeklédés és a szakma iranti elkotelezett-
ség a legfontosabb motivald tényezd. Ehhez szorosan kapcsolodik a masodik helyre rangsorolt
tarsadalmi hasznossag, amelyet a kutatdi palyan meg tud valdsitani az ember. A képzeletbeli
dobogé harmadik fokara a keresetndvekedés keriilt, a hallgatdk szemében tovabbra is fontos,
hogy a jovdjiikben a fizetésiik tekintetében is realizdlodjon a tobb éves befektetett munka.
A tanulméany témajat adé munka-maganélet egyensuly csupan az 6t6dik helyre keriilt az értéke-
lések soran. A sziilok és a baratok nyomasa érvényesiil legkevésbé a PhD képzés valasztasa
soran. Legalabbis a valaszok alapjan.

A 3. tabldzat eredményei alapjan — amelyet egy ANOVA teszt lefuttatasa utan kaptam — arra
kovetkeztethetiink, hogy a leginkabb a juttatasok teriiletén vannak eltérések a kiilonb6z6 tudo-
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manyteriiletek kozott. Tovabba az elhivatottsdg, a munka-maganélet egyensuly és az oktatas
iranti vagy is szignifikans eltéréseket mutat (az utolsé csak 10%-0s szinten) a tudomanyteriiletek
és a motivacios tényezOk tekintetében. Ezen eredmények is indokoljak, hogy minden egyes
tudomanyteriiletre sziirve kiilon-kiilon is megvizsgéljam a motivacios tényezoket.

3. tablazat: A tudomanyteriiletek és a motivacios tényezok kozotti kiilonbségek

Lz| % 52| E £ % @ | E
— ) 5 = = * 4] 2 ] = .
82| S |£%Z zg| 2| S| & | % |3
e} © 5 ) R @ < e S ®
Sz z | s&zxl 27| g = £ 5 | £=
Slom |TFEE BT 2| % F
F 1,11 |2,87 2,92 224 (068 |019 |3,48 0,35 1,08
Szignifikancia 0,36 |0,03* |0,02** |0,07* |061 |094 |0,01** |084 |0,37

Megjegyzés: *10%-os szinten szignifikans; **5%-0s szinten; ***1%-0s szinten
Forras: Sajat szerkesztés

A 4. tablazatban feltiintetett adatok alapjan elmondhato, hogy a kutatas iranti elhivatottsagra
adott valaszok a bdlcsészek kozott a legmagasabb pontszamuak, mig dket kdvetik a természettu-
dosok, illetve az orvosok €s egészségtudosok. A legalacsonyabb értékeket a tarsadalomtudoma-
nyi teriileteken beliil sikeriilt mérni.

4. tablazat: A tudomanyteriiletek és a szignifikans eltérést mutato motivacios tényezok

. Munka- Oktatds iranti
Tudoményterilet Ele'm- Elhivatottsag :g,geizf',l]e; vigy Juttatasok
szam - - - -
Atlag | Széras | Atlag | Szoras | Atlag | Széras | Atlag | Széras
Agrartudomanyok 15 6,00 | 285 | 3,73 | 2,71 | 3552 | 091 | 393 | 0,71
Bolesészettudomanyok 27 6,89 | 233 | 289 | 1,89 | 299 | 0,58 | 2,67 | 0,41
Orvos- és egészségtudomanyok 57 6,79 | 2,21 | 242 | 1,82 | 2,81 | 0,37 | 2,46 | 0,25
Tarsadalomtudomanyok 39 533 | 2,68 | 382 | 288 | 329 | 053 | 290 | 0,40
Természettudomanyok 47 6,81 | 252 | 3,47 | 2,19 | 284 | 041 | 3,89 | 0,34
Miiszaki tudomanyok 4 6,50 | 342 | 3,00 | 1,83 | 3,11 | 156 | 575 | 2,02

Forras: Sajat szerkesztés

A munka-magéanélet egyensuly iranti igény az agrartudomanyi teriileteken a legbefolyaso-
16bb ¢és ezt kovetik a természet-, illetve bdlcsésztudomanyok hallgatoi. Az orvos- és egészségtu-
domanyi teriiletrdl valaszolok kiugroan alacsony értéket adtak, esetiikben feltehetden a végzen-
d6 munka jellegébdl is fakad, hogy nehezen 0sszeegyeztetheté maganéleti tevékenységekkel.

Az oktatoi tevékenység iranti vagy a miiszaki teriiletet képvisel6k kozott volt a legmagasabb.
Akik ezen a teriileten a PhD képzést valasztjak, valdszinlileg minden mas tényezd elé helyezik
azt, hogy a késébbiek oktathassanak, és tudasukat masoknak atadjak. Viszonylag magas értéke-
ket lathatunk az agrartudomanyok és a tarsadalomtudomanyok teriiletén is. A masik harom tu-
domanyteriilet nagyjabol azonos képet mutat ebben a kérdéskorben.

A juttatasok tekintetében az lathato, hogy szintén a miiszaki tudomanyok azok, amelyek ese-
tén a legmagasabb pontszdmot adtdk a hallgatok. Szintén magas értékeket adtak az agrartudo-
manyi €és természettudomanyi teriileten PhD képzést folytatdé valaszolok. Az orvosok- és
egészségtudomanyisok tekintetében szerepeltek a legalacsonyabb értéket, a kitdltok szerint sza-
mukra a képzés nem nyujt olyan mértékii egyéb juttatast, ami komolyabban maradasra birna a
végzetteket.
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A nappali képzési rendben hallgatok sziikebb korében is lefuttattam az ANOVA és
t-teszteket. A vizsgalatokbol a miiszaki tudomanyok teriiletérél érkez6 valaszokat ki kellett zar-
nom, mert az elemszamuk tul alacsony volt. Az 5. tdblazatban 6sszefoglaltak alapjan az lathato,
hogy szintén négy teriileten talalhatd szignifikans eredmény (5 vagy 10%-os megbizhatosagi
szint mellett). Némileg meglepé modon nappalis hallgatok esetén azonban az oktatas irant vagy
nem mutat szignifikans 6sszefliggést, mig a keresetnévekedés igen.

5. tablazat: A tudomanyteriiletek és a motivacios tényezok kozotti kiilonbségek
nappali tagozatos hallgaték esetén

» %ﬂ - E g ] =0 ‘=
el 2 | g2Z| ¢ E | E g | £,
n O 1) X = @ -~ & > < =] = ]
O - c .5 c ] on = N ~— s T -
S0 8 S| E°F g 8 < S s
¢ 2 £ | S8 E7| 2 £ E N
=| g =l 2 Z SO
F 2,36 3,05 2,31 1,22 0,95 0,21 3,27 0,23 1,70
Szignifikancia 0,06* |[0,02** 0,06* 0,31 0,44 0,93 0,01** 0,92 0,15

Megjegyzés: *10%-0s szinten szignifikans; **5%-0s szinten
Forras: Sajat szerkesztés

A 6. tablazatban ismertetem azt, hogy az egyes tudomanyteriiletek k6zott milyen motivacios
eltérések adodtak a nappalis hallgatok kozott. Lathato, hogy az abszolut legnagyobb rangatlagot
az agrartudomanyi teriileten hallgatok juttatasok béli motivacidiban tapasztalhaté. Hasonloan
magas érték mutatkozik a juttatasok tekintetében a természettudomanyok esetében is.

6. tablazat: A tudomanyteriiletek és a szignifikans eltérést mutatéo motivacios tényezok
nappali tagozatos hallgatok esetén

Kereset- . Munka-
Tudoménvteriilet Elem- névekedés Elhivatottsag magz’mé,let Juttatiasok

y szAm egyensuly
Atlag | Széras | Atlag | Széras | Atlag | Szoras | Atlag | Széras
Agrartudomanyok 12 433 | 253 | 558 | 2,75 | 400 | 2,86 | 4,67 | 2,61
Bolesészettudomanyok 22 477 | 281 | 6,86 | 2,44 | 3,18 | 1,89 | 3,00 | 2,23
Orvos- és egészségtudomanyok | 37 527 | 252 | 6,84 | 2,34 | 2,84 | 2,03 | 2,70 | 1,68
Tarsadalomtudomanyok 25 3,24 | 2,67 | 508 | 2,71 | 4,48 | 2,86 | 3,40 | 2,60
Természettudomanyok 39 436 | 255 | 692 | 233 | 385 | 2,17 | 4,18 | 2,23

Forras: Sajat szerkesztés

A nappali képzésben részt vevok esetén a keresetndvekedés is szignifikans eredménnyel
szolgalt a statisztikai vizsgalatokat kovetéen. A legnagyobb mértékben az orvos- €s egészségtu-
domanyok teriiletérél jelentkezett dominansnak ez a tényez6. A tarsadalomtudomanyi hallgatok-
nal ez nem szadmitott fontos motivacios faktornak, mig a tovabbi harom tudomanyteriilet nagyja-
bol azonos eredményeket adott.

A bolesészet-, a természet-, illetve az orvos- és egészségtudomanyok az elhivatottsag koré-
ben nem mutatnak szamottevo eltérést egymashoz képest, viszont a masik két tudomanyteriileten
kapott rangatlagok jelentésen elmaradnak toliik.

A munka-maganélet egyenstly szerep szintén az orvos- és egészségtudomanyok esetén érte
el a legalacsonyabb értéket, amelytdl nem sokkal maradtak el a bolcsészettudomanyi teriiletrdl
valaszolok eredményei. Ezen motivacids tényezd korében a tarsadalomtudomanyok hallgatoi
mutattak a legmagasabb szintet a vizsgalat alanyai koziil.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vizsgalat soran a Debreceni Egyetem Osszes, illetve lesziikitve a nappali képzési rendben
tanulo PhD hallgatoinak korében mértem fel a palyavalasztasi motivaciokat. Elozetesen megfo-
galmazott kutatasi kérdésemben arra kerestem a valaszt, hogy a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek
kozott vannak-e eltérések a képzésre valo jelentkezés motivacioiban. Kérdésemre igennel lehet
valaszolni, hiszen a 189 kit6lté hallgatd eredményeibdl az lathato, hogy szignifikans eltérések
mutatkoznak négy motivacios tényezé esetén is (elhivatottsag, munka-maganélet egyensuly,
oktatas iranti vagy és juttatdsok). A nappali képzésre fokuszalod vizsgalataim soran (amelybdl a
miszaki tudomanyokat az alacsony elemszam miatt ki kellett zarnom) szintén négy esetben
taldltam szignifikans eredményt (keresetnovekedés, elhivatottsag, munka-maganélet egyensuly
és juttatasok). Az oktatas iranti vagy ezen vizsgalatok soran nem mutatott statisztikailag szigni-
fikans eltérést.

A témahoz kapcsolddo javaslataim kozott tovabbi intézmények és hallgatoi csoportok bevo-
nasat tudndm megfogalmazni, hiszen lathatd, hogy egyes teriiletek kozott jelentds eltérések
tapasztalhatok, amelyek ismerete fontos informacioként szolgalhat az adott intézmény cselekvési
¢és kommunikacios tevékenységében.
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A KIVALASZTASI TESZTEK ELGREJEI’JZ(") KEPESSEGENEK VIZSGALATA
A MOTIVACIOS POTENCIAL VONATKOZASABAN

TESTING THE ABILITY OF SELECTION TESTS TO PREDICT MOTIVATION
POTENTIAL

Czine Péter
OSSZEFOGLALAS

Az er6s6do gazdasagi verseny hatasara a vallalati kihivasok kozott egyre inkabb eldtérbe ke-
ril a megfeleld alkalmazotti garda megtalalasanak, megtartasanak és teljesitményiik nyomon
kovetésének fontossaga. E tagabb teriileten beliil a kivalasztassal és annak utdlagos értékelésével
kapcsolatban a szakirodalomban mar szamos tanulmany sziiletett, am 1ényegessége miatt valo-
szintileg az elkovetkezendd években is az egyik legtobb érdeklddést kivaltd téma marad.

A kutatasom altalanos célkitlizése azt feltarni, mennyire is hasznosak, azaz milyen mérték-
ben képesek elére jelezni a dolgozok késébbi motivacids potencidljat a munkaerdkivalasztasi
folyamat soran hasznalt képesség-, készség- és kompetenciamérd tesztek. Ahhoz, hogy a kérdé-
sem megvalaszolasra keriiljon, két kiillonbozo kvalitast (IQ és konfliktuskezelés) vizsgald eszkoz
¢és a motivacios potencial keriilt felmérésre egy Debrecen kdzpontd, szolgaltatdoszektorban tevé-
kenykedd cég munkavallaloinal (N=50). A hasznalt modszertan kozponti részét a mar emlitett
tesztek mellett a tobbvaltozds, linearis regresszid-elemzEs adta.

A kapott eredmények alapjan megallapithat6, hogy az altalanos intelligencia és a dolgozoi
motivacid egymassal ellentétes kapcsolatban allnak; az alkalmazkodé konfliktuskezelési stilus
¢s a féiskolai diploma szignifikansan emeli a motivacids potencial értékét.

Kulcsszavak: Kivalasztasi tesztek, Dolgozoi motivacio, Elore jelzo képesség
ABSTRACT

Because of the increasing economic competition finding employees, keeping them and moni-
toring their performance are becoming more prominent in company challenges. Within this wide
area we can find several studys in literature, but it will remain an extremely interesting topic
over the next few years due to its importance.

The general aim of my research is to test the ability of selection tests to predict employees
motivation potential. In order to answer this question, | analized employees (N=50) from a Deb-
recen based company in service sector. The other part of the used method were regression
analyses besides the mentioned tests.

Based on the results we can concluded that, between the general mental ability and the
motivation potential have an opposite relation, adaptable conflict style and the bachelor’s degree
would increase the value of dependent variable significantly.

Keywords: Selection tests, Employee motivation, Prediction ability
BEVEZETES

A globalizaci6 és az egyre fokozddo verseny hatasai miatt, a vallalatok életében egyre gya-
koribba vallnak a kilengések és egyenlétlenségek (BELYACZ, 2015). Ez komoly problémaként
jelentkezik, mivel géatat szabhat a hatékony mukddésiiknek. Ennek kdvetkeztében eredményes-
ségiik is elmarad az elvart szinttdl, ami ahhoz vezet, hogy stratégidjukban megfogalmazott célja-
ik elérhetetlenek lesznek.

Ahhoz, hogy a felvazolt folyamat elkeriilhetd legyen, nagymértékben hozzajarulhat a szerve-
zetek legfontosabb eréforrasa, az emberi tényezé menedzselése. Elengedhetetlen a megfeleld
alkalmazotti garda megtalalasa, megtartasa és teljesitményének folyamatos monitorozasa. Ezen
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dolgok sikerességét célozza mind az emberi eréforrds menedzsment, mind pedig a humén kont-
rolling.

A felsorolt tagabb teriileten belill a cégeknél jelentds hangsuly helyezédik a kivalasztasra és
annak késobbi értékelésére, melyek hiba nélkiili mikddtetéséhez a legalkalmasabb eszkdzok
hasznalata sziikséges. GATEWOOD et al. (2010) ezeket harom csoportra osztja. Az elsGbe a
jeloltek hattérinformacioit, a masodikba a kiilonféle interjukat, mig az utolsoba a kompetencia-
kat méré teszteket sorolja.

Kutatasom legfontosabb célja ravilagitani, hogy a harmadikként emlitett kivalasztasi tesztek
mennyire pontos és megbizhatd eldrejelzéi a késobbi dolgozoi motivacionak, tovabba milyen
iranyu Osszefiiggés tapasztalhatd kozottik. Emellett keresni fogom a valaszt arra, hogy sziiksé-
ges-e a demografiai, hattérjellegli adatok alkalmazasa a motivacios potencial megjoslasahoz.

ANYAG ES MODSZER

Az adatgyiijtés primer kutatasbol allt, egy neve elhallgatasat kérd, Debrecen kozpontu,
szolgaltatoszektorban tevékenykedd cégnél. Az elemzett minta 50 munkavallalobol tevodott
Ossze, akik harom munkakorbdl (adminisztrator, toborzasi feladatokat ellatdé dolgozo, projektve-
zetd) lettek Gsszevalogatva a vallalat munkatarsai altal.

A teszteket papir alapon, névteleniil (kodokkal ellatva a feldolgozhatdsag érdekében) iratta
meg a cég két alkalmazottja a 2018. junius — julius idészakban, a dolgozat szerzéje az adatokat
elektronikus formaban kapta meg. A valaszadok adatait az 1. tdbldzat szemlélteti.

1. tablazat: A valaszadok demografiai adatainak megoszlasa

i Ertékek B Ertékek
Kategoria — — Kategoria — —
(F6) | (Szdzalék) (F§) | (Szdzalék)
Nem Legmagasabb iskolai végzettség
Férfi 17 34% 8 altalanos 0 0%
N6 33 66% Szakiskola 0 0%
Eletkor Szakkézépiskola 6 12%
<20 év 1 2% Gimnazium 11 22%
20-29 év 38 76% OKJ-s képzés 19 38%
30-39 év 6 12% Féiskola 4 8%
40-49 év 3 6% Egyetem 10 20%
49 év< 2 4% Betoltott pozicié
Szervezetnél eltoltott idé Adminisztrator 8 16%
Kevesebb, mint 1 év 26 52% . )
- Toborzasi munkatars 15 30%
1-3 év 20 40%
3-6 év 4 8% . )
— - - Projektvezetd 27 54%
Tobb, mint 6 év 0 0%
Nyelvismerettel ren- o Nyelvvizsgaval o
delkezd dolgozék 3 0% rendelkezé dolgozok 13 26%

Forras: Sajat szerkesztés a tesztek adatai alapjan

Az alkalmazott modszertan motivacios részét Hackman és Oldham: A munka jellemz6 mo-
dellje alapjan készitett kérd6ive biztositotta (HACKMAN — OLDHAM, 1974). Az adaptalas
soran annyi valtoztatas lett eszk6z6lve, hogy az eredeti hét fokozatu skalja hatosra lett redukal-
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va, tovabba mindodssze a motivacios potencidl meghatarozasdhoz sziikséges kérdéskdr maradt
meg. Az érték kiszamitasa az 1. egyenlet szerint tortént.

Képeszégek v.+Feladat t.4+-Feladat j.
3

Jx ldutonémia] % |Visszajelzés) @

ahol v. a képességek valtozatossagat, t. a feladat teljességét és j. a feladat jelentdségét jeloli.

HUSSEIN (2016) empirikus munkajahoz hasonloan, a tényez6k azonos sulyokkal kaptak helyet
a képletben. Tovabba a végeredmény konnyebb értelmezhetdsége érdekében, a kapott érték
minden esetben osztasra keriilt a maximalisan elérhetd 216-os pontszdmmal, igy egy 0 és 1 ko-
z0tti mutatoszamot kapva. A kitdltésre 10 perc allt rendelkezésre.

A dolgozdk intelligenciaszintjének felmérését Raven, nem-verbalis tesztje szolgaltatta (I1).
koz, ami fontos tényez0 egy alkalmazotti garda elemzése soran (CARPENTER et al., 1990).
A teszt hatvan darab képkiegészitést tartalmaz (a maximalisan elérhetd pontszam ezzel meg-
egyez0), melyek megoldasara 40 perc all rendelkezésre. Fontos kiemelni, hogy mar BASSO et
al. (1987) munkajaban is emlitésre keriilt az eredményekben jelentkez$ szamos torzitd hatas,
viszont jelen tanulmany ezeket figyelmen kiviil hagyja. Ennek oka, hogy az adatfelvétel kivite-
lezését nem a szerzd végezte, igy ezek felett nem volt kontrollja.

A munkavallalok konfliktuskezelési modja, a Thomas és Kilmann szerzéparos altal készitett
felmérés szerint lett meghatarozva (BALAZS, 2013). Ezen kompetencia vizsgalatinak fontossa-
gara mar BRAHNAM et al. (2005) is ratapintott és kiemelte, hogy kulcsfontossagu feladat a
menedzserek részérdl a dolgozok fesziilt helyzetben mutatott habitusanak elemzése. A kitoltés
soran harminc darab allitasparbol kell kivalasztani azokat, amelyek eléfordulasa jobban jellemzi
az illet6 viselkedését. Az eredmények alapjan barki besorolhato 6t kategoriatipus egyikébe. Ezek
a versengés, problémamegoldas, kompromisszum-keresés, elkeriilés és alkalmazkodas. A kit6l-
tésre 10 perc allt rendelkezésre.

Az outputok feldolgozasa soran leir¢ statisztikai modszerek és regresszioelemzés kertil fel-
hasznalasra, az SPSS szoftver 22-es verzidjanak hasznalatan keresztiil. E16bbiek eredményeit a
2. tablazat tartalmazza.

2. tablazat: Az 1Q teszt és a motivacios potencial mutat6é eredményeinek
leiro statisztikai adatai

Teljes minta (N=50)
Valtozok - — -
Atlag Széras Median Médusz | Minimum | Maximum
1Q teszt 50,82 6,429 51,5 51 29 60
Motivacids potencial
(MPS) kérdsiv 0,2711 0,09881 0,2616 0,18 0,12 0,58

Megjegyzés: Az IQ teszten maximalisan 60 pont érhetd el. A motivacios potencial kérdéiven maximalisan
1-es érték érhetd el.
Forras: Sajat szerkesztés a dolgozdk eredményei alapjan

A regresszidanalizis soran 6t skala és 6t kategorikus valtozo keriil felhasznalasra. Az el6bbi-
ek kozott az életkor, a beszElt idegennyelvek és a nyelvvizsgak szama, az 1Q tesztek eredmé-
nyei, és a motivacios potencial mutatd szerepel, mig utobbiakat a 3. tdbldzat mutatja be.
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3. tablazat: A vizsgalat soran felhasznalt kategorikus valtozék

Viltozo Erték Viltozé Erték
1, ha N& 8 ltalénos 1, ha 8 dltalénos
Nem 0, ha mas
0, ha Férfi Szakiskola 1, ha Sz,aklskola
0, ha mas
, 1, ha Versengés . 1, ha Szakkozépiskola
Versengés 0. ha més Szakkozépiskola 0. ha més
Problémamegoldas 1, ha Prf)blemamegoldas OKJ-s képzés 1, ha OKJ_S képzés
0, ha mas 0, ha mas
Kompromisszum- 1, ha Kompromisszum- . 1, ha Gimnazium
. keresés Gimnazium .
keresés , 0, ha mas
0, ha mas
Elkeriilés 1, ha El%(erules Féiskola 1, ha F91sk01a
0, ha mas 0, ha mas
Alkalmazkodas 1, ha Al’kalmazkodas Egyetem 1, ha Egyetem
0, ha mas 0, ha mas
. . 1, ha Kevesebb, mint 1 év L
Kevesebb, mint 1 év 0. ha més Adminisztrator 1, ha Adminisztrator
0, ha mas
. 1,hal-3év
1-3 év 0. ha ma
» 14 mas L. , 1, ha Toborzasi munkatars
Toborzasi munkatars ,
. 0, ha mas
i 1, ha3-6 év
3-6 év .
0, ha mas )
. - . Projektvezet 1, ha Projektvezetd
Tobb, mint 6 év 1, ha Tqbb, mint 6 év 0, ha mas
0, ha mas

Forras: Sajat szerkesztés

Az analizis soran bemutatasra keriil egy teljes és egy csak szignifikans magyarazokat tartal-
maz6 modell is. E16bbi esetében a felhasznalt prediktorok mindegyike, mig utobbinal minddssze
a szlkités utan is bennmaradok kapnak helyet. Ezek kivétele egyesével, elézetesen meghataro-
zott sorrend és szignifikanciaszint alapjan fog torténni. El8szor keriilnek ki a 10%-0s szinten
sem jelentOs hattérinformaciok, majd a két teszthez tartozé nem meghatarozé valtozok.

EREDMENYEK

Mint az mar emlitésre keriilt regresszios modellemben az keriil felmérésre, hogy a kiilonb6z6
magyaraz6 valtozok, melyek kozott helyet kapnak kivalasztasi tesztek és hattérjellegli informa-
cidk is, mennyire képesek eldre jelezni a dolgozo6i motivacids potencial mértékét. A vizsgalatot
megeldzden elengedhetetlen feltétel ellendrizni azt, hogy a tobbvaltozos linearis regresszio el6-
feltételei teljesiilnek-e. Ezeket az /. abra és a 4. tabldzat mutatja be.

Az abran jol lathato, hogy a linearitas feltétele teljesiilt. Tovabba szintén SPSS adatok alap-
jan, a Cook tavolsag értékei szerint kiugrd értékek sem voltak talalhatdak.

Az elemzés lefuttatasat kovetden lathatova valt, hogy bizonyos valtozok kiestek a vizsgélat-
bol. Ezek kozott szerepelt a ,,8 altalanos”, a ,,szakiskola”, a ,,tobb, mint hat év”, az ,,OKJ-s vég-
zettség”, a ,kevesebb, mint egy év”, a ,,projektvezets” és a ,.kompromisszum-keresés kategori-
ak. El6bbi harom kimaradasat az indokolja, hogy a teljes mintabol egyetlen érték sem rendeld-
dott hozzajuk. Utobbiak pedig azért estek ki, mivel kategorikussaguk révén kétértékiire kellett
alakitani 6ket, amibdl az kovetkezik, hogy az egyik alkategoriat a multikollinearitas elkertilése
veégett ki kellett hagyni az elemzésbdl.
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Pontdiagram
Fiiggo valtozo: Motivacios potencial
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Standardizalt becsiilt érték

1. abra: A standardizalt prediktalt és rezidualis hibaértékek pontdiagramja
Forras: Sajat szerkesztés az SPSS outputja alapjan

4. tablazat: A linearis regresszios modell eléfeltételeinek vizsgalati értékei és eredményei

Szérashomogenitas Linearitss Normalitas Hibak fiiggetlen-
Elofeltételek (Breusch — Pagan és (Pontdiagram) (Kolmogorov- sége (Durbin-
Koenker teszt) 9 Smirnov teszt) Watson teszt)
oo Breusch — Pagan: 0,336 . .
Erték(ek) Koenker: 0,547 lasd 1. dbra 0,054 1,745
v'=Teljesiil 4 4 v v

Forras: Sajat szerkesztés SPSS adatok alapjan

A teljes, valamint a csak szignifikdns valtozdkat tartalmazé sziikitett modell outputjait az
5. tablazat tartalmazza. Az F értékek eredményei alapjan lathatd, csak a sziikitett esetben sziile-
tett szignifikans modell. A t proba arrol ad bizonyossagot, hogy minddssze a &, és az 1Q pont-
szam tekinthet6 jelent6snek mindkét helyen. Eldbbi a teljes esetben 5%-on, mig a sziikitettnél
1%-on, utdbbi pedig a minden magyarazot tartalmazé regresszidanalizisben 10%-0s szinten, a
csak meghatarozd prediktorokat felsorakoztatoban pedig 5%-on van jelen. Tovabba a masodik-
ban mar megemlitend6 az 1-3 éves tapasztalat szintén 5%-on, valamint a fdiskolai végzettség és
az alkalmazkodo konfliktuskezelési stilus 10%-on. Ezen tények ismeretében a 2. egyenlet irhato
fel.

Y = 0,456-0,004*x ;,+0,092*% 15, +0,088* risie +0,055%x ;5 +¢ )

ahol ¢ a hibatag, a valtozok pedig lasd (2. tabldazat).
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5. tablazat: A linedris regressziés modell eredményei

Fiiggd valtoz6=Motivaciés potencial mutaté (MPS) Sziikitett modell
Magyarazé valtozok B t [ t
Konstans 0,624 2,597** 0,456 4,358***
IQ pontszam -0,007 -1,921* -0,004 -2,095**
Versengés 0,023 0,499
Alkalmazkodas 0,103 1,411 0,092 1,901*
Elkeriilés -0,004 -0,069
Problémamegoldas 0,006 0,132
Nem -0,020 -0,472
Eletkor -0,001 -0,465
Szakkozépiskola 0,051 0,834
Gimnazium -0,008 -0,172
Foiskola 0,084 1,243 0,088 1,822*
Egyetem 0,008 0,104
Nyelvvizsgak szama 0,012 0,287
Beszélt idegennyelvek szama -0,016 -0,466
Adminisztrator -0,013 -0,178
Toborzasi munkatars -0,018 -0,343
1-3 év tapasztalat 0,054 1,558 0,055 2,054**
3-6 év tapasztalat -0,011 -0,147
F 0,658 3,076**
adi -0,135 0,145
df 49
N 50

Megjegyzés: *0,1-es szinten szignifikans; **0,05-0s szinten szignifikans; B a regresszids egylitthato;
ta t statisztika értékei; F az F statisztika értéke; Rz a modell magyarazoé erejét kifejezo érték.
Forras: Sajat szerkesztés SPSS adatok alapjan

Az egyenlet alapjan azokat a kovetkeztetéseket lehet levonni, hogy

— az IQ teszten elért pontszamok ndvekedésével egyidejlileg a motivacios potencial muta-
toban varhatoan csokkenés kovetkezik be;

— az alkalmazkodo konfliktuskezelés szignifikansan emeli a dolgozo6i motivacid valoszinii
szintjét a tobbi stilussal szemben,;

— a féiskolai diploma vérhatéan noveli a dolgozok motivacios szintjét a tobbi végzettség-
hez viszonyitva,

— az 1-3 éves tapasztalat kontroll-valtozo hatisira emelkedik a munkavallalok motivacids
potencialjanak valdszinti szintje az ettdl kevesebb, vagy tobb eltoltott id6hoz képest.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Kutatasom eredményei alapjan kideriilt, hogy a dolgoz6i motivacios potencial jol elore je-
lezhetd bizonyos kivalasztasi tesztek és hattérjellegli informaciok felhasznalasanak segitségével
a vizsgalt szervezetnél. Elobbiek kozé tartozik az altalanos intelligenciat mérd teszt, amely
eredményei ellentétes kapcsolatot mutatnak a motivacioval (az IQ teszten elért pontszamok
novekedésével egyidejiileg, csokken a motivacids potencial), tovabba az alkalmazkodo konflik-
tuskezelési stilus, ami ndveli annak értékét. Utdbbiak kozott kap helyet a foiskolai végzettség,
ami szintén emeli a munkavalloi motivaciét. Valamint az 1-3 éves tapasztalat, mint kontroll
valtoz6, melynek célja, hogy a multbeli adatokbol kisziirhet6vé valjon a vallalatnal elt61tott id6
lehetséges befolyasa, ezzel megtisztitva a kivalasztasi tesztek hatasat. A kapott modell 5%-on
tekinthetd szignifikansnak, mig magyarazoerd tekintetében (A2, 114,5%-0s szintet reprezental.

Az elemzési eredmények alapjan érdemes lehet megvizsgalni a tesztek alkalmazhatosagat,
elérejelzd képességét a vizsgalt céghez hasonlo tevékenységet azonos, vagy nagyobb dolgozoi
létszam mellett folytatd vallalatoknak is; és az ebbdl varhato elényok és koltségek figyelembe-
vételével megfontolni azok bevezetését.
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A NEMZETKOZI BEFEKTETOI SZEMLELET NEMZETKOZI PENZUGYI
BESZAMOLASI STANDARDOKBAN (IFRS) TORTENO ERVENYESULESENEK
BEMUTATASA A MAGYAR TELEKOM NYRT. ES A TELENOR ASA SZABAD CASH
FLOW MODSZERREL TORTENO VALLALATERTEKELESEN KERESZTUL

DEMONSTRATION OF HOW INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
STANDARDS (IFRS) ENFORCE INTERNATIONAL INVESTOR’S POINT OF VIEW IN
FINANCIAL STATEMENTS THROUGH COMPANY VALUATION OF MAGYAR
TELEKOM NYRT. AND TELENOR ASA BY USING THE METHOD OF FREE CASH
FLOW

Csiszar Dorottya
OSSZEFOGLALAS

A Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szabalyozasa keretelveken nyug-
szik. Ezen keretelvek kialakitasakor a standardalkotok meghataroztak, hogy a pénziigyi jelenté-
sek elsddleges felhasznaldi, akik szamara a jelentéseket el6 kell allitani, a toke biztositoi, azaz a
jelenlegi és potencialis tulajdonosok, befektetok és tagan értelmezett hitelezok. Ezen koncepcid
érvényre jutasat kivanom bemutatni két, telekommunikacios iparagban miikodé vallalkozas
részvényeibe torténd befektetési lehetéség vizsgalatan keresztiil.

Hipotézisem az, hogy az IFRS szerint késziilt beszamoldk adatai alapjan maradéktalanul el-
készithetd két kiilonbozo orszagban bejegyzett, kiilonbdzo tézsdén jegyzett cég értékelése, mely
alapjan megéri befektetni a Magyar Telekom Nyrt. és a Telenor ASA részvényeibe.

A vallalatok értékelését kdvetden eredményeim alapjan hipotézisem elsé felét elfogadtam,
azonban masodik felét, a két vallalat részvényeibe vald befektetést az akkori tilértékeltségiik
miatt elvetettem. A Magyar Telekomnak osztalékpolitikaja feliillvizsgalatat, a Telenornak kolt-
ségei és kotelezettségei csokkentését javasoltam.

Kulcsszavak: IFRS, vdllalatértékelés, szabad cash flow médszer
ABSTRACT

International Financial Reporting Standards (IFRS) are based on conceptual frameworks.
It is defined that the primary users of general purpose financial reporting are present and
potential owners, investors, lenders and other creditors. | would like to demonstrate this concept
through examining investment opportunities in stocks of two telecommunication companies.

My hypothesis is that it is completely possible to value two companies that are registered in
two different countries, in two different stock exchanges based on data of the financial
statements that are prepared in accordance with IFRS and it is worth to invest in stocks of Ma-
gyar Telekom Nyrt. and Telenor ASA.

After valuation of the two companies, | accepted the first part of my hypothesis, but
I disapproved its second part, because the stocks of the companies were overvalued at that time.
I suggested to Magyar Telekom to revise its dividend policy, and to Telenor to reduce its costs
and liabilities.

Keywords: IFRS, company valuation, the method of free cash flow
BEVEZETES

A tarsasdgok miikodése soran szdmtalan tligylet, gazdasagi esemény jelentkezik, melyek
nyilvantartasa, majd feldolgozasa és elemzése nélkiilozhetetlen versenyképességiik megdrzése
érdekében, ugyanakkor komplex, kihivasokkal teli feladat. A probléma kezelésére kidolgozott
informacios rendszer a szamvitel. A nemzetkdzi lizleti kapcsolatok kiterjedésével indokoltta valt
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a szamvitel globalis szabdlyozasanak kialakitasa. Létrejottek a nemzetkdzi beszamolasi rendsze-
rek, ezek koziil napjainkban a két legjelentésebb a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standar-
dok (International Financial Reporting Standards, IFRS), és az Egyesiilt Allamok Altalanosan
Elfogadott Szamviteli Alapelvei (United States Generally Accepted Accounting Principles, US
GAAP).

Az TFRS keretelveken nyugvé standardokbol all, mely koncepcionalis keretszabalyok meg-
adjak a szabalyozas alapjat. E szerint a pénziigyi beszamolas célja az érdekhordozok hasznos
informaciokkal valo ellatasa, els6dleges érdekhordozok pedig a tdke biztositdi, azaz a jelenlegi
és jovobeli tulajdonosok, befektetdk, és a hitelezOk. Az IFRS szerint késziilt beszamoldknak
tartalmazniuk kell a keretszabalyok alapjan az adott vallalkozas piaci értékének becsléséhez
sziikséges adatokat. Ahogy az IFRS alkalmazasa egyre inkabb terjed a vilagon, a befektet6knek
lehetdsége nyilik, hogy vilagviszonylatban értékeljék a cégeket, valamint az egységes szabalyo-
zas altal a dontéseik megalapozasahoz sziikséges mennyiségii és mindségili informacidohoz jussa-
nak.

Kutatadsomban az IFRS jelentGségét szeretném bemutatni a véllalatértékelésben — azt, hogy
ezen két teriilet kapcsolatban van, Gsszefligg egymassal, tovabba azt, hogy az IFRS valoban
érvényesiti a beszamolokban a befektetdi szemléletet, igényeket. Ezt egy gyakorlati, mindennapi
¢letben elforduld eseten keresztiil kivanom megvaldsitani, mely azt modellezi, hogy egy ma-
gyar, telekommunikacios iparag irant érdekl6dé befektet6 IFRS konszolidalt beszamolok adatai-
bol kiindulva elvégzi két cég vallalatértékelését, hogy eldontse, melyikbe érdemes befektetni,
egyéltalan érdemes-e valamelyikbe. Befektetési lehetGségként azért valasztottam a telekommu-
nikacios iparagat, ugyanis napjainkban az informaciotechnologia, és azon beliil a telekommuni-
kacio egy rendkiviil gyorsan fejlédo €s nagy bevételeket generald szektor (STATISTA, 2018).

Az értékelésre valasztott két cég a Magyar Telekom Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
(Magyar Telekom Nyrt.) és a szintén nyilvanosan mikodé Telenor Allmennaksjeselskap
(Telenor ASA). Egyrészrol azért valasztottam ezen két vallalatot, mivel mindkettd a tézsdén
jegyzett, igy sajat tokéjiik becsiilt piaci értéke alapjan megallapitast lehet tenni arra vonatkozoan,
hogy részvényeik az értékelés idGpontjaban megfelelden, alul, vagy talértékeltek-e, emellett
konszolidalt éves beszamoldjukat IFRS szerint készitik. Masrészr6l, azért konkrétan a Magyar
Telekom Nyrt.-t és a Telenor ASA-t valasztottam értékelésre, mert a Magyar Telekom rendelke-
zik a legnagyobb, a Telenor ASA magyarorszagi leanyvallalata a masodik legnagyobb piaci
részesedéssel (PATRICOLO, 2016) és bevétellel (DELOITTE, 2018) Magyarorszagon az érté-
kelés idGpontjaban, igy realis lehetéségnek tartottam, hogy egy potencialis befekteté a Magyar
Telekom mellett megvizsgalja a norvég, Osloi Tézsdén jegyzett Telenorba torténd befektetés
lehetdségét is.

Célom annak bemutatdsa, hogy az IFRS szerint készitett beszamolok tartalmazzak mindazon
informaciokat, amelyekre egy befektetonek sziiksége lehet ahhoz, hogy értékelhesse az adott
vallalkozast, tovabba annak prezentalasa, hogy az igy elvégzett vallalatértékelés eredményeként
racionalis, megalapozott befektetési dontés hozhato.

ANYAG ES MODSZER

Az értékelés keretében eldszor is attekintettem a két vizsgalt vallalattal kapcsolatos informa-
cidkat, a cégek torténetét, tulajdonosi szerkezetét, a kinalt szolgaltatasokat, és részvényarfolya-
muk multbeli alakulasat, majd kornyezet - és iparagi elemzést végeztem. Ezt kovetden a cégek
multbeli gazdalkodasat vizsgaltam tiz éves intervallumon, 2007-2016 kozott. A vizsgalat id6in-
tervallumat azért valasztottam tiz évnek, mert egyrészrol a szektor dinamikussaga miatt vélemé-
nyem szerint csupan néhany év elemzése nem elegendé megalapozott kovetkeztetések levonasa-
hoz, masrészrél igy az is lathato, hogy a vallalkozasok hogyan reagaltak a 2008-as gazdasagi
vilagvalsagra. A vizsgalt mutatokat és adatokat az alapjan valasztottam ki, hogy adott befektetd
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szamara melyek a leginkabb relevansak, igy tobbek kozott vizsgaltam a tékeszerkezet alakula-
sat, az egyik befektetdi cél, a kifizetett osztalék alakulasat, illetve az osztalékfizetés forrasanak,
az eredménytartaléknak, és az azt ndveld, anyavallalati részvényesekre jutd addzott eredmény-
nek a valtozasat. Végiil az altalam valasztott vallalatértékelési eljaras, a diszkontalt cash flow
modszer alapjan elvégeztem a vallalatok értékelését, mely soran optimista, realista és pesszimis-
ta becslést készitettem a tarsasagok sajat tokéjének értékére, €s megnéztem, a sajat tokéjiik érté-
keléskori tényleges piaci értéke az altalam meghatarozott intervallumba esik, vagy sem.
Az értékelést 2017.04.12-re vonatkozdéan végeztem el, azt modelleztem, hogy adott befektetd
amint nyilvanossagra hozzak a Telenor és a Magyar Telekom IFRS konszolidalt beszamoldit,
elvégzi az értékelést.

Ahhoz, hogy megallapitast lehessen tenni arra vonatkozdan, hogy a vallalat részvényei véle-
ményiink szerint megfelelden értékeltek-e a piacon, a vallalkozas sajat t6kéjét sziikséges megbe-
csiilni, majd azt a tézsdei kapitalizacidhoz, azaz a sajat téke piaci értékéhez viszonytani. A becs-
1és soran én elsésorban DAMODARAN (2015) eljarasat kovettem.

Ha feltételezziik, hogy a vallalat m{ikddési eredménye meghatarozott ideig egy meghataro-
zott rataval novekszik, majd utana éri el a stabil allapotot — mint én azt a Magyar Telekom Nyrt.
¢és a Telenor ASA esetében feltételeztem — a vallalat értékét fel lehet irni a kdvetkezoképpen:

V=PVl + PV2

ahol V a vallalat értéke, PV1 az els6 id6szakban érvényes, hitelezék és tulajdonosok szamara
szabadon rendelkezésre all6 pénzaramlasok jelenértékének Osszege, PV2 a maradvanyérték
jelenértéke. A képlet kibontva DAMODARAN (2015) alapjan a kovetkezo:

FCF, FCF, FCF, RV,

(1+WACC) (1+wAcc)”’ (1+WACC)" (1+WACC)"

A képletben FCFy, FCF, ... FCFn az 1.,2...n. évi vallalati szabad cash flow értékek, WACC
a sulyozott atlagos tokekdltség, RVn az n. idészakra diszkontalt maradvanyérték.

FCF becsléséhez DAMODARAN (2015) azt tanacsolja, induljunk ki abbol, hogy egy valla-
latnak ahhoz, hogy ndévekedni tudjon, vagy a meglévé befektetéseit kell jobban kezelnie (haté-
konysagbeli novekedés), vagy 0 befektetéseket kell kiviteleznie (beruhazasbol szarmazo nove-
kedés). Az 11j beruhazasokbol eredé novekedés becsléséhez azt szikkséges megnézni, hogy mek-
kora hanyadat forgatja vissza a vallalat a nyereségének, és ezeken mekkora hozamot ér el.
Ez alapjan DAMODARAN (2015) szerint az EBIT novekedési iiteme a kovetkezo:

Uzemi eredmény novekedése = Ujrabefektetési rata * ROIC (befektetett téke hozama)

beruhdzdsok + nem pénzbeli miikédotéke valtozdsa

Ujrabefektetési rata =
Jrabef adozott miikédési eredmény

adozolt miikodési eredmény

ROIC =
hitelek konyv szerinti értéke + toke konyv szevinti értéke — készpénzdallomdany

Kérdeést vet fel, hogy a ROIC képletében szerepld ,.hitelek” fogalma pontosan mit takar.
DAMODARAN (2011) egy masik miivében ugyanezen képletben ,,BV of debt” szerepel.
DAMODARAN (2018) azt irja, hogy a ,,debt”, amit hivjunk finanszirozasi kotelezettségeknek,
nem egyezik meg a mérlegben szereplé kotelezettségekkel, mert ide a kamattal terhelt kotele-
zettségek tartoznak, fliggetleniil att6l, hogy azok hosszu vagy rovid lejaratiak. DAMODARAN
(2015) a kovetkezok szerint becsiili a jovébeli FCF aramokat:
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FCF, = EBIT,
— EBIT,, * adordta
— Ujrabefektetési rata * (EBIT, — EBIT,, * adérdta)
Végiil a vallalat értékének becsléséhez a WACC (Weighted Average Cost of Capital, sulyo-

zott atlagos tokekoltség), és a maradvanyérték (RVy) kiszamitasahoz az alabbi képleteket alkal-
maztam.

WACC = * Re +

E+D E+D

* Rd

Re = Rf + i * (Rm-Rf) =Rf + i * ERP
Rd = (Rf + csédkockazati felar) * (1 — marginalis adokulcs)

A WACC képletében Re a sajat t6ke koltsége és Rd az idegen toke koltsége, melyeket a fi-
nanszirozasi forrasok piaci értékének aranyaval stilyozunk. Rf a kockdzatmentes rata (risk free
rate), melynél a 10 éves allampapir hozamaval kalkulaltam, Bi kapcsan az atlagos szektorbétaval
szamoltam, ERP (Equity Risk Premium) az a tobblethozam, amit a befektetd elvar annak ered-
ményeként, hogy a pénzét nem kockazatmentes papirba fekteti, hanem a vallalat részvényébe
(DAMODARAN, 2015). A maradvanyérték képlete:

_ (EBIT, —EBIT,, * addkulcs) * (1 + g,) * (1 — maradvanyidészaki vjrabefektetési rdta)
WACCQ — B

n

g2

maradvanyidészaki ijrabefektetési rata =
wWACC,
A képletben g a maradvanyiddszaki ndvekedési litem, WACC; a maradvanyidészaki sulyo-
zott atlagos t6kekoltség, illetve az jrabefektetési rata is eltér az els6 idGszakitol. A vallalat érté-
kének meghatarozasa utan ki tudjuk szamitani a sajat toke becsiilt piaci értékét:

Sajat toke becsiilt piaci értéke = Vallalat évteke + Készpénzallomany — Finanszirozasi kitelezettségek piaci értéke

Becslésem soran az els6 id6észak (PV1) hosszat 3 évnek tekintettem, mely idészakban az el6-
z6 évek alapjan altalam kalkulalt effektiv adokulccsal szdmoltam, mig a maradvanyiddszakban a
szintén sajat becsléssel kapott marginalis adokulcsot alkalmaztam.

EREDMENYEK

Miutan megismertem a két vallalat tevékenységét, torténetét, tulajdonosi struktarajat, vala-
mint elvégeztem a kornyezet- és PEST elemzést, megallapitottam, hogy a Magyar Telekom
elsédleges piaca Magyarorszag, ahol, vezetd és biztos poziciot tolt be. A Telenor szamos piacon
jelen van, bevételei alapjan eurdpai és vilagviszonylatban is el6keld helyen all.

A multbeli gazdalkodas elemzését a Magyar Telekom (késdbbiekben Telekom) tékeszerke-
zetének vizsgalataval kezdetem, mely az /. dbran 1athato.
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1. abra: A Magyar Telekom Csoport sajat tokéjének, jegyzett tokéjének, rovid és hosszi
lejaratu kotelezettségeinek alakulasa 2007-2016 kozott

Forras: Sajat szerkesztés a Magyar Telekom Csoport konszolidalt éves beszamoldinak adatai (2007-2016)
alapjan

Lathat6, hogy a Telekom sajat tokéje 2009-2013 kdzott folyamatosan csdkkent, majd nove-
kedésnek indult, mikdzben kdtelezettségeit igyekezett szinten tartani. A kotelezettségek szinten
tartasa a vallalat részérdl tudatosan torténik, célja, hogy nettd eladdsodottsagi ratajat 30% és
40% kozotti tartomanyban tartsa (TELEKOM, 2016). Osztalékpolitikajat is ezen célkitlizésének
rendeli ald, melyet prezental az I. tdbldzat, ahol az osztalékok az adott évre vonatkozéan megal-
lapitott részvényenkénti osztalékot jelentik.

1. tablazat: A Magyar Telekom részvények utan jaro osztalék és az eladosodottsagi rata

Megnevezés 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Részvényenkénti

osrialék (FU/db) 74 74 74 50 50 50 0 0 15 25
Isiegti“;;;ad"s"d‘m' 31,0% | 29,7% | 31,5% | 32,7% | 34,1% | 34,3% | 43,8% | 45,7% | 42,9% | 39,3%

Forras: Sajat szerkesztés a Magyar Telekom Csoport konszolidalt éves beszamolodinak adatai (2007-2016)
alapjan

Mivel az eladbsodottsagi rata 2013-ban atlépte a céltartomany fels6 hatarat, a Telekom két
éven keresztill egyaltalan nem fizetett osztalékot. Tovabb vizsgaltam az osztalékok, valamint
azok forrasanak alakuldsat, mely a 2. dbrdn lathatd. Az &bra alapjan 2009-2013 kozott a Tele-
kom részvényeseknek juttatott osztalék meghaladta az anyavallalati részvényesekre juté adozott
eredményt, ami az eredménytartalék, azaz az osztalékfizetés forrasanak csokkenését eredmé-
nyezte, azonban a Telekomnak sikertilt valtoztatnia ezen tendencian.

A Telenor tokeszerkezete és osztalékpolitikaja teljesen eltérd a Telekomnal tapasztalttol,
mely a 3. dbran lathat, ahol az adatok norvég koronaban megadva szerepelnek. Az abran lat-
szik az, hogy 2010-t61 a Telenor sajat tékéje fokozatosan csokkent, mindekdzben kotelezettségei
novekedtek.
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2. abra: A Magyar Telekom Csoport eredménytartalék, az anyavallalat részvényeseinek
juttatott osztalék és az anyavallalat részvényeseire juté adozott eredmény értékeinek
alakuldsa 2007-2016 kozott
Forras: Sajat szerkesztés a Magyar Telekom Csoport konszolidalt éves beszamoloinak adatai (2007-2016)

alapjan
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3. abra: A Telenor Group sajat tokéjének, jegyzett tokéjének, rovid és hosszu lejarati
kotelezettségeinek alakulasa 2007-2016 kozott
Forras: Sajat szerkesztés a Telenor Group konszolidalt éves beszamoldinak adatai alapjan (2007-2016)

A befektetok szempontjabol fontos az egyes évekre megallapitott osztalékok vizsgalata, me-
lyeket a 2. tdbldzat tartalmaz.

2. tablazat: A Telenor részvények utan jaré osztalék

Megnevezés 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Részvényenkénti

osztalék (NOK/db) | 4 | 00 | 25 | 38 | 50 | 60 | 70 | 73 | 75 | 78

Forras: Sajat szerkesztés a Telenor Group konszolidalt éves beszamoloinak adatai alapjan (2007-2016)
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Mint az a 2. tdbldazatban is lathatd, a Telenor osztalékpolitikaja az, hogy évrél évre ndvekvd
osztalékot fizet részvényei utan. Természetesen a Telenor esetében is megvizsgaltam az oszta-
1ékfizetés és annak forrasanak alakulasat, amit a 4. dabran mutatok be. Mint lathato, 2014-t61
élesen csokkenni kezdett a Telenor eredménytartaléka, mivel az anyavallalati részvényeseknek
juttatott osztalék mar meghaladta a részvényesekre jutd adozott eredményt, mely tendencia vé-
leményem szerint hosszll tivon nem tarthato fent.

adatok millio NOK-ban

80 000 75 036 75995 75 056 75 464 73 974
66 429
58 000
60 000
40 000
20 000
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Anyavallalat részvényeseire juté adozott eredmény ===Anyavallalat részvényeseinek juttatott osztalék ====FEredménytartalek

4. abra: A Telenor Group eredménytartalék, az anyavallalat részvényeseinek juttatott
osztalék és az anyavallalat részvényeseire juté adozott eredmény értékeinek alakulasa
2007-2016 kozott
Forras: Sajat szerkesztés a Telenor Group konszolidalt éves beszamoloinak adatai alapjan (2007-2016)

A vallalatok értékelésénél az el6z6 fejezetben bemutatott képletek mentén haladva jutottam
el a sajat téke becsiilt értékéhez, melyre optimista és pesszimista scenariot is készitettem az
EBIT értékének 15%-os valtoztatasaval. A Telekomra vonatkozd eredményeimet foglalja Gssze
a 3. tablazat. Az értékelés elvégzésekor a Telekom sajat tokéjének tényleges piaci értéke
509 126 millié Ft volt, ami nem esett az altalam becsilt intervallumba.

3. tablazat: Optimista, realista és pesszimista forgatokonyv a sajat toke becslésére —
Magyar Telekom
adatok millio Ft-ban

Megnevezés Optimista Realista Pesszimista
Vallalat értéke 742 266 645 448 548 631
Sajat toke értéke 411401 314 584 217 767

Forras: Sajat szerkesztés a Magyar Telekom Csoport 2016. évi konszolidalt éves beszamolojanak adataibol

elvégezett szamitasaim alapjan

4. tablazat: Optimista, realista és pesszimista forgatokonyv a sajat téke becslésére — Telenor

adatok millio NOK-ban

Megnevezés Optimista Realista Pesszimista
Vallalat értéke 269 458 234 311 199 164
Sajat toke értéke 194 434 159 288 124 141

Forras: Sajat szerkesztés a Telenor Group 2016. évi konszolidalt éves beszamoldjanak adataibol elvégezett

szamitasaim alapjan.

A Telenorra vonatkozo eredményeimet a 4. tdbldzat tartalmazza. Az értékelés idépontjaban a
Telenor tézsdei kapitalizacidja 210 204 milli6 NOK volt, ami nem sokkal magasabb, mint az
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altalam becsiilt intervallum felsé hatara, azonban ezen vallalatnal is vannak nem iranyito része-
sedések, emiatt véleményem szerint a Telenor részvények is kissé tulértékeltek a piacon.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vallalatok értékelése soran arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy az értékelés idépontjaban
a Telekom részvényei talértékeltek voltak, ebbdl kovetkezéen én arfolyamcsokkenést jeleznék
elére. Mivel az értékelés soran sem arfolyamnyereséget, sem ndvekvo osztalékot nem tudtam
megallapitani, igy a Telekom részvényekbe nem javaslom a befektetést a 2017 aprilisi értékelés
alapjan. A Telekomnak azt javasolhatjuk, hogy amennyiben szeretné fenntartani tékekockazati
politikajat, az osztalékfizetését fiiggetlenitse attdl. Véleményem szerint mar a névekvé osztalék-
politika bevezetésének hirére emelkedne a részvények arfolyama. Mivel 6vatos tokeszerkezeti
politikat folytat, kismértékii novelést javasolnék, melyet a Telekom esetleges eredménycsokke-
nés esetén is fent tud tartani.

A Telenor kapcsan szintén arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a részvények enyhén talér-
tékeltek. Azt javasolndm, hogy koncentraljon a koltségek csokkentésére, ezen beliil is kiillonos-
képpen az értékcsokkenésre, valamint mérsékelje idegen forrasait is.

Eredményeim alapjan hipotézisem elso felét, miszerint az IFRS szerint késziilt beszamolok
adatai alapjan maradéktalanul elkészithetd két kiilonb6zd orszagban bejegyzett, kiilonbozo tozs-
dén jegyzett cég értékelése, elfogadtam, azonban masodik felét, a két vallalat részvényeibe vald
befektetést az akkori talértékeltségiik miatt elvetettem.
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A RICHTER ES A GLAXOSMITHKLINE OSSZEHASONLITASA A NEMZETKOZI
PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK (IFRS) ALAPJAN

COMPARSION OF RICHTER AND GLAXOSMITHKLINE PHARMACEUTICAL
INDUSTRIES CONSIDERING THE INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
STANDARDS (IFRS)

Fekete Zoltan
OSSZEFOGLALAS

A globalizaciobol addddan a jovoben erdsddni fog a nemzetkdzi szamvitel szerepe, ezért
kozgazdaszként kiilonosen fontosnak tartom jobban elmélyedni a témaban. Jelentdségét a Rich-
ter és a GlaxoSmithKline gydgyszeripari cégek Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok
(IFRS) szerint torténd 6sszehasonlitasaval szeretném bemutatni.

Az IFRS alapveto célja, hogy megfelelé informaciokkal szolgaljon a befektetok szamara, ezt
a szemléletet vettem figyelembe alaphipotézisem megfogalmazasa soran is, mely a kdvetkez6:
megéri befektetni a Richterbe és a GSK-ba az IFRS alapjan késziilt éves beszamoldik 6sszeha-
sonlitasa alapjan.

A téma részletesebb kifejtése soran felhasznaltam a cégek beszamoloit, jelentéseit, a szektor-
ra vonatkozd térvényeket, jogszabalyokat, szamviteli szabalyzatokat, a teriiletre vonatkozd in-
ternetes és nyomtatott szakirodalmat, tovabba az egyetemi eléadasok és gyakorlatok anyagait is,
ezek segitségével szekunder adatok alapjan készitettem el az elemzésemet.

Osszességében elmondhato, hogy vizsgalataim alapjan a gyégyszeripar egy stabil agazat,
melybe érdemes lehet befektetni. Ebb6l adéddan jo dontés volt ezt a témat valasztanom, hiszen
ennek a teriiletnek a vizsgalata nagyon hasznos a befektetdi dontések meghozataldhoz.

Kulcsszavak: IFRS, nemzetkézi szamvitel, gyogyszeripar
ABSTRACT

As a result of globalization, the role of international accounting will be strengthened in the
future, so I think as an economist it’s very important to keep this in mind. | would like to present
its importance by comparing Richter and GlaxoSmithKline pharmaceutical companies with
International Financial Reporting Standards (IFRS).

The basic purpose of IFRS is to provide investors with the right information, this approach
takes into account the wording of my basic hypothesis, which is as follows: it is worth investing
in a Richter and GSK based on the IFRS annual report. In a more detailed discussion of the
topic, companies’ reports, sector laws, accounting policies, territorial internet and printed
literature, and material for university lectures and seminars documents can also used. Overall,
according to my research, the pharmaceutical industry is a stable sector in which it is worth
investing. Consequently, it was a good choice to choose this topic as it is very useful to inform
investor decisions.

Keywords: IFRS, international accounting, pharmaceutical
BEVEZETES

Napjainkban a globalizacié és a szabad t6kearamlas idején egyre nagyobb az igény egy egy-
séges szamviteli rendszer irant, hiszen a befekteték szamara dontéseik meghozataldhoz fontos,
hogy a kiilonb6z6 orszagokban 1év6 cégek beszamoloit értelmezni tudjak és, hogy az adatok
Osszehasonlithatoak legyenek. Az egységes szamviteli rendszerhez torténd elmozdulast térsé-
giinkben a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok elterjedése segiti, mely alkalmazasa
valamennyi az Europai Unio teriiletén miikodd tézsdén jegyzett vallalkozas szamara kotelezd
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konszolidalt beszamoldjuk elkészitése soran. Az IFRS elsddleges célja, hogy a befektetoknek
hasznos és megbizhat6 informaciot nyujtson (KAZAINE, 2008).

Azt gondolom, hogy a szamvitel jovéje a nemzetkdzi standardok alkalmazasa lesz, hiszen
hazank is egyre tobb cég szamara irja el vagy biztosit lehetdséget, hogy beszamolodit az IFRS
alapjan készitse.

Véleményem szerint a gyogyszeripar egy nagyon stabil és dinamikus iparag, mely valsag-
helyzetben is jol teljesit, hiszen az emberek szerényebb koriilmények kozott is fontosnak tartjak
egészségiik megdrzését. Jelentdsége miatt a gydgyszer szektort valasztottam annak bemutatdsa-
ra, hogy befektetoként tényleg dssze tudunk hasonlitani két eltérd orszdgban miikodo céget is.
Elemzésem soran a magyar Richtert és az angol GlaxoSmithKline gyogyszeripari cégeket ha-
sonlitom &ssze. Munkam soran 3 befektetéi szempontbol kiemelten fontos teriiletet vizsgaltam
meg részletesebben. Ezek a sajat toke, az EPS mutatd €s a bevételek.

ANYAG ES MODSZERTAN

A téma részletesebb kifejtése soran felhasznaltam a cégek beszamoldit, jelentéseit, a szektor-
ra vonatkozo torvényeket, jogszabalyokat, szamviteli szabalyzatokat, a teriiletre irAnyul6 inter-
netes és nyomtatott szakirodalmat, tovabba az egyetemi eldéadasok és gyakorlatok anyagait is.
Mindezek segitségével szekunder adatok alapjan készitettem el a dolgozatom.

EREDMENYEK
A Richter és a GSK sajat toke valtozas kimutatisainak elemzése
GSK

Dolgozatomban a két cég beszamoloit a 2015-2016 idészakra vonatkozodan vizsgaltam. Ahogyan
az 1. abra is mutatja a GSK sajat téke valtozas kimutatasaban 4 kategoriaban lathatjuk a sajat
toke Osszetételét: jegyzett toke, részvényazsio, eredménytartalék valamint egyéb tartalékok (11).
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1. abra: Anyavallalatra juto6 sajat toke alakulisa a GSK-nal
Forras: Sajat szerkesztés (I1) adatai alapjan

Elészor a jegyzett tokében bekovetkezett valtozasokat ismertetem. Erdekes modon, ahogy a
1. abrarol is leolvashaté mind a két gazdasagi évben volt novekedés a jegyzett tokében a GSK-
nal, mely az éves beszdmolo adatai alapjan részvénykibocsatasbol adodik. A jegyzett téke nove-
kedése abbol szarmazik, hogy a GSK részvényeket bocsatott ki a dolgozdi szamara. Mindezt a
nemzetkozi szamvitelben az IFRS 2 Részvény-alapu kifizetés standard szabalyozza. A GSK
tobb dolgozoi részvényprogramot is miikddtet. Van olyan a GlaxoSmithKlinenal, ahol torzsrész-
vényeket adnak a dolgozok szamara és olyan is, melynek keretében részvényopciokat kapnak a
munkavallalok. Ennek a nagy részét egy kiilon erre a célra létrehozott alapitvanyon keresztiil
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bonyolitja le, mely gazdasagi eseményei, vagyon valtozasa szintén a GSK konszolidalt besza-
molodjaban keriil kimutatasra (I1).

Az ESOP (Dolgozo6i Részvény jutattasi program) részvények elszamolasa kiilonbozik a tobbi
részvényalapu kifizetési megallapodashoz hasznalt modelltél. Valos értéken kell értékelni dket,
azonban a dolgozoi szolgaltatasok valds értéke nehezen mérhetd, igy a nyujtott tékeinstrumen-
tumok valds értékén kell kimutatni a dolgozoi részvényeket. Ezzel szemben hazai szamviteli
szabalyozasunk szerint a dolgozoi részvényeket ugy konyveljiik, hogy noveljiik a jegyzett tokét
és csokkentjiik a téke- illetve eredménytartalékot az értékével, hazdnkban nincs lehetség a
dolgozoi részvények valos értéken torténd értékelésére (LAKATOS et al., 2017).

A kovetkez6ekben a felhalmozott eredményt, vagy magyarul eredménytartalékot szeretném
még jobban ismertetni. A vallalat mindkét vizsgalt évben fizetett névérték feletti osztalékot a
részvényeseinek. A kifizetett osztalék csokkenti a vallalat sajat tokéjét, azon beliil az eredmény-
tartalékot (11).

A nem kontrolldlé érdekeltségeknek fizetett osztalék kiilon soron keriil bemutatasra. Osszege
évek ota novekvo tendenciat mutat, de érdekes modon 2015-r8l 2016-ra tobb mint duplajara
nétt, melyek oka, hogy 2015-ben 3370 millié fonttal novelték a részesedésiiket a sajat tékében.
A nem kontrolallé érdekeltségek sajat tokébol valod részesedésének novekedése nagyrészt a No-
vartis részesedésének koszonhetd egy jonnan 1étrejott k6zos vezetésii vallalkozasban (11).

A 2015-ben 1étrejott kozos vezetésii vallalkozas nagymértékben novelte a cégesoport felhal-
mozott eredményét, dsszesen 2891 millié fonttal, mely a kdzds vezetésii vallalkozasba vitt esz-
kozok értékébol adodik. A bevitt eszk6zok konyvszerinti értéke és valos értéke eltér, és a kettd
kiilonbsége novelte meg a cégcsoport felhalmozott eredményét, mivel az eszk6zok valds értékén
vették figyelembe a GSK hozzajarulasat a kozos vezetésii vallalatban (11, 12).

Richter

A Richter esetében a sajat tOke valtozas kimutatasa esetében 7 csoportra osztottak a sajat to-
két. Ezek a jegyzett toke, a részvényazsio, a tOketartalék, a sajat részvény, az értékesithetd pénz-
ligyi eszkozok értékelési tartaléka, az atértékelési tartalék és az eredménytartalék (I3, 14). Erde-
kesség, hogy hazai szabalyozasunk a részvényazsio is a toketartalék része, itt pedig kiilon cso-
portban mutatjak be a sajat tékén beliil.

A vizsgalt idoszakban a jegyzett tokében és a részvényazsidban sem tortént valtozas. A jegy-
zett téke kozel 19 milliard forint, mely magyar viszonylatban jelentésnek mondhatd, azonban a
gyogyszeripari szektorra jellemz6 jelentds tokeigény miatt sziikség van ra (13, 14).

Kozel 3,5 milliard értékben rendelkezik a cég toketartalékkal, melyben a 2015 és 2016 ko-
z0otti idészakban nem tortént semmilyen valtozas (13). Ez tobb tényez6bdl is adodhat, példaul a
jegyzett tokét leszallithattadk a multban a téketartalékkal szemben, vagy a multbéli miikodés
soran bocsathattak ilyen jogcimen pénzt a tulajdonosok a cég szamara.

Ezzel szemben mindkét évben volt sajat részvény tranzakcid, ugyanis jelentésebb mennyi-
ségli sajat részvényt jutatott munkavallaldéinak a cég. Emiatt a sajat részvények értéke a kozel
5 millidrd forintos értékrél elébb bd 3 milliardra, majd kevesebb, mint 1,3 milliard forintra
csokkent. Ebb6l adoddan jelentdsen nétt a cég sajat tékéje (13).

Az értékesithetd pénziigyi eszkozok értékelési tartaléka ndvekvd trendet mutat ebben az id6-
szakban. A ndvekedés oka a deviza és a tdzsdei arfolyamok valtozasa. Az arfolyam novekedés
szempontjabdl 2016-ban jart kiilondsen jol a Richter, mely évben kozel 6 milliard forinttal ndtt
az értékesithetd pénziigyi eszkdzeinek értéke. Az eredménykimutatasban az értékesithetd pénz-
igyi eszk6zok értékelése soron mutatjak be az értékelés hatasat (13).

Az atértekelési tartalék esetében is ndvekvo tendencia figyelheté meg a Richter csoport kon-
szolidalt sajat t6ke valtozas kimutatasaiban. Ez a kiilonbozé mérlegtételek, mint példaul a hite-
lek vagy a devizas tételek értékelésébdl adodik. Végig gyarapitottak a sajat tokét a kiilfoldi le-
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anyvéllalatok beszamoloinak forintositasabol adddo arfolyam killonbozetek, értékiik az anyaval-
lalatnal 2015-ben meghaladja a 6 milliardot, 2016-ban kozel 2 milliard (I13).

A kovetkezd jelentds csoport, melyet megvizsgalok az eredménytartalék, amit a dolgozatban
elemzett évek soran tobb gazdasagi esemény is érintet. 2015-ben tobb mint 1 milliard forinttal
modositottak az anyavallalatnal az értékét, mely az el6z6 évek konyvelési hibainak helyrehoza-
sabol adodik. Fontos azt kiemelni, hogy a Richter 2017. januar 1-t6l az egyedi beszamoloit is a
nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok, vagyis az IFRS alapjan késziti és mivel 2017.
januar 1-t6] IFRS egyedit csinal a 2016-0s Gsszehasonlitd évet is el kellett mar készitenie IFRS-
ben. Az attérés el6késziiletei soran dertilt ki, hogy a készletek feliil, az értékesités kdltségei pe-
dig alul értékeltek voltak, illetve nem moddositottak megfeleléen az értékcsokkenéseket. Ezek
utélagos javitasabol adodik ez a modositas. Ebbol addéddan eddig tévesen nagyobb eredmény,
nagyobb vagyon volt kimutatva, igy ezzel most csokkenteni kellett a sajat t6két. Mindkét évben
hatassal volt az eredménytartalékra a kiilfoldi leanyvallalatok beszamoldinak forintositasabol
adodo arfolyam kiilonbozet is. 2015-ben ennek kdszonhetden nott a sajat téke, a kdvetkezd év-
ben azonban ez mar par szaz millio forint veszteséget okozott.(I3, 14). A Richter a vizsgalt évek
alatt fizetett osztalékot is a részvényeseinek, mely szintén csokkentette az eredménytartalékot.

Az eredmény és az EPS mutato értékelése

Az altalam valasztott mindkét cég a vizsgalt idészakban nyilt piaci forgalomban volt, igy
eredeménykimutatasuk tartalmazza az alap és a higitott EPS mutatojuk értékét is, ami az egyik
legfontosabb Osszehasonlitasa alapot adja ahhoz, hogy a befektetok dssze tudjak mérni a cége-
ket.

1. tablazat: A Richter és a GSK EPS mutaté értékei

L L GlaxoSmithKline Richter
Egy részvényre juto (adatok: Pennyben) (Adatok: Forintban)
eredmeny 2015 2016 2015 2016
Alap 174,3 18,8 291 356
Higitott 172,3 18,6 291 356

Forras: Sajat szerkesztés (I1; 13) adatai alapjan
GSK

A 1. tablazat alapjan elmondhatd, hogy a GSK estében van kiilonbség az alap és a higitott
EPS mutaté kdzott, mint ahogy az a GSK sajat tOke bemutatdsanal leirt juttatasi programok
miatt varhaté is volt. Az alap EPS mutatd szamlaldjaban az anyavallalat tulajdonosaira jutd
eredmény taldlhatd, ami 2015-ben 7927, 2016-ban pedig 1271 millié font volt. A nevezében a
kibocsatott torzsrészvények szama van, ami folyamatosan valtozott a dolgoz6i részvényjuttatasi
programok miatt. Sajnos 2015-h6z viszonyitva 2016-ra jelentés csokkenés figyelhetd meg az
EPS értékében, hiszen alig tobb mint az el6z6 évi érték tizede, mely egy nagyon kedvezdtlen
eredmény. Tovabbi rossz hir, hogy mindezt tigy sikeriilt elérnie, hogy az idészakban novekedés
volt megfigyelhetd az arbevételben. Az egy részvényre jutd eredmény romlasanak oka az, hogy
nagyon megnéttek az egyéb mikodési raforditasok 2016-ra. Ennek az értékét nettdsitva tartal-
mazza a beszamold. Az el6z6 évben azért volt pozitiv az értéke, mert jelentds bevételei szarmaz-
tak eszkoz eladasokbol. Erdekes modon, a GSK igy is jelentés mértékii osztalékot fizetett, tob-
bet, mint az adott évi eredménye, igy csokkentette a cég sajat t6kéjét. Ha az elmult 5 évben
megnézzik az EPS mutat6 alakuldsat a GSK-ndl, akkor azt latjuk, hogy ingadoz6. Ez a befekte-
ték szdmara nyugtalanitd, nem teszi tal vonzova a vallalkozast. 2012-héz képest, 2013-ra egy
novekvo trend figyelheté meg, majd 2014-ben egy nagy csokkenés lathatdo az EPS értékében,
2015-ra szépen javitott a cég és sikeriilt a tobbszordsére novelni az egy részvényre jutd ered-
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ményt az el6z6 évhez képest, végiil 2016-ban egy ujabb hatalmas esést lathatunk. Ezzel szemben
az osztalék egy évben sem csokkent és tobb évben is meghaladta az EPS értékét, igy vélemé-
nyem szerint ez egy hibas osztalékpolitika. A menedzsment erre iranyuld dontése két dologbodl
adodhat, egyrészt biznak a jovoben, masrészt pedig a befektetok megnyugtatasa is lehet a céljuk

(15).
Richter

A Richter esetében egy ndvekvo trend figyelheté meg a 1. tablazatban. Ha megnézziik a ko-
rabbi évek EPS értékeit is, akkor azt lathatjuk, hogy mar 3 éve évrdl évre nd az egy részvényre
jutd eredmény. Ez kedvez6 jelenség, bizakodasra ad okot befektetdi szempontbdl. Azért is kiilo-
ndsen jo ez a novekvés, mert ha az elmult 5 évet vizsgaljuk, akkor azt figyelhetjiik meg, hogy az
id6szak elején évrdl évre csokkent az EPS, annak ellenére, hogy az 5 év soran minden évben
novekedett az arbevétel. A novekedés két dologbol tevédik Ossze, egyrészt 2014 6ta minden
évben nd a bruttd eredmény, masrészt évrdl évre csokkentek a pénziigyi miiveletek raforditasai.
A javulo eredményekhez az is hozzajarult, hogy kutatas-fejlesztés koltségek csokkentek, ami
kedvezOtlen a jovére nézve, hiszen egy gyogyszeripari cég alapjat jelenti az innovacio (I1; I3).
Véleményem szerint Gjabb kutatasokba kellene kezdeniiik, am az jo, hogy a csokkenéshez az is
hozzajarult, hogy tobb terméket is sikeriilt kifejleszteniiik az utobbi idében, igy azok kutatasara
mar nem kell tobbet kdlteniiik.

TAS 18: Bevételek

Befektet6i szempontbol nagyon fontos a bevételek alakuldsa, igy ennek vizsgalatat feltétle-
niil fontosnak tartom. 2018-t61 egy 1j standard az IFRS 15 szabalyozza az arbevételt, azonban a
dolgozatban vizsgalt beszamolok olyan gazdasagi évekre vonatkozoan késziiltek, amikor még
nem volt hatalyban ez az 1j standard.

GSK

A GSK esetében az arbevétel az aruk és szolgaltatasok értékesitésének bevételét tartalmazza,
korrigalva a kiilonféle engedményekkel. Az arbevétel a gydgyszerértékesitésbdl szarmazd pénz-
aramlasokat tartalmazza, afa nélkiil. 2015 és 2016 kozott az arbevételben novekedés figyelhetd
meg, mely pozitiv befektetéi szempontbol. Volt még royalty-vel kapcsolatos bevételiik is.
A cégcsoportnak egyéb bevételi is keletkeztek a kiilonféle licencekbdl a vizsgalt id6szakban.
Sajnalatos moédon, ha az egyéb operativ bevételeket/veszteségeket nettositjuk és egymashoz
viszonyitjuk az figyelheté meg, hogy 2015-rdl tobb mint 10.000 millié fonttal kevesebb az érté-
ke és ez igy mar veszteséget okozott a cégnek. A valtozas oka leginkabb a részvényopciokkal
kapcsolatos, mivel ujraértékelték a Novartis vasarlasi opcidjat és ugy itélték meg, hogy nagyobb
koltséget jelent a cég szamara, mint korabban gondoltak. Az egyéb miikodési koltségek jelentds
novekedése miatt nagymértékben romlott az egy részvényre jutd eredmény értéke is (I1).

Richter

A vizsgalt id6északban 3.112 millié forint egyéb bevétele szarmazott a csoportnak egy licenc
megallapodasbol. Mindkét évben bevételt jelentettek a cégnek az j forgalomba hozatali engedé-
lyek. A cég altal eddig 50%-ban tulajdonolt Gedeon Richter Rxmidas JV Co. Ltd vegyesvallalat
2016-ban torténd 100%-os felvasarlasa utan valos értéken ujra értékelték a cég korabbi 50%-0s
tulajdonrészét, mely szintén egyéb bevételeket jelentett a Richter csoport szamara. A Richter
arbevételében szintén javulas figyelhetd meg. A Richter esetében szintén volt royalty bevétel,
melyben ndvekedés figyelhetdé meg, igy ez is hozzasegitette a csoportot az EPS mutato értéké-
nek javitasahoz (I3).
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A sajat toke valtozas kimutatas vizsgalata utan elmondhato, hogy a GSK-nal 2014-r61 2015-
re novekedett a sajat toke. Ennek oka, hogy a kozds vallalkozas miatt ndtt a nem kontrolallo
érdekeltségek jutd sajat toéke, rossz azonban, hogy az anyavallaltra jutd sajat toke csokkent,
melynek oka a felhalmozott eredmény nagymértékii csokkenése. Véleményem szerint, emiatt
elhibazott dontés volt, egy 3874 millié fontos osztalék fizetése, hiszen egy fele ekkora osztalék-
kal nem csokkent volna az eddig felhalmozott eredmény és még gy is megmaradt volna a be-
fektetok bizalma a cégben, hogy a jovoben is fognak osztalékot fizetni. A kdvetkezd évben az
anyavallalatra jut6é konszolidalt sajat t6ke sajnos majdnem felére csokkent. Ez leginkdbb annak
koszonhetd, hogy az adott évben elért eredményénél joval magasabb osztalékot fizetett. Hosszu
tavon nem tarthatd fent ez az osztalékpolitika, hiszen ha igy folytatjak eldbb-utobb csédbe fog-
nak menni. Ahogyan az EPS mutaté vizsgalata soran bemutattam az EPS mutato értékében is
jelentds csokkenés figyelhetd meg, igy ez is azt mutatja, hogy ha nem tudjak novelni az elért
nyereséget csokkenteni kell az osztalékot.

Ezzel szemben a vizsgalt idészakban a Richternek sikeriilt folyamatosan novelnie a sajat t6-
kéjét. 2014 év végén valamivel tobb, mint 56 milliard volt, 2016-ban pedig mar meghaladta a
68 milliardot is, mindezt ugy, hogy kozben mindkét évben jelentds osztalékot is kifizetett a tu-
lajdonosainak. A jovére nézve pozitiv, hogy a bevételét és az EPS mutatdt értékét is sikeriilt
novelnie a cégnek. Ez egy nagyon kedvezé tendencia, remélhetdleg a cégnek a hosszl tavon is
sikeriil fenntartani ezt, ebben az esetben vonzo lehet a befekteték szamara (I13). Mindezek alap-
jan elmondhato, hogy az elején megfogalmazott alaphipotézisem megdo6lt, hiszen a cégek IFRS
alapjan késziilt beszamoloinak elemzése alapjan csak a Richter ajanlott befektetésre.
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»CSAK A VALTOZAS ALLANDO“ - VALTOZASMENEDZSMENT
A SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYEI KISVALLALKOZASOK KOREBEN

»ONLY CHANGE IS PERMANENT"“ - CHANGE MANAGEMENT
AMONG SMALL ENTERPRISES IN SZABOLCS-SZATMAR BEREG COUNTY

Filep Roland
OSSZEFOGLALAS

Az elmilt évtizedben szamos globalis és lokalis szintl valtozas is végbement Magyarorsza-
gon. A gazdasagi vilagvalsag jelent6s mértékben érintette a maganszektort, az elmult években
pedig mar véget ért a ,hét szlik esztendd”, amely ujabb jelentds valtozasokat hozott. A KKV
szektor miikddési helyzete kihat a magyar gazdasag teljesitményére, ezért a valtozaskezelés
kérdése mindig fontos és aktudlis témat jelent. A munkdmban azt vizsgaltam, hogy a jelenlegi
turbulens kérnyezetben a kisvallalkozasok vezetdi milyen attitidokkel rendelkeznek a sziikséges
valtoztatasokat illetden.

Primer kutatasomban az 6nkitolté kérddiv hasznalata mellett a valaszadast kdvetden interjli-
kat is készitettem, igy a valaszok hatterére is magyarazatot kaptam. Kereszttabla elemzésekkel
vizsgaltam, hogy a vezetd McGregor-i emberképe befolyassal van-e a valtoztatas sikerességére,
valamint, hogy a beosztottak bevonasa valdban csokkenti-e a valtozassal szembeni ellenallast.
Mindkét vizsgalat szignifikans dsszefiiggést mutatott.

Kulcsszavak: valtozasmenedzsment, emberkép, hatalomrészvétel
ABSTRACT

Over the last decade, many global and local changes have also taken place in Hungary. The
global economic crisis has had a major impact on the private sector, and in recent years the "sev-
en tight years" have come to an end, which has led to significant changes. The operating situa-
tion of the SME sector affects the performance of the Hungarian economy, therefore the issue of
change management is always an important and current topic. In my work, | have examined
what attitudes the small business leaders have with the necessary changes in the current turbu-
lent environment.

In my primary research, | used self-completed questionnaire and | also used interviews so
I could explain the background with them. By cross-board analyzes | examined whether the
leader's McGregor's humanity influences the success of the change, and whether the involve-
ment of the subordinates actually reduces the resistance to change. Both studies showed signifi-
cant correlation.

Keywords: change management, human image, power participation
BEVEZETES

»Nem a legerésebb marad életben, nem is a legokosabb, hanem az, aki a legfogékonyabb a
valtozasokra.” — sz6l a Charles Darwin-t6l szarmazo idézet.

A vezetés egyik fontos feladata, hogy az optimdlis teljesitmény elérése érdekében a kornye-
zeti valtozasokhoz igazodo6 szervezeti valtozasokat hajtson végre. A szervezeti jellemzdk befo-
lyasolasan keresztiil a szervezeti teljesitmény fenntartasa vagy javitisa a végs6 cél (DOBAK,
2002). Egyes kutatok szerint a valtozasok vezetése a 1ényege a leadership-nek (KOTTER, 1990;
SPECTOR, 2013).

A hatékony és eredményes valtozasmenedzselés a kutatokat és a gyakorlati szakembereket
egyarant foglalkoztatja. A szervezeti valtozasokat kiilonbozé kérdéskorok szerint vizsgaljak,
mint példaul a kdrnyezeti tényezdk valtozasanak dinamikaja, a valtozasok természete, folyama-
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ta, a valtozassal szembeni ellendllas okai, lekiizdésének modjai, a valtozasmenedzselés tipusai, a
valtozasok vezetésének kérdéskore, a vezetd valtozasban betdltott szerepe (DOBAK, 2002;
SPECTOR, 2013). Szamos elméleti kutatas sziiletett a témahoz kapcsolodoan, modelleket alaki-
tottak ki és vezetOi tréningek, valamint valtozasmenedzselést és szervezetfejlesztést segitd ta-
nacsado cégek sora varja a jelentkezoket, amelyek az elméletek gyakorlati megvalositasat segi-
tik.

Mivel ,,csak a valtozas alland6”, ezért kulcskérdés lehet egy vallalkozas €letében a valtozas-
kezelés sikeressége. Folyamatosan alkalmazkodni kell a megvaltozott koriilményekhez, ez végso
soron az eredményt befolyasolja, amely elérése a profitorientalt vallalkozasok legalapvetdbb és
legf6bb célja.

Az elmult évtizedben szdmos globalis és lokalis szintli valtozas is végbement Magyarorsza-
gon. A gazdasagi vilagvalsag jelentds mértékben érintette a maganszektort, sziikséges volt val-
toztatni az addigi lizletmeneten, az elmult években pedig egyes iparagakban mar véget ért a ,,hét
szlik esztend6”, novekszik a fogyasztas, beindultak a beruhazasok, munkaeréhiany alakult ki igy
a human eréforras egyre inkabb felértékelddik (I1), amely ujabb sziikséges valtoztatasokat indu-
kal. A felgyorsult vilag a gazdasagi vilagvalsag és az abbol valo kilabalas hatéasaitol eltekintve is
megkdveteli, hogy a valtozasok megfeleld kezelése része legyen a vezetok mindennapjainak.

A szervezeti valtozasokat érinté kérdések koziil a valtozasok vezetését, a vezet6 valtozasban
betdltott szerepét vizsgaltam ebben a munkamban. Arra kerestem a valaszt, hogy a jelenlegi
turbulens kdrnyezetben a kisvallalkozasok vezet6i milyen magatartast tantisitanak, hogyan gon-
dolkodnak, milyen a valtoztatasokhoz vald hozzaallasuk, azaz milyen attitidokkel rendelkeznek
ezt illetden.

A kutatasi kérdéseim:

1. Kautatasi kérdés (K1): A vezetdé McGregor-i emberképe (vagyis annak ténye, hogy az
X vagy az Y elmélet szerint gondolkodik) befolyassal van-e a valtoztatas sikerességére?

2. Kutatasi kérdés (K2): A beosztottak dontési folyamatba torténd bevonasanak elégtelen-
sége egyiitt jar-e a valtozassal szembeni ellenallassal?

ANYAG ES MODSZER

A kutatasi kérdéseim (K1, K2) vizsgalatdhoz a dolgozatom empirikus elemzésében kvantita-
tiv és kvalitativ kutatasi modszert egyarant alkalmaztam. Kérdéivet készitettem MOLNAR
(2015) ,,Valtozasmenedzsment a hazai gyakorlatban” cimii doktori értekezésében talalhaté esz-
koz mintdjara 12 kérdés megfogalmazasaval, amely Likert-skalas és eldontendd kérdéseket is
tartalmazott. Molnar kérd6ivébdl csupan néhany kérdés keriilt atvételre, a tobbit az ismert valto-
zaskezelési modellek és elméletek alapjan (Tannenbaum és Schmidt hatalomrészvétel modellje,
McGregor X ¢és Y elmélete) sajat magam allitottam &ssze. A hatalomrészvétel modellel torténd
vizsgélat kérdéseinél a valaszaddk a beosztottak dontési szabadsagardl nyilatkoztak, amely 6sz-
szevetésre keriilt az észlelt ellenallas mértékével. A McGregor-i emberkép esetében az X vagy Y
elmélet szerint gondolkodas kerilt vizsgalatra a valtozas észlelt sikerességével Osszefiiggésben.
Az elemzés részleteit és eredményeit jelen dolgozat ,,Eredmények” része tartalmazza.

A valaszadasi arany 93%-0s volt, azaz a 30 megkeresett vezetdbdl 28 toltétte ki 6nként a
kérdoivet és 17 esetben személyes interjut is készitettem az altalam vizsgélt vallalatvezetokkel.
A félig strukturalt interju keretében a kérdéiv valaszai mogott meghtizodo ,,miértekre” voltam
kivancsi. Nyilvanos adatbazisokbol ismert, hogy a vallalkozas a KKV kategorian beliilinek mi-
ndsiil-e, illetve azon beliil melyik alkategoriaba tartozik, tovabba, hogy milyen a gazdalkodasa-
nak a jelene és a multja, pl. eredményes-e a miikodése. A célcsoportomat a KKV kategorian
beliil a Kisvallalkozasok jelentették, amely sarokszamait a /. tabldzat tartalmazza.
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1. tablazat: KKV meghatarozasa

KKV-n beliil Foglalkozt(z;}éf))tti 1étszam Eves( ;:;23 gl(.});)‘létel M;’e;il;lgigﬁgsggge
Koézépvallalkozas <250 <50 <43
Kisvallalkozas <50 <10 <10
Mikrovallalkozas <10 <2 <2

Forras: Sajat szerkesztés a 2004. évi XXXIV. tv. alapjan

A kutatasom eredménye nem altalanositatd és nem reprezentativ, de a vizsgalt vallalkozaso-
kon beliil varhatoan jol hasznosithato. A Kiépitett kapcsolatokat felhasznalva, a vezet6kkel
egyeztetve e-mailben kiildtem el a kérd6ivemet a résziikre. A kutatasi kérdéseim (K1, K2) alap-
jan az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

1. Hipotézis (H1): Ha a vezetok az Y elmélet szerint gondolkodnak, az sikeresebbé teszi a
valtozasok kimenetelét.

2. Hipotézis (H2): Ha a vezet6k a minimalis beleszolast sem engedd valtozast preferaljak
¢és nem vonjak be a folyamatba a dolgozdkat az ellenallés kialakulasahoz vezet.

A hipotéziseim esetében kereszttabla elemzést végeztem a kérddéiv kérdéseire vonatkozo va-
laszok Osszesitett adatai alapjan. A kereszttabla elemzés kiértékelése utan meg kellett vizsgal-
nom azt, hogy Osszefiiggenek-e a valtozok. Erre a Pearson-féle Khi-négyzet teszt végrehajtasa-
val kaptam meg a valaszt.

EREDMENYEK

Az alabbiakban bemutatom az elz0 fejezetben megfogalmazott hipotéziseim (H1, H2) vizs-
galatanak eredményeit, valamint az interjuk soran feltett kérdéseimre kapott valaszokat.

1. Hipotézis (H1): Ha a vezet6k az Y elmélet szerint gondolkodnak, az sikeresebbé teszi a
valtozasok kimenetelét.

A valtozasok sikeres megvalositasa szempontjabol az volt a feltételezésem, hogy nagy jelen-
tdsége van annak, hogy milyen emberképpel rendelkezik a vezet6. SPECTOR (2010) szerint a
valtozas megvalositasanak alapja, hogy 0sztondzze a munkavallalokat 0j viselkedési mintak
elfogadasara, ezért kulcskérdés, hogy a kultira milyen értékeken alapul. A 2. tablazat szemlélte-
ti a McGregor-i X és Y elmélet fontosabb megallapitasait (SPECTOR, 2010).

2. tablazat Az X és az Y elmélet 6sszefoglalasa

X elmélet Y elmélet

Az 4tlagemberek eredendéen nem szeretnek
dolgozni, ellenszenvet éreznek a munka irant és
elkeriilik azt, ha csak lehet6ségiik adodik ra.

Az emberek Oniranyitast és onkontrollt gyakorol-
nak az altaluk kit(iz6tt célok elérése érdekében.

Az atlagember a megfeleld korilmények kozott

Ebbdl az ellenszenvbdl adéddan a legtobb embert
0sztokélni kell a munkéra a kényszerités, ellendr-
z¢és és biintetés eszkozeivel, hogy a szervezeti
célok elérése érdekében erbfeszitéseket tegyenek.

Az atlagember szereti, ha irdnyitjak, keriili a
felel6sségvallalast, viszonylag kevés ambicioval
rendelkezik és mindenek felett a biztonsagra
torekszik.

nem csupan elfogadja, hanem kifejezetten keresi
annak lehetdségét, hogy feleldsséget vallaljon.
Tovabbfejlddésre és bizonyos mértékii autonomi-
ara valo igénye van.

Az emberek viszonylag nagyfoku képzelSerdvel
és talalékonysaggal rendelkeznek, tovabba a
szervezeti problémak megoldasat illetden kreativ
elképzeléseik vannak.

Forras: SPECTOR (2010), 170. oldal
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Az emberkép és a valtozas sikeressége kozotti Osszefliggésre a Pearson-féle Khi-négyzet
teszt adja meg a valaszt. A mutatd megfigyelt értéke 3,877, amely a 0,049% kétoldali
szignifikanciaszinten vizsgalva — csekély mértékben ugyan, de — meghaladja az elméleti kiiszob-
értéket, azaz a szingnifikanciaszint kisebb, mint az altalunk valasztott 0,05-6s
szignifikanciaszint. Ez azt jelenti, hogy elvetjiik a nullhipotézist, amely szerint nincs dsszefiig-
gés a két valtozo kozott. Ennek megfelelden feltételezziik, hogy a vezetd emberképe €s a valto-
zas sikeressége kozott Osszefliggés van. Az I. abra grafikus formaban mutatja meg a valaszok
megoszlasat.

A fent leirtak és a kereszttabla eredményei alapjan megallapithatjuk, hogy a vezetd emberkeé-
pe és a valtozas sikeressége szignifikdnsan Osszefiigg egymassal, az Y elmélet szerint gondolko-
dok tobbsége sikeresnek itélik meg a valtozasokat, az X elmélet szerint gondolkodok tobbsége
csak részben sikeresnek vagy sikertelennek (32=3,877, df=1, p=0,049).

12
10
8
26
4

- 1N
0

X elmélet szerint gondolkodd Y elmélet szerint gondolkodo
m Sikeresnek itéli meg a valtozdast Csak részben sikeres vagy sikertelen

1. dbra: Az emberkép és a valtozas sikerességének abraja
Forras: Sajat szerkesztés SPSS adatok alapjan

Az interjuk soran megindokoltak a valaszadok, hogy miért az X elmélet vagy miért az Y el-
mélet mellett teszik le a voksukat. Az elsé tabor valaszadoi azt vallottak, hogy a tapasztalataik
szerint az emberek nem szeretnek dolgozni, csak az érdekli 6ket, hogy minél hamarabb vége
legyen a munkaidének és a honap végén megkapjak a fizetésiiket. Egyikiik a fentieket azzal
erbsitette, hogy ¢ maga, mint a vallalkozas elsé szamu vezetdje sem szeret dolgozni és csak a
kotelezo erdfeszitéseket teszi ahhoz, hogy a vallalkozas miikddni tudjon és a kelld szintii profitot
realizalni tudja. Masik valaszad6 szerint sokan a beosztottak koziil nem is tudnak donteni, azaz
nem tudnak feleldsséget vallalni a dontéseikért, mert félnek a kovetkezményektol, ebbdl adodo-
an szeretik, ha megmondjak nekik, hogy mit és hogyan tegyenek, mert abbol nem lehet baj.
Ennél a vallalkozasnal abbol a rétegbdl keriilnek ki az alsobb szintli vezetok, brigadvezetdk,
akik legalabb valamilyen mértékben felelsséget tudnak vallalni, de veliik sem maradéktalanul
elégedett ezen a fronton, mert iranyitani kell 6ket és sziikséges egy folyamatos kontroll, ellenke-
70 esetben lassabban haladnak a dolgok. Egy masik vallalkozé ehhez annyit tett hozza, hogy
valoban biintetéssel is kell fenyegetni a beosztottakat, demonstralni, hogy milyen kovetkezmé-
nyei lesznek, ha nem teljesitenek az elvart hataridore.

A masik tabort képviseldk szerint az emberek igenis feleldsségvallald 1ények és kelld 6nallo-
saggal rendelkeznek, elegendd a résziikre az, ha a vezetd tart egy altalanos eligazitast és lefekteti
a kereteket, ezen beliil pedig sok kérdésben szabadon, a belatasuk szerint donthetnek. Egyik
valaszad6 ugy nyilatkozott, hogy korabban olyan gardaval dolgozott, akiket folyamatosan &szt6-
nozni kellett akar fenyegetéssel is, hogy dolgozzanak, de tudatosan és folyamatosan olyan dol-
gozokra cserélte le a korabbi gardat, akik proaktivak és dnkontrollt gyakorolnak, a sajat céljaik-
kal dsszhangba hozzak a szervezet céljait és kolcsonds elonyodk elérésére torekszenek. Masik
valaszado szerint ,.egy kis sziget“ az ¢ vallalkozasa, ahol nem az elidegenedett koriilmények
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jellemzdk, hanem mint egy kis csalad tudnak egyiittmtikddni — annak ellenére, hogy a dolgozoi
létszamuk egy nagyobb 1étszamu csaladon is tulmutat és meghaladja a 20 fot.

2. Hipotézis (H2): Ha a vezet6k a minimalis beleszolast sem engedd valtozast preferaljak és
nem vonjak be a folyamatba a dolgozokat az ellenallas kialakulasahoz vezet.

A dontéskdzpontu leadership-elméletek kozé tartozd6 Tannenbaum és Schmidt hatalomrész-
vétel-modelljében hétfokozata skalan irtak le és értelmezték a beosztottaknak a hatalomban vald
részvételét és cselekvési szabadaganak mértékét (3. tabldzar). A két szélséséges tipus a fonok-
kozpontq, illetve beosztottkdzponth viselkedési modszer. A dontéshozatal kapcsan azt vizsgal-
tak, hogy ki a probléma megfogalmazdja, ki javasol megoldasi alternativat, ki véleményezi a
javaslatot, ki hozza meg a dontéshozatali szabalyt és ki dont (BAKACSI, 2015). A hét fokozat:

1. A vezet6 meghozza és bejelenti dontését
2. A vezetd ,eladja” dontését
3. A vezet6 elmondja gondolatait és felszdlitja beosztottjait, hogy tegyenek fel kérdéseket
4. A vezetd bejelent egy dontés ugy, hogy azon még valtoztatni lehet
5. A vezet6 el6adja a problémat, meghallgatja a javaslatot, majd dont
6. A vezeté megallapitja a hatarokat és felkéri a csoportot a dontés meghozatalara
7. A vezet lehetévé teszi, hogy eldirt korlatokon beliil a csoport hozza meg a dontéseket
3. tablazat: Tannenbaum és Schmidt hatalomrészvétel-modell
Foénokkozpontu vezetd Beosztott kozpontu vezetés
A vezet6 tekintélyét
. érvényesiti
Tipusok A beosztottak cselekvési
szabadsaganak tartomanya
1. 2 3. 4. 5. 6. 7.
A probléma megfogalmazdja V \Y \Y V \Y \Y V+B
Megoldasi alternativat javasol V \Y V V+B B B V
Javasolt alternativat véleményez - - - V \Y/ V V+B
Dontési szabalyt hataroz meg - - - V \Y \Y V+B
Dontést hoz V \Y \Y V V B B
Dontést indokolja - \Y% - - - - -
Dontés értelmezi, magyardzza - - \Y - - - -

V = vezetd, B = beosztott
Forras: BAKACSI (2004), 187. oldal

A hét fokozat koziil, ha az elsé harom valamelyikébe esik a vezetd, akkor arra igaz, hogy
minimalis beleszo6last sem enged a dontéshozatalba mivel a modell szerint csak a 4. 1épcsdtol
enged barmilyen szabad teret a beosztott részére.

A Khi-négyzet teszt eredményei alapjan megallapithatjuk, hogy a dolgozok bevonasa (hata-
lomrészvétel) €s a dolgozok részérdl észlelt ellenallas szignifikdnsan Osszefligg egymassal, a
minimalis beleszolast sem engedd vezetSk ellenalldssal szembesiilnek (3?=5,038, df=1,
p=0,025). A 2. dbra grafikusan dbrazolva mutatja meg az eredményeket.
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Minimalis belesz élast sem engedd vezetd Beleszdlast engedd vezetd

m Eszlelt ellenallas Nincs észlelt ellenéllas

2. abra: A hatalomrészvétel és a tapasztalt ellenallas abraja
Forras: Sajat szerkesztés SPSS adatok alapjan

Az interjuk soran kifejtették a valaszadok, hogy mi a véleményiik arr6l, hogy a minimalis be-
leszolast sem engedd valtozas dolgozoi ellenallashoz vezet. Azok a vezetdk, akik a valtozasi
folyamat egésze alatt a sajat keziikben tartottak a gyepldt és azt nem engedték at még csak rész-
legesen sem a beosztottaknak, nagyobb aranyban tapasztaltak ellenallast. Az egyik valaszado,
aki asztalos iizemet miikodtet kifejtette, hogy szerinte mivel 6 nem tobb diplomaval rendelkezd
¢és rendszerszinten gondolkodé beosztottakkal rendelkezik, hanem a dolgozoi egyszerli emberek
ezért nem latjak at egészében a folyamatokat és nem tudnénak, illetve nem is akarnak belesz6lni
a folyamatokat érint6 valtozasokba. Kérdésemre, hogy nem gondolja-e, hogy vezetéként azért
észlelt kozepesen erds ellenallast a dolgozok részérdl, mert nem tortént meg a bevonasuk azt
mondta, hogy a véleménye szerint a dolgozok nem mernének a vezetd altal felvazolt alternati-
vaktol eltéré megoldast javasolni, mert félnének annak a kdvetkezményétdl, hogy a dolgozodi
javaslat vezet végiil rossz eredményre.

Azok a valaszadok, akik beleszolast engednek a dontéshozatalba megerdsitették, hogy a vé-
leményiik szerint ezek a dolgozok szembesiilnek nap mint nap a konkrét folyamatrészeket érintd
problémakkal, igy igaz, hogy a vezetd latja at rendszer szinten a szervezetet de a vezetOnek
tamaszkodnia kell azokra a visszajelzésekre amelyeket a dolgozdk észlelnek és egyiittesen kell
kialakitani annak modjat hogy milyen lépésekkel valtoztassak meg a problémas pontokat. Sze-
rintiik a dolgozoknak jobb ralatasuk van a sajat munkajukra, hiszen napi 8-10 o6raban 6k végzi
azt.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az el6z6 fejezetekben bemutatott vizsgalati modszerekkel valaszt kaptam a szakirodalmi el-
méletek alapjan megfogalmazott kérdéseimre (K1, K2). A vallalkoz6 McGregor-i emberképe
meghatarozza a valtozasok sikerességét, az Y elmélet szerint gondolkodok sikeresebbnek itélték
meg a valtozasokat (H1). A dontéshozatal mddjat illetden (hatalomrészvétel, H2) azok a veze-
tok, akik a minimalis beleszolast sem engedd valtozast preferaljak, tobbszor szembesiilnek el-
lenallassal a dolgozok részérdl.

Az emberkép a kultara részét képezi, ezért csak nagyon nehezen formalhatd, a fentiek tiikré-
ben viszont az X elmélet szerint gondolkodé vezetdknek érdemes feliilvizsgalniuk az emberek-
ol alkotott gondolataikat és megfontolniuk azt, hogy nagyobb teret engedjenek a beosztottaknak
a dontéshozatalt illetGen.
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AZ ONERTEKELES ES A TELJESiTMENY KAPCSOLATA UTANPOTLASKORU
LABDARUGOK KOREBEN

THE RELATIONSHIP BETWEEN SELF-ASSESSMENT AND PERFORMANCE AMONG
JUNIOR FOOTBALLERS

Gottfried Péter
OSSZEFOGLALAS

Az dnértékelés, mint fogalom jelentds szerepet jatszik az élet minden teriiletén, igy a csapat-
sportokban is. Dolgozatomban az 6nértékelés és a teljesitmény kapcsolatdt mutatom be utanpot-
laskoru labdarugok kozott. Kutatdsom fokuszaban a Dunning-Kruger hatas szerepének feltarasa
volt. E jelenség lényege, hogy azok az emberek, akik egy adott témaban kevésbé jartasak, nem
latjak objektiven a hianyossagaikat ¢s kevésbé pontosan tudjak megitélni sajat teljesitményiiket,
illetve gyakran tulértékelik magukat. A kutatas gyakorlati feladatai kozott szerepelt a ,,dekazas”,
a labdapassz tornapad segitségével és a szlalom labdavezetés utani cél elérése. Hipotézisem az,
hogy a vizsgalat targyat képzo feladatokban is jelen van a Dunning-Kruger hatas.

A vizsgalat alkalmaval felhasznalt elemzési moédszerekhez tartozik a fliggetlen mintas
t-proba, valamint a linearis korrelacid elemzés. A korrelacid elemzés soran a Dunning-Kruger
hatas megfigyelhetové valt. Egyediil a szlalom feladatban tapasztaltam azt, hogy minél gyen-
gébb teljesitményt nyujtott valaki, annal tobb becslési hibat kovetett el, ami a Dunning-Kruger
hatas 1étét tAmasztja ala. A fiiggetlen mintas t-préba esetében a Dunning-Kruger hatasra jellem-
z6 motivumok ebben a vizsgalati részben is a szlalom feladatban jelentek meg. A legrosszabban
teljesitdk csoportjaban atlagosan feliilbecsiilték a teljesitményiiket. Osszegezve megallapithato,
hogy a Dunning-Kruger hatas a labdarugas egyes feladatainal jelen van, de nem mindegyiknél.

Kulcsszavak: Onértékelés, Utanpétldskori labdarigok, Dunning-Kruger hatds
ABSTRACT

Self-assessment as a definition plays a significant role in every area of life, so as in team
sports. In my dissertation | am presenting the relation of self-esteem and performance among the
young football players. The focus of my research was to reveal the role of Dunning-Kruger
effect. The main point of this phenomenon is that those people who are less proficient in the
particular topic are not able to see the deficiencies objectively and they cannot judge accurately
their own performances or often overvalue themselves. The juggle, to pass the ball with help of
the bench and to reach the finish line after the slalom ball control were among the practical tasks
of the research. My hypothesis is that the Dunning-Kruger effect is present in the tasks which
had been analysed.

The analytical methods used during the research include the independent samples t-test and
the linear correlation analysis. During the linear correlation analysis, the Dunning-Kruger effect
had become observable. | had only experienced in the slalom task that more the participants
were giving weaker performances the more they made estimation mistakes which underpins the
existence of Dunning-Kruger effect. In the case of the independent samples t-test the
characteristic motifs of Dunning-Kruger effect appeared in this part of the research as well in the
slalom task. The ones who performed the worst were overestimating their own performances. In
summary it is stated that the Dunning-Kruger effect is present in the particular tasks of football
but not in all of them.

Key words: Self-assessment, Youth football players, Dunning-Kruger effect
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BEVEZETES

Kutatasom kozponti témajat a sajat teljesitmény értékelésénél potencialisan fellépé Dunning-
Kruger hatas képezi. E jelenségrol akkor beszélhetiink, amikor egy olyan egyén, aki kevésbé van
otthon egy adott témaban, gyakran tulértékeli a képességeit, és olykor masok tudasat is képesek
alabecsiilni, mikozben az adott teriileten jartasabbakra ezek kevésbé jellemzdek (sot olykor alul
is értékelik onmagukat). Tapasztalatok alapjan az is megfigyelhet6, hogy a jobb teljesitményt
elért egyének pontosabban tudjak elézetesen megitélni varhatdé eredményeiket, a gyengébb
eredményt elért tarsaikhoz képest (DUNNING — KRUGER, 1999). Egy kés6bbi, a jelenséggel
foglalkoz6 tanulméany empirikusan megerdsitette, hogy a gyengébb eredményt elérd egyének
nemcsak talértékelik a teljesitményeiket, hanem rdadasul azt gondoltak, hogy az eredményeik
atlagon feliillick. A jobban teljesitok pedig alulértékelték a teljesitményiiket (DUNNING —
KRUGER, 2009).

A sport és a Dunning-Kruger hatas kapcsolatat leginkabb az oktatas és a munka vilagaban, il-
letve a szellemi sportok teriiletén vizsgaltak. A poker jatékosok korében végzett kutatas soran
azt a kovetkeztetést vontak le, hogy nagyobb aranyban véletlenszeriien becsiilik meg a teljesit-
ményiiket és tobbségben talértékelik azt. A sakkjatékosokra is elmondhatd, hogy altalanossag-
ban tulértékelik a teljesitményiiket, de az elézetes becslésiik soran, a poker jatékosokkal ellen-
tétben, atgondoltan probaljak meghatarozni a vart teljesitményliiket. A sakk teriiletén tovabba az
a jelenség is megfigyelhetd, hogy a jobb képességiliek pontosabban tudjak értékelni eredményei-
ket, mint a gyengébb képességil jatékosok (PARK — SANTQOS, 2010). A fizikai sportok teriiletén
két vizsgalatrol van tudomasa a szerzének. Egy, a szabadidésportban elvégzett kutatds soran
négyiitemii fekvotamasz és alkartamasz gyakorlatok segitségével vizsgaltak meg az onértékelés-
re iranyulé hatast. Az eredmények alapjan azt allapitottak meg, hogy mindkét feladatban a job-
ban teljesitdk hajlamosak voltak alulbecsiilni magukat, tehat a Dunning-Kruger hatas volt meg-
figyelhetd, ugyanakkor az alkartdmasz esetében a jobb eredményt elértek voltak kevésbé ponto-
sak a becslésnél, ami viszont a Dunning-Kruger hatasnak épp az ellentéte (BARTHA — KUN,
2015). A jelenséget egy masik fizikai sportag, a tenisz teriiletén abbdl a szemszogb6l is meg-
vizsgaltak, hogy a feladatok nehézsége valtoztathat-¢ a teljesitmény pontos értékelésén. A vizs-
galatba bevont jatékosok feladata kiillonb6z6 nehézségli szervalasi technikak végrehajtasa volt.
A konnyebb szintli feladatok esetében a sportolok pontosabban tudtadk meghatarozni elézetesen
az eredményeiket, mint a nehezebb feladatok esetében (FOGARTY — ROSS, 2007).

ANYAG ES MODSZER

A vizsgalathoz sziikséges adatok felvétele 2018 szeptemberében és oktoberében zajlott le a
Debrecen-Jozsan talalhatd sporttelepen. A vizsgalatban szerepld korosztalyok voltak az Ull,
Ul4, Ul6, valamint az ifjasagi U19-es csapat tagjai. Az adatok felvétele az egyesiilet edzdinek
kozremitkodésével zajlott le. A vizsgalat soran az edzok tajékoztattak a gyerekeket a feladatok
altalanos szabalyairdl. Az edzOk részére bocsajtottam egy felméréssel kapcsolatos adatlapot. Az
adatlapon szerepelt a jatékos neve, korosztalya, a vizsgalat datuma, valamint a gyakorlatot képz6
feladatok nevei. A gyakorlati feladatok tigy voltak feltiintetve, hogy az egyik oldalon a jatékos
altal becsiilt eredmény szerepelt, amit a maga a jatékos toltott ki, a masik oldalon pedig az edz6
altal feljegyzett tényleges eredmény. Az adatlap alapjan rogzitettem a vizsgalat elvégzéséhez
sziikséges becsiilt és tényleges teljesitmény értékeit. A 1étrehozott adatbazis alapjan meghataroz-
tam a jatékos sajat teljesitmény-elérejelzéseinek (6nértékelés) és tényleges eredményeinek eldje-
les kiilonbségeit és ezek abszolut értékét is, amelyek az elemzés fliiggd valtozoit adjak. Fontos
megjegyezni, hogy az adatokat minden korcsoportra sztenderdizaltam az dsszehasonlithatosag
érdekében. A vizsgalatot harom iigyességi feladat alkotta. Dekazas, labdapassz mennyisége
tornapadra 30 masodperc alatt, valamint szlalom labdavezetés utan cél elérése tiz lehetoségbol.
A vizsgalatokba 70 jatékost vontam be, de tobb adatlapon szerepld adatot nem lehetett értelmez-
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ni, igy végiil 64 tényleges esettel dolgoztam. Az elemzésben nemek szerinti kiilonbséget nem
volt lehetdségem vizsgalni, hiszen a kutatasban szereplé egyesiilet korosztalyiban csak fiik
szerepelnek. Korosztalyonként 16 jatékos allt rendelkezésre ahhoz, hogy a feladatokat lebonyo-
litsak az edzok. A gyakorlatok utan kialakult adatokat olyan elemzési modszerekkel vizsgaltam
meg, amelyeket a szakirodalom gyakran hasznil a Dunning-Kruger jelenség elemzésére
(BARTHA — KUN, 2015, KUN, 2016).

A korrelacio-elemzés a kutatas kozponti kérdésére, a Dunning-Kruger hatas esetleges jelen-
l1étére ad valaszt. A gyakorlatok elvégzése soran jobb Osszesitett teljesitményt elérdk tobbet vagy
kevesebbet hibaznak-e a becslés soran. A hatés feltirasahoz a fliggetlen mintas t-proba méodsze-
rét is felhaszndltam. A fiiggetlen mintas t-proba elvégzéséhez kialakitottam két csoportot,
amelyben a legjobban teljesitok és a legrosszabb eredményt elért jatékosok szerepeltek.
Az elemzés 1ényege az volt, hogy kideriiljén a két csoport koziil a rosszabban vagy a jobban
teljesité jatékosok adtak pontosabb elérejelzést (az abszolut becslési hibaval mérve).

EREDMENYEK

Az Osszesitett teljesitmény és a gyakorlatok becslési hibainak kapcsolatahoz a linearis korre-
lacio elemzést alkalmaztam. A korrelacio vizsgalat a Dunning-Kruger hatas jelenségére adja
meg a valaszt az utdnpoétlas jatékosok korében. A korrelacio megmutatja, hogy az a jatékos, aki
jobb Osszesitett teljesitményt ér el az atlagosan nagyobb vagy kisebb becslési hibat vét-e (kor-
osztalyok szerint sztenderdizalt abszolut hiba). A korrelacid vizsgalatait gyakorlat-tipusokra
bontva végeztem el.

A 1. tabldzat alapjan megallapithatd, hogy a korrelacio erds, pozitiv linearis kapcsolatot jelez
a dekéazasban elkovetett abszoluthibak és az Osszesitett teljesitmény kozott (r = 0,715). Azt a
kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy minél jobb teljesitményt ért el valaki a dekazasi feladatban,
annal nagyobb abszolut becslési hibat kovetett el. Ez épp az ellentéte annak, amit a Dunning—
Kruger hatés esetén varnank. Meg kell ugyanakkor jegyezni, hogy ennek egy része abbol kovet-
kezhet, hogy nagyobb varhat6 érték esetén az elkdvethetd hiba is nagyobb.

1. tablazat: A Gsszesitett teljesitmény és a sztenderdizalt abszoliit becslési hibak kapcsolata

Megnevezés Osszesitett teljesitmény

Pearson korrelacio 0,715
Dekazas abszolut becslési hibaja Szignifikancia szint 0,001

N 64

Pearson korrelacio 0,121
Labdapassz abszolut becslési hibaja Szignifikancia szint 0,330

N 64

Pearson korrelacio -0,266
Szlalom abszolit becslési hibaja Szignifikancia szint 0,030

N 64

Forras: Sajat szerkesztés

A 1. tabldzatban lathato tovabba a labdapassz feladat adatainak eredményei is. Ezek alapjan
nincs szignifikans kiilonbség (p = 0,330) az Gsszesitett abszolt hibak és az Gsszesitett teljesit-
mény kozott. Vagyis nem jelenik meg a Dunning-Kruger hatas, a teljesitmény romlasaval nem
nd a sajat teljesitmény-elérejelzésének pontossaga.

A szlalom feladat esetében (1. tabldzat) az abszolut hiba és az dsszesitett teljesitmény kozotti
linearis korrelacios mutat6 -0,266 (p = 0,030), ami gyenge negativ kapcsolatot jelent. Kovetkez-
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tetésként a szlalom feladatban a rosszabb teljesitményértékekhez nagyobb becslési hiba tarto-
zott, ami megfelel annak, amit a Dunning-Kruger hatés alapjan varhatunk.

A legjobb ¢és a legrosszabb teljesitményt elért jatékosok csoportjainak onértékelési képessé-
gének Osszehasonlitasaval is megvizsgaltam a Dunning-Kruger hatas jelenlétét. A jelenség felta-
rasahoz a fiiggetlen mintas t-probat hasznaltam fel. Korosztalyonként sztenderdizalt és Ossze-
vont mintaban, a legjobb és legrosszabb teljesitmény elért jatékosait két csoportba soroltam.
Az Osszesitett teljesitmény alapjan ugyanaz a 22-22 jatékos szerepel a harom feladat-tipusban.

A dekazashoz kapcsolédd adatokat a 2. és 3. tdblazatok szemléltetik. Jelen esetben a
sztenderdizalt atlagok, a dekazas Osszesitett teljesitményére vonatkoznak. A dekéazas feladataban
a legrosszabban teljesitok csoport &atlaga -0,418, a legjobban teljesitéké pedig 0,803.
A szignifikancia szint 0,001 ezért a kiilonbség szignifikdnsnak mondhato. Az adatok alapjan
kijelenthetd, hogy a jobban teljesitok hajlamosak voltak a nagyobb hibara a feladat eldtti becs-
léskor, mint akik szerényebb teljesitményt értek el a dekazas feladataban. A gyengébben teljesi-
tok, tehat pontosabban tudtdk megbecsiilni a teljesitményiiket, ami a Dunning-Kruger hatés
ellentéte.

2. tablazat: A dekazas osszesitett teljesitményének és abszolit becslési hibajanak
eredményei az egyesitett korosztalyi adatok alapjan

o ) . Osszesitett teljesitmény N Atlag Széras
Eieblg?jas abszoliit becslési T 1 cngébben teljesitok 22 0418 | 0,099
Legjobban teljesitok 22 0,803 0,227

Forras: Sajat szerkesztés

3. tablazat: A dekazas osszesitett teljesitményének és abszolit becslési hibajanak
eredményei az egyesitett korosztalyi adatok alapjan

Megnevezés t p
Dekazas abszoluat becslési A szorasok egyezOségét feltételezve -4,923 0,001
hibaja A szorasok kiilonbozoségét feltételezve -4,923 0,001

Forras: Sajat szerkesztés

Az 4. és 5. tablazat alapjan a labdapassz adatait vettem figyelembe. A sztenderdizalt atlagok
a labdapassz Osszesitett teljesitményére vonatkoznak. A labdapassz feladathan a gyengébben
teljesitOk atlagos abszolut becslési hibajanak atlaga 0,206, a jobban teljesitéké pedig, 0,163.
Az atlagok szerint a rosszabb eredményt elért jatékosok hibaztak nagyobbat a becslés soran,
viszont mivel szignifikans kiilonbség nem allapithaté meg, igy ebben nem lehetiink biztosak.

4. tablazat: A labdapassz osszesitett teljesitményének és abszolut becslési hibajanak
eredményei az egyesitett korosztalyi adatok alapjan

Labd bszol Osszesitett teljesitmény N Atlag Szoéras

abdapassz abszolut . o

becslési hibaja Leggyengébben teljesiték 22 0,206 0,810
Legjobban teljesitok 22 0,163 1,009

Forras: Sajat szerkesztés
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5. tablazat: A labdapassz osszesitett teljesitményének és abszolut becslési hibajanak
eredményei az egyesitett korosztalyi adatok alapjan

Megnevezés t p
Labdapassz abszolit A szorasok egyezOségét feltételezve 0,156 0,876
becslési hibaja A szorasok kiilonbozoségét feltételezve | 0,156 0,876

Forras: Sajat szerkesztés

A sztenderdizalt atlagok a szlalom feladat Gsszesitett teljesitményét szemléltetik. A szlalom
feladatban legrosszabban teljesit6k csoportja 0,630, a jobb eredményt elértek csoportjanak atlaga
0,015, a szignifikancia szint 0,039 tehat szignifikans a kiilonbség. A 6. és 7 tdabldzat eredményei
alapjan megallapithato, hogy a két csoport adatai eltérnek egymastol, minél inkabb gyengébben
teljesitett annal nagyobbat hibazott a szlalom feladaton nyujtott teljesitmény megjoslasaban.
A becslési pontossagot tekintve a jobban teljesit6k voltak a pontosabbak, ami bizonyitja a
Dunning-Kruger hatast.

6. tablazat. A szlalom osszesitett teljesitményének és abszolut becslési hibajanak
eredményei az egyesitett korosztalyi adatok alapjan

) . Osszesitett teljesitmény N Atlag Széras
}Snzg:]l;)m abszolitbecslési I C0 + cngébben teljesitok 22 0,630 | 0838
Legjobban teljesitok 22 0,015 1,055

Forras: Sajat szerkesztés

7. tablazat: A szlalom osszesitett teljesitményének és abszolit becslési hibajanak
eredményei az egyesitett korosztalyi adatok alapjan

Megnevezés t p
Szlalom abszolut becslési A szorasok egyezOségét feltételezve 2,139 0,038
hibaja A szorasok kiilonbozéségét feltételezve | 2,139 0,039

Forras: Sajat szerkesztés
KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vizsgalt feladatok alapjan megallapitottam, hogy harom kiilonbdzé eredmény sziiletett.
Az eltéré eredményeket a feladatok nehézségi szintjei is okozhattak, amit (FOGARTY — ROSS,
2007) teniszjatékosok korében végzett kutatasban allapitottak meg. A labdartgashoz kapcsolodo
feladatok alapjan a dekézas feladataban a Dunning-Kruger ellentéte mutatkozott, a labdapassz
esetében nem volt szignifikans kiillonbség, mig a szlalom feladat esetében aldtdmasztotta valt a
Dunning-Kruger hatas jelenléte. A szlalom feladatban a valtozok kozott gyenge negativ kapcso-
latot mutatott a korrelacio elemzés, és szignifikans kiilonbséget is. A szlalom feladathan az
eredmények alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy minél gyengébb teljesitményt nyujtott
valaki, annal jobban hibazott az elGzetes becslés soran, ami a Dunning-Kruger hatast jelzi.
A legjobban ¢és legrosszabban szerepld jatékosok csoportjaiban végzett elemzés alkalmaval szin-
tén megerdsitést nyert a Dunning-Kruger hatas. A szlalom feladat eredményei szignifikans kii-
16nbséget mutattak, és azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy atlagosan nagyobb becslési hibaval a
gyengébben szereplé csoport tagjai rendelkeztek, valamint a jobban teljesitd csoport becsiilt
pontosabban. Ennek alapjan kijelenthetd, hogy a Dunning-Kruger hatas jelen volt a szlalom
feladatban.

A Jozsa Sportegyesiiltrdl tudni kell, hogy ott bar képzett edz6k dolgoznak, az egyesiilet még-
is amat6r szinten miikddik, ami azt jelenti, hogy a gyerekek szabadidé eltoltés céljaként jarnak
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az edzésekre. Az akadémidktol eltéréen nincs eredménykényszer és nagy elvarasok a gyerekekre
vonatkozoan. A kutatas szempontjabol érdekes lehetne, egy akadémiai csapat kdrében is meg-
vizsgalni az altalam feltarni kivant jelenséget, amelynek segitésével Osszevethetd lenne a két
eltéré szemléletben miikodd utanpotlaskortt gyerekek teljesitménye. Sportmenedzsment szem-
pontbol fontos, hogy a gyerekek megfelelé onértékeléssel rendelkezzenek, mert ebben az eset-
ben jobban odafigyelnek arra, hogy mely képességeiket kell fejleszteniiik. Az optimalis Snérté-
kelés pedig a teljesitmény javulasat idézheti eld.
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AZ IS"ZLAM ES A H"A(,}YOMANYO,S TiPUSU BANKOK (")SSZEHA,SONLi,TASA
JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK ALAPJAN: PAKISZTAN PELDAJAN
KERESZTUL

THE COMPARISON OF THE ISLAMIC AND NON-ISLAMIC TYPES OF BANKS WITH
PROFITABILITY INDICATORS IN THE CASE OF PAKISTAN

Horvath Timea Zsuzsa, Mdaté Domicidn
OSSZEFOGLALAS

Az irasunkban az iszlam, mint vallas altal meghatarozott pénziigyi sajatossagokkal, és az
ezekbdl fakado, a nyugati (hagyomanyos) €s az iszlam bankrendszerek kozott megmutatkozo
kiilonbségekkel foglalkoztunk. A kézirat eredményeit roviden &sszefoglalva kijelenthetd, hogy
eltérés mutatkozik a két banktipus teljesitménye kozott. Az alapvetd kiilonbozéségek a Saria
alkalmazasabol erednek, ugyanis az iszlam bankok az iszlam vallasi, erkdlcsi és jogi vezérelvei-
nek megfeleléen miikddnek, e szerint alakitjak ki pénziigyi eszkdzeiket, és kinaljak szolgaltata-
saikat.

A Du Pont rendszer segitségével azt vizsgaltuk, hogy az egyes jovedelmezdségi ratak alaku-
lasat milyen mértékben befolyasoljak az Gsszetevdik, tovabba, hogy a két banktipus kozott mi-
lyen jellegii és mekkora eltérések mutatkoznak. A fliggetlen kétmintas t-proba segitségével ki-
mutattuk, hogy Pakisztanban a vizsgalt pénziigyi mutatok koziil hdromnal szignifikansan eltéré-
sek tapasztalhatoak, tehat az iszlam hitelintézetek jovedelmezobbek, hatékonyabbak, illetve jobb
tokeattétellel rendelkeznek, mint a hagyomanyosak.

Kulcsszavak: bankrendszer, iszldam, jovedelmezdségi mutatok
ABSTRACT

This study deals with the comparison among the financial features defined by Islam as a reli-
gion and the traditional and Islamic banking systems. Briefly summarizing the results of the
manuscript, it can be stated that there is a difference between the financial performance of the
two types of banks. The fundamental differences arise from the application of Saria, as Islamic
banks operate according to religious, moral and legal principles of Islam, according to which
they form their financial means and offer their services.

The application of the Du Pont method explains the performance of the analyzed financial
ratios in the different cases and the type and extent of the differences between the two types of
banks. In addition, with the support of the independent t-tests, results are shown that in Pakistan
three of the financial indicators examined are significant, more profitable, efficient and have
better leverage than Islamic institutions than the traditional ones. In order to understand different
financial cultures, these results adequately compared by their different financial performance.

Keywords: banking systems, Islamic, financial indicators
BEVEZETES

Az iszlam egyike a vildg meghatarozo6 valldsainak, csupan a keresztény hivok lélekszama
nagyobb a muszlimokénal. Habar a nyugati kultirdhoz kothetd keresztény szokdsokkal kapcso-
latban tdjékozottak vagyunk, hiszen mindennapjainkban is ezek vesznek koriil benniinket, az
iszlam kultararol — jelent6sége ellenére — igen keveset tudunk, igy egyfajta misztikumnak, ,rej-
télynek” is tekintik sokan a muszlimok életét. Az irasunkban azonban nem az iszlam vallési
szokasaival foglalkozunk, hanem az altala meghatarozott pénziigyi sajatossagokkal, és az ezek-
bél fakado, a nyugati (hagyomanyos) €s az iszlam bankrendszerek kozott megmutatkozo kii-
lonbségekkel.
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Szamos kutatas foglalkozott mar az iszlam és nyugati tipust bankok kiilonboz6é szempontok
szerint Osszehasonlitasaval. Mivel az iszlam vallas bizonyos elvei Osszeegyeztethetetlenek a
hagyomanyos értelemben vett banki szolgaltatasokkal és pénziigyi termékekkel, ezért egy olyan
eszkoztarat alakitottak ki ezek a hitelintézetek, amelyek megfeleltek mind a vallasi, mind a tar-
sadalmi elvarasoknak. Ezaltal egyre tobb hivé ember tudott igénybe venni a vallasi meggy6z6-
déseinek megfeleld pénziigyi szolgaltatasokat. A kétféle rendszer kozotti eltérés azonban felveti
a kérdést, hogy a feltételekbdl fakaddan vannak-e tovabbi kiilonbségek a kétféle (hagyomanyos
¢és iszlam) hitelintézetek kozott a pénziigyi teljesitmény terén.

A Saria az iszlam erkolcesi és jogi vezérelvek, vagyis az iszlam torvények elnevezése. Ez a
szabalygylijtemény Allah kinyilatkoztatasain és Mohamed proféta tanitasain alapul, és az értel-
mezésére jogosult személy dontésétdl fiigg az alkalmazasa. Olyan diszciplinakat és elveket hata-
roz meg, mint példaul az egyén magaval és masokkal (csalad, baratok, szomszédok, kozosség,
varos, nemzet) szembeni viselkedésére, vagy a kozosségek, csoportok, szocialis és gazdasagi
szervezetek egymas kozotti interakcidi. A Saria meghatarozza azokat a kritériumokat, amelyek
alapjan minden szocialis cselekedetet osztalyoznak, csoportositanak és adminisztralnak az allam
irdnyitasa soran, illetve olyan példat, viselkedési mintat allit, amit a muszlim hivéknek kovetni-
tik ajanlott Allah imadasa soran.

A hagyomanyos és iszlam bankok mutikddése kozott alapvetd kiilonbségek figyelheték meg,
mivel az iszlam hitelintézetek a Saria szerint miikddnek, vagyis kiilonbozo eldirasokat kdvetnek
az lzleti életben ugyantigy, mint az egyes személyek a maganéletiik soran. Nem szamithatnak
fel kamatot (riba) a kiadott hitelek utan, mivel a pénz id6értékét nem ismerik el a klasszikus
forméaban. [gy nem tartjak jogosnak a jovedelemszerzést kizarélag az idé milasabol eredden,
csakis valos tranzakcid ellenében. A torvény kimondja, hogy keriilniiik kell a felesleges bizony-
talansagot (gharar) és a tulzott mértékii kockazatvallalast (mayseer, vagy gimar), illetve kifeje-
zetten tiltott a spekulacid. Az torvénytelen tevékenységektdl (haram) mindenképp tartozkodniuk
kell, tehat az iszlam bankok nem finanszirozhatnak olyan tevékenységeket, vagy vallalkozaso-
kat, amelyek a tarsadalomra negativ hatast gyakorolnak, mint példaul a szerencsejaték, és olya-
nokat sem, amelyek az iszlam térvények alapjan illegalisnak tekinthet6k, mint példaul egy alko-
holos italokat gyarto lizem megépitésének finanszirozasa.

Az iszlam bankok és a hitelhez folyamodé vallalkozok egyfajta kockazatkozosséget alkot-
nak, és ellentétben a hagyomanyos bankokkal a vallalkozas nyeresége vagy vesztesége a hitelt
felvevd és a bank k6zott megoszlik, ami a tulzott kockazatvallalas mérséklése iranyaba hat.
A kockazatkdzdsség soran elért nyereséget a felek altal elfogadott aranyban, mig a veszteségeket
a sajat téke aranyaban osztjak el. Sok esetben, nem csak a kockazat, hanem a tulajdoni részese-
dés is megoszlik a bank és a hitelfelvevd kozott, kozelebb hozva ezzel az iszlam bankokat a
redlszférahoz a hagyomanyos bankokhoz képest. Az iszlam bankok igy érdekeltek a finansziro-
zando projekt nyereségességében, szemben a hagyomanyos bankokkal (IMAM — KPODAR,
2010; ADAM et al., 2015).

A tanulmany iddszerliségét és relevancidjat a nemzetkdzi migracids tendencidkbol fakaddan
az is adja, hogy az Eurdpaban kiilonlegesnek szamito, iszlam hitelintézetek egyre nagyobb teret
nyernek, és egyre jelentdsebb szerepiik lesz a konvencionalisokhoz viszonyitva, igy a két tipus
kozott megmutatkozo kiilonbségek is egyre nagyobb jelentdséggel fognak birni.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A szakirodalom nem kellden egységes a hagyomanyos €s iszlam bankok vizsgalati eredmé-
nyeinek értékelésében. Az elsé csoportba tartozok szerint az iszlam hitelintézetek szignifikansan
eredményesebbek a nyugati tipustiaknal. Masok szerint forditott a helyzet, tehat a hagyomanyos
pénzintézetek eredményesebbek. Végiil pedig a harmadik csoport azt allitja, hogy nincs szignifi-
kans eltérés a banktipusok kozott a vizsgalt mutatokat illetden. Eltéré eredmények azért johettek
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1étre, mert minden kutatas kiilonb6z6 id6intervallumokkal, eltéré orszagok és bankok adataival
dolgozott, valamint a vizsgalt mintak elemszamai és a vizsgalati modszerek is kiilonboztek.

OBAIDULLAH (1999); SARKER (1999); YUDISITIRA (2004), illetve DUSUKI és
ABDULLAH (2007), valamennyien arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az iszlam pénzintéze-
tek jovedelmezdbbek €s hatékonyabbak, mint a hagyomanyosak. A legtobb publikacio arra az
iddszakra vonatkozoan végezte a kutatasat, amikor a vilaggazdasag fokozatosan ndvekedett, igy
nem hatott az eredményekre olyan erds befolyasold tényezo, mint példaul a pénziigyi, banki
valsag, amikor alapveten a recesszid jellemzd a hitelintézetek teljesitményére. MOKHTAR et
al. (2008) vizsgalatai alapjan Malajzia iszlam és nem iszlam bankjai is kevésbé hatékonyak,
mint a kiilfoldi bankok, de az iszlam pénzintézetek fele annyi nyereséget allitottak el6, mint a
legjobban mi{ik6d6é hagyomanyos bankok tudtak volna realizalni ugyanolyan koriilmények ko-
zott. KAMARUDDIN et al. (2008); és JOHNES et al. (2009) eredményei azt tamasztjak ala,
hogy az iszlam bankok teljesitménye elmaradt a hagyomanyosokéhoz képest, amire magyaraza-
tul a 2007-2008-as gazdasagi valsag szolgalhat, amely jobban megviselte a kisebb méretii iszlam
hitelintézeteket, mint a nagyobb konvencionalis bankokat. HANIF et al. (2012) 22 hagyomanyos
és 5 iszlam bankot tartalmazo minta alapjan arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a hagyomanyos
bankok szignifikansan jovedelmezébbek. IQBAL (2012) a pakisztani bankszektort elemezve,
22 hagyomanyos és 5 iszlam bank vizsgalataval azt allapitotta meg, hogy az elébbick a ROE ¢és
a ROA mutatok terén jobb eredményeket mutattak 2007 és 2008 kozott. GUL et al. (2015) azt
allapitottak meg a 2007 és 2011 kozotti id6szakot vizsgalva, hogy a hagyomanyos hitelintézetek,
a ROE ¢és a ROA mutatokat tekintve, atlagosan szignifikansan jovedelmezdbbek, mint az iszlam
bankok. EL MASSAH és AI-SAYED (2015) 5 iszlam és 11 nyugati tipust bank adatait elemez-
ve, arra az eredményre jutottak, hogy az utdobbiak a 2008-2014 kozotti idészakban, a jovedelme-
z6ség ¢és a fizetbképesség terén erdsebbek voltak, viszont az iszlam tipustak mégis likvidebbek.

SAMAD és HASSAN (2000) szerint viszont nincs eltérés az iszlam és szokvanyos bankok
gazdasagi teljesitménye ko6zott Malajziaban. Tovabba BADER et al. (2008), CEVIK és
CHARAP (2011) is egyetértenek abban, hogy nincs szignifikans kiilonbség a két banktipus
teljesitménye kozott. JAFFAR és MANARVI (2011) a 2005-2009-ig tarto periodusban vizsgal-
tak meg 5-5 pakisztani bankot a két eltér6 tipusbol. Az eredményeik azt timasztjak ala, hogy az
iszlam bankok megfeleld tokével rendelkeznek és likvidebbek, mig a nyugati tipusuak uttorok a
menedzsment minésége terén, ugyanakkor mindkét banktipus majdnem egyforman teljesit az
eszk6zok mindsége vonatkozasaban.

Ezeket a vizsgalati eredményeket 6sszegezve lathatd, hogy kevés tanulmany jutott arra a ko-
vetkeztetésre, hogy nincs szignifikans eltérés az iszlam és nem iszlam pénzintézetek kozott,
ugyanakkor az is valosziniisithetd, hogy ezek az eredmények az atlagostol eltérd koriilmények
kozott sziilettek.

ANYAG ES MODSZER

A munkank sordn els6sorban arra kerestiik a valaszt, hogy milyen eltérések fedezhetdk fel az
iszlam és a nyugati tipust (hagyomanyos) bankok jovedelmezdsége kozott. Pakisztant azért
valasztottuk mintaul, mert mindkét fajta pénzintézet tipus megtalalhaté az orszagban. A vizsgalt
bankok esetében rendelkezésemre allt a Pakisztani Nemzeti Bank (State Bank of Pakistan) 2011-
2015 kozotti id6szakot feldleld elemzése (SBP, 2016), amely alapjan a kovetkezd bankok kertil-
tek kivalasztasra:

— az iszlam bankok koziil az Allied Bank Ltd., az Askari Bank Ltd., a Bank of Alfalah
Ltd., a First Women Bank Ltd. és a Sindh Bank Ltd.

— mig a nyugati tipusuak koziil a Deutsche Bank AG., a Citi Bank N.A., az Industrial and
Commercial Bank of China Ltd., a HSBC Bank Oman S.A.O.G. és a The Bank of
Tokyo-Mitsubishi UFJ, LTD.
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Az elemzést a Du Pont rendszert hasznalataval, a fiiggetlen kétmintas t-préba alkalmazasaval
végeztik el az egyes intézmények jovedelmez6ségi adatait felhasznalva. A kapott eredményeket
értékelve, kovetkeztetéseket vontunk le a bankok teljesitményére vonatkozoéan, valamint a jovo-
re nézve tovabbi feladatokat hataroztunk meg a témaban valo tartdosabb elmélyedés érdekében.

EREDMENYEK

A Du Pont elemzés alkalmazasa soran alapvetden a két kiilonb6z6 (hagyomanyos €s iszlam)
pénziigyi rendszer jovedelmeziségi jellemzbinek valtozasat vizsgaltuk, hogy megallapithassuk
mely tényezOk, és hogyan gyakoroltak hatast az eszkoz (ROA) és a sajattdke (ROE) aranyos
hozamra, és milyen eltérések keletkeztek (1. tdbldzat).

1. tablazat: A hagyomanyos és az iszZlam bankok jovedelmezéségi mutatoinak

osszehasonlitasa
Mutat6 Levenes’s F T kﬁﬁitlt?)gség inte?\iz(ljlum intel:':e/lasl(:um
ROA 7,861 1,232 0,355 -0,134 0,844
ROE 0,664 1,982* 0,549 0,277 1,015
ROS 5,728 0,491 0,159 -0,399 0,718
Eszkozok forgasi sebessége 14,499 4,384*** 1,077 0,661 1,494
Sajattéke multiplikator 1,515 4,626*** 1,107 0,705 1,509

Megjegyzés: ¥**, ** * esetében a p-értékek referencia szintjeit jeldltiik rendre 1%, 5% és 10%-al.
Forras: Sajat szamitasok a vizsgalt banki beszamoldk adatai alapjan.

A vizsgalati eredményekbdl kitlinik, hogy a ROE mutatok estében szignifikans kiilonbség
mutatkozik az iszlam és nyugati tipusi bankok jovedelmezésége kozott a t-proba eredményei
alapjan (1. tdabldzat). Az SPSS-ben kiszamolt leird statisztika szerint az iszlam bankok adatok
atlagos ROE értéke (15,046%), ami a vizsgalt id6szakban lényegesen nagyobb, mint a hagyo-
manyos bankok kozépértéke (8,092%). Mindez azt jelenti, hogy az iszlam bankok jovedelme-
z6bben hasznaljak fel a tulajdonosi tokét. Masként fogalmazva, nagyobb aranyt hozamra tehet-
nek szert az iszlam pénzintézetek tulajdonosai, mint a hagyomanyosoké egy egységnyi sajattoke
felhasznalasaval. A ROA, és a ROS mutatok esetében nincs szignifikans kiilonbség az eszkoz-
felhasznalas eredményessége kozott a vizsgalt idészakban.

Az Osszes eszkoz forgasi sebességének atlagaival kapcsolatban az allapithaté meg, hogy a
t-proba esetében kisebb a p-érték az elfogadott referencia szintnél, tehat szignifikans eltérés
mutatkozik a két banktipus kozott az Osszes eszkoz egy egységének felhasznaldsaval elérhetd
arbevétel terén. Az iszlam bankok értékeinek atlaga (8,143%) magasabb, mint a konvencionalis
pénzintézeteké (5,305%), tehat az el6bbiek hatékonyabban hasznaljak fel a rendelkezésiikre allo
eszkozeiket.

A sajattoke multiplikator esetében is szignifikans az eltérés a két banktipus kozott, mivel egy
egységnyi sajat tokével tobb egységnyi eszkozt lehet kezelni (mozgatni) az iszlam bankoknal.
Mivel az utobbiak atlaga (14,105%), ami meghaladja a hagyomanyos pénzintézetek atlagat
(5,978%), azaz az eredmények alapjan gy tiinik, hogy nagyobb kockazattal jelentd tékeattétel-
lel dolgoznak.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A fliggetlen kétmintas t-proba alapjan harom allitas fogalmazhatdé meg az iszlam és nyugati
tipust bankok Du Pont rendszer szerint torténd osszehasonlitasa eredményeként:

1. Az iszlam bankok jovedelmezdbben hasznaljak fel a tulajdonosi t6két (sajattéke), mas-
ként fogalmazva nagyobb aranyl hozamra tehetnek szert az iszlam pénzintézetek tulaj-
donosai, mint a hagyomanyosoké egy egységnyi sajattOke felhasznalasaval.

2. Az iszlam pénzintézetek hatékonyabban hasznaljak fel a rendelkezésiikre 4116 eszkozei-
ket, mint a hagyomanyos tarsaik.

3. Egy egységnyi sajat t6kével tobb egységnyi eszkozt kezelnek (mozgatnak) az iszlam
bankok, mint a hagyomanyos hitelintézetek.

Az eldz6ek alapjan a harom pénziigyi mutatonal szignifikans eltérés jelentkezett a két bank-
tipus kozott, mégpedig a sajat toke hozama (ROE), az dsszes eszkodz forgasi sebessége és a sajat-
téke multiplikator esetében. A Du Pont rendszer alapjan ez az eredmény arra enged kovetkeztet-
ni, hogy a mar kordbban emlitett dsszefliggés szerint (ROE = ROS x Osszes eszkdz forgisi
sebessége x Sajattéke multiplikator) két szignifikans kiilonbséget felmutatd rata is befolyasolja a
ROE értékét. Ebbol kovetkezéen ennél a mutatonal is szignifikans eltérést fedezhetiink fel.
A vizsgalt idészakra vonatkozoan, az alkalmazott modszereket figyelembe véve, megallapithato,
hogy az iszlam hitelintézetek eredményesebbek a nyugati tipustiaknal. A magasabb jovedelme-
z6séget pedig szamitasaink alapjan a hatékonyabb eszkdzfelhasznaldsnak és a magasabb tokeat-
tételnek kdszonhetik.

Ami a javaslattételt illeti, érdemesnek tartjuk a témat tovabbi vizsgalatokkal, masféle mod-
szerekkel, mas agazati szemszogbol megvizsgalni, lasd ERDEI et al. (2016) és NOVOTNY et
al. (2018). A kiilonbozé pénziigyi kultirak megismerése esetében, csokkenthetd lenne azok
szama, akik nem rendelkeznek megfeleld tajékozottsaggal az iszlam bankokkal kapcsolatban.
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AZ FTC ZRT. SPORT ES GAZDASAGI EREDMENYESSEGENEK VIZSGALATA

THE INVESTIGATION OF SPORTS AND ECONOMIC EFFICIENCY
AT FTC FOOTBALL ENTERPRISE

Koroknay Zsuzsa, Bacsné Biba Eva
OSSZEFOGLALAS

Az FTC Labdarag6 Zartkoriien Mikodo Részvénytarsasag Magyarorszag egyik legnagyobb
multa labdarago csapatat miikodteté gazdasagi tarsasag. A sportvallalkozasok kettds célrendsze-
rében a sportsikerek mellett a hatékony gazdasagi miikodés jelenhet meg. Jelen vallalkozas
sportsikerei elvitathatatlanok, hiszen a legsikeresebb magyar labdartigd csapatrél van sz6, amely
ez elmult nyolc szezonban is kimagasld eredményeket ért el magyar viszonylatban. Sportsikerei
mellett jelen kutatasban vallalkoztunk gazdasagi mikddésének feltérképezésére is, ami sordn
rovidtava fizetképességét és jovedelemtermeld képességét vizsgaltuk meg 2011-2017 kozti
idészakban. Osszességében elmondhatd, hogy a vizsgalt idészakban révidtavi fizetdképessége
kedvezoétleniil alakult, fizetési nehézségei 1éphettek fel, am sziikséges megemliteni, hogy nagy-
mértéki elhatarolassal rendelkezik a vallalkozas, ami arnyalja ezt a képet. Jovedelmezdségi
helyzetérdl pedig elmondhato, hogy az elmult hét évben sajat toke hozama kedvezden alakult.

Kulcsszavak: sportvillalkozas, sportsikerek, rovidtavii fizetképesség, jovedelmezdség
ABSTRACT

The FTC Football PLC is operating the one of the largest football club with history in Hun-
gary. The sports companies have a dual target system, which includes sports success and effi-
cient economic activity. The FTC’s sport successes are indisputable, since it is the most success-
ful Hungarian football team. It performed with distinction in the last eight football seasons. In
addition to sport successes, we also undertook to present the PLC’s economic operation, in the
course of the research we examined the short-term solvency and income generating capacity
between 2011 and 2017. In summary we can tell that the short-term solvency was unfavourable
during the period under investigation. In the other hand it is necessary to mention that the com-
pany has a large delimitation, which shades this picture. And in terms of profitability we can tell
that return on equity was quite favourable in the last seven years.

Keywords: sports company, sport success, short-term solvency, profitability
BEVEZETES

A sport gazdasagi jelentésége folyamatosan novekszik, amelyet szamos kutatas igazol. Nem-
zetgazdasagi sulya az elmult években szintén ndvekedett, és egyre tobben vesznek részt a sport
iparagaban, legyen sz6 sportvallalkozasokrol, sportegyesiiletekrdl vagy akar egyszer(i munkaval-
lalokrol a sport teriiletein. A mai sportéletben a legjelentGsebb szerepet a labdartgas kapja, hi-
szen vilag szinten, Eur6paban és hazankban is az egyik legnépszeriibb ¢és leginkabb
Leliizletiesedett” sportagak egyike (BACSNE, 2017; BACSNE et al., 2018).

A vizsgalat targyaul a Ferencvarosi Torna Club kertilt kivalasztasra, mert ma Magyarorsza-
gon ez az egyik olyan labdartigé klub, amire etalonként tekinthetiink. Nagy hagyomanyokkal és
sok sportsikerrel rendelkezik, tobbek kozott huszonkilenc bajnoki elséséggel, amivel a legsike-
resebb magyar labdarigo csapat a hazai bajnoksag esetében. Azért is valasztottuk ezt a sportenti-
tast, mert elsdosztalyu labdaragd csapatat gazdasagi tarsasagként mitkodteti, igy sporteredmé-
nyei mellett, sportvallalkozasi tevékenysége is vizsgalhato.

A vizsgalt idészak 2011-t6] kezdddik, ami két szempontbdl is érdekes. Ebben az évben tor-
tént az FTC Zrt. tulajdonosvaltasa, amikoris az anyaegyesiilet lett 99%-ban az FTC Zrt. tobbségi
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tulajdonosa. Tovabba ebben az évben keriilt bevezetésre a latvanycsapatsportagak tdmogatasa
(TAO rendszer), ami jelentds pénzforrast biztositott az akkori 6t, ma mar hat kiemelt sportag
szamara (labdartigas, kézilabda, kosarlabda, jégkorong, vizilabda, roplabda).

Kutatasunk célja az volt, hogy Magyarorszagon egy sportsikerekkel rendelkez6 futballtarsa-
sag sport- és gazdasagi eredményességét elemezziik.

ANYAG ES MODSZER

A kutatdsa anyaganak egy részét — a sportsikerek vizsgalatahoz sziikséges adatokat — a klub
honlapjan, valamint a Magyar Labdarigd Szovetség honlapjan talalhaté korabbi eredmények
adatai adjak. A sportsikerek csak magyar viszonylatban keriilnek bemutatdsra, ugyanis a Fe-
rencvarosi TC a vizsgalt id6szakban nem ért el nemzetkozi eredményeket. Ezen esettanulmanyt
egy benchmarking elemzéssel egészitettiik ki, amelyben az elmult években részvénytarsasagi
formaban miikddtetett csapatok (DVSC és MTK) eredményeivel hasonlitjuk 6ssze az FTC Zrt.
adatait 0t éves tavlatban.

A kutatasi anyag masik részét az FTC Zrt. 2011-2017 kozotti éves beszamoloi (mérleg,
eredménykimutatas, kiegészité melléklet) adjak. Ezek alapjan a vallalkozas vagyoni helyzetét és
pénziigyi eredményességét (rovidtava fizetoképesség, jovedelmezdség) vizsgaltuk meg.

A kutatasi modszer esettanulmany, benchmarking elemzés, valamint dokumentum- és pénz-
ligyi elemzés volt. VERCSEG (2001) alapjan, az esettanulmany nem mas, mint egy kozosségi
folyamat vagy akcio rendszerezett leirasa, dokumentalasa és elemzése, szakmai reflexidja. EQy
masik megkozelitésben az esettanulmany egy leirds egy valamilyen szempontb6l egyedi jelen-
ségrol, mely szolhat akar egy szervezetrdl vagy folyamatrol is (SZUCS et al., 2014). Ez a méd-
szer lehetdséget adott egy sportszervezet eredményességének vizsgalatara is, mivel egy adott
folyamatot rendszerezetten dokumentaltunk, és szakmai kovetkeztetéseket vontunk le.
A benchmarking egy 0sszehasonlitd elemzés, ami soran a szervezetek mitkodésének meghataro-
zott teriileteit vetjiik 6ssze egy megadott szempontrendszer alapjan (KORODI, 2011). Ezt a fajta
kutatasi modszert az egyes szervezetek maguknak, leginkdbb a meghatarozott célok elérése
érdekében, vagy miikodés fejlesztése érdekében alkalmazzak. Am kiilsé szemléloként is érdekes
Osszehasonlitas lehet a kompetitiv benchmarking, hiszen meghatarozott teljesitménymutatok
alapjan értékehetjiik a vizsgalt sportvallalkozast a versenytarsaihoz képest (KORODI, 2011).

Az éves beszamolokat el6szor dokumentumelemzéssel vizsgaltuk meg, azaz a szévegben ta-
lalhato Osszefiiggések feltarasa, és strukturalt formaba rendezése tortént. A kutatas retrospektiv,
vagyis mar korabban elkésziilt iratok utolagos felhasznalasan alapult (MAYER, 2011). Ezt ko-
vetden pedig a mérleg, eredménykimutatds és kiegészitd melléklet adatai alapjan pénziigyi
elemzést hajtottunk végre, amely alkalmas a vallalkozas eszkozeinek és forrasainak, valamint
eredményeinek vizsgalatara, és az adatok alapjan értékelhettiik a vallalkozas vagyoni-, pénz-
tigyi-, jovedelmezéségi helyzetét és mitkodési tevékenységét (ZEMAN — BEHM, 2016).

EREDMENYEK

A futballvallalkozasok stratégidjaban egyértelmiien megtalalhat6 a sportsikerekre valo krité-
riumok meghatarozasa. A bajnoksadg minden csapata a szezon elején elmondja kiilonb6z6 foru-
mokon, hogy milyen teljesitményt is tlizott ki célul az éppen aktudlis szezonban. A Ferencvaros
esetében — a hagyomanyokra val6 tekintettel, valamint a szurkoldi elvarasoknak megfelelden — a
kitlizott cél a bajnoksagban a tabella elején (1-3 legalabb) végezni. A feljutas (2009/2010-es
szezon) utani szezonban ,ujoncként” sikeriilt a hetedik helyen végeznie a csapatnak (I2).
A Fradi hazai sorozatokban valo szereplését kovetkezd éveken az 1. tabldzat mutatja be. Latha-
to, hogy az elmult nyolc szezonban egyszer nem sikeriilt csak a tabella elsé felében végezni,
viszont bajnoksagot is ,,csak” egyszer tudott nyerni az FTC. A Magyar Kupaban a vizsgalt id6-
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szak kezdetén nem jutott el a sorozat végéig, majd 2014-2017 kodzott haromszor is sikerdilt elho-
ditania a kupat Magyarorszagon.

1. tablazat: Az FTC sportsikerei az elmult 8 szezonban

Megnevezés | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Bajnoksag 3.hely | 11.hely | 5. hely 3. hely 2. hely 1. hely 4. hely 2. hely
. | nyolcad- . | nyolcad- legjobb
Magyar Kupa | 5. forduléd 46016 2. fordulo 46016 1. hely 1. hely 1. hely 64
. csoport- | csoport- 1 ) ) )
Liga Kupa Kér Kér 1. hely | elédonté | 1. hely
Szuper Kupa - - - - igen igen nem rendezték meg

Forras: Sajat szerkesztés 11 és 12 alapjan

Ezen adatok Osszegyijtése mellett, az elmult szezonokban részvénytarsasagként mitkodo
DVSC és MTK csapatok bajnoki helyezését gylijtottiik 6ssze (I12), annak érdekében, hogy tevé-
kenységi profiljuk szerinti, azaz sporttevékenységiik sikeressége szerinti dsszehasonlitast tehes-
stink (2. tabldzat).

2. tablazat: Tevékenységi profil 6sszehasonlitasa

Bajnoki szezon FTC MTK DVsSC
2017/2018 2. hely 1. hely (NB 1) 5. hely
2016/2017 4. hely 11. hely 8. hely
2015/2016 1. hely 4. hely 3. hely
2014/2015 2. hely 3. hely 4. hely
2013/2014 3. hely 8. hely 1. hely

Forras: Sajat szerkesztés 12 alapjan

A Ferencvarosi TC az elmult 5 szezonban rendre a legjobb csapatok kdzott szerepelt (1-4.
hely). A Debreceni VSC az utolsé nyert bajnoki szezon 6ta folyamatosan romld sporteredmé-
nyeket mutat, és az elmult két szezonban csak a kézépmezdnyben sikeriilt végeznie. Az MTK
csapata esetében az elmult 6t évben a dobogo (3.) volt a legjobb eredmény, majd azt kdvetden
egyre rosszabbul teljesitett, igy a 2016/17-es bajnoki szezonban kiesett az NBI-b6l; am a ma-
sodosztalyban csak egy évet toltott, azonnal vissza is keriilt az els6 osztalyu bajnoksagba. Ezek
alapjan lathat6, hogy a harom csapat koziil a Fradi eredményessége a legjobb, majd a DVSC
kovetkezik és legkevésbé eredményes az MTK.

A gazdasagi elemzéshez egy adatbazist alakitottunk ki, ami tartalmazza az FTC Zrt. elmult
hét évi pénziigyi adatait (2011-2017). Az adatbazis alapjat a vallalkozads mérlege és
eredménykimutatasa adta. A mérlegben megfigyelhetdk azok a valtozasok, amik a stadion at-
adasahoz kothetdk. Ilyen valtozas példaul a targyi eszk6zokon beliil, a kapcsolodo vagyoni érté-
ki jogok ugrasszeriien novekedése 2015-re, koriilbeliil 826 millio forintra, ami a legutobbi év-
ben mar 886,5 milli6 forintot is elérte. Ezzel dsszefiiggésben megfigyelhetd a pénzeszkdzok
ugrasszerii csokkenése a stadion atadasanak évében, hiszen az erre a célra elkiilonitett pénzesz-
kozok eszkdzbevonas utjan a befektetett eszkozok kozé kertiltek.

A masik szembetling jelenség a mérlegben az immateridlis javakon beliil, a vagyoni értékii
jogok valtozasa (3. tdbldzat). A kiegészité mellékletben talalhatoak alapjan elmondhat6, hogy
ezen a soron lényegében a jatékjogok értéke keriil feltiintetésre. A 3. tabldzatban jol lathato,
hogy az immaterialis javak dont6 hanyadat a jatékosjogok elszamolasa adja, ezek mellett szel-
lemi termékek és egyéb vagyoni értékil jogok is vannak feltiintetve kisebb mértékben.
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3. tablazat: Vagyoni értékii jogok valtozasa (ezer forintban)

Mutaté megnevezése 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vagyoni értékii jogok (ezer Ft) 1050 |227130| 139095 | 154 689 | 149 147 | 115132 | 542 199
Jatékjogok (ezer Ft) - 227130 | 139095 | 150 876 | 146 436 | 102 385 | 529 435
Jatékjogok/Immaterialis javak (%) - 97,53% | 93,57% | 80,63% | 84,74% | 78,70% | 96,95%

Forras: Sajat szerkesztés

A forras oldalon a sajat t6ke és idegen toke viszonyanak megallapitasara két mutatok képez-
tink (4. tdblazat) az egyik mutatd a tokefesziiltség, ami az idegen téke és sajat tOke aranyat
mutatja meg. A kapott adatok azt mutatjak, hogy a vallalkozas forrasdsszetételében az idegen
téke legalabb haromszor nagyobb a sajat t6kénél, aminek a hatterében az éppen 2011-ben beve-
zetett TAO tamogatas miatti elhatarolasok allhatnak.

A masik mutato a tOkeerdsség, ami a sajat tOke aranyat mutatja meg az dsszes forrashoz ké-
pest. A 4. tablazatban a tbkeerdsségi mutatohoz tartozd adatok azt mutatjak, hogy a vizsgalt
idészakban ezen mutato értékei egy gorbét irnak le. A 2013-as év a gdrbe csucsa, amikor a leg-
nagyobb hanyadot képezte a sajat toke részaranya, majd ezt kdvetden folyamatosan csdkkent. A
két mutatdt egyiitt vizsgalva megallapithatd, hogy a vallalkozas forrds oldaldn az idegen toke
aranya meghatarozobb, ezen belill is a passziv iddbeli elhatarolasok jelentdsége novekedett fo-
lyamatosan, a TAO timogatasok miatt.

4. tablazat: Forras oldali mutatok

Mutaté megnevezése 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tokefesziiltség 21,98 -3,28 3,79 4,99 7,46 8,91 9,41
Tokeerdsség 4,35% | -43,81% | 20,88% | 16,70% | 11,82% | 10,09% 9,60%

Forras: Sajat szamitasok

A rovidtava fizet6képesség (5. tabldzat) esetében a vallalkozas forgdeszkozeit a rovidlejarati
kotelezettségekhez viszonyitjuk. Ha a két tényezd kiilonbségét nézziik, akkor a nettd forgdtéke
értékét kapjuk meg, azaz a forgdeszkozoknek azon részét, ami nincsen lekotve rovid lejarata
kotelezettségekkel. A vallalkozas nettd forgotokéje a vizsgalt idészakban — 2011-et kivéve —
folyamatosan negativ értéket mutat (rdadasul folyamatosan novekvét), ami alatdmasztja azt,
hogy a vallalkozas esetében nem all fenn az illeszkedés elve.

5. tablazat: Rovidtavu fizet6képesség vizsgalata

Mutaték megnevezése 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Netto forgotdke (ezer Ft) 377072 | -288 202 | -292 914 | -171 601 | -404 837 | -562 729 | -1 038 021
Altalanos likviditasi mutatd 1,65 0,72 0,66 0,86 0,55 0,49 0,40
Likviditasi gyorsrata 1,64 0,71 0,64 0,86 0,55 0,49 0,40
Készpénz szintii likviditasi mutato | 0,46 0,55 0,31 0,49 0,42 0,27 0,11

Forras: Sajat szamitas

Az altalanos likviditasi mutat6 esetében az 6sszes forgoeszkozt osztjuk el a rovid lejaratu ko-
telezettségekkel. Ezen mutato elfogadhato értékének tekintjiik, ha a kapott hanyados 1,3-1,7
kozé esik. Jelen sportvallalkozas esetében 2012-t61 ez egyik vizsgalt évben sem kovetkezett be,
az elfogadhato érték alatt alakult a hanyados, igy fizetési nehézségek allhattak fenn.

A likviditasi gyorsrata esetében, a forgoeszkozok szambavételekor nem vessziik figyelembe
a vallalkozas legkevésbé likvid eszkozeit, a készleteket. Jelen esetben ez 2014 utan nem jelent
kiilonbséget az altalanos likviditdsi mutatoval szemben, hiszen a vallalkozdsnak csak a vizsgalt
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idészak elsé harom évében voltak készletei. Am ezen mutato esetében mér az elfogadhaté érté-
kek alacsonyabban (0,8-1,0 k6z6tt), és a 2011-es és 2014-es évben ezen értékhatarok kozé esik,
am a tovabbi években szintén az elfogadhatd értékhatar alatt vannak a mutaté kapott eredmé-
nyei. Készpénzszintli likviditas esetében a vallalkozas forgdeszkozei koziil csak a leglikvidebb
eszkozoket vessziik szamitasba a hanyadosképzés soran, azaz az értékpapirokat és pénzeszk6zo-
ket. Ezen mutato esetében az elfogadhatd érték 0,25-0,30 kozott mozoghat. Az 5. tdbldzatban
lathatd, hogy a mutatora kapott értékek a vallalkozas esetében a vizsgalt idészakban — 2016
kivételével — az elfogadhatd értékhatar f616tt, mig a 2017-es évben az elfogadhatd értékhatar
alatt vannak.

Ezek alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozas azonnali kifizetéseinek szinte minden évben
eleget tud tenni. Mindharom mutaté figyelembevétele alapjan azonban azt lehet elmondani,
hogy a vallalkozas rovidtava fizetoképessége nem kielégitd, lehetnek fizetési nehézségei.
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1. abra: Jovedelmez6ségi mutatok
Forras: Sajat szamitasok

A jovedelmezdségi mutatok (/. abra) esetében az arbevétel aranyos-, eszkdz aranyos- és sa-
jat toke aranyos jovedelmezdség keriilt kiszamitasra. Mindharom mutatd esetében a valasztott
eredménykategoria az adozott eredmény volt. A ROS mutato esetében lathatd, hogy a vizsgalt
idészak els6 két évében, valamint 2015-ben veszteséges volt a vallalkozas, igy negativ értékeket
kaptunk. Osszességében azt lehet elmondani, hogy a vallalkozas az drbevételének csak alacsony
szazalékat (maximum 12%-ot) volt képes eredményként realizalni a vizsgalt idoszakban.

A ROA mutato esetében a kapott értékek alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozas maximum
7%-0s eredményt képes elérni az Osszes eszkdzének felhasznalasaval, ami kedvezdtlen eszkoz-
gazdalkodast mutat, féleg annak tiikrében, hogy vagyona folyamatosan névekszik.

A sportvallalkozas esetében a ROE mutato kedvezden alakult a vizsgalt iddszakban — kivétel
természetesen a veszteséges két év (2011, 2015) és az azt kdvetd ,,stabilizacios” év (2016); ahol
a vallalkozas miikodési raforditasai és pénziigyi miiveletek raforditasai igen magasak voltak. Ezt
a két évet leszamitva az adozott eredmény kedvezd részaranyt birtokolt a vallalkozas sajat toké-
jén beiil, ami pozitiv, hiszen ezekben az esetekben nyereséges, €és ndovekvd sajat tokét figyelhe-
tiink meg.

A harom mutatd kozotti dsszefiiggéseket figyelembevéve elmondhatd, hogy a vallalkozas
alacsony sajat t6ke hozamanak alakulasanak hatterében az alacsony arbevétel aranyos jovedel-
mezdsége all.



72 Gazdalkodastudomanyi Kozlemények

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az FTC Magyarorszag egyik legnagyobb multa labdaragd csapata, melynek sikere megkér-
dodjelezhetetlen, hiszen a legsikeresebb magyar labdaragd csapatrol van szo, amely ez elmult
nyolc szezonban is kivalé eredményeket ért el magyar labdaragéd versenysorozatokban. Ossze-
hasonlitva a bajnoksagban szintén zartkori részvénytarsasagként miikodé DVSC és MTK labda-
rigd csapatok eredményességével elmondhatod, hogy jobb sporteredményeket ér el a Ferencvaro-
si TC. Sportsikerei mellett jelen vizsgalatunkban a sportentitas gazdasagi miikddését, azon beliil
rovidtavi fizetSképességét és jovedelemtermelé képességét vizsgaltuk meg. Osszességében
elmondhat6, hogy 2011 és 2017 kozott a vallalkozas rovidtava fizetOképessége kedvezdtlentil
alakult. Az altalanos likviditasi mutaté és likviditasi gyorsrata esetében a kapott mutatdértékek
nem esnek az elfogadhatd értékhataron beliilre. Ezzel szemben készpénzszintii likviditasa szinte
minden évben az értékhatdron feliil van, ami alapjan elmondhat6, hogy a vallalkozas képes
azonnali kifizetéseinek eleget tenni. Am mindezek mellett sziikséges megemliteni, hogy nagy-
mértékil elhatarolassal rendelkezik a vallalkozas, ami arnyalja ezt a fizetési képet. Jovedelmez6-
ségi helyzetér6l megallapithatd, hogy az elmult hét évben a vallalkozas elég hatékonyan képes a
tulajdonosi t6kébol eredményt generalni. Azonban ez tovabb novelhetd, ha a vallalkozas képes
koltségeit kontrollalni, igy novelve arbevétel aranyos jovedelmezdségét, ami kihatassal van a
sajat tbke hozamara.
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MAGYARORSZAGI SERTESINTE,GRA’CI(')S’MODELLEK ATFOGO GAZDASAGI
ERTEKELESE

ECONOMIC OVERVIEW OF HUNGARIAN PIG INTEGRATION MODELS
Marczin Tamas
OSSZEFOGLALAS

Jol 1athato, hogy a vilag mezdgazdasagaban a vezetd agazatok egyik f6 innovacios 1épése az
integracion keresztiili 6sszefonodasok kiépitése. Ennek oka, hogy nagyobb vevokort képesek
elérni, masrészt ezt a szélesebb fogyasztdi réteget sokkal homogénebb termék szortimenttel
tudjak ellatni. Tehat végs6 soron piaci lehet6ségeiket nagyban javitjak az egyiittmiikodés altal.

A fent emlitett gazatok koziil kiemelhetd a sertésszektor. Eurdpa vezetd sertéstartd orszaga-
iban az egyiittmi{ikddés tobb évtizedes multra tekint vissza. Alapjait a Romai Szerzédés 39. cik-
kelye fektette le, amely a mezdgazdasadg hatékonysaganak novelését célozta. Az évek soran
jelent6s integracids modellek jottek 1étre ezek egyike a daniai modell, amely mara nagysagrendi-
leg a vertikum 93%-at foglalja magaban ,,Legfobb ilyen az integralt termelési rendszer, amely
pénziigyileg jutalmazza a termel6t a valasztott feldolgozo sikerébél” (MICHAEL, 2012).

A rendszervaltas elétt hazank sertéstermelésében jelentds szerepet jatszott az 1968-as Uj
Gazdasagi Mechanizmus, amelynek célkitiizése volt tobbek kozott a hazai mezdgazdasag haté-
konysaganak novelése. Ennek koszonhetben egy specialis integracios forma jott 1étre. A rend-
szervaltast kovetden az agazat helyzete jelentdsen megvaltozott. A tulajdonviszonyok atrende-
z6désével €és az 0j piaci csatornak kovetelményei altal az agazat versenyképessége nagyban
visszaesett. Tobb torekvés is volt az évek soran, azonban ezt a hatast napjainkra sem sikerilt
maradéktalanul ellensulyozni.

A fentiek ismeretében célul tiiztem ki, hogy a szakirodalom alapjan megvizsgaljam a jelentd-
sebb Europai és hazai integracids tevékenységeket. Ezutan pedig javaslatot tegyek az esetleges
fejlesztési lehetdségekre.

Kulcsszavak: sertés, integrdcio, hatékonysag, horizontalis integracio, vertikalis integracio, ver-
senyképesség

ABSTRACT

It can be clearly seen that one of the main innovations in the leading sectors of agriculture in
the world is the construction of mergers through integration. The reason for this is that they can
reach a larger customer base, and on the other hand, they can supply this broader consumer
range with a more homogeneous product range. So, ultimately, their market opportunities are
greatly improved by cooperation.

Among the sectors mentioned above, the pig sector can be highlighted. Co-operation with
Europe's leading pig farms has a decade-long history. Its foundations were laid down in Article
39 of the Treaty of Rome, which aimed to increase the efficiency of agriculture. Over the years,
a major model of integration has been one of these, the Danish model, which today represents
93% of the vertical scale. ,,The main one is an integrated production system that financially
rewards the producer for the success of the chosen processor” (MICHAEL, 2012).

Before the change-over in Hungary, the New Economic Mechanism of 1968 played a
significant role in pig production, the aim of which was to increase the efficiency of domestic
agriculture. Thanks to this, a special form of integration has been created. The situation in the
sector has changed significantly since the change-over. With the reorganization of ownership
and the requirements of new market channels, the competitiveness of the sector has fallen
significantly. However, there have been several efforts over the years, and this effect has not
been completely counterbalanced by the present.
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In the light of the above, | set out to examine major European and Hungarian integration
activities using the literature. Then | suggest a possible development opportunity.

Keywords: pig, integration, efficiency, horiztal integration, vertical integration, competitiveness
BEVEZETES

Az integraci6 a mezégazdasagban jelentds szerepet tolt be. Altala gazdalkodasunk hatékony-
sagat nagyban javithatjuk. A sertésagazatot vizsgalva jellemzden kétféle integracios format lehet
elkiiloniteni, ezek a vertikalis és horizontalis iranyok. A vertikalis integraciot mas néven feliilrol
szervezett formanak is nevezhetjiik. ,,Ahogy egyre kozelebb jutunk a vertikalis integracidhoz,
annal inkabb csokken a koordinalt-integralt egységeknek, szervezeteknek a fiiggetlensége,
ugyanakkor a kockazata is. Minél szorosabb a kapcsolat, annal nagyobb a biztonsag, de a fiig-
getlenség bizonyos foku feladasa is.” (SZABO, 2002). Ebben az esetben a kiilonboz6 szinten
1évo tagok egyfajta ellatasi lancot hoznak létre, amely altalaban a fogyasztd altal befolyasolt
napjainkban.

A horizontalis integracid esetében jellemzden a lanc egy adott pontjan elhelyezkedd résztve-
vok alakitjak ki az egylittmiikddést, ezért is nevezik ezt a modellt alulrél szervezett integracio-
nak. Ebben az esetben a legfontosabb jellemz6 az ,,egységben az eré” megléte, tehat az egyiitt-
miikodés altal a termel6k konnyebben tudnak piacra 1épni, masrészt termékeik egyontetiibbek
nagyobb volumeniiek lehetnek. ,,Megallapithato, hogy agazati szempontbol az integracid lenne
kivanatos. Mivel termeldi csoport elvileg 0sszefogja az arualapra vonatkozoé informaciokat (ér-
tékesités varhatd ideje, mindség, hely), tagok kozott belsé koherenciat teremt, betartatja a tagi
értékesitési fegyelmet, konyvelési és adminisztracios hatteret biztosit, logisztikai tervezést vé-
gez, finanszirozasi segitséget nytjt.” (MARCZIN, 2018).

A hazai sertésszektort vizsgalva megéallapithatd, hogy mindkét modellre lathatunk évek ota
sikeresen tevékenykedd példat. Azonban a teljes allomany figyelembe véve jelenleg alacsony-
nak mondhaté az integraci6 aranya.

ANYAG ES MODSZER

Adatgyiijtésem soran felhasznaltam az egyetemi konyvtarakban talalhaté nyomtatott kiadva-
nyokon kiviil az internetes adatbazisokban fellelhetd szakirodalmi forrasokat is. Ennek soran a
KSH, AKI, FAO, Science Direct, Scopus, Google Scholar és Web of Science adatbazisaiban
kerestem kiilonféle magyar és angol kulcsszavak szerint, mint pl. sertésintegracio, ellatasi lanc,
pork supply chain, integration, development, problems with integration, european pork
production. A lekérdezett eredményeket excel adatbazisban Osszesitettem és ez alapjan végez-
tem el az irodalmak feldolgozasat.

EREDMENYEK

»A sertésagazat, mint minden agazat arra torekszik, hogy folyamatosan novelje hatékonysa-
gat. Példa kedvéért koztudott, hogy a szezonalis hatas jol lathatoéan jelen van. Hatasainak méré-
sére sziikséges egy, a teljes szektort atfogd nemzeti adatbazis, amely a termelésvaltozasokat
értékeli éveken keresztiil az idészakokat és az iizemméretet is figyelembe véve.” (STALDER,
2013).

A rendszervaltas elott a hazai sertésagazatban egy jol szervezett vertikdlis integracid volt
megfigyelhetS. Ebben az id6szakban az dgazatot nagyban segitette, hogy a megtermelt sertések-
nek korlatlan piaca volt a KGST tagallamaiban. Fontos tényezd volt az is, hogy feldolgozott hus
teljes mértékben allami csatornakon keresztiil keriilt elosztasra. Az eloszlas torténhetett a hazai
piacra emellett a mar emlitett kiilpiacra. Az integracio6 és az azon beliili oriasi felvevd kapacitas
hatasara erételjes novekedés kovetkezett be. Ebben az idészakban biiszkélkedhetett az egy fore
juto legtobb sertés cimével Magyarorszag.
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,,Ujdonsaga abban rejlett, hogy az éves és kozéptava népgazdasagi terveket nem bontotték le
tobbé vallalatokra, a tervek csak a kormanyra és a minisztériumokra nézve tartalmaztak kotelezo
eléirasokat. Az elképzelés az volt, hogy a kormany a kozponti akarat érvényesitését altalaban
nem kozvetlen utasitdsokkal, hanem un. kdzvetett kdzgazdasagi szabalyzoeszkozokkel fogja
biztositani. A gazdasag feltételrendszerét az arak, jovedelmek, adok hitelek, kamatok, dotaciok,
tamogatasok, devizaszorzok stb. arzenaljaval igyekeztek ugy alakitani, hogy a vallalatok kotele-
z6 direktivak hianyaban is a népgazdasagi akaratot megtestesitd tervet teljesitsék.” (VERBASZI,
2004).

Napjainkban a magyar sertésagazat elenyészd szerepet tolt be az Europai Unidéban. 2016-0s
adatok (FAOSTAT) szerint az eurdpai sertésallomany 1,67%-at adtuk. Enne alapjan megallapit-
hatd, hogy hazéank teljes mértékben arelfogadd szerepet tolt be. Jelenleg a hazai arakat foként a
német arkovetd rendszer (ZMP) hatarozza meg. Az arelfogadd hatas tompitasara fontos célkitii-
z¢s lenne az dgazat szamara.

»EBzekre a tényekre kevés objektiv, és talan kevés racionalis magyarazat is kinalkozik. Féleg
abban az Osszefliggésben, hogy a versenyképességet leginkabb meghatarozo adottsagban, az
olcso abraktakarmany rendelkezésre allasaban Magyarorszag mindkét versenytarsunkat joval
megelézi. Ennek ellenére, a takarmanybazisahoz képest, Dania és Spanyolorszag is sokkal tobb
sertéshust allit elé, mint hazank.” (UDOVECZ — NYARS, 2009).

A vilag sikeres sertéstenyésztd orszagait vizsgalva megallapithat6, hogy azok tudnak érvé-
nyesiilni a vilagpiacon, akik a teljes termékpalyat atfogd integraciot alakitottak ki. ,,Méara olyan
szintre jutott termelésiik, hogy a teljes termékpalya szabalyozva van emellett jellemz6en a hazai
nagyiizemeket preferaljak a fogyasztok. Az eredmények azt mutatattak, hogy a kinai fogyasztok
jellemzden az olyan nagyipari sertéstenyésztési rendszereket preferaljak, ahol tradicionalis ser-
tésfajtakat tenyésztenek, (...). Azok az lizemek, amelyek nagy figyelmet forditanak az élelmi-
szer biztonsagra, emellett zsirban szegény allandd mindségii hiist termelnek szintén kedveltek.”
(BARCELLOS et al., 2012).

Europai szinten pedig Spanyolorszag emelhet6 ki. Egy atfogd programnak kdszonhetéen ma-
ra Eurdpa vezetd sertéstartd orszagava lépett eld, mivel alacsony 6nkoltségen termel, nagy haté-
konysaggal, nagy mennyiségben, emellett egyenletes mindségben. Hazank méretébdl adodoan
nem tud versenyezni veliik, azonban az integracioval nagy 1épést tehet a felzarkozasért.

,»Az Eurdpai Unidhoz torténd 2004-es csatlakozas teljesen felkésziiletleniil érte az agazatot.
Sem a kormanyzat nem készitette fel a termeldket a kozos piac miikddésének €s a tamogatasi
rendszerek atalakulasanak kovetkezményeire, sem a termel6-feldolgozo szféra nem tett 1épése-
ket a valtozo koriilményekhez torténd alkalmazkodas érdekében. A fejlett sertéstartassal rendke-
lezd nyugat-europai orszagokkal szemben Magyarorszagon nem specializalodtak a gazdasagok.
A termel6k nagy része sajat allomanybdl hagy meg tenyészallatot utanpotlas céljabol, ami rend-
szerint nem jart egylitt a naturalis hatékonysag javulasaval.” (HARANGI-RAKOS, 2013).

A hazai szektorban az évek sordn tobb célkitiizés tortént a felzadrkozasra. Egyik ilyen volt a
85/2002.(IX.18.) rendelet, amely szerepe az akkori agazati problémak kezelése lett volna.

A rendelet célja termeldi csoportok alapitisa volt allami feliigyelet és tdmogatis alatt.
Megalla-pithat6, hogy a rendelet egyik hibaja a tdmogatasi 6sszegek meghatarozasa volt. Amely
nem 0sztondzte a volumenndvekedést az adott termeldi csoportokon beliil.

»Minden stratégiai program akkor sikeres, ha atfogd, szakmailag megalapozott, valamint a
mérfoldkoveit tervszeriien végrehajtjak. Az egész mezdgazdasagot atfogd program azért lehetett
sikeres, mert ezek a feltételek adottak voltak: az er6forrasok kozponti iranyitas mellett valoban
oda keriiltek, ahova szantdk Oket, valamint a szakmai programok tervszeriien €s iitemezetten
keriiltek végrehajtasra” (BALOGH et al., 2013).

2015-ben a tovabbra is fennallo széttagoltsagnak a megoldasara az akkori sertésstratégia cé-
lul tizte ki 3-5 termeldi csoport 1étrehozasat. Ez a torekvés részben megvaldsult, azonban az
alap felvetést nem minden pontban sikertilt teljesiteni.
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A fentiek tiikrében azt vizsgaltam, hogy egy termeldi csoport milyen szerepet tolt be a hazai
vertikumban, emellett a Nyugat-Eur6pai modelleket hogyan lehetne adaptalni a hazai piaci kor-
nyezetbe.

A feldolgozott szakirodalmi példakban is latszik, Europa szerte szamos példa mutatkozik a
sikeres sertésintegracio meglétére. Ezek koziil szeretném kiemelni Spanyolorszagot. A ,,Spanyol
csoda” abban 06ltott teste, hogy évtizedekkel ezeldtt felismerték, hogy az orszag novénytermesz-
tésre alkalmatlan teriileteit sertéstelepek 1étesitésével tudjak hasznositani. A beruhazasok mellett
kialakitottak egy integralt rendszert, amely feliilrdl szervezve 3 ,,szovetkezésen” keresztiil kont-
rollalja a takarmany beszerzést, emellett a genetikat. Ennek kdszonhetéen 2018-ban az eurdpai
orszagok viszonylataban a legtobb sertéssel rendelkeznek, masrészt varhatéan 2019-ben elérik a
30 milliés egyedszamot.

Ezzel szemben a fenti példak jol mutatjak, hogy hazank sertésagazataban jelentds kiilonbsé-
gek figyelhetdek meg. Jelenleg a magyar allomany tobb mint 70%-a nagylizemek kezében van,
emellett az 1000 koca feletti telepek is jelentds szerepet vallalnak. Az emlitett tényezok nagyban
segithetnék a versenyképesség novelését, mivel itt mar jobban értelmezheté a homogén termék
fogalma. Azonban még ezen a szinten is megfigyelhetéek egyiittmiikodési problémak. ,,A ma-
gyarorszagi sertéshus vertikum tobb tekintetben is jelentds hatrannyal kiizd a versenytars orsza-
gokkal szemben. A fejlett hisvertikummal rendelkez6 orszagokban az elmult évtizedben erdtel-
jes koncentracié volt megfigyelhetd, mig Magyarorszagon ugyan nem fokozodott az
elaprozodottsag, de megmaradt a decentralizacié.” (BALOGH, 2009).

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az el6z6 fejezetekben emlitett példa jol mutatja, hogy hazankban jelenleg az integracid hia-
nya jelentds versenyképességi hatranyt okoz. ,Jelenleg a hazai sertéstartas ujabb kihivas el6tt
all. Europaban és Magyarorszagon is egyszerre er0sodik a kereslet a mezdgazdasagi termékek
irant az élelmiszerek és a bioenergia piacan. Ugyanakkor az éghajlatvaltozas hatasara nagyobb a
termelés kockazata is. A mez6gazdasagi termelés — igy a sertéshus eldallitas is — a legkockazato-
sabb termelStevékenységek kozé tartozik.” (BALOGH, 2017). Jol lathatd, hogy Nyugat-
Eurdpaban az allattenyésztés szerkezetében erételjes atszervezédés indult meg. Az utdbbi évek-
ben a jelentOs sertéstartd orszagok olyan szintli kérnyezetterhelési szintet értek el, amely mar a
termelés csokkentését Osztonzi. Masrészt a generacidvaltassal egyre kevesebben képzelik el
jovojiiket az allattenyésztésben. Az emlitett problémakat jelenleg hizlalas kiszervezéssel orvo-
soljak az ,,eurdpai kukoricadvezet” orszagaiban. Mivel hazank is idetartozik, célszerii lenne az
integracio fejlesztése, amelyet a jelenlegi 40% kortili értékrél 90% fo1é kéne emelni.

Megallapithato, hogy a hazai sertéshus jelenleg is kozkedvelt terméknek tekinteté mivel a
gabonaalapu takarmanyozasnak koszonhetSen zsirral jol atsz6tt husnak szamit, masrészt érzék-
szervi mutatoi is kiemelkeddek. Azonban a jelenlegi versenyképességi hatranyt az arualap ala-
csony mennyisége és a homogenitas mértéke adja, amelyet az integracié bovitésével lehetne
megoldani, igy a magyar sertéshus sikeres termékké valhatna.
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ADOTT TEJELO TEHENESZET KOMPLEX GAZDASAGI ELEMZESE
COMPLEX ECONOMICS ANALYSIS OF A DAIRY FARM
Szdnto LaszIlo
OSSZEFOGLALAS

A tejagazat szamos kihivassal nézett szembe az elmilt évek eseményei miatt, amelyek elsé-
sorban a tejtermeldket érintette. A kdzlemény célja esettanulmanyi jelleggel adott vallalkozas
példajan keresztiil bemutatni, hogy miként valtozott a tejeld szarvasmarhatartas gazdasagi hely-
zete az elmult hét évben, valamint, hogyan hat a technolégiai fejlesztés a tejtermelés fobb gazda-
sdgi mutatdira. A tanulmany ezen tul 9sszeveti az adott vallalkozas legfébb mutatoit a magyar-
orszagi és eurdpai atlagokkal is.

Primer adatgyijtésem az allomanyvaltozasra, pénziigyi, szamviteli, termelési és technologiai
adatokra terjedt ki. Vizsgalataim alapjan — melyet a Debreceni Uzemtani Iskola allattenyésztési
tervlapjai alapjan modellkalkulaciéban dolgoztam fel — arra jutottam, hogy a céliranyosan vég-
zett beruhdzasok altal a fajlagos hozamok, a tehénallomany létszama ndvekedett az elemzett
idészakban. Tovabbi javulas volt megfigyelhetd a takarmany és a humaneréforras felhasznala-
saval kapcsolatban is, az vallalati gondolkodasmod valtoztatasa altal.

Kulcsszavak: tejtermelés, technoldgiai fejlesztés, gazdasagi mutatok, nemzetkozi dsszehasonlitds
ABSTRACT

The dairy sector, particularly milk producers had to face quite a few challenges due to the
main events over the past years.

The aim of my study is to present how the economic situation of the analysed dairy farm has
changed and how the technological investment affected its main economic indicators for the last
seven years. Moreover, the main indicators of the analysed farm were also compared to the
national averages and figures of this sector in the EU.

My data collection was primarily focused on the change in the cows’ number, financial, ac-
counting, production and technological details. Conducting the research — based on animal
breeding pages of the ,,Debreceni Uzemtani Iskola”- | came to the following conclusion: the
specific yields and the number of cows increased in the analysed period after the targeted
investments. | also discovered some increase in both in the human resource management and the
recipe of feeding the animals. | am convinced the main cause of these changes can be found in
the developing approach of the firm concerning.

Keywords: economic indicators, national comparison
BEVEZETES

A vilag tejtermelése 2016-ban 806,4 millié tonna volt. Ezen termék megtermelt mennyisége
folyamatosan ndvekedett, ami az utobbi évtizedben még inkabb feler6sodott a tej és tejtermékek
iranti kereslet megnovekedése €s a — tejtermelés szempontjabol — kedvezd idéjarasi koriilmé-
nyek miatt (VONEKI — MANDI-NAGY, 2014). 2016-ban az EU-28 adta a vildg tejtermelésének
20,3%-at (163,9 millié tonna), amelyre 2013 éta intenziv novekedés jellemzé (EUROSTAT,
2016). A magyar tejagazat 2016-ban 1,92 millié tonna tejet termelt, ami az unios termelésnek
csupan az 1,2%-at jelentette. Mint lathato, a hazai tejtermelés kis részét képzi csak az unios
tejtermelésnek is csak — nincs nagy részesedése a piacnak —, ami miatt sokkal inkabb kitettek a
magyar tejvertikum szektorai az dgazati szabalyozasoknak illetve tendenciavaltozasoknak, ame-
lyek az elmult években torténtek.
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Oroszorszag 2014 nyara 6ta importtilalmat folytat az unids termékekkel szemben, mely altal
mind a tagallamok, ennél fogva a magyar tej és tejtermékek felvasarlasat megsziintették
(BOULANGER et al., 2016). Ennek okan az EU-28 tagjai mas felvevOpiacokat kerestek, ahova
el tudtak adni a termékeiket, és igy juttattak el még tobb termékiiket olyan piacokra, ahol eddig a
magyar tejtermékeket nagyobb aranyban tudtak értékesiteni, és ezzel er6sodott a konkurens
termékek szerepe ezeken a piacon, igy nehezitve meg a magyar termékek értékesitését.

2015-ben megszintették az EU tejpiaci szabalyozasara szolgald tejkvota rendszert is.
Ez alapjan mar nincsenek megkotve a tagallamok abban, hogy mennyi tejet termeljenek, igy a
fejlettebb — els6sorban nyugat-eurdpai — tagorszagok, még tobb tejet tudnak termelni, ezzel is
ujabb nehézséget okozva azoknak a kevésbe fejlett orszagoknak — koztilk Magyarorszagnak is —,
akik eddig sem érték el az éves kvotamennyiséget (INTERNET 1). Magyarorszag, csupan a
kvotakeret 72-76%-at hasznalta ki az elmilt években (SZUCS — SZOLLOSL 2015). A nvekvd
termelésli orszagok koltséghatékonyabban tudjak eldallitani a tejet, ezzel még inkabb verseny-
hatranyba keriilnek a hazai termel6k.

Az unids tejtermelés kis részaranyat képzi csupan a magyar tejagazat valamint az elmult
években meglévo jelentds — a tejagazatra kihato — valtozasok voltak, amelyek még inkabb kitetté
tették a tejvertikum szektorait a tobbi — elsésorban — nyugat-europai tagallamokkal szemben.

Ezen két fobb esemény, valamint a tejpiacon bekovetkezd egyéb kereslet és kinalatbeli
trendvaltozas kovetkeztében 2015-2016-ban ,tejvalsag” alakult ki.

A tejtermelésre Magyarorszagon az a jellemzd, hogy kicsi a jovedelmezdsége mas mezdgaz-
dasagi agazatokkal szemben. Ez két f6 okra vezethetd vissza: az alacsony felvasarlasi arakra,
valamint a magas onkoltségre. Ezen felvetéseimet tamasztja ala BLASKO et al. (2012) is, akik
még kiegészitik ezt azzal, hogy a magasabb hozzaadott értékkel rendelkezd tejtermékek iranti
kereslet mértéke csokkend tendenciat mutat. Az alacsony felvasarlasi arak is tobb tényezodre
vezethet6ek vissza. A termeldk kitettek a feldolgozokkal szemben. A 2012-ben bevezetett ,,Milk
Package” Ota valamelyest javult a termel6k helyzete a feldolgozokkal szemben, de még igy is
nehéz helyzetben vannak az arak targyalasa terén. Tovabba kiemelném, hogy még mindig nincs
elég er6s érdekegyesitd horizontalis szervezOdés a tejtermeldk szintjén, amellyel erésddne az
alkupoziciojuk a feldolgozokkal szemben.

A magas 0nkoltség elsésorban a takarmanykoltségekre vezethetd vissza. Az Onkoltség
60-70%-at az anyagjellegli koltségek teszi ki, mig e kdltségek 70%-a jellemzden a tehén takar-
ményozasaval kapcsolatban meriilt fel (BUZAS — SZABO, 2011).

1. tablazat: A tejel6 szarvasmarhatartas koltség- és jovedelemhelyzete (2010-2015)

Megnevezés 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Termelési koltség (ezer Ft/tehén) 533| 567| 640 620 678| 720
Onkoltség (Ft/liter) 69,07 | 73,23 | 79,15| 81,75| 84,92| 89,56
Ertékesitési ar (Ft/liter) 72,84| 87,2|90,89| 99,61 | 106,53 | 83,27

Fajlagos jovedelem (tamogatas nélkiil) (Ft/liter) 3,77| 13,97| 11,74 | 17,86| 21,61| -6,29

Agazati eredmény (tamogatéssal) (ezer Ft/tehén) 164| 241| 215 279 330 169

100 Ft TK-re jutd adgazati eredmény (Ft/100 Ft) 30,84| 42,55| 33,6 451| 48,7|2354

Forras: BELADI — KERTESZ (2014) és BELADI et al. (2017)

Az ]. tablazat a magyar tejel6 szarvasmarha agazat koltség-jovedelmi helyzetének alakulasat
mutatja be 2010 és 2015 kodzott. A termelési érték tekintetében folyamatos novekedés volt meg-
figyelhetd a 2010-es 533 ezer Ft/tehenes értékrél 720 ezer Ft-os értékre. Ellenben a fajlagos
jovedelemmutatot megnézve lathato, hogy 2015-ben — timogatasok nélkiil —, mar csak vesztesé-
gesen tudtak tejet eldallitani. Ez magyarazhatd azzal, hogy az egy literre vetitett 6nkoltség is
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évrol-évre novekedett, de 2015-ben a korabban emlitett események hatdsara a tej értékesitési ara
elkezdett csokkenni, igy a legtobb gazdasag nem realizalt ekkor profitot. A 100 Ft termelési
koltségre vetitett agazati eredmény 20-50 Ft kdzott mozgott ebben az idéintervallumban.

A ,tejvalsag” és a hazai helyzet miatt a 2015-6s és 2016-0s években tobb gazdasag is kényte-
len volt felszamolni a tevékenységét, mivel a tevékenységiiket hosszabb tavon veszteségesen
tudtak csak folytatni. Nemcsak a kisebb termel6k, hanem a meghatarozo6 arutermeld gazdasagok
sem tudtak huzamosabb ideig profitot realizalni a tejeld szarvasmarha agazatukbol.

A tejtermeldk szamara megoldast jelentene a jovedelmezdségiik javitasara a technologiai be-
ruhazéasok alkalmazéasa. A modernizalasbol kifolyolag novekedne a termelés hatékonysaga,
magasabb szintli munkaszervezést tudnanak elérni és az dllomanyi létszamot is novelni tudndk,
ami kovetkeztében tobb tejet termelhetnének a gazdasagok, az allando koltségek jelentGsebb
ndvekedése nélkiil, amivel javulna a jovedelmezdsége a gazdasagoknak.

A kozleményem célja esettanulmanyi jelleggel adott vallalkozas példajan keresztiil bemutat-
ni, hogy miként valtozott a tejeld szarvasmarhatartds gazdasagi helyzete az elmult hét évben,
valamint, hogyan hat a technoldgiai fejlesztés a tejtermelés f6bb gazdasagi mutatoira. A tanul-
many ezen tal dsszeveti az adott vallalkozas legfébb mutatdit a magyarorszagi és eurdpai atla-
gokkal is.

ANYAG ES MODSZERTAN

Primer ¢€s szekunder adatforrasokra tdmaszkodtam a tanulményom megirdsa soran. A primer
kutatasaink sordn természetes és pénziigyi adatokat gytijtottem a 2010-2016-o0s idészakra vonat-
kozoan, egy olyan vallalatnal, amely tobb mezdgazdasagi tevékenységet is folytat a tejeld szar-
vasmarhatartas mellett. A begy(ijtott — és feldolgozott — alapadatokat allattenyésztési agazatok
éves miikodését tervezd technoldgiai lapokon gytijtéttem be, és modelleztem az agazat koltség-
jovedelem viszonyait. A technologiai lapokat SZUCS (2013) alapjan toltdttem fel adatokkal,
amely a Debreceni Uzemtani Iskola mddszertanat koveti. Osszehasonlitasokat végeztem, mely-
ben a vallalkozas gazdasagi mutat6i hasonlitottam Ossze a magyarorszagi meghatirozoé aruter-
meld vallalkozasok, az EU-13, az EU-15 és az EU-28 mutatészamaival. A magyarorszagi meg-
hatarozo arutermelé véllalatokra vonatkozé adatokat BELADI — KERTESZ (2012), BELADI et
al. (2017) és SZILI — SZLOVAK (2018) adataival, mig a nemzetikézi adatokat az EC (2016)
adatbazissal hasonlitottam 0ssze.

EREDMENYEK

A gazdasag jellemzden 1 500-2 000 darab tehénnel rendelkezett — valamint ezek szaporula-
taval — az elemzett idészak folyaman, amelyeket két szarvasmarha telepen tartottak. Az egyik
telepen 2011-ben egy komplex fejohazat és két 528 férShelyes istallot, mig 2014-ben ismét két
528 férdhelyes istallot épitettek fel a beruhazas keretein beliil. 2011 végig mindkét telepen folyt
a szarvasmarhatartas az 6sszes korcsoportra vonatkozdan, viszont a beruhazast kovetden a haté-
kony termelés kialakitdsa végett megbontottdk a marhak tartasat. Az a telep, ahol a beruhdzas
tortént lett a ,,fételep” (tovabbiakban ,,A” telep, a masik pedig ,,B” telep) mig, amelyiken nem
tortént fejlesztés lett a masodlagos, nevel6telep. ,,A” telepen tartjak a teheneket és a szaporula-
tukat, amig azok el nem érik a 90 kg-ot. Ezutan a bikakat értékesitik, az liszOket pedig athelyezik
a ,,B” telepre, ahol nevelik 6ket, s amint elérik az ivarzasi kort, illetve sulyt, inszeminaljak oket,
¢s ellés elott ket héttel visszaviszik az ,,A” telepre, hogy az ellés utan rogton a termelésbe tudjak
vinni a joszagot. A tehenek ,,A” telepen maradnak, ezt kdvetden a tehenek a selejtezésiikig vagy
az elhullasukig. A termelési folyamat végén, a megtermelt és mar lehiittt nyerstejet — amelyet
tovabbi feldolgozasra értékesitenek — egy helyi tejfeldolgozo vasarolja fel 100%-ban.

A 2. tablazat alapjan lathato, hogy a gazdasag f6bb termelési mutatoi folyamatos javulast
mutattak az elemzett idészakban. A laktacios atlag ezen id6szakban a Holstein-frizekre vonatko-
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z6an 2,3 volt, amelyt6] a vallalat értékei sokkal jobbak voltak. A két ellés kozott eltelt napok
szama atlagosan 397 volt.

2. tablazat: A tehén korcsoport elhullasi és selejtezési aranya valamint a laktaciéinak szama

v Elhullis (%) | Selejtezés (%) Tﬁlf‘li erslflt‘zﬁ/z’)o ! Laktéc(?;‘) szdma
2010 7 26 33 33
2011 5 31 36 2,7
2012 6 29 36 2,7
2013 5 29 33 33
2014 6 26 32 3.1
2015 5 28 33 33
2016 5 25 30 33

Forras: Sajat adatgytijtés

A vallalat tejagazatanak a f6 terméke a tej, melléktermékei az értékesitett allatok a kiilonbo-
70 korcsoportokban, illetve a tragya, valamint a kapott timogatasok képzik a termelési értéket.
Az [. abra mutatja be a termelési érték alakulasat 2010 és 2016 kozotti idészakban egy tehénre
vetitve. Ez az érték 1-1,4 millié Ft kdzott mozgott az elemzett idészakban.
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1. dbra: A termelési érték alakulasa egy tehénre vetitve (2010-2016)
Forras: Sajat adatgytijtés

A termelési érték 55-90%-at (630-880 ezer Ft) a tejértékesités, az 5-15%-at a melléktermé-
kek, mig a 15-40%-at a tamogatasok képezték. A tejértékesitésbdl szarmazo bevétel 2010-t61
2014-ig folyamatosan ndvekedett 631-r6l 874 ezer Ft-ra egy tehénre vetitve. Az elemzett utolso
két évben ez a mutatd 740 ezer Ft volt tehenenként. A tdmogatasokbol szarmazo bevétel értékeé-
ben tendencia nem fedezhetd fel. A legtobb tejértékesitésbol szarmazo bevételt 2014-ben érte el
a vallalat egy tehénre vetitve, ekkor 874 ezer Ft-ot realizaltak a fétermékb6l. A tAmogatasokbol
szarmazé bevétel mértéke 2016-ban volt a legnagyobb, ugyanis ekkor 516 ezer Ft-ot realizalt
egy tejeld szarvasmarhara vetitve a vallalat szarvasmarha agazata.

A 3. tablazatban lathatoak a vizsgalt vallalat atlagarai, a magyarorszagi atlagarak, illetve az
EU-28-as értékesitési atlagarai 2010 és 2016 kozott, valamint ezek kiilonbsége a vallalat araihoz
viszonyitva, szazalékban kifejezve. Ahogyan az lathatd, az elemzett vallalati atlagarak minden
évben meghaladtak az orszagos atlagos értékesitési arat, viszont az EU-28 atlagarai jellemzéen
3-15%-kal nagyobbak voltak az elemzett iddszakban, mint a gazdasag altal realizalt fajlagos
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értékesitési ar. A 2010-2014-es idszak valamennyi évében, bemutatott atlagarak folyamatos
ndvekedést mutattak, viszont 2015-t61 2016-ig ezek az arak folyamatosan csokkentek.

3. tablazat: A nyerstej felvasarlasi atlagaranak alakulasa (2010-2016)

. A vizsgalt vallalko- | Magyarorszagi R A flack K,iilfinbség’ a villalat
Ev zas atlagara atlagar EU (2|§t /aktgl)a gar ardhoz képest (%)

(Ft/kg) (Ft/kg) Magyaro. EU-28
2010 74,1 71,3 84,2 3,93 -12,00
2011 86,3 86,0 94,9 0,35 -9,06
2012 91,7 86,3 94,5 6,26 -2,96
2013 98,2 96,0 1104 2,29 -11,05
2014 103,6 103,2 1147 0,39 -9,68
2015 86,6 80,4 97,2 7,71 -10,91
2016 81,8 74,1 91,9 10,39 -10,99

Forréas: Sajat adatgyiijtés; MANDI-NAGY (2013; 2014; 2015; 2016; 2017); EC (2016)

A tehenenkénti éves tejhozam alakulasat mutatja be a 4. tdbldzat 2010 és 2016 kozott a val-
lalati, a hazai, az EU-15 és az EU-13-as atlagokra vonatkozdan. Az elemzett idészakban a leg-
jobb mutatokkal az elemzett gazdasag rendelkezett, a tdblazatban lathato viszonyitasi alapokhoz
képest. Az orszagos atlagot 10-20%-kal haladta meg a gazdasag tejhozama. Az EU-15 tagalla-
mainak fajlagos hozamaihoz képest 13-19%-kal tobb tejet tudtak tehenenként eldallitani.
Az EU-13 — amely jellemz6en kevésbé fejlett, kelet-europai tagorszagok — atlagaitol 40-50%-kal
tudott jobb teljesitményt elérni a vallalkozas tejeld szarvasmarha agazata. A magyarorszagi, az
EU-15-6s illetve az EU-13-as fajlagos tejhozamok alakuldsaban évrél-évre folyamatos noveke-
dés volt megfigyelhetd, mig a vizsgalt vallalkozas egy tehénre vetitett tejhozama mas tendenciat
irt le. A 2010-es 8 500 kg/tehén/éves tejhozam, 2013-ra 8 160-ra csokkent le. 2014-t51 kezdett el
novekedni a fajlagos tejtermelés — a beruhazasokat kovetéen — 2016-ig évrél-évre, amikor is mar
9 120 kg tejet termelt egy tehén atlagosan évente. Véleményem szerint ez a jo takarmanyozas-
nak és fejlett technologianak kdszonhetd, mellyel a fejlett eurdpai tagallamok gazdasagaihoz
képest is kiemelked6 mutatokkal rendelkezett a vallalat.

4. tablazat: A fajlagos tejhozamok alakulasa (2010-2016)
Meértékegység: kg/tehén/év

kv Vzltllaalaﬁ I\(/)Iliisgz)zllag: EU-15 atlag | EU-13 atlag Killonbsc (%)
2 itlag Magyaro. EU-15 EU-13
2010 | 8508 6 890 6 961 4288 0,23 0,22 0,98
2011 8 409 6 863 7137 4388 0,23 0,18 0,92
2012 8439 7122 7082 4621 0,18 0,19 083
2013 8 160 7133 7040 4684 0,14 0,16 074
2014 | 8444 7 457 7275 4951 0,13 0,16 071
2015 8 499 7718 7 356 5130 0,10 0,16 0,66
2016 9120 7781 7442 5341 017 0,23 071

Forras: Sajat adatgyiijtés; KSH (2016); EC (2016)

A 5. tablazat mutatja be a termelési koltség 0sszesitését egy tehénre vetitve az elemzett id6-
szakra vonatkozdan. A kozvetlen koltségek tekintetében a legnagyobb aranyt az anyagjellegii
koltségek tartalmaztak. Az anyagjellegii koltségek jellemzden 450-700 ezer Ft kozott alakultak
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tehenenként. A legnagyobb tételt a takarmanykoltség képzi, amely ezen koltségnemen beliil 70-
80%-ot tesz ki.

5. tablazat: Az egy tehénre vetitett termelési koltség alakulasa (2010-2016)
Mertékegység: ezer Ft/tehén

Megnevezés 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2013)22)010

Anyagjellegli koltség 469 537 563 575 596 642 689 147

ebbél: takarmanykoltség 326 366 438 447 441 498 492 151
Személyi jellegii koltség 122 131 130 137 131 118 118 97
Ertékcsokkenési lefras 51 104 96 92 82 41 52 102
Egyéb kozvetlen koltség 52 50 15 25 62 88 29 56
Kozvetlen koltségek 6sszesen 694 822 804 829 871 889 888 128
Gépiizemeltetési koltség 30 38 32 33 31 25 2 7
El6allitasi koltség 724 860 836 862 902 914 890 123
Altalanos koltség 39 41 40 37 40 31 36 92
Termelési koltség (Vallalat TK) 763 901 876 899 942 945 926 121
Meghatarozo gazdasagok TK-e 533 567 640 620 678 720 - 135!
\g’;‘zlii"::;;}; /Tg‘zog/gatémé 143| 159| 137| 146 139| 131 : :

'2015/2010 viszonyszdma ) ) o
Forras: Sajét adatgyiijtés; BELADI — KERTESZ (2014); MANDI-NAGY — SZILI (2017); BELADI et al.
(2017)

A személyi jellegii koltségek tekintetében novekedés volt 2010-t61 2013-ig, de a beruhazasok
eredményeképpen ezen koltségnem értékében csdkkenés volt figyelhetd. 2010-ben a termelési
koltség 16%-at, mig 2016-ban mar csak a 13%-at tették ki a személyi jellegli koltségek. 2010-
ben az alkalmazotti 1étszam 93 6 volt, ami 11%-al 83 fore csokkent 2016-ra, Ggy, hogy kdzben
az atlagos tehénlétszam 150 egyeddel novekedett. A ledolgozott munkadrak szama a 2010-es
190,6 ezer orarol (40,2%-kal) 136 ezer munkadrara csokkent. Ez egy dolgozora vetitve 412
munkaoras csokkenést jelent.

A géplizemeltetési koltség 2010 és 2014 kozott 30-40 ezer Ft kozott alakult egy tehénre ve-
titve, viszont ezt kovetden csokkend tendenciat mutatott, s 2016-ban mar csak minddssze 2 ezer
Ft/tehén/év volt ezen koltségnem értéke. Ennek az oka, hogy a vallalkozés a sajat munkagépeit
eladta, mas vallalkozoktdl kezdett el bérelni gépeket.

Elemzéseket folytattunk le a tejeld tehenészet targyi eszkozeinek értékcsokkenési leirasara és
az avultsadgara vonatkozoan az elemzett id6szakban. Az egy tehénre vetitett értékcsokkenés 35-
105 ezer Ft kozott alakult egy tehénre vetitve. 2011-ben volt egy novekedés, és 2014-ben, ami a
beruhazasokhoz kothets. Ezen tételek legnagyobb részét az ujonnan épitett fejéhazra illetve
istallokra szamolt leirasnak tulajdonithatd. A 2010-es 51% avultsag is az elsé beruhdzas utan
13%-ra csokkent, mig a masodik beruhazas utdn 2015-re ez a mérték 3%-ra mérséklodott. Ezen
koltségnemben nem tortént valtozas a termelési koltség aranyaiban 2010 és 2016 kozott, mind-
két id6szakban 6%-ot tett ki.

Az altalanos koltségek 30-40 ezer Ft kozott alakultak az elemzett id6északban, amely a terme-
1ési koltségnek a 4-5%-at tették ki. Az altalanos koltség az Ossze termelési koltség 7%-at tette ki
2016-ban, a 2010-es 16%-kal szemben.

A termelési koltség az elemzett id6szakban dsszességében 750-950 ezer Ft/tehén kozott ala-
kult. Osszehasonlitva a hazai meghatirozé arutermelé gazdasagok (BELADI — KERTESZ,
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2014; MANDI-NAGY - SZILL, 2017; BELADI et al., 2017) termelési koltségeivel, lathato,
hogy az altalunk elemzett gazdasag mintegy 30-60%-kal magasabb termelési koltséggel termelt.

A 2. abra az eldallitott tej onkoltségének alakulasat mutatja be vallalati és orszagos szinten.
A foétermékre vetitett onkoltség 70-110 Ft/kg volt az elemzett idészakban, ami 2010-r61 2016-ra
27%-kal nétt meg, az orszagos meghataroz6 arutermelé gazdasagok onkoltsége 30%-kal volt
nagyobb. A hazai meghataroz6 tejeld szarvasmarhatartd telepekhez viszonyitva lathato, hogy a
vallalkozas a legtobb évben 10-25%-kal magasabb 6nkoéltségen tudott eldallitani egy kg tejet.
Viszont, ahogy a korabbiakban bemutattuk, a fajlagos hozammutatdi a vallalatnak jelentdsen
jobbak, mint a meghatérozé arutermeld vallalkozasoké (BELADI — KERTESZ, 2014; MANDI-
NAGY — SZILI, 2017; BELADI et al., 2017).
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2. abra: A tej onkoltségének alakulasa (2010-2016)
Forras: Sajat adatgytijtés; BELADI — KERTESZ (2012); BELADI et al. (2017); SZILI — SZLOVAK
(2018)

A netto jovedelem 2010 és 2016 kozott 170-440 ezer Ft kozott alakult egy tehénre vetitve,
melybdl a legnagyobb 2016-ban volt, amikor is egy tehénre vetitve 437 ezer Ft-ot realizalt a
vallalkozas (6. tdbldzat). Ez els6sorban a tdmogatasoknak volt kOszonhet§ ebben az évben,
amelybdl a legnagyobb aranyt jellemzben a ,, Tej dtmeneti nemzeti tamogatas”, a ,, Tejagazat
szerkezetét sujto kiilonleges tejtamogatas” illetve a ,, Tejhasznii tehéntartds tamogatds” tett Ki.
Az eldbbi kettét 2015-t61 kaptak a tejtermeldk az agazatot érintd valsagos helyzetre valo tekin-
tettem, mig ezt megel6z6en a ,, Tejkvota tamogatas -t illetve a , Kiilonleges tejtamogatas -t
kapték a tejtermeldk. A meglévd bikaallomanyra a vallalkozas kapta folyamatosan a ,, Hizott-
bika tamogatas”-t. A meghatarozo arutermeld vallalkozasok nettd jelenérték mutatdi csupan
azokban az években voltak jobbak, amikor a véllalat korszeriisité beruhazasokat végzett a szar-
vasmarha agazataban.

A tamogatas nélkiili netté jovedelem viszont az elemzett hét évbdl csupan kétszer volt pozi-
tiv. 2010-ben 23 ezer Ft-ot, mig 2012-ben 49 ezer Ft-ot tudott profitalni a vallalkozas egy tehén-
re vetitve. Ebbdl is latszik, hogy a timogatasok nagy jelentdséggel birnak ebben az agazatban.
A meghataroz6 arutermeld vallalkozasok ellenben a ,tejvalsagon” kiviili idészakban tdmogata-
sok nélkiil is profitot realizaltak ezen agazatukbol, mivel kevésbé voltak fiiggésben a tAmogatasi
rendszertdl, a sajat gazdalkodasuk hatarozta meg ebben az id6szakban a koltség-jovedelem vi-
szonyukat.

A vallalkozas fajlagos hozammutatoi kiemelkeddek voltak a hazai viszonylatban és az érté-
kesitési atlagarai is atlag folottinek voltak mondhatoak.
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6. tablazat: A jovedelemtermeld képesség alakulasa (2010-2016)
Mertékegység: ezer Ft/tehén

Megnevezés 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Arbevétel
Az elemzett vallalat 766 834 860 826 944 926 846
Meghat. aruterm. vall. 561 670 724 742 833 678 666
Tamogatasok
Az elemzett vallalat 255 229 293 298 246 192 517
Meghat. aruterm. vall. 136 138 131 157 175 211 244

Termelési érték

Az elemzett vallalat 1021 1063 1153 1124 1190 1118 1363

Meghat. aruterm. vall. 697 808 855 899 1008 889 910
Fedezeti 6sszeg
Az elemzett vallalat 348 292 371 342 310 231 475
Meghat. aruterm. vall. 221 293 279 345 395 247 468
Netto jovedelem
Az elemzett vallalat 278 220 341 276 238 170 437
Meghat. druterm. vall. 164 241 215 279 330 169 135
Netto jovedelem (tamogatasok nélkiil)
Az elemzett vallalat 23 -9 49 -22 -8 -22 -80
Meghat. druterm. vdll. 28 103 84 122 155 -42 -109

Forras: Sajat adatgytijtés; BELADI — KERTESZ (2012); BELADI et al. (2017); SZILI — SZLOVAK
(2018)

A 7. tablazat az adgazat f6bb hatékonysagi mutatoit foglalja dssze az elemzett idészak tekin-
tetében. A koltségszint 68-85%, mig a jovedelemszint 15-32% kozott alakult ebben az idészak-
ban. Az egy munkadrara jutd termelési értékben folyamatos javulas figyelheté meg a 2010-es
9,9 ezer Ft/munkaoras értékrél a 2016-os 20,1 ezer Ft/munkaoras értékre. Az egy munkaorara
jutd nettd jovedelem hasonldan valtozott, mint az egy tehénre juto netto jovedelem.

A meghatarozé arutermeld vallalkozas €s az elemzett vallalat legtobb mutatdja hasonld ten-
denciat ir le az elemzett idészakban, viszont a ,.tejvalsag” id6északaban ezek jelentésen eltérnek
egymastol.
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7. tablazat: Az agazat fontosabb hatékonysigi mutatéinak alakulasa (2010-2016)

Megnevezés | 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Arbevétel-aranyos jovedelmezdség (%)
Az elemzett vallalat 36 26 40 33 25 18 52
Meghat. aruterm. vall. 29 36 30 38 40 25 20
Kozvetlenkoltség-aranyos jovedelmezdéség (%)
Az elemzett vallalat 52 38 50 44 35 26 53
Meghat. aruterm. vall. 63 80 63 82 91 53 93
Koltségaranyos jovedelmezdség (%)
Az elemzett vallalat 37 26 42 33 25 18 47
Meghat. daruterm. vall. 31 43 34 41 49 24 60
Koltségszint (%)
Az elemzett vallalat 73 79 70 75 80 85 68
Meghat. daruterm. vall. 77 70 75 69 67 81 85
Jovedelemszint (%)
Az elemzett vdllalat 27 21 30 25 20 15 32
Meghat. daruterm. vall. 23 30 25 31 33 19 15
1 munkadrara jut6 termelési érték (ezer Ft/m.ora)
Azelemzenvallalat] 99 | 113 | 148 | 148 | 159 | 152 | 201
Meghat. aruterm. vall. Nincs rendelkezésre all6 adat.
1 munkadrara jutoé netté jovedelem (ezer Ft/ m.éra)
Azelemzenvallalat] 27 | 23 | 44 | 36 | 32 | 23 | 65
Meghat. aruterm. vall. Nincs rendelkezésre all6 adat.

Forras: Sajat adatgytijtés; BELADI — KERTESZ (2012); BELADI et al. (2017); SZILI — SZLOVAK
(2018)

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az elmult évek eseményei miatt, a hazai szarvasmarhatart vallalkozasok nehéz idészakot
¢éltek meg. Az altalam elemzett vallalkozas is a versenyképes miikodését a lefolytatott beruhaza-
sok altal érhették el.

A beruhdzasokbol kifolydlag tobb mutatodja is javult a vallalkozasnak. A tehénadlloméany 1ét-
szama novekedett, a 2010-es évhez képest 15,7 ezer tonna tejet, mig 2016-ban mar 18,3 ezer
tonna tejet realizalt a vallalkozas. Az anyagjellegii koltségek is novekedtek, de ez féleg a meg-
novekedett allomany takarmanyozasabol kifolyolag tortént.

A legnagyobb gyengeségét a vallalkozasnak a takarmanykoltségeinek terén latom. Ezen té-
ren a ndvénytermesztd agazat fejlesztését, modernizalast szorgalmaznank, hogy az ottani 6nkolt-
ségek is csokkenjenek, igy mar kisebb koltségeken keriiljon a szarvasmarha adgazatban. A recep-
tarak hatékonysaganak folyamatos feliigyelete is segitség lenne, illetve a pazarlds minimalizala-
sa.

A human eréforras kihasznaltsdganak tekintetében a beruhazasok pozitiv hatéssal voltak a
felhasznalt munkadrdk és a hatékonysaguk tekintetében, nétt a vallalkozas ezen dgazatanak
munkatermelékenysége. Viszont a mez6gazdasagra jellemzd eloregedés ennél a vallalatndl is
megfigyelhetd. Erre megoldasnak tekintenénk, ha a vallalkozas egy sajat 0sztondijprogramot
inditana kozép- és felsGoktatasi szinten is, igy a kdzeljovében fellépé munkaerd probléma kér-
dését megoldanak elére, valamint ezzel egyidejiileg a bérezés kérdését is ujra kellene gondolni,
hogy a kornyez6 konkurens telepek ne tudjak elcsalogatni a cég jelenlegi dolgozoit. Tovabba a
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termelés soran fellépd melléktermékek optimalis felhasznalasa is segitene a vallalat — és azon
beliil kiilondsen a szarvasmarha agazat — mutatdinak javitasaban.
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AZ ATFUTASI IDO CS(')KKE;}IT’ESENEK LE,HE,T('jSEGEI AZ UZLETI
KAPCSOLATOK MINOSEGFEJLESTESEN KERESZTUL

POSSIBILITIES OF REDUCING LEAD TIME THROUGH DEVELOPING
THE QUALITY OF BUSINESS RELATIONSHIPS

Dr. Vanyi Noémi
OSSZEFOGLALAS

Jelen tanulmany koézéppontjaban az ellatasi lanc szerepldi kdzotti atfutasi id6 all és ezzel szo-
ros Osszefliggésben az egylittmiikodoék kapcsolatanak mindsége. A vizsgalat a Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye teriiletén gazdalkodok korében tortént, amely soran 132 meggytermeld
véleményezte tlizleti kapcsolatat és az atfutasi id6 alakuldsat a lanc szerepldi kozott. A kérddives
megkérdezést kovetden félig struktiralt mélyinterji formajaban 22 meggytermeld valasza segi-
tett feltarni és megérteni a felmérés eredményeit, illetve az okokat és sszefiiggéseket.

A vizsgalat soran megallapitast nyert, hogy a termelék legfontosabb vevékapcsolataként a
kozvetitd kereskedd azonosithatdo. A masodik meghatarozé kapcsolat a Tész/Tcs-vel valo
egylittmiikodés, amelyet a nagykereskedelmi egység kovet. A termel6k Osszességében 12-48
oraban hataroztak meg azt az id6t, ami a szedés megrendelésének idejétdl a vevonek valo érté-
kesitésig tart. Ezt kovetden viszont mar nem tudtak, hogy a tobbi lanc szereplénél mennyi id6t
tolt el a termék, illetve a legtdbb termeld a lanc tovabbi szerepldit sem tudta azonositani. Ez azt
jelenti, hogy a gazdak tobbsége az értékesités utdn nem kap tovabbi informaciot a gylimolecsel
kapcsolatban, még arr6l sem, hogy mely szereplokon keresztill jut el a termékiik a fogyasztohoz.
Annak érdekében, hogy a betakaritott gyiimdlcs minél gyorsabban eljusson a vevohoz, gy,
hogy annak sem frissességében, sem pedig beltartalmi értékében ne torténjen valtozas, termeldi
szinten a szedési technologia fejlesztése, illetve a kodzvetlen értékesités, ellatasi lanc szinten
pedig a gyorsabb logisztikai folyamatok és a fokozott informacidcsere lehet a megoldas.
Az eredmények tiikrében tovabba kijelenthetd, hogy a termel6-vevé kapcsolatokat a bizalmat-
lansag jellemzi, amelyben a gazdak egyértelmii kiszolgaltatott helyzete allapithaté meg. Mind-
ezek mellett az eredményes iizleti kapcsolatok legnagyobb gatjaként a lanc szereplok kozotti
informaciomegosztas hianya azonosithato. A termeld és vevo kozotti jo kapcesolat annak ellenére
sem jon létre, hogy a kolcsonds bizalmon és elkotelezettségen alapuld egylittmiikodésekben
fokozott informaciocsere valosul meg, amely pedig hozzajarul az atfutasi id6 csdkkenéséhez a
gyorsabb értékesitésen keresztiil, ami az dsszes lanc szerepld kozos célja.

Kulcsszavak: ellatasi lanc, atfutasi id6, informdciomegosztas, bizalom, fiiggés
ABSTRACT

This study focuses on the lead time between players in the supply chain and, in this context,
the quality of the relationship between collaborators. The survey was carried out among farmers
in the area of Szabolcs-Szatmar-Bereg County, where 132 sour cherry producers commented on
their business relationship and the development of the lead time among the players in the chain.
Following a questionnaire survey, 22 questionnaire responses in the form of a semi-structured
deep interview helped to reveal and understand the results of the survey as well as the causes
and relationships.

On the basis of the results of the investigation, it was found that the intermediary trader could
be identified as the most important customer of the producers. The second decisive relationship
is the collaboration with the Cooperatives, followed by the wholesale unit. Generally, producers
have set a time period of 12 to 48 hours from the time of ordering the picking until the sales to
the customer. However, following this they no longer knew how much time the product spent at
other players of the chain, and most producers were unable to identify other players in the chain.
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This means that most of the farmers do not receive additional information about the fruit after
the sale, not even about the players who participate in sourcing product to the consumer.
According to the producers, in order to ensure that the harvested fruit reaches the customer as
quickly as possible, so that neither its freshness nor its nutritional value changes, the
development of picking technology at the producer level as well as direct sales at the supply
chain level and accelerated logistics processes and increased information exchange are the
solution. In the light of the results, it can also be stated that the relationship between producer
and buyer is characterized by distrust, in which the vulnerable position of the producers can
clearly be established. In addition, the lack of information sharing among chain operators can be
identified as the biggest barrier to successful business relationships. A well-functioning
relationship between a producer and a buyer is not realized even though there is an increased
exchange of information in mutual cooperation based on mutual trust and commitment, which
contributes to a reduction in lead time through accelerated sales, which is the common goal of
all players in the chain.

Keywords: supply chain, lead time, information sharing, trust, dependence
BEVEZETES

Napjainkban mar nem vallalkozasok versenyeznek egymassal a piacon, hanem ezen vallala-
tok ellatasi lancai. Az ellatasi lancban valé gondolkodas egy tizleti filozofia, amely azon a felis-
merésen ¢és elfogadason nyugszik, hogy a szervezet eredményességéhez — a sajat hatékonysagan
feliil — az egész lanc hozzajarul, amelynek tagja. Az ellatasi lanc szerepléinek eredményes mii-
kodésében kulcsfontossag szerepe van a kozottiik 1évo kapcesolat minéségének, hiszen a sikeres
iizleti egyiittmiikddések a kolesonds bizalmon és elkdtelezettségen alapulnak (VANYI, 2018).
Ezekben az egyiittmiikodésekben a résztvevok sokkal nagyobb elonyre tehetnek szert, mint
amelyet 6nalloan érnének el (MAMAD — CHAHDI, 2013). Nem lehet figyelmen kiviil hagyni
azt a tény sem, hogy a szerepl6k kozotti jo lizleti kapcsolat pozitiv hatassal van a jovedelmez6-
ségre (FYNES et al., 2008; MOHAGHAR — GHASEMI, 2011), az egyén és az egész ellatasi
lanc teljesitményére (FYNES — VOSS, 2001) és nem utols6 sorban a termék atfutasi idejét is
csokkentheti (LUO, 2002). Habar a szakirodalomban széles korben kutatott a vevd és szallitd
kapcsolat mindsége, mégis egyértelmiien feltaratlan teriiletként azonosithato. Ennek elsddleges
oka, hogy leirdsara nem alakult ki egységes definicid, mivel minden kutatéonak van valamiféle
intuitiv fogalma arr6l, hogy mit takar a kapcsolati minéség és mivel mindenki méashonnan koze-
liti meg, ezért nem alakult ki egyetértés a fogalom kapcsan. Masrészt problémat jelent, hogy
nincs egy mindenki altal elfogadott skala, amellyel mérni lehetne, illetve meghatarozo tényezdi-
ben sincs egyetértés, amely a kapcsolatok eltérd jellegébdl fakad (VANYT, 2018).

A mai felgyorsult vilagban az atfutasi id6 és az annak csokkentésébdl szarmazd verseny-
elény jelentdsége nem elhanyagolhato, sot, kritikus tényezdként jelenik meg a fogyasztd oldala-
rol és az ellatasi lanc szerepldi kozott is. A rovid szallitasi id6 fokozott jelentdséggel bir a fo-
gyasztok szamara, hiszen a lehetd leghamarabb szeretnék megszerezni a szdmukra sziikséges
dolgot (MAGNUSSON, 2012), ezaltal az atfutasi id6 nagyban meghatarozza a vevo kiszolgalas
szinvonalat, és ezzel egyiitt a fogyasztdi elégedettséget is. Ennek értelmében az ellatasi lancok
hatékony miikodésének egyik alapkove az atfutasi id6 és annak csokkentése, amely a gyiimdlcs
friss felhasznaldsanak iranya esetén kimagasléan fontos. Hiszen mindamellett, hogy a fogyaszto
elvarja, hogy azonnal rendelkezésére alljon a gylimdlcs, annak frissességében és beltartalmi
értékében sem enged valtozast (SULE, 2010). Az 4tfutasi idé csokkentésében kimagaslo szerepe
van a felek kozotti kapcsolat mindségének. LUO (2002) szerint a vallalatok kozotti jo kapcsolat
elofeltételei a szervezeti erbfeszitések, a bizalom, az elkotelezettség és a kompromisszumos
konfliktuskezelés, amelyek nagyban hozzajarulnak az 4tfutdsi id6 csokkentéséhez.
MOMIWAND (2012) ezt kiegészitve a szallit6 és vevé kozotti kommunikacié és
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informaciomegosztas hidnyat egyenesen a hosszu atfutsi idovel azonositotta. A szereplok ko-
z0tti bizalom és elkotelezettség, tehat hozzajarul az atfutasi ido csokkentéséhez, és ezaltal fo-
kozza az egyén és a teljes ellatasi lanc versenyképességét €s teljesitményét. Ennek tudatdban
jelen tanulmany f6 célkitiizése az ellatasi lanc szerepl6i kozotti atfutdsi id6 és annak csokkenté-
sének vizsgalata az lizleti egylittmiikodésekben a kapcsolati mindségen keresztiil a termel6k
aspektusabol. A f6 célkitlizésem megvalosulasa érdekében elsé 1épésként feltérképezem az ella-
tasi lancokat, ezt kovetden az atfutasi idot és annak csokkentési lehetdségeit tarom fel és végiil a
szereplok kozotti lizleti kapcesolatot értékelem.

ANYAG ES MODSZER

A vizsgalatot 2018 decemberében egy termel6i brainstorming elézte meg, amely a kérd6iv és
a félig strukturalt mélyinterju kérdéseinek Osszeallitasnak alapjaul szolgalt. A kérdéives meg-
kérdezés PPI ,Paper an Pencil Interview” formaban tortént 2019. januar és marcius kozott.
A kérddiv alanyainak kivalasztdsa a nem véletlenszerii mintavételi eljarason beliil a holabda
moddszerrel tortént, amely alapjan az eredmények nem tekinthetéek reprezentativnak. A kérdé-
ivet 132 meggytermeld toltotte ki, mindegyikiik legalabb 2 hektar meggyteriilettel rendelkezik és
a szakmai tapasztalatuk meghaladja az 5 évet. A felmérés a friss piacra értékesité meggyterme-
16k legfontosabb vevOkapcsolataira iranyult, illetve a szereplék kapcesolatanak mindségére. Fon-
tosnak tartottam, hogy a termeldk ne altalanossagban valaszoljanak a vevOkapcsolataikra vonat-
kozoban, mert a tobb tizletféllel valo egyiittmiikddés soran lehetnek jobban és kevésbé zokkend-
mentesen miikodé kapcsolatok. Ezért a megkérdezetteknek meg kellett jeldlniiik, hogy melyik
értékesitési csatornat tartjak kulcsfontossadgunak iizleti kapcsolataikban. A kapcsolati mindség
feltarasa érdekében a mindség tényez6khoz allitisokat rendeltem, amelyeket a termeldknek 1-t61
5-ig terjed6 Likert skalan kellett értékelniiik. A termeldk értékeléseit mérleg-indexre szamoltam
at, annak érdekében, hogy a valtozasok pozitiv vagy negativ irdnya és mértéke is szemléletessé
és jol értelmezhetové valjon. A mérleg-index értéke +100 és -100 kozotti szam. A szazas érték
azt jelenti, hogy a valaszadé maximalis, azaz 5-0s értéket adott, tehat teljes mértékig jellemzo az
adott kijelentés a vevivel/szallitoval vald kapcsolatara. A 0 alatti érték mar negativ véleményt
jelez (példaul bizalom és elkotelezettség hianya, konfliktust stb.). A -100 érték, tehat azt jelenti,
hogy a valaszado a legalacsonyabb ponttal értékelte az allitast, vagyis egyaltalan nem jellemz6
az adott allitas vevoi/szallitdi kapcsolatara. A tényezok meghatdrozasanak alapjat szakirodalmi
kutatas és a termeldi brainstorming adta, amely eredményeként a bizalom, az elkotelezettség és a
fiiggeés kertilt kivalasztasra, mint kapcsolati mingséget meghataroz6 dimenziok. A bizalmat gaz-
dasagi oldalrol vizsgaltam és a hiten alapuld megkozelitésébdl indultam ki DWYER és SEJO
(1987) alapjan, akik szerint a bizalom hit, hogy a masik fél a csere folyaman nem fogja kihasz-
nalni a masik sebezhetdségét. Tanulmanyomban a bizalmat meghatarozd6 komponensek, a
MORGAN és HUNT (1994) szerz6paros altal megjelolt opportunista viselkedés kertilt kiegészi-
tésre a brainstorming alapjan az informaciocserével és a kapott informdcio mindségével

(1. dbra).
Opportunista viselkedés \
’////////, Bizalom

Szereplok kozotti informaciocsere és
annak mindsége

1. abra: A bizalom tényez6t meghatirozé komponensek
Forras: sajat szerkesztés

Kutatdsom soran az elkotelezettséget emocionalis oldalrol kozelitettem meg és ugy tekintek
rda DWYER et al. (1987) alapjan, mint amely egyet jelent a szolidaritassal és kohézidval, amely
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arra 0sztonzi a feleket, hogy ellenalljanak a vonzonak tiind rovid tavu alternativaknak és helyet-
tilk a hosszu tavi, elénydket biztositd mar fennallo kapcsolatot tartsak fenn. Mindezek mellett az
elkotelezettség értelmezésénél azt feltételezem, hogy a felek a kapcsolat fenntartasa érdekében
eréfeszitéseket tesznek és/vagy energiat és eréforrast fektetnek be a kapcsolatba (VANYI,
2018). Igy az elkotelezettség Osszetevéi kozott a brainstormingon elhangzottak alapjan a kozds
innovacios tevékenység és az informdcios rendszer szerepelnek, illetve a partner potlasara ird-
nyulo szandék, amely megmutatja, hogy ha a szereploknek lehet6ségiik adodna ra, lecserélnék-e
partneriiket (2. dbra).

Ko6z06s innovacios tevékenység és
kozos informacids rendszer

Elkotelezettség

Partner pétlasara iranyuld szandék

2. dbra: Az elkotelezettség tényez6t meghatarozé komponensek
Forras: sajat szerkesztés

A fiiggés tényez6t PFEFFER és SALANCIK (1978) alapjan gy kozelitem meg, mint ,,két
vagy tobb gazdasagi szerepld fiiggése a masik termékétdl, folyamatatol (folyamat hatékonysaga-
tol) es/vagy stratégiailag fontos erdforrasatol és képességétol, amelyet a masik fél birtokol”.
A vizsgalatomban a fliggés komponenseiként KUMAR et al. (1995) eredményei alapjan az ter-
mék fontossagat és a partner potlasanak nehézséget jeloltem meg €s a partner potlasanak lehe-
toségével egészitettem ki (3. dbra). Mivel egyetlen szervezet sem képes az 0sszes szamara sziik-
séges erdforrast sajat maga el6allitani, ezért mas szervezetekt6l kell beszerezniik ezeket
(PECZE, 2004). igy az iizletfelek kozotti egymasrautaltsag vizsgalatanal a termékhez kapcsolo-
do fiiggésnek kozponti szerepe van. Mindemellett a hosszu tava egyiittmitkodésekben a kapcso-
lat is lehet annyira értékes, hogy az okot adhat a fliggési helyzet kialakulasra. A partner potlasa-
nak lehetdsége pedig azt jelenti, hogy ha a termeldnek szandékaban allna lecserélni a partnerét,
lenne-e ra modja.

Kapcsolat fontossaga

Termék fontossaga Fliggés

Partner potlasanak lehetosége
(Er6viszonyok)

3. abra: A fiiggés tényez6t meghatarozo komponensek
Forras: sajat szerkesztés

A kérdoives megkérdezés befejezése utan a kutatas kiegészitéseként félig strukturalt inter-
jut készitettem 22 meggytermeldvel, amely soran a megkérdezetteknek a primer kutatas ered-
ményeirdl kellett véleményt formalniuk, illetve kiegésziteniiik a sajat tapasztalataikkal. A szak-
mai mélyinterju alanyainak kivalasztasa a nem véletlenszer(i mintavételi eljarason beliil a holab-
da moddszerrel tortént, amely értelmében a megkérdezettek javaslatai alapjan valasztottam ki az
ujabb termeldket a tovabbi interjukhoz. Alapvetd elvaras volt a termeldkkel szemben, hogy
legalabb 2 hektar meggyteriilettel rendelkezzenek és a szakmai tapasztalatuk meghaladja az
5 évet, illetve, hogy a megtermelt gyiimolcsot friss piacra értékesitsék. A gazdak eldzetesen
megkaptak a résztvevok korében folytatott primer kutatas eredményeit, majd a mélyinterju elsé
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részében a kutatas eredményeire kérdeztem ra, hogy egyetértenek-e a megallapitott eredmé-
nyekkel. A mélyinterju masodik részében az id6 tényezbre tértem ki, pontosabban az atfutasi
id6re, amelynek az ellatasi lancban valdé megjelenésérél és szerepérél kellett véleményt alkotni-
uk a megkérdezetteknek. A brainsorming soran felismerésre keriilt az a tény, hogy az atfutasi idé
megitélése és értekelése az ellatasi lanc szintjén lényegesen nehezebb és Osszetettebb, mint
egyéni szinten, ezért az okok és Osszefliggések feltarasa érdekében célravezetdbbnek talaltam a
félig strukturalt mélyinterjut technika alkalmazasat a kérddives megkérdezéssel szemben.

EREDMENYEK
Az iizleti kapcsolatok feltérképezése az ellatasi linc mentén

A termel6k legfontosabb vevdkapcsolatainak meghatarozdsa a megkérdezettek valaszainak
atlaga alapjan tortént. A gazddk a legfontosabb vevikapcsolataikent a kozvetito kereskedot
(33,1%) azonositottdk. A masodik meghatirozé kapcsolat a Termel6i Ertékesité Szervezetekkel
¢és Termel6i Csoportokkal (tovabbiakban Tész/Tcs) (28%) valo egyiittmiikodés, amelyet a nagy-
kereskedelmi egység kovet 19%-kal. A felmérésben résztvevok 9,8%-a helyi piacokat, 7%-a a
kiskereskedelmi egységet és 2,9%-a a z6ldség-gylimdlcs nagybani piacot valasztotta kulcsfon-
tossagu uzletfélként. Az egyéb kapcsolatok 0,2%-kal szerepel (4. dbra).

egyéb lehetéség | 0,2
z0ldség-gytimolcs nagybani piac 1B888 2.9
kiskereskedelmi egység
helyi piacok

nagykereskedelmi egység
Tész/Tcs

ko zvetitd kereskedd

legfontosabb
vevOkapcsolat

33,1
0 5 10 15 20 25 30 35
%

4. 4bra: A termeldk legfontosabb vevoi kapcsolati a kérdéives megkérdezés alapjan
Forras: sajat szerkesztés

A mélyinterju alanyai alatdmasztottak a kérdéives megkérdezés eredményét. A 22 megkér-
dezettbdl 17 kozvetitd kereskedon keresztiil értékesiti termékét, 4 gazdalkodoé Tész/Tcs-en ke-

resztiil és 1 termeld pedig a nagykereskedelmi egységet jeldlte meg legfontosabb vevékapcesola-
taként (5. dbra).

Kozvetito kereskedd
n=17
Input f=1 )\ ] ] ]
anyagok || Termels Nagykereslfedelml L, Klskeresk?delml L5 Fogyaszto
szallitoi [ egyseg —> egység
n=4 T
TESZ

5. abra: A mélyinterju alanyai altal megjelolt jellemz6 ellatasi lancok szereploi
Forras: sajat szerkesztés
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Az ellatasi lanc teljes feltérképezése érdekében a megkérdezetteknek a mélyinterju soran
azonositaniuk kellett a tovabbi lanc tagokat. Az interjlialanyok tisztaban voltak az ellatasi lanc
fogalmaval, tudtak, hogy milyen tipikus szereplok vesznek részt a termékek aramoltatasaban.
Viszont a termeldk fele nem tudta beazonositani az altala termelt gyiimélcs atjat. Ez azt
jelenti, hogy ezen termelék az értékesités utan nem kapnak tovabbi informaciot a termékkel
kapcsolatban, még arr6l sem, hogy mely szerepl6kon keresztiil jut el a termékiik a fogyasztohoz.
A megkérdezett termel6k masik fele tovabbi lanc szereploként a kiskereskedelmi egységet jelol-
te meg és végsod vevoként pedig a fogyasztot.

Az atfutasi id6 és csokkentésének lehetdségei

Annak érdekében, hogy a szerepldk kozotti atfutasi idot feltarjam, a mélyinterji eredményei-
re tAmaszkodtam. Arra a kérdésre, hogy mi inditja el a betakaritas folyamatat a termeldk tobbsé-
ge (2/3-a) a gyiimolcs szedési idejét jeldlte meg, vagyis amikor a meggy elérte a biologiai érett-
ség allapotat. A valaszadok ezt kiegészitve megjegyezték, hogy ha nem rendelkeznek a termelok
sajat gongyoleggel és hiitbhazzal, abban az esetben az érési id6 mellett a vevé megrendelése és
annak gongyolege is sziikséges, hogy a betakaritas megkezd6djon. Az interjualanyok 1/3-a a
szedés megkezdésének idejénél a munkaer$ rendelkezésre allasat jelolték meg. A munkaeréhi-
any mara mar altalanos jelenség a mezdgazdasagban, ez kiilondsen igaz a gyiimdlces betakarita-
sara. A kétkezi munka hianya miatt az is eléfordul, hogy bar a gylimélcs a szedési érettségi alla-
potat elérte, ennek ellenére a megrendelést nem tudjak teljesiteni a termeldk.

A termel6k Osszességében 12-48 oraban hataroztdk meg azt az id6t, ami a szedés megrende-
lésének idejétdl a vevonek valo értékesitésig tart. Ezt kdvetden mar nem tudtak, hogy a tobbi
lanc szereplénél mennyi id6t tolt el a termék. Ennek legfontosabb oka, hogy a legtobb termeld a
lanc tovabbi szerepldit sem tudja azonositani, illetve azok, akik ismerik is a vevé vevoéjét, nekik
sincs informaciojuk arrol, hogy mennyi idét vesz igénybe a tovabbi értékesités folyamata
(6. abra).

I
Kozvetitd keresl{izd('i
I:

Input : - - '
anyagok | Termels | Nagykereslfedelt:ml [ Klskereskredelml L3 Fogyaszto
szallitoi [T \ egység & — egység - 5

B H
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Rendeléstdl értékesitésig szamitott A termeldknek nincs informacidéjuk a lanc t6bbi i
datfutdsi ido: 12-48 ora szerepldi kozotti atfutdsi idé alakuldsarol

- Bizalom és elkotelezettség hianya
- Termeld kiszolgaltatott helyzete (fiiggés)

6. abra: az atfutasi idé az ellatasi lanc szereploi kozott
Forras: sajat szerkesztés

A termeldk az informacidémegosztas gatjaként ellatasi lanc szinten elsdsorban a szereplok
kozotti bizalom és elkotelezettség hidnyat jelolték meg. Ezeken kiviil termeldi szinten értelmez-
ve a kérdést még a fiiggésbol fakado kiszolgaltatott helyzetiiket azonositottak az informacioszer-
z¢s legfobb akadalyaként.

Az interjualanyok egybehangzo véleménye szerint annak érdekében, hogy a betakaritott
gylimdlcs minél gyorsabban eljusson a vevohoz, tigy, hogy annak sem frissességében, sem pedig
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beltartalmi értékében nem torténik valtozas, termeldi szinten a szedési technologia fejlesztése,
illetve a kdzvetlen értékesités a megoldas (1. tablazat).

1. tablazat: Az atfutasi idé csokkentésének lehetoségei a termel6k véleménye alapjan

Atfutasi id6 csokkenése

Termeldi szinten Ellatasi lanc szinten

szedési technologia fejlesztése gyorsabb logisztikai folyamatok a lanc mentén

rovid ellatasi lanc

kozvetlen értékesités>fiiggési helyzet csokkenése fokozott informécidcsere

kolcsonds bizalom és elkotelezettség

Forras: sajat szerkesztés

Ellatasi lanc szinten értelmezve a kérdést az interjualanyok egyik fele tigy gondolja, hogy
az atfutasi id6 a gyorsabb logisztikai folyamatokkal csdkkenthetd, a masik fele pedig a rovid
ellatasi lancokban és a fokozott informacidcserében latja a megoldast.

Az iizleti kapcsolatok mingsége a termel6-vevé kapcesolatokban

A kérdéives megkérdezés eredményei azt mutatjak, hogy a termel6k a bizalom tényez6t itél-
ték meg a legkedvez6tlenebbiil (71%), és itt azonosithatd a legkevesebb (8%) kozépre huzodo
valaszadd is. A termel6k csupan 21%-a adott pozitiv valaszt a bizalom vonatkozasaban. A té-
nyez6 és a hozza rendelt allitasok értékelését részletesebben vizsgalva megallapithato, hogy a
termel6k 63%-a nem biztos abban, hogy a vevdje minden informaciét megoszt vele, amely a
birtokaban van és a megkérdezettek 46%-a abban is kételkedik, hogy ez az informacié megfelel-
e a valosagnak. A gazdak csupan 24%-a itélte meg igy, hogy a vevdje betartja a hataridoket és
az igéreteit. A termelGk 76%-a szerint a vevdjiik csak a sajat érdekeiket veszik figyelembe a
tranzakcio6 soran. Mindemellett a valaszadok csupan 16%-a adta a maximalis +100 pontot arra az
allitasra, miszerint: ,,Teljes mértékig megbizom iizleti partneremben” és a valaszadok minddssze
5%-a értékelte a bizalomhoz rendelt dsszes allitast a maximalis ponttal (7. dbra).

A termeldk az elkotelezettség tényez6t itélték meg a legkedvezébben (27%) a valaszadas so-
ran, de egyben itt a legmagasabb a vélemény nélkiiliek aranya is (24%). Ennek ellenére 6sszes-
ségében megallapithato, hogy a bizalomhoz hasonldan az elkdtelezettséget is egyértelmii negati-
van (49%) értékelték a termel6k. Ennek oka egyrészt, hogy a termel6k csupan 8%-a szerint
jellemzd a vevdjiikkel a kozds informacids rendszer alkalmazasa, illetve a kdzos innovacios
tevékenység. Masrészt az elkotelezettség hidnyanak legnagyobb akadalyaként jeldlhetd meg az a
tény, hogy a termelék 67%-a lecserélné vevojét, ha alkalma adddna ra. A negativan vélekeddk
27%-a a minimalis -100-as értéket adta az Osszes kapcsolodo allitasra, amely azt jelenti, hogy
egyaltalan nem éreznek elkotelezettséget a masik fél iranyaba.

A fiiggés vonatkozasaban a megkérdezettek 26%-a ugy itélte meg, hogy nem fligg a vevojé-
tol, 13%-a pedig a kozéputat valasztotta az allitasok értékelésénél, amely azt jelenti, hogy a
fliggés tényezdjének megitélése ellentétes érzelmeket valtott ki a valaszadokbdl. A termeldk
61%-a Osszességében ugy itélte meg, hogy fligg tizletfelétdl. Ennek legfontosabb oka, hogy a
termel6k csupan 17%-a gondolja gy, hogy az altala termelt termék a vevdje szamara nélkiiloz-
hetetlen. Bar a valaszadok 76%-a szerint szamos mas vevonek értékesithetné termékét, mégis
arra a kérdésre, miszerint ,,kénnyen tudnam potolni vevémet” a termel0k 86%-a a minimalisan
adhat6 — 100-as értéket adtak. A fiiggés érzését mindezeken feliil tovabb fokozza, hogy a valasz-
adok szerint a vevdjiik szamos mas termel6tol is beszerezhetné az altaluk kinalt terméket, amely
alapjan ugy érzik, hogy nem 6k a legfontosabb szallitojuk az iizletfeliiknek.
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7. abra: A bizalom, az elkotelezettség és a fiiggés tényez6 megitélése a termel6 aspektusabol
Forras: sajat szerkesztés

A kérdéives felmérés eredményeivel a mélyinterju alanyai teljes mértékig egyetértettek.
A megkérdezettek szerint a bizalom az {izleti kapcsolataikban kiterjed a hataridék és az igéretek
pontos betartasara mindkét fél részérél. Ennek megjelenése a termeldi oldalrél az elvart mindség
teljesitése és a vallalt hataridék betartasa, vevoi oldalrol pedig az elvaras pontos meghatarozasa
¢s a fizetési hataridok betartasa, amelyek véleményliik szerint nem teljesiilnek. A kérddives meg-
kérdezéshez hasonldan a megkérdezettek a bizalom tényez6t egyértelmiien negativan itélték meg
iizleti kapcsolataikra vonatkozdan. A termeldk egybehangzé valasza szerint nem biznak a vevo-
jiikben és sem a vevdjiikt6l, sem pedig a lanc tobbi szerepl6jét6l nem kapnak informaciot a ke-
resletrdl, vagy pedig a piaci igényekrél. Az informacid visszatartds okat abban latjak, hogy
szandékosan bizonytalansagban tartjak ket a vevok, ezzel fokozva a kiszolgaltatottsagukat és
tovabb rontva alkupozicidjukat. Igen gyakori az a helyzet is tapasztalataik szerint, hogy a vevo
bar ad at informaciot a termeldnek a piaci helyzetrdl, de a gazdak véleménye szerint ezek az
informaciok tébbnyire nem fedik a valosagot. A termeldk tapasztalata szerint, ha kapnak is in-
formaciot a vevojiiktdl, az altalaban az értékesités koriilményeire vonatkozik, pontosabban an-
nak nehézségére. Ez véleményiik szerint nem minden esetben felel meg a valosdgnak. Ebben az
esetben a vevé egyértelmii célja, hogy a termel6t elbizonytalanitsa, és a kovetkezé tranzakcional
sége, hanem annak mindsége is fontos az iizleti kapcsolatokban.

Az elkotelezettség megitélésénél is egyetértettek a termeldk a kérddives megkérdezés ered-
ményeivel. Az elkotelezettség hianyanak legmeghatarozobb okaként jeloltek meg a megkérde-
zettek, hogy ha alkalmuk adddna ra, azonnal lecserélnék vevdjiiket. Mindemellett nem biztosak
abban sem, hogy a maésik félnek fontosak az Ok sikeriik is. Ez abbol fakad véleményiik szerint,
hogy alapvetden a termeld célja, hogy minél magasabb aron értékesitse termékét, mig a vevonek
pedig éppen az, hogy minél alacsonyabb aron jusson hozza a gylimolcshéz. Az elkotelezettség
hianyaban, a szigoruan a tranzakcidkra vonatkozd kapcsolatokban pedig mindenki az egyéni
érdekeit veszi figyelembe, igy a masik sikere az éppen ellentétes a sajat céljanak megvaldsuldsa-
val. Az interjiban megkérdezett termeldk egyik kapcsolatara sem jellemz6 a kozds informacios
rendszer alkalmazasa és a kdzos innovacios tevékenység.

A fliggés vonatkozasaban is a mélyinterju eredménye alatdmasztotta a kérddives megkérde-
z€s soran tapasztaltakat. Az interjualanyok egyetértettek abban, hogy ha az a kérdés, hogy me-
lyik szerepl$ a meghatarozo, akkor forditott a sorrend az ellatasi lancban. Ennek megfeleléen az
utolso értékesitd a legmeghatarozobb (kiskereskedelmi egység), a legkevésbé pedig 6k maguk,
tehat a termel6k. Véleményiik szerint ennek legfébb oka, hogy a kiskereskedelmi egységek
allnak a legkozelebb a fogyasztohoz, amellyel er6folényre tesznek szert a tobbi ellatasi lanc
szerepléhdz viszonyitva és ezt a folényt ki is hasznaljak. Elhangzott az is, hogy ha a termel6k
Osszefognanak, megvaltozna az erdviszony a lanc szerepldi kozott, ennek hianyaban viszont a
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kiszolgaltatottsag jellemzi helyzetiiket (8. dbra). A fiiggési helyzet vonatkozasaban, tehat egyér-
telmtien a vevo hatalmi pozicidja azonosithato.

Kozvetitd Meghatarozo lanc Legfontosabb lanc
kereskedd szerepld szerepld

A A

Input
anyagok |— Termeld |—»
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Nagykereskedelmi Kiskereskedelmi i
. > A —»| Fogyaszté
egység e egyseg |

A hatalom csdkkenése és a fiiggési helyzet ndvekedése a lanc mentén

8. abra: A meghatarozé szerepld az ellatasi lincban a termelék véleménye alapjan
Forras: sajat szerkesztés

A piaci pozici6 alapjan, tehat meghatarozé szereplként a termel6k egyontetiien a kiskeres-
kedelmi egységeket nevezték meg, akik elvarasai elsésorban a termék mindségéhez és mennyi-
ségéhez kapcsolddnak. Ennek ellenére a megkérdezettek szerint mégsem a kiskereskedelmi
egység a legfontosabb szerepld az cllatasi lancban, hanem a fogyasztd, ugyanis a lanc Gsszes
szerepléje hozza igazodik. Ezért elsddleges céljuk a fogyasztdi igények kielégitése a lehetd
legmagasabb szinvonalon. Ehhez viszont elengedhetetlen lenne a vevé-szallitd kapcsolatokban a
kolesonds bizalom é€s ezzel egyiitt az informacidcsere, amely a termeldk szerint az érintett 1lan-
cokon beliil nem valosul meg.

A termeldk vevoi kapcsolatait, ahogy lathatd a bizalmatlansag, elkotelezettség és
informaciomegosztas hianya, a kiszolgaltatottsag, a vevoi elvarasok zavaros megfogalmazasa és
a pontatlan fizetés jellemzi. A jol miikodé tizleti kapcsolat a termeld és a vevé kozott annak
ellenére sem valosul meg, hogy az interjialanyok szerint a kdlcsonds bizalom és elkotelezettség
hozzajarul az atfutasi id6 cs6kkenéséhez a gyorsabb értékesitésen keresztiil, ami az Gsszes lanc
szerepld kozos célja. Vagyis a szereplék kozotti jol miikodd tizleti kapcsolat csokkentheti a
termék atfutasi idejét, ezzel hozzajarulva ahhoz, hogy minél gyorsabban a fogyasztd asztalara
keriiljon a gyiimdlcs Ggy, hogy annak mindsége ne sériiljon.

KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Kutatasom az ellatasi lanc szerepldi kozotti atfutasi idore és annak csdkkentésének vizsgala-
tara iranyult az izleti egyiittmiikodésekben a kapcsolati minéségén keresztiil a termel6k aspek-
tusabol. A kutatds eredménye alapjan megallapitottam, hogy a termeld és vevd kapcsolatokban
szamos probléma azonosithaté, amelyek akadalyozzdk a zokkendmentes egyiittmikodést:
(1) a termeldk tobbsége nem tudja beazonositani az altala termelt meggy Utjat, mivel az értékesi-
tés utan nem kapnak tovabbi informaciot a termékkel kapcsolatban. (2) Az ellatasi lancban a
piaci pozicid tekintetében a kiskereskedelmi egységek a legmeghatarozobb szerepldk, akik egy-
értelmii er6folénnyel rendelkeznek a tobbi lanc taghoz viszonyitva, és amelyet a tapasztalatok
alapjan ki is hasznélnak. (3) Az ellatasi lancban a legfontosabb szereploként a fogyaszté azono-
sithato, akik igényeirdl és elvarasairdl a termel6k nem kapnak informaciot a lanc tobbi szerepl6i-
t6l. (4.) Osszességében 12-48 6raban hatarozhaté meg az az idd, ami a szedést kivaltdo megren-
delés idejétdl a vevonek valo értékesitésig tart. Ezt kdvetden viszont mar nincs informacioé arrol,
hogy mennyi id6t vesz igénybe a tovabbi értékesités folyamata. (5) A termel6-vevé kapcsolato-
kat a bizalmatlansag, a kiszolgaltatottsag, a vevoi elvarasok zavaros megfogalmazasa, a konflik-
tushelyzetek és a pontatlan fizetés jellemzi. (6.) Sem a bizalom, sem az elkdtelezettség érzése
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nem valdsul meg a vizsgalt egyiittmiikodésekben még annak ellenére sem, hogy a jo iizleti kap-
csolat eredményeként a termeldk véleménye szerint csokkenne az atfutasi idd (2. tabldzat).

2. tablazat: A bizalom, az elkotelezettség és a fiiggés tényezok
a termeld-vevé kapcsolatokban

A tényez6t meghatiarozo

Megvalésulasuk a termeld-vevé kapesolatokban a termelé aspektusabél
komponensek

Bizalom

Opportunista viselkedés M |4 vizsgalt iizleti kapcsolatokban a vevd csak a sajat érdekeit veszi figyelembe

Informacidcsere és annak X A szerepldk kozotti informdciocsere csak az iizleti tranzakciora vonatkozik. A terme-

mindsége 16k, ha kapnak is informdciot a vevdjiiktol, kételkednek annak megbizhatosdagaban
Elkotelezettség
Ko6z6s innovacios tevékeny- Donté tobbségében nem valosul meg a vizsgalt termeld-vevd kapcsolatokban. A
ség, kozos informacios [X] | termelsk csupan 8%-a szerint jellemzd a kézds informdcios rendszer alkalmazdsa,
rendszer illetve a kozds innovacios tevékenységek.
Partner potl]asara iranyuld |Zl A termeldk 67%-a lecseréiné vevdjét, ha alkalma adédna ra.
szandék
Fiiggés
A valaszadok szerint a vevdjiik szamos mds termeldtdl is beszerezhetné az altaluk
Kapcsolat fontossaga [X] | kindit terméket, amely alapjin vigy érzik, hogy nem 6k a legfontosabb szdllitéjuk az

tizletfeliiknek

A termeldk csupan 17%-a gondolja gy, hogy az dltala termelt termék a vevdje
Szamara nélkiilozhetetlen

]

Termék fontossaga

A termeld-vevé kapcsolatokban egyértelmiien a vevé azonosithato meghatarozo
szereplokeént. Ellatasi lanc szinten pedig a kieskereskedelmi egységek. A termeldk
86%-a szerint csak nehezen tudnd potolni vevijét.

Partner pétlasanak lehet6- ol
sége - hatalmi eréviszonyok

Forras: sajat szerkesztés

Az atfutasi id6 csokkentésének legnagyobb akadalyaként a kapcsolati minéség szempontja-
bol a vizsgalt egyiittmikodésekben egyértelmiien a bizalom és az elkotelezettség hianya azono-
sithatd, illetve az ebbdl fakadd informacid visszatartds. Ezen tényezok megléte és az
informaciomegosztas mellett a termelék véleménye alapjan a problémak egyértelmii megoldasa
a termelGi Osszefogas lenne. A lanc szerepldk kozotti kolesonds bizalom és elkotelezettség, az
informacidaramlas biztositasaval, a félelmek legy6zésével, és ,,valos” termeldi szervezddésekkel
a gazdak javithatnanak alkupoziciéjukon és ezzel egyiitt értékesitési lehetoségeiken, amellyel az
eddigi kiszolgaltatott helyzetiik is csokkenne. Mindezek meglétével pedig mind az egyén, és
mind az ellatasi lanc teljesitménye és eredményessége is fokozdodhat az atfutasi id6 csokkenésén
keresztiil.

FELHASZNALT IRODALOM

(1) DWYER, F.R. — SEJO, O.H. (1987): Output Sector Munificence Effects on the Internal Political
Economy of Marketing Channels. Journal of Marketing Research. Vol. 24. pp. 347-358. (2) DWYER, F.R.
— SCHURR, P.H. — SEJO, O.H (1987): Developing Buyer-Seller Relationships. Journal of Marketing. Vol.
51. pp. 11-27. (3) FYNES, B. — VOSS, C. — DE BURCA, S. (2005): The impact of supply chain
relationship quality on quality performance. International Journal of Production Economics. Vol. 96. No. 3.
pp. 339-354. (4) FYNES, B. — BURCA S. — MANGAN, J. (2008): The effect of Relationship
Characteristics on Relationship Quality and Performance. International Journal of Production Economics.
Vol. 111. pp. 56-69. (5) KUMAR, N. — SHEER, L.K. — STEENKAMP, J-B.E.M. (1995): The Effects of
Perceived Interdependence on Dealer Attitudes. Journal of Marketing Research. Vol. 32. (August) pp. 348-
356. (6) LUO, Y. (2002): Building trust in cross-cultural collaborations: Toward a contingency perspective.
Journal of Management. Vol. 28. No. 5. pp. 669-694. (7) MAGNUSSON, D. — SIMONSSON, P. (2012): A
framework for decreasing lead times by supplier collaboration. Department of Technology Management
and Economics Division of Logistics and Transportation Chalmers University of Technology, Goteborg,




Gazdalkodastudomanyi Kézlemények 99

Sweden. (8) MAMAD, M. — CHAHDI, F.O. (2013): The factors of the collaboration between the upstream
supply chain actors: Case of the automotive sector in Morocco. International Business Research. Vol. 6.
No. 11. pp. 15-28. (9) MOHAGHAR, A. - GHASEMI, R. (2011): A Conceptual Model for Supply Chain
Relations Quality and Supply Chain Performance by Structural Equation Modeling: A Case Study in the
Iranian Automotive Industry”. European Journal of Social Sciences. Vol. 21. No. 3. pp. 456-470.
(10) MOMIWAND, A. — SHAHIN, A. (2012): Lead Time Improvement by Supplier Relationship Mana-
gement with a Case Study in Pompaj Company. World Applied Sciences Journal. Vol. 16. No. 5. pp. 759-
768. (11) MORGAN, R.M. — HUNT, S.D. (1994): The commitment-trust theory of relationship marketing.
Journal of Marketing. Vol. 58. (July) pp. 20-38. (12) PECZE, K. (2004): Az iizleti kapcsolatok értékterem-
t8 szerepének vizsgalata stratégiai nézépontbol. Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi
Egyetem Vallalatgazdasagtan Tansz¢Ek, 52. sz. Mihelytanulmany, HU ISSN 1786-3031 (13) PFEFFER, J.
— SALANCIK, G.R. (1978): The External Control of Organizations: A Resource Dependence Perspective.
New York, NY, Harper and Row. (14) SULE, E. (2010): Az idé szerepe és jelentésége az ellatasi lancban.
Doktori (PhD) értekezés, Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola,
Gyér. (15) VANYIL, N. (2018): Az iizleti kapcsolatok mindségi tényez6i a Szabolcs-Szatmér-Bereg
megyeigyiimolcstermeld mikrovallalkozasok aspektusdbol. Doktori (PhD) értekezés, Debreceni Egyetem
Ihrig Kéroly Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok doktori iskola, Debrecen.

SZERZO):
Dr. Vanyi Noémi
adjunktus

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
e-mail cim: vanyi.noemi@econ.unideb.hu

,,A publikacio elkészitését az EFOP-3.6.1-16-2016-00022 szamu, Debrecen Venture Catapult
Program cimii projekt tamogatta. A projekt az Europai Unio tamogatasaval,
az Europai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosult meg.”



100 Gazdalkodastudomanyi Kézlemények




Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 101

HITEL A HITELKEPTELENEKNEK: A MIKROHITELEZES ELMELETI ALAPJAI

CREDIT FOR THE UNCREDITWORTHY: THE THEORETICAL FOUNDATIONS OF
MICROLENDING

Varga Endre Krisztian
OSSZEFOGLALAS

A tanulmany a Muhammad Yunus altal megtett kezdd lépésektdl indulva mutatja be a
mikrohitelezés elméleti kereteit, kitérve a gyakorlati megvalositds néhany tapasztalatanak érté-
kelésére is. A dolgozat ramutat, hogy a szakirodalomban megoszlanak a vélemények a
mikrohitelek szegénységet felszamold hatasara vonatkozoan. Egyre erésebb azoknak a kutatok-
nak a hangja, akik felméréseikkel a mikrohitelezési programok sikertelenségét tamasztjak ala.

Az elemzés zarasaként roviden Osszefoglalom a legfontosabb elméleti eredményeket, vala-
mint a gyakorlattal kapcsolatos 1ényeges tapasztalatokat, a felmeriilt problémak megoldasat
célzd jovobeli kutatasi irdnyokat is.

Kulcsszavak: mikrohitel, mikrohitelezés, mikrofinanszirozds, csoportos hitelezés
ABSTRACT

The essay demonstrates the theoretcial framework of microlending from first steps taken by
Muhammad Yunus, concerning some empirical experiences and their evaluation. There are
many differences in the goals, conditions and implementation. The essay points out that
economic literature does not have a concurrent opinion about microcredits’ poverty alleviating
impact. Researchers confirm failures of microlending programmes in more and more papers.

Closing the analysis, | give a short summarize of the most important theoretical results,
practical experiences and suggested future ways of researching.

Keywords: microcredit, microlending, microfinance, group-lending
BEVEZETES

A szegénység lekiizdése felé tett er6feszitéseket az elmult években, évtizedekben kiilondsen
nagy érdekl6dés 6vezi a hétkoznapi életben és a tudomanyos vilagban is. A kérdés fontossagat
jol mutatja, hogy a 2000-ben New Yorkban az ENSZ altal megrendezett Millenniumi Csucsta-
lalkozon elfogadott Millenniumi Fejlesztési Célok (MFC) koziil az egyik éppen a mélyszegény-
ség visszaszoritasa volt (I12).

Az MFC kapcsolodo célja: felére csokkenteni a napi 1,25 USA-dollarnal alacsonyabb jove-
delembdl é16k aranyat 1990 és 2015 kozott. A célt mar 2010-re sikeriilt elérni (I3). 2015-ben
azonban még mindig a vilag népességének 10%-a (hozzavetdleg 736 milli6 o) élt a nemzetkozi
szegénységi kiiszobot jelentd napi 1,90 USA dollaros jovedelemszint alatt (14): napjainkban is
aktualis a mélyszegénységgel valo kiizdelem témaja.

A kozgazdasagtudomany kutatoi a mélyszegénység fennmaradasanak okaként azonositottak
a hagyomanyos banki hitelekhez valé hozzaférés rendkiviili korlatozottsagat koriikben: a keres-
kedelmi bankok hitelképtelennek mindsitik, igy nem tekintik célcsoportjuknak 6ket. Ennek leg-
fobb okaiként a fedezet hianyat, az informacids aszimmetriat, valamint a magas erkdlcsi kocka-
zatot azonosithatjuk.

A probléma athidaldsara sziiletett meg a mikrohitelezés dtlete. Korabban a hitelfelvételi kor-
latok miatt szegény emberek kizardlag informalis pénziigyi forrasokat tudtak bevonni (csaladta-
gok, baratok altal nyujtott kolesonok, vagy uzsorakdlesondk, zalogkolesonok). Az informalis
forrasok koltsége a szabalyozas hianya és az igénybevevok kiszolgaltatott helyzete miatt oridsira
emelkedhet: nem ritka a napi 20%-ot elér6 kamatszint sem (TODARO — SMITH, 2011).
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A mikrohitelezés olyan eszkdz, amely a fentiekkel szemben fenntarthatobb alternativat mutathat
a haztartasi jovedelmek novelésére.

Dolgozatom célja, hogy altalanos képet adjon arrdl, pontosan mit is jelent a mikrohitelezés,
miben kiilonbozik a hagyomanyos hitelpiacokon zajlo tevékenységektdl, melyek a legfobb célki-
tlizései, mennyire sikeres eszk6z a mélyszegénység elleni harcban.

ANYAG ES MODSZER

A dolgozat alapjaul szolgalo kutatas anyagat a mikrohitelezéssel kapcsolatos, tilnyomorészt
nemzetk6zi szakirodalom alkotja. Célja, hogy rovid attekintést nyujtson a szegényeknek nyujtott
mikrokdlesonodk és —hitelek elméleti megfontolasairdl, mikodésiikrél. A kittizott cél elérésének
mddszere a szekunder kutatds: a dolgozat gerincét a szakirodalomban talalt mikrohitelezéssel
kapcsolatos megallapitasok 6sszefoglalasa és kozlése adja.

EREDMENYEK
Az it kezdete: Muhammad Yunus és a Grameen Bank

A mélyszegénység elleni kiizdelem uttoréje, Muhammad Yunus 1940-ben sziiletett egy
bangladesi tengerparti varosban, Chittagong-ban. Egyetemi tanulmanyait a sziil6hazajaban talal-
haté Dhakai Egyetemen kezdte meg, majd elnyerve a Fullbright 6sztondijat, az Egyesiilt Alla-
mokbeli Vanderbilt Egyetemen folytatta, ahol 1969-ben PhD fokozatot szerzett kozgazdasagtan-
bol (11).

Elészor egyetemi adjunktusként kezdett dolgozni a Kozép-Tennessee-i Allami Egyetemen,
majd 1972-ben tért vissza Bangladesbe. Itt a Chittagong Egyetem kozgazdasagtudomanyi karan
helyezkedett el. Hazajaban kozelrdl tapasztalhatta meg a mélyszegénység valosagat, amely él-
ményei hatasara fokozatosan kiabrandult a kozgazdasagtudomany eredményeibél. Ugy érezte, a
kozgazdasagi elméletekben megfogalmazottak igen tavol allnak attol, ami a valo életben torténik
(SENGUPTA — AUBUCHON, 2008).

Az els6, 27 USA-dollar 6sszegii mikrokdlesonoket egy Jobra bangladesi falu 42 bambuszfo-
né asszonyanak nyujtotta a sajat koltségére, hogy azok megkeriilhessék az 6ket kihasznald koz-
vetitét. Ezt szamos sikeres és sikertelen probalkozas kovette, amelyek végeredményeként 1983-
ban fiiggetlen pénziigyi intézményként létrejohetett a Grameen Bank (Sengupta-Aubuchon
2008). A bank napjainkban 58 orszagban rendelkezik érdekeltségekkel. Az anyaorszagban 2 564
bankfiokkal rendelkezik, ahol 8,29 millios tigyfélkort szolgal ki, ez éaltal 6sszesen 81 367 falu
kozosségét érve el tevékenységével. A hitelfelvevok 97%-a nd, valamint a hitelek 97%-anak a
visszafizetése rendben megtorténik. A rendkiviil magas visszafizetési arany a hagyomanyos
kereskedelmi bankrendszer eredményeihez viszonyitva kimagaslonak szamit. A tanulmany to-
vabbi részében tobbek kozott ennek a jelenségnek a hatterét is megvizsgaljuk.

Muhammad Yunus és a Grameen Bank a mélyszegénység felszamolasaért tett eréfeszitései
elismeréseként 2006-ban Nobel-békedijban részesiilt.

A kockazatok csokkentésének eszkoze: a csoportos hitelezés

sy

dellben a hitelfelvevdk 5 f6s csoportokat alkottak, majd eldontotték, elfogadjak-e a bank altal
felajanlott hitelezési feltételeket. Elfogadas esetén az els6 korben a csoport két tagja jutott kol-
csonhoz. Ha ez a két tag sikeresen torlesztett, 4-6 héttel kés6bb a csoport jabb két tagja jutha-
tott kdlcsonhdz, végiil Gjabb 4-6 héttel késdbb az utolsod tag. Amennyiben az elsd kor fizetési
problémak nélkiil zarult, a csoport el6tt megnyilt a kdvetkezd kor lehetésége magasabb hitelosz-
szeggel. Barmelyik tag visszafizetési problémaja esetén az egész csoport elvesztette a hitelét
(SENGUPTA — AUBUCHON, 2008).
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A csoportok megfeleld kezeléssel képesek mozgositani az Un. tarsadalmi fedezetet, amely
magaban foglalja a bizalmat, a kapcsolati halot, a csoportnyomast is. A targyi fedezet hianya
miatt a hitelnyijt6 és a hitelez6 kozott magasabb fokti bizalomra van sziikség: az ligyfelek cso-
portjan beliili tagok egymas iranti bizalma noveli a kdlcsondk visszafizetési esélyét. Ha a cso-
porttagok egymast segitve tesznek az éppen kolesonben részesiilé vallalkozonak tizletéért, kap-
csolataikkal és tanacsaikkal hozzajarulnak az iizlet fejlesztéséhez, az szintén javitja a torlesztési
potencialt (ABDUL HADI — KAMALUDDIN, 2015).

A mikrokdlesonzést Yunus a bangladesi falukozosségek tarsadalmi kikényszeritd erejére
alapozta. A helyi kulturalis kornyezetben az egyén szerves része a k6zosségnek, igy a falu timo-
gatasanak elvesztése komoly kockéazatokkal jar szdmara (16).

A Grameen Bank a csoportos hitelezésben rejlé lehetoségek kihasznalasara 16 iranyelvet
alakitott ki. Ezeket a Bank tigyfeleinek el kell fogadniuk a hitelnytjtas feltételeként. Ebben a
fenntarthato és civilizalt életmddra vonatkozd szabalyok mellett talalhatunk olyanokat is, ame-
lyek a kozosségi, kollektiv cselekvésrdl szolnak. Ilyenek a vallalkozoi szellemil aktivitas, a ta-
gok kolesonos segitése, a fegyelmi vétségek elleni kozos fellépés vagy a kozosségi életben vald
részvétel (16).

A csoportos hitelezés szamos erkolcsi kockazati tényez6 kezelésében (a bankrdl a hitelfelve-
v6i csoportra haritasaval) bizonyult hasznos eszkoznek. Csokkentette annak valoszinliségét,
hogy a hitelfelvevok a kapott 6sszeget nem a kivant célra forditjak, a csoportnyomas kovetkez-
tében kikényszeritette a torlesztést. A tagok mindannyian felelésséget vallaltak a csoport dsszes
vallalkozasanak sikeréért a tovabbi hitelkeretek megszerzése érdekében, ami szintén ndvelte
azok profitkilatasait. A kontraszelekcido megjelenésének esélye is mérséklddott a csoportok on-
szervezddése kovetkeztében: ha a hitelfelvevok azt tobb koron keresztiil kdlesonokhoz szeretné-
nek jutni, olyanokkal érdemes egy csoportot alkotni, akik visszafizetési hajlandosaga és képes-
sége magas. A kis helyi k6zosségekben az emberek szoros kapcsolatban élnek, igy rendelkeznek
a szilikséges informaciokkal a csoportok megfeleld kialakitasahoz. Az ezekben rejlé informaciok
hasznositasaval csokkenthetd a hitelezésben kockazatot jelentd informacids aszimmetria
(SENGUPTA — AUBUCHON, 2008).

Erdemes megemliteni a csoportos hitelezéshez hasonld, am azzal 6ssze nem tévesztendé fi-
nanszirozasi formaként a forgd megtakaritasi- és hiteltarsulasokat (rotating savings and credit
association, ROSCA). A ROSCA informalis finanszirozasi modozat, a fejlodd és fejlett orsza-
gokban egyarant el6fordul, utobbiakban széles korben alkalmazzak (MBIZI - GWANGWAVA,
2013). Lényege, hogy az akar 50 f6s csoportok alakulasat kdvetéen a tagok megadott, azonos
Osszegli betéteket fizetnek be, amelyeket a valasztott vezetd kezel. Az dsszegytilt tokébdl a tar-
sulas felvaltva kamatmentes kolcsondket nyljt tagjai szamara, amelyeket azok kotott vagy sza-
badon valasztott célokra hasznalhatnak fel szigora visszafizetési kotelezettség mellett
(TODARO - SMITH, 2011).

A ROSCA a csoportos hitelezéshez hasonléan szintén a csoportokban rejlé magatartasszaba-
lyoz6 er6t alkalmazza. Elébbiben a hitelnyujté és a hitelfelvevé azonos csoportbdl kerdil ki, az
id6 folyaman minden tag felveszi mindkét szerepet. A finanszirozasi forrasok tehat nem kiviil-
rél, hanem a csoporton beliilr6l érkeznek. A kolcsondk visszafizetési aranya a ROSCA-nal is
jellemzden kiemelkedéen magas (TODARO — SMITH, 2011). A csoportok itt is 6nszervezok, a
tagok egy kozosségbdl keriilnek ki, a tarsadalmi presztizs megdrzése a szabalyok betartasara
0sztondz. A csoportnyomason tul a kockazatokat a tagok sajat befizetései is csokkentik. A jelen-
ség a mikrohitelezéssel is kapcsolatban all: vannak konstrukciok, amelyek a sajat befizetéseket
fedezetként felhasznalva a mikrohiteleket a ROSCA-val kombinaljak (EL-GAMAL et al., 2014).
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Kritikai észrevételek a mikrohitelezés gyakorlataval kapcsolatban

A mikrohitelezés gyakorlatat az évek soran tobb kritika érte. Ezek foként a hitelszerz6dések
feltételeire vonatkoznak, mivel azok hitelezési hatékonysagot rontoak, a szegénységet csokkentd
hatast tompitjak. Jelen alfejezetben a kiterjedt szakirodalombol MOLNAR (2014), BANERJEE
et al. (2015) és FIELD et al. (2013) észrevételeit foglalom Gssze.

MOLNAR (2014) és tobben masok (példaul ABDUL HADI — KAMALUDDIN, 2015 vagy
BANJEREE et al., 2015) a pozitiv hatasok ismertetésén til megjegyzik, hogy az nem segithet
minden szegényen. Ahhoz, hogy valaki a mikrovallalkozas inditasara, fejlesztésére kapott kol-
csont vissza tudja fizetni, nyereségesen kell mitkodtetnie vallalkozasat. Ez akkor lehetséges, ha a
hitelfelvevé rendelkezik azokkal a képességekkel, ismeretekkel, attitiiddel, amelyek egy vallal-
kozot jellemeznek. Azok helyzetén az adossaga emelésével tovabb ront a mikroko6leson, aki nem
képes a torlesztéshez sziikséges pénzaramlast kitermelni.

BANERJEE et al. (2015) Indidban egy, a profitorientalt mikrohitelezési programba frissen
bevont teriileten elemezte annak hatasait a vallalkozasi tevékenységre, a fogyasztasra és néhany
fejlettségi mutatora (egészség, oktatas, nék helyzete) vonatkozoan. Fontos, hogy a kutatas olyan
MFI tevékenységén alapul, amely nem a Grameen-modell alapjan miik6dott. Az eredmények
szerint a mikrohitelezési tevékenység megjelenése az igénybevevoknél profitemelkedést és to-
vabbi beruhazasokat hozott, ezzel szemben minimalis valtozast figyelt meg a fogyasztasban
(leszamitva a tartds javakat) és nem mutatott ki szamottevd kapcsolatot a fejlettségi mutatok
tekintetében. A tapasztalt jelenségek alapjan a mikrohitelek hatasat foként abban azonositjak,
hogy azok moédositjak az igénylék intertemporalis valasztasait és novelik a mikrovallalkozasok
profitjat (féként a mar 1étez6 és profitot termeld vallalkozasokét). Arra is fény deriilt, hogy a
hitelezésre alkalmas haztartasok 70%-a nem vett igénybe mikrohitelt: pénzigénye kielégitésére
mas forrast valasztott (BANERJEE et al., 2015).

A szerzOk jelzik, hogy eredményeik értékelésénél kiilonosen fontos a vizsgalt MFI hitelter-
méke. A hiteleket egy profitorientalt tarsasag nyereségszerzés céljabol bocsatotta iigyfelei ren-
delkezésére. A vallalat hitele mellé nem nyujtott egyéb, segitd szolgaltatasokat, mint a vallalko-
zasi alapok vagy szocialis ismeretek oktatasa. Emellett a hitelcél meghatarozasa sem tortént meg
(a hitelnyujtdé szamara a hitel visszafizetése volt a 1ényeges szempont), igy lehetségessé valt
azok kozvetlen fogyasztasi célokra forditasa a vallalkozasfejlesztés helyett (BANERJEE et al.,
2015).

FIELD et al. (2013) a mikrohitelek torlesztés litemezésének hatasat vizsgalja a kolesonfelve-
vOk vallalkozoi magatartasara, a profitra és haztartasi jovedelemre. Kutatasaik igazoltak, hogy
azok az tigyfelek, akik 2 honap tiirelmi id6szakot kapnak a torlesztés megkezdése elétt, eltéréen
viszonyulnak a vallalkozas vezetéséhez, magasabb profitot képesek realizalni, ndvelve az érin-
tett haztartasok jovedelmét a kontrollcsoport tagjaihoz viszonyitva. A tiirelmi idészakot alkal-
mazd tesztcsoport tagjai atlagosan 6%-kal magasabb Osszeget forditottak befektetésre, a heti
szinten mért tizleti profitjuk 41, mig a haztartasaik jovedelme 19,5%-kal haladta meg a kontroll-
csoport értékeit.

A kockazatvéllalas mértékének novekedése kimutathato: rovidtavon a tesztcsoportban na-
gyobb volt a bukott vallalkozasok aranya, hosszabb tavon pedig a vallalkozo szellem erésebben
érvényesiilt (tevékenység VAGY termékportfolio bdvitése, kisebb hitelek nyujtasa). A tanul-
many kovetkeztetése, hogy a mikrohitelek torlesztésének viszonylag korai megkezdése mérséke-
lik az erkdlesi kockazatbol és informacios aszimmetriabol fakadd veszélyeket, azonban hitelki-
helyezések elmaradasahoz vezethetnek. Napjaink gyakorlata tehat a szegénységet felszamolo
hatast csokkenti: a mikrohitelt felvevék vallalkozasi lehetdségeiket nem hasznaljak ki maradék-
talanul, igy az elért profit és személyes jolét egyarant elmarad a potencialistol. A torlesztés iite-
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mezésének megvaltoztatasa kiilondsen kedvezden érintené azokat, akik magatartasa kockazatke-
riiléek, rovid tavu likviditashiany kezelésére kevés eszkozzel rendelkeznek (FIELD et al., 2013).

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A dolgozat a mikrohitelezéssel kapcsolatos kulcsfontossagi elméleti megfontolasok attekin-
tésére vallalkozott.

A mikrohitelezés uttér6 Muhaemmad Yunus. Elézetes kutatasainak és kisérletinek betet6zé-
seként 1983-ban létrehozta a Grameen Bankot, az elsé mikrohitelezéssel foglalkozo intézményt.
2006-ban tevékenységéért Nobel-békedijban részesiilt.

A szegények hitelezésének legfébb gatja a hianyzo hitelfedezet, amelyet a legtobb modell a
csoportos hitelezéssel valt fel. Ez tarsadalmi fedezetet ad: segit kikényszeriteni a csoport altal a
kolesonodk visszafizetését €s egyben a kolcsonds segitségnyujtas tere is. Népszerii modszer a
forgd megtakaritasi- és hiteltarsulas is, alapotlete hasonlit a csoportos hitelezési mdodszerre, de
tobb vonasaban eltér attol.

Végiil a szakirodalomban megtalalhatd néhany kritikai észrevételt mutattam be. Ezek a
mikrohitelek kondicidira és célcsoportjanak korlataira vonatkoznak. A hitelkonstrukcié nem
alkalmas minden mélyszegénységben ¢él6 ember megsegitésére. A szegénységet felszamold
hatés elemzése tovabba tobb esetben is azt az eredményt adta, hogy a mikrohitelezés nem oko-
zott jelentGsebb valtozast a szegények jolétében. A torlesztési gyakorlatrol kimutathato, hogy
fékezi a vallalkozasok ndvekedési lehetdségeit.

Véleményem szerint a mikrohitelezés alapveten egy kivald eszkoz a mélyszegénység fel-
szamolasara, csokkentésére. Képes alternativat kinalni a sok esetben sulyos kockazatokkal jard
informalis forrasbevonassal szemben, és ezzel hiteleket nyujtani a kereskedelmi bankok nézo-
pontjabol hitelképtelen egyéneknek. A hitelek hatékony felhasznalasaval a felvevok jovedelmé-
ben szamottev valtozas allhat be. Azonban az alkalmazasok gyakorlati tapasztalatai arr6l arul-
kodnak, hogy az egyes konstrukcioi nem tokéletesek. A hiteltermékek folyamatos fejlesztésében
nem hagyhatoak figyelmen kiviil a tudomanyos médszerekkel alatamasztott hidnyossagok.

Azt gondolom, hogy a mikrohitelezési programok kudarca az esetek nagy részében a kondi-
ciok nem megfeleld kialakitasabol adddik. Megoldast jelenthet, ha a hiteltermékeket a
mikrofinanszirozasi intézmények a leheté legnagyobb mértékben a célcsoportra szabja. Ehhez
elengedhetetlen ennek a célcsoportnak a mélyre haté megismerése: kulturalis, gazdasagi, jogi,
tarsadalmi, természeti €s technikai kornyezetiik hatéoelemeinek tudomanyos vizsgalata. A koz-
gazdasagtani kutatasok feladata az egyes elemek aprolékos, tudomanyos igényti vizsgéalata lehet.
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