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BESZAMQL() A XIIL ES A XIIL. DE GVK KARI TUDOMANYOS
DIAKKORI KONFERENCIA EREDMENYEIROL

Dajnoki Krisztina' — Sz6116si Laszlo’
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Tudomanyos Diakkori Tanacs
'adjunktus, TDT elnok
%adjunktus, TDT titkéar

A karon (DE GVK) a tehetséggondozas egyik legfontosabb, legjelentésebb megnyilvanulasi
formaja az orszagosan is hosszi multra visszatekint tudomanyos diakkori (TDK) tevékenység.
Az egyes tanszékekhez kotheté tudomanyos didkkorokben folyd kutatdémunka sajatos hallgato-
oktato kapcsolattal jellemezhetd, amelyben a hallgato lehetdséget kap tanulmanyai mellett, meg-
hatarozott tudomanyteriileten egyéni kutatdbmunka végzésére, tudomanyos témavezetd iranyita-
saval. A tudomanyos diakkor orszagos mozgalom, jelentGségét az is mutatja, hogy ez a doktori
képzés egyik ,,eldiskolaja”, fontos feltétele a doktori képzésbe vald bekeriilésnek.

A DE GVK Tudomanyos Didkkér (TDK) 2003-ban kezdte meg miikddését, a jogeldd kar
(Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar) megalakulasat kovetd évben. A Tudomanyos Didkkor
tevékenysége innent6l folyamatos. Mivel a kari TDK konferencia, valamint az OTDK konferen-
cia a didkkorben folyd munkak legfontosabb kozzétételi foruma, ezért a tudomanyos mihely
eddigi tevékenységét leginkabb a megrendezett TDK rendezvények szamaval, az ott résztvevd
hallgatok és altaluk bemutatott palyamunkak szamaval, valamint az OTDK-ra delegalt hallgatok
eredményességével tudjuk legjobban mérni. Az elmult 9 év alatt 6sszesen 13 kari TDK konfe-
renciat szerveztiink és bonyolitottunk le, amelyen ez iddig minddsszesen 373 palyamunka keriilt
bemutatasra a tehetséggondozasba bevont hallgatok altal. Az eddigi kari konferencidk statiszti-
kaja az 1. tabldzatban 1athato.

1 tablazat: A Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Tudomanyos Didkkori Konferencidinak statisztikaja

Megnevezés Bemutatott d;)asg)ozatok szama Tagoza(t;blj szama
I. Kari TDK (2004.04.14.) 37 5
II. Kari TDK (2004.11.30.) 29 4
III. Kari TDK (2006.03.28.) 37 4
IV. Kari TDK (2006.12.05.) 46 5
V. Kari TDK (2007.12.07.) 12 2
VI. Kari TDK (2008.03.27.) 30 3
VII. Kari TDK (2008.12.16.) 44 5
VIII. Kari TDK (2009.10.27.) 30 4
IX. Kari TDK (2010.03.30.) 19 3
X. Kari TDK (2010.10.26.) 20 3
XI. Kari TDK (2011.10.25.) 24 3
XII. Kari TDK (2012.04.18.) 16 3
XIII. Kari TDK (2012.11.07.) 29 4
Osszesen 373 48
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A XII. kari TDK konferenciat 2012. aprilis 18-an rendeztiik meg, amelyen 6sszesen 18 dol-
gozatot regisztraltak, amelybdl 16 keriilt bemutatasra a konferencia napjan. A hallgatok harom
tagozatban mutathattdk be munkaikat: Menedzsment és munkaerdpiac; Turizmus és marketing,
illetve Vallalatgazdasagtan. A dolgozatok listaja tagozatonként megtekinthetd a 2-3. tabldzatok-
ban.

A legutobbi, XIII. kari TDK konferenciankat 2012. november 7-én rendeztiik meg. A konfe-
rencian dsszesen 30 dolgozatot regisztraltak, amelybdl 29 keriilt bemutatasra a konferencia nap-
jén. A hallgatok négy tagozatban mutathattak be munkaikat: Controlling, Pénziigy, Turizmus és
marketing, Uzemtan és makrookonomia. A dolgozatok listdja tagozatonként megtekinthetd a 4-
5. tablazatokban.

A konferencidkon eredményesen szerepelt (mindsitett helyezést elért') tehetséges hallgatok
jogot szereztek arra, hogy részt vegyenek a 2013-ban megrendezésre keriild XXXI. OTDK Ag-
rartudomanyi- vagy Kozgazdasagtudomanyi Szekcidjaban, ahol szintén bemutathatjak kutatasi
tevékenységiik eredményeit.

A TDK programba bevont hallgatéinkat folyamatosan segiteni kivanjuk munkajuk kdzzété-
telében, nyilvanossagra hozatalaban. Ebbdl kifolydlag a kari TDK konferencian sikeresen sze-
repld, mindsitett helyeztést elért hallgatoknak lehetdséget biztositunk arra, hogy munkajukat
tudomanyos cikk formajaban is publikalhassak jelen folyodirat soron kovetkezd szamaiban. A
folyoirat ezen szamaban keriilnek publikélasra azok a tudomanyos igényességgel elkészitett és a
szerkeszt6bizottsag altal lektoralt kéziratok, amelyeket a legutobbi két (XII. és XIII.) kari TDK
konferencian mindsitett helyezést elért hallgatok a palyamunkajuk kivonataként készitettek.

VI-II-II1. helyezés, illetve a kari hagyomanyoknak megfelelden a kiemelt dijak (Centrumelnéki dij, a Dékéni dij,
valamint az Thrig Kéroly Doktori Iskola Vezet6jének dija), amelyek magasabb rangtiak, mint a tagozati I. helyezés.



2. tablazat: A 2012. aprilis 18-an megrendezett DE GVK XII. Kari Tudomanyos Didkkoéri Konferencian bemutatott dolgozatok

Név Dolgozat cime Konzulens Helyezés
Menedzsment és munkaerépiac tagozat
Magyar Andrea Palyakezd6 diplomasok a munkaerdpiacon - diplomas munkanélkiiliség vizsgalata Debrecen- Dr. Oldh Judit, adjunktus )

ben

Palatinus Brigitta

A folyamatmenedzsment alkalmazasa a rendezvényszervezés teriiletén

Dr. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

Dékani kiemelt

dij, L. hely
Papp Orsolya A teljesitményértékelési rendszer vizsgalata az ARRK Hungary Kft-nél Dr. Dajnoki Krisztina, adjunktus -
Szabd Mariann A munkanélkiiliségi helyzet kezelése munkaerdpiac képzésekkel Debrecenben Dr. Oléh Judit, adjunktus -
. . . . . SN, IRy c o - Dr. Rathonyi-Odor Kinga, adjunktus
Tordai Georgina Vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasanak értékelése egyetemistak véleménye alapjan Dr. Széke Szilvia, adjunktus -
Varga Tiinde A teljesitményértékelés vizsgalata a Debrecen Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalaban Dr. Pakurar Miklos, egyetemi docens 11. hely
Turizmus és marketing tagozat
Kocsis Anita A Béli-hegység okoturisztikai feltarasa Dr. Kozak Lajos, adjunktus -
Kristof Erzsébet Keresk(idellnzl markas termékek vasarloi elégedettségének vizsgalata a vevo és a kereskedd Dr. Popp Jézsef, cgyetemi tandr 11 hely
szemsz0gébol
Centrumelnoki

Ladanyi Krisztina

A kézmiives cukraszipar jelenlegi helyzete Magyarorszagon

Dr. Sz6116si Laszlo, adjunktus

kiemelt dij, I. hely

Szabo Norbert Jozsef

Vetémag és allateledel kiskereskedés honlapja

Dr. Varallyai Laszlo6, egyetemi docens

Vajta Anett Gyongyi

A hazai egészségturizmus vizsgalata egyes Hajd-Bihar megyei gyogy- és wellness-szallodak
korében

Dr. Rathonyi-Odor Kinga, adjunktus
Dr. Hevessy Gabor, adjunktus, szallo-
daigazgatd




3. tablazat: A 2012. aprilis 18-an megrendezett DE GVK XII. Kari Tudomanyos Diakkéri Konferencian bemutatott dolgozatok (folyt.)

Név Dolgozat cime Konzulens Helyezés
Villalatgazdasagtan tagozat
Dorka Nikolett Tanyasi csirke hizlalas 6konomiai elemzése adott vallalkozas példajan keresztiil Dr. Sz6116si Laszl6, adjunktus kiIe}rlrrliegltIfléiijrezli/. E;ly
Erd6s Zsuzsa Az intenziv spargatermesztés stratégiai tervezése hazai viszonyok kozott gi gjgf;ﬁ(izgﬁ; Z%?E;ekrtnuistanér -

Hubert Klara

Kornyezetkiméld szant6foldi novénytermesztési technologidk tizemgazdasagi elemzése

Dr

. Felfoldi Janos, egyetemi docens

Kovacs Diana

Az 6nkoltségszamitas rendszerének bemutatasa egy baromfitenyésztéssel foglalkozd tarsasag
példajan keresztiil

Dr.

. Fenyves Veronika, adjunktus

1. hely

Labas Istvan

Nagyecsed és Fabianhaza gazdalkodasanak 6sszehasonlitasa 2004-2011 kozott

Dr

. Reke Barnabas, egyetemi tanar

1. hely




4. tablazat: A 2012. november 7-én megrendezett DE GVK XIII. Kari Tudomanyos Diakkori Konferencian bemutatott dolgozatok

Név Dolgozat cime Konzulens Helyezés
Controlling tagozat

Bélint Andrea EuropaluUr?ylof pa]lyazatok megvalositasa és értékelése a Kumania Kistjszallasi Gyogy-és Dr. Reke Barnabds, egyetemi tandr )

Strandfiirdé tiikrében
. A pénziigyi instrumentumok valds értéken torténd értékelésének szerepe a tozsdén jegyzett Kondorosi Ferencné dr., egyetemi

Kiss Agota . . 1. hely
vallalatok korében docens

Kovacs Diana Az 6nkoltségszamitas gyakorlati alkalmazasanak 6sszehasonlito elemzése Dr. Fenyves Veronika, adjunktus II. hely

Labas Istvan

A controlling miikddése az dnkorméanyzatoknal; Nagyecsed és Fabianhaza telepiiléseken

Dr. Reke Barnabds, egyetemi tanar

Mercs Bettina

Nyiracsad Onkorméanyzat gazdalkodasanak elemzése (2007-2011)

Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

Takacs Henrietta

Sajoszentpéter Varos Onkorméanyzata Gazdalkod4sanak elemzése (2007-2011)

Dr. Reke Barnabas, egyetemi tanar

Talas Dorisz

A versenyképesség €s a pénziigyi pozicio valtozas elemzése a tejiparban

Dr. Rézsa Andrea, adjunktus

Dékani kiemelt

dij
Pénziigy tagozat
Guba Déra Kis- és kozépvallalatok finanszirozasa a Budapest Bankon keresztiil Dr. Tarndczi Tibor, egyetemi docens -
Jenei Anett; Ami a pénznél is tobbet ér - Az IT cégek specialis finanszirozasanak hazai esetei Dr. Becsky-Nagy Patricia, adjunktus L. hel
Vanyi Bernadett P gexsp ) y-nagy -ad ey
. , A szamviteli torvény és a tarsasagi ado torvény hatdsa a tarsasagi ado alapjéra - kiilonds Kondorosi Ferencné dr., egyetemi
Licska Péter . PN . -
tekintettel a kis- és kozépvallalkozasokra docens

Peté Dalma Ujfehérté dnkorményzatanak devizahitel problémainak megoldési alternativai Dr. Reke Barnabés, egyetemi tanar -
Sepsi Barbara Deviza és forint alapt jelzaloghitelek az arfolyamgat és a végtorlesztés tiikrében Dr. Fenyves Veronika, adjunktus IL. hely

Varga Magdolna

A helyi adok szerepe Békés Varos Onkormanyzatanak gazdalkoddsaban

Dr. Reke Barnabds, egyetemi tanar




5. tablazat: A 2012. november 7-én megrendezett DE GVK XIII. Kari Tudomanyos Diakkori Konferencian bemutatott dolgozatok (folyt.)

Név Dolgozat cime Konzulens Helyezés
Turizmus és marketing tagozat
Boglyasovszky Andrea A Zempléni tajegység és kornyékének fejlesztése kiilonbozo turisztikai eszkozokkel Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar -
Cser6s Adam Kerékparos turizmus a Tisza-tavi régioban Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar -
Egri Dorottya A Facebook, mint tomegkommunikacids és marketingkommunikacios eszkoz Dr. Varga Levente, tanarsegéd -

. , WD AN i re s re s . - Dr. Popp Jozsef, egyetemi tanar Centrumelnoki
Kristof Erzsébet Real" sajat marka fogyasztoi elégedettség mérése Kovécs Sandor, beszerzési vezetd Kiemelt dij
Molnér Szilvia A u_xrls;tlk_al desztinacios mc?nerd_z'sment szeirvezetek helyzetének értékelése a Hajduiszobosz1oi Dr. Sz6l16si Lész16, adjunktus 1L hely

Turisztikai Nonprofit Kft. péld4jan keresztiil
Olah Krisztina Online 0kologiai marketing vizsgalat, egy multinacionalis élelmiszeripari véllalatnal Dr. Rathonyi-Odor Kinga, adjunktus -
Thiele Balazs A kozépkori magyar vaskultira idegenforgalmi hasznosithatosaga Dr. Kuti Istvan, egyetemi docens L. hely
Uzemtan és makrookonémia tagozat
Bakti Beatrix A nedvességtakarékos talajmiivelés szerepe a kukorica termesztésében réti-csernozjom talajon Dr'. SUIXOk, D?nes, igyvive-szakerts, L. hely
fejlesztdmérnok
,, . . X - P . Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
Erdds Zsuzsa Intenziv spargatermesztés beruhazasanak iizleti elemzése Dr. Zsombik Lasz16, adjunktus 111 hely
Fodor Szilvia Mirjam A Just-In-Time alkalmazasanak lehetdségei és tapasztalatai Dr. Nagy Lajos, adjunktus -
Kabai Zsoéfia Adott csaladi gazdasag tevékenységének komplex gazdasagi elemzése Dr. Sz6l16si Laszlo, adjunktus II. hely
Thrig Karoly DI

Kurmai Viktoria

Siitipari vallalkozas létesitésének gazdasagossagi elemzése

Dr. Apati Ferenc, adjunktus

kiemelt dija

Mester Eszter

Magyarorszag valsagkezelésének tarsadalmi vonatkozasai a Visegradi négyek tiikrében

Bauerné Dr. Gathy Andrea, adjunktus

Toth Péter Aron

A szolgaltato kozpontok helyvalasztasanak tényezoi

Dr. Galyasz Jozsef, egyetemi docens

Veres Krisztian

A hazai gazdasagi novekedés aspektusai, kiilonds tekintettel a konjunktira indexekre

Dr. Kovacs Sandor, adjunktus

Zamborszky Gabor

Az 0Ontozés, az évjarat, a vetésvaltas és a tdszam hatasa a kukorica termésére a 2007, 2009 és
2010-es években

Dr. Doka Lajos Fiilop, tanarsegéd
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A XII. KARI ",FUDOM,{&NYOS DIAKKORI
KONFERENCIAN MINOSITETT HELYEZEST
ELERT HALLGATOK PUBLIKACIOI
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SZABADTARTASQS CSIRKE H,IZLALAS QKON(’)MIAI ELEMZESE ADOTT
VALLALKOZAS PELDAJAN KERESZTUL

ECONOMIC ANALYSIS OF FREE RANGE CHICKEN PRODUCTION ON THE BASIS OF
A CERTAIN COMPANY

Dorka Nikolett
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki szak I11. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A nagyiizemi termelés mellett az elmult két évtizedben, elsdsorban Eurdpaban specialis, sza-
badtartasos baromfitermelési programok is elterjedtek. Hazankban ez a tartasmod néhany éve
valt szervezett tevékenységgé a Master Good cégcsoport keretében. A tanulmany altalanos célki-
tlizése a szabadtartasos csirkehizlalas koltség-és jovedelem viszonyanak értékelése a jelen gaz-
dasagi kornyezetben egy adott vallalkozas példajan keresztiil.

Munkam soran szamba vettem a valtozo naturalis hatékonysagi mutatokat (pl. elhullas, fajla-
gos takarmany-felhasznalas, vagaskori testtomeg, takarmany ar, értékesitési ar), s ennek megfe-
leléen vizsgaltam a szabadtartasos csirkehizlalas koltség- és jovedelemviszonyait. Erzékenység-
vizsgalat sordn a realista eset mellett pesszimista és optimista valtozatok eredményeit is figye-
lembe vettem. A kapott eredmények és a nagyiizemi brojler hizlalassal valo Gsszehasonlitas
alapjan hipotézisem beigazolodott, vagyis a szabadtartasbol szarmazo csirke magas 6nkoltségét
olyan mértékben tudja finanszirozni az értékesitési ar, hogy magasabb jovedelem realizalhato.

Kulcsszavak: szabadtartasos baromfi, kéltség-, és jovedelem viszony, hatékonysagi mutatok,
érzékenységvizsgalat, hipotézis

ABSTRACT

In the last two decades beside the industrial production special free-range chicken programs
were spread first of all in Europe. In Hungary this method became organized activity only few
years ago in the frame of the group of Master Good. The study’s general objective is that
evaluate the free-range chicken production’s cost and income relation in the present economic
environment on the basis of a certain company.

In the course of my work I reviewed the physical indicators of efficiency (such as caducity,
specific forage-consumption, cutting weight, consumption price, sales price) and accordingly I
analysed the free-range chicken production’s cost and income realations. In the course of
sensitivity monitoring beside the realistic occasion I took notice of pessimistic and optimistic
event’s results. On the basis of the result’s and the comparison of industrial chicken production
my hypothesis was proved true, so the free-range chicken’s sales price is able to finance the
higher cost price in such a way that we realize higher income.

Keywords: free-range chicken, cost and income relation, phisical indicators of efficiency,
sensitivity monitoring, hypothesis

BEVEZETES

A vilag baromfihus termelése és fogyasztasa az utobbi két évtized alatt dinamikusan fejlo-
dott. A novekedés éves iiteme 3-6% kozott alakult, amely meghaladja barmely mas allattenyész-
tési agazat eredményét. A fogyasztoi szokasok valtozasa (valtas vords husrol fehér hisra) a
baromfihus-termelés és- fogyasztas novekedését generalja. Mig régebben a sertéshus volt a leg-
kedveltebb husféleség, mara mar a fogyasztéi tarsadalom jelentds része a baromfitermékeket
részesiti elényben (SZOLLOSI, 2010).
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Az elmult években, az Eurdpai Unidban egyre inkabb el6térbe keriilnek az alternativ tartas-
moddok (szabadtartas, biotartas). A valtozasok egyik f6 oka az 1j, allatjolétre is egyre jobban
kiterjed6 fogyasztdi elvarasok. A fogyasztoknak az alternativ tartasmodokbol szarmazod alap-
anyag iranti igényében pozitiv trend varhat6. A legtobb fogyasztd szarmara az élelmiszerbizton-
sag, az allatvédelmi eldirasok betartasa, az allatok jolétének biztositasa elsddlegessé valt.

A fogyasztok egy sziikebb rétege (magasabb iskolai végzettségiiek, magasabb jovedelmiiek,
kisgyermekes csaladok) preferalja a hagyomanyos szabadtartasos termékeket, de fontos szerepet
jatszik az orszag tradicidja is, a haztaji izek. A fogyasztok egyre nagyobb része tart az ipari ter-
melés soran felhasznalt kemikaliaktol, maradvanyanyagoktol, amely elGsegiti a hagyomanyos
szabadtartasban eléallitott termékek értékesitését. Ugyanakkor a bio- vagy szabadtartassal eldal-
litott termékek szitkebb piaci kategoriat jelentenek, de az aruhazlancok beszallasa ebbe a piaci
szegmensbe boviti a lehetdségeket.

A nagyiizemi termelés mellett az elmult két évtizedben, elsdsorban Eurdpaban specialis, sza-
badtartasos baromfitermelési programok is elterjedtek. A hagyomanyos szabadtartasos allattar-
tasnak tobb évtizedes hagyomanya van Nyugat-Eurdpaban. Ennek az alternativ tartdsmodnak a
mozgato rugdja a francia Label Rouge program. Franciaorszagban jott 1étre a legismertebb sza-
badtartasos termékmarka, a Label Rouge, amely nem csak a baromfitermékeket jeloli, hanem a
teljes allati terméktermelésben elterjedt modszer (ANONYMUS, 2005). A Label Rouge egy
olyan termelési modszer, ami szigort eldirasokon alapul. A termelés soran elsédleges szempont
a kivalo minbség, az allatjolét és a kdrnyezetvédelem (I1).

Hazankban ez a tartasmod csak néhany éve valt szervezett tevékenységgé. Barany Laszlo, a
Master Good Kft. tulajdonosa felismerte a piacon megjelend szabadtartasos csirke iranti igényt,
s a Nyugat-Europaban elterjedt specidlis allattartasi gyakorlatok és modszerek atvételével elindi-
totta a Red Master programot. A kisvardai székhelyli Master Good cégcsoport 2001-ben kezdte
kialakitani a nyugat-eurdpai rendszernek megfeleld termelési koriilményeket, eldirasokat és
ellendrzési rendszert. A szabadtartasos baromfitartasi és takarmanyozasi programok lehetdséget
kinalnak a kereskedelmi méretli, de nem iparszeri koriilmények kozott gazdalkodok szdmara,
hiszen ez nem mas, mint a hagyomanyos haztéji gazdalkodas alternativ formaja. A szabadtarta-
sos baromfi nevelés lehet6séget teremt a meglévd haztaji gazdalkodas hagyomanyainak felhasz-
naldsara és annak tovabbvitelére. Magyarorszagon a szabadtartdsos baromfinevelés népszeri-
ségét novelheti, hogy nem igényel jelent6s beruhazast, viszont nem nélkiilozheti a jo tartasi
koriilményeket, az allatok igényeit biztositod tartdstechnologiat, és az allategészségiigyi, illetve
jarvanyvédelmi eldirasok szigora betartasat (ANONYMUS, 2005).

A feldolgozott és értékesitett, szabadtartasbol szarmazo csirkék mennyiségének hazai ten-
dencidja azt mutatja, hogy az alternativ tartdsmodbol szarmazo csirke sikert arat, s termelése
folyamatosan boviil (12).

ANYAG ES MODSZER

A tevékenység koltség- és jovedelemviszonyait a szabolcs-szatmar-bereg megyei, kisvardai
sz€khelyli Master Good cégcsoporthoz tartdz6, nyirkércsi szabadtartasos baromfitelep adatai
alapjan vizsgaltam. A vallalkozas 100%-ban a Barany csalad tulajdonat képezi, ami teljes kori
vertikalis integracio keretében miikddik a takarmany el6allitastol egészen a feldolgozasig (12).

Els6 1épésként primer és szekunder adatgyiijtést végeztem. Primer (lizemsoros) adatgyfijté-
sem kiilonb6z6 naturalidkra (elhullas, vagaskori testtomeg, telepitési siirliség, technologiai in-
formaciok, stb.), illetve 6kondmiai adatokra (input, output arak, stb.) iranyult, melyek begyjté-
séhez az adott telep munkatarsa volt segitségemre. Az input, output arak a 2012. év elsé negyed-
évére vonatkoznak. Szekunder adatgytijtésem soran hazai és nemzetkozi forrasokat hasznaltam
fel.
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A Debreceni Uzemtani Iskola 4ltal kidolgozott kalkulacis és modellezési rendszer keretében
egy olyan koltség- haszonelemzeést készitettem, amely az adott tevékenység koltség- és jovede-
lemviszonyait szolgélja részletes bontasban. Igy arbevételt, termelési értéket, termelési koltséget
¢és ezek ereddjeként jovedelmet, agazati szintli jovedelemkategoriat (fedezeti 6sszeg) hataroztam
meg. Ezen tul szamos naturalis és hatékonysagi mutatdt képeztem, ami segit abban, hogy a tevé-
kenység hatékonysagat, jovedelmezéségét megitéljiilk (NABRADI és FELFOLDI, 2008). Utolsd
lépésként elvégeztem a modell érzékenységvizsgalatat. Az érzékenységvizsgalatokat a legfonto-
sabb technologiai és gazdasagi paraméterekre készitettem el. Ezekre vonatkozdan realista, opti-
mista és pesszimista szempontbol vizsgalva futtattam le Gjra a modellt (SZOLLOSI, 2009).

EREDMENYEK

A modell készitésekor a nyitdo allomanybol és elhullasbdl, valamint a napi takarmanyada-
gokbol indultam ki. A modellben 46 260 db napos csibe keriilt letelepitésre 15 db/m? telepitési
stirliséggel. A szakirodalmak alapjan a szabadtartisban alkalmazott telepitési siirtisség 12 db/m’.
A vizsgéalt telepen hasznalt nagyobb telepitési slirliség a rantani vald csirkék hizlaldsa miatt
megengedett, hiszen az allomany 10%-a a 60. napon értékesitésre keriil. A hozam és ezen ke-
resztiil a termelési érték meghatarozasa a csirkék napi sulygyarapodédsanak fiiggvényében tortént
(SZOLLOSI, 2008). A csirkék hizlalasi ideje 77 napig (11 hét) tart. A 11. hét utdn 2 hét szerviz-
periddus kovetkezik, ami alatt a takarités, fert6tlenités, ragesaloirtas értend. A madarak takar-
manyozasahoz 3 féle tapot hasznalnak, melyek a kdvetkezok: Red Master Indito: finom morzsa,
durva morzsa; Neveld; Befejez6. Az inditét 0-28 napos korig, a nevelét 29-58 napos korig és a
befejez6t 59-77 napos korig etetik az allatokkal.

Az 1. tablazat a szabadtartasos csirkehizlalas hozamait és termelési értékeit szemlélteti.
A vizsgalt telepnél 2 hozamtartalommal rendelkezd termékkel szamoltam: rantanivalo- és sza-
badtartasos csirke. A két termék koziil a szabadtartasos csirke rendelkezik nagyobb hozamtarta-
lommal. A modell alapjan azt feltételeztem, hogy az allomanynak csupan 10%-a keriil értékesi-
tésre rantanivald csirkeként. Igy az egy rotacio soran realizalt termelési érték 31 millio Ft koriil
alakul.

1. tablazat: Hozamok és termelési értékek alakulasa turnusonként (2012. év elsé negyedév)

Fajlagos . . Osszes Ertékesitési | Termelési .
. Mennyiség . o Megoszlas
Megnevezés hozam (db) hozam ar érték %)
(kg/db) (kg) (Filkg) (eF1) ’
Rantanival 1,51 4523 6 846 416,0 2848 9,18
csirke
Szabadtartésos 2,02 40611 82236 342,5 28 166 90,82
csirke
Osszesen - 45134 89 082 - 31014 100,00

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

A szabadtartasos csirkehizlalas koltségszerkezetét az 2. tabldzat szemlélteti. A koltségeket
egy rotaciora, illetve egy évre is meghataroztam, valamint kiilonb6z6 fajlagos mutatokat is ké-
peztem. A tdblazat adataibol lathatjuk az egy betelepitett csirkére, egy kg él6tdmegre és egy m>
istallofeliiletre es6 koltségeket.

A szabadtartasos csirkehizlalas soran felmeriilt 6sszes kozvetlen koltség egy rotacid soran
mintegy 28 millio Ft. Fajlagos értékekben kifejezve az egy betelepitett csirkére esé koltség 610
Ft/db, mig az egy kg él6tdmegre es6 koltség 320 Ft/kg, s egy m? istallofeliiletre vetitve 36 ezer
Ft koriil alakul. Az 6sszes kozvetlen termelési koltség %-os megoszlasat tekintve az anyagjelle-
gl koltségek képviselik a legnagyobb hanyadot 85%-kal, masodik legnagyobb koltségelem a
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személyi jellegli koltségek 7%-kal. Ezt koveti az értékcsokkenési leirds, illetve az egyéb kozvet-
len koltségek, amely alatt példaul a javitas, karbantartas koltsége értendd.

2. tablazat: A termelési koltség dsszetétele (2012. év elsé negyedév)

Egy bete- Egy m’
Erték . lepitett | . EEYKE | ialgtelii- i
. . Erték s élotomegre p Megoszlas
Megnevezés (eFt/rota- , csirkére st letre esé6 2
., (eFt/év) o eere eso koltség vt x (%)
cio) eso koltség (Fi/kg) koltség
(Ft/db) & (Ft/m’)
Anyagjellegii 24 102 96 409 521,01 270,56 31261 85,68
koltségek
Személyi jellegii 2057 8229 44,47 23,09 2668 7,31
koltségek
Ertékesokkenési 1386 5 470 29,56 15,35 1774 4,86
leiras
Egyeb kbzvetlen 605 2420 13,08 6,79 785 2,15
koltségek
Osszesen 28132 112 528 608 316 36 487 100,00

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt telep adatai alapjan

A tevékenység soran keletkezé két termékre aranyszamos osztokalkulacioval sziikitett on-
koltséget hataroztam meg a termelési érték aranyaban (SZOLLOSI, 2008). A rantanivalo csirke
onkoltsége 377 Ft/kg, a szabadtartasos csirke 6nkoltsége pedig 311 Ft/kg.

Kalkulaciom soran nem a vallalkozéas-, hanem agazati szintli jovedelem kategoriat, fedezeti
Osszeget hatdroztam meg. A 3. tablazat az 6sszes kozvetlen termelési koltséget, termelési értéket
és fedezeti Osszeg értékeit szemlélteti.

3. tablazat: A szabadtartasos csirkehizlalas jovedelemtermeld képessége

. . Egy betelepi- | Egy kg él6- Egy m’ istal-

Megnevezés Erték Erték tett csirkére tomegre esd l6feliiletre

g (eFt/rotacio) (eFt/év) es6 érték érték es6 érték
(Ft/db) (Ft/kg) (Ft/m?)
Termelési érték 31014 124 055 670,42 348,15 40 225
Kozvetlen termelési 28 132 112 527 608,12 315,80 38 487

koltség Gsszesen

Fedezeti 6sszeg 2 882 11528 62,30 32,35 3738

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

Az dgazati szintli jovedelem egy rotacid sordn 2,8 milli6 Ft, ami éves szinten 11,5 milli6 Ft-
ot jelent. Az egy betelepitett csirkére es6 fedezeti 0sszeg 62,30 Ft/db, illetve egy kg él6tomegre
vetitve 32,35 Ft. Az egy m” istallofeliiletre jutd dgazati szintii jovedelem 3 738 Ft. A legfonto-
sabb hatékonysagi mutatok alakulasat a 4. tdbldzat mutatja.




Gazdalkodastudomanyi K6zlemények 17

4. tablazat: A vizsgalt hatékonysagi mutatok

Megnevezés Mutaték
(%)
Kozvetlen koltségaranyos jovedelmezdség 10,24
Befektetett eszkdzaranyos jovedelmezdség 7,55
Arbevétel ardnyos jovedelmezOség 9,29
Koltségszint 90,71
Jovedelemszint 9,29

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

Mivel célkitizésem nem a brojler csirke koltség- és jovedelemviszonyanak meghatarozasa
volt, ezért az Agrargazdasagi Kutatd Intézet (AKI) Tesztiizemi adatait hasznaltam fel arra, hogy
Osszehasonlitsam a szabadtartasos csirkehizlalas koltség- és jovedelem viszonyaival. Annak
ellenére, hogy az AKI altal begyiijtott adatok a 2010-es évre vonatkoznak, ugy gondolom nagy-
sagrendileg megallja a helyét a jelen viszonyok kozott.

5. tablazat: A brojler- és szabadtartasos csirke legfé6bb 6konémiai mutatéinak

osszehasonlitasa
. . Szaba(!tartasos Szabadtartasos/
Megnevezés Brojler csirke csirke brojler
(2010) (2012. év elsd ne- (%)
gyedév) K

Termelési érték (Ft/kg) 249,80 348,15 139,37
Termelési koltség (Ft/kg) 242,68 284,22% 117,11
ebbdl takarmanykoltség (Ft/kg) 160,30 217,23 135,54
Nett6 jovedelem (Ft/kg) 7,12 15,73 220,93

*5%-os altalanos koltséggel kalkulalva
Forras: Sajat szerkesztés és szamitas

Az 5. tablazat adatibdl lathatd, hogy a szabadtartasbol szarmazo csirke termelési értéke, ter-
melési koltsége és nettd jovedelme is magasabb, mint a brojler csirke értékei. A brojler csirke
termelési értéke 249,80 Ft/kg, mig a szabadtartasos csirke termelési értéke 348,15 Ft/kg. A sza-
badtartasos csirke termelési koltsége magasabb (284,22 Ft/kg), mint az ipari csirke termelési
koltsége (242,68 Ft/kg), valamint a takarmany koltség is magasabb mintegy 35%-kal, viszont a
netto jovedelem is nagyobb, tobb mint kétszerese az ipari csirke jovedelmének.

A tanulmany soran technologiai, illetve gazdasagi paraméterekre végeztem érzékenységvizs-
galatot. Harom technologiai és két dkonomiai mutatd egyiittes hatasat vizsgaltam az altalam
begytijtott — peremfeltételnek tekintett — naturdlis értékek alapjan. A realista valtozat mellé
felallitottam egy optimista és pesszimista valtozatot is (SZOLLOSI, 2009). Az optimista és
pesszimista valtozat két szélsdértéket mutat, melyek kozt szamtalan eltéré kombinacio feltéte-
lezhetd. A szkenario-elemzésben a legfontosabb paraméterek egyiittes szélsGértékeinek hatasat
vizsgaltam.

A 6. tablazat a realista, optimista és pesszimista esetek sz¢ls6 értékeit szemlélteti.
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6. tablazat: A valtozék értékei a harom eset alapjan

Megnevezés Pesszimista Realista Optimista
Elhullas (%) 3,0(2) 2,5 (1%) 2,0 (1)
Ertékesités kori testtomeg (kg/db) 1,900 2,025 2,200
Fajlagos takarmany felhasznalas (kg/kg) 2,70 2,52 2,30
Takarmany ér (%) 105 100%* 95
Ertékesitési ar (%) 95 100%** 105

* A zardjelben 1év6 érték az 1. hetes elhullasra vonatkozik.

** indité FM: 81,51 Ft/kg; indité DM: 82,02 Ft/kg; neveld: 91,72 Ft/kg; befejezd: 80,49 Ft/kg
*#% rantani valo: 416,00 Ft/kg; tanyasi: 342,5 Ft/kg

Forras: Sajat 6sszeallitas

A 7. tablazat a harom eset fajlagos gazdasigi mutatoit szemlélteti. Pesszimista esetben a faj-
lagos termelési érték a realista esethez képest 5%-kal kevesebb, optimista esetben pedig 5%-kal
tobb. A termelés soran kozvetleniil felmertilt kdltségek pesszimista esetben 10%-kal ndnek, mig
az optimista feltevés szerint 11%-kal csokkenek. A realista elképzeléshez képest a fedezeti 6sz-
szeg pesszimista esetben 45%-kal kevesebb és optimista esetben mintegy két és félszer nagyobb.

7. tablazat: Gazdasagi mutatok értéke 1 kg csirkére vetitve

Megnevezés Pesszimista Realista Optimista
Termelési érték (Ft/kg) 330,74 348,15 365,56
Kozvetlen termelési koltség (Ft/kg) 348,58 315,80 280,35
Fedezeti 6sszeg (Ft/kg) -17,84 32,35 85,21
Kozvetlen koltségaranyos jovedelmezdség (%) -5,12 10,24 30,39
Befektetett eszkozaranyos jovedelmezdség (%) -3,89 7,55 21,71

Forras: Sajat 6sszeallitas
KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Jelen tanulmany soran egy olyan kalkuldciés modellt allitottam 6ssze, melynek segitségével
értékeltem a szabadtartdsos baromfihizlalas paramétereit. A modell az input és output arak va-
lamint a hatékonysagi mutatok kiilonb6z6 értékei mellett megadja az adott telep Skondmiai
viszonyait kifejez6 mutatéit (SZOLLOSI, 2008). A jelenlegi helyzet értékelésénél a 2012. évi
koltség- és jovedelemviszonyokat mutattam ki.

A kalkulaciés modell alapjan az egy szabadtartasbol szarmazé csirkére jutd termelési érték
348,15 Ft/kg, a termelési koltség 284,22 Ft/kg, mig a nettd jovedelem 15,73 Ft/kg. Sziikitett
onkoltsége 310,67 Ft kilogrammonként. Ezzel szemben az ipari csirke termelési értéke (249,80
Ft/kg), termelési koltsége (242,68Ft/kg) és nettd jovedelme (7,12Ft/kg) is alacsonyabb. 2010-
ben egy kg ipari csirke eldallitasa 243 Ft-ba keriilt. Mindezek alapjan hipotézisem helyt allo,
mely szerint a szabadtartasban hizlalt csirkék magasabb 6nkoltségen allithatok eld, mint az ipari
koriilmények kdzott hizlalt madarak. Mivel a brojler csirke értékesitési ara 245 Ft/kg koriil ala-
kult 2010-ben és a modellben szerepld szabadtartasos csirke esetén 342,50 Ft/kg-os értékesitési
atlagarral kalkulaltam ugy gondolom, hipotézisem tovabbi része is tiikrozi a valdsagot, miszerint
a szabadtartasos csirke értékesitési ara tudja fedezni a relativ magas nkoltséget.

Az érzékenységvizsgalatot technoldgiai (elhullas, fajlagos takarmany-felhasznalas, vagaskori
testtomeg) és gazdasagi paraméterekre (takarmany ar, értékesitési ar) végeztem optimista, realis-
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ta és pesszimista esetben. A 3 eset alapjan a fobb gazdasagi mutatok (termelési érték, kozvetlen
termelési koltség, fedezeti Osszeg) alakulasat is vizsgaltam. Az eredmények ravilagitottak arra,
hogy pesszimista esetben rejt némi kockazatot magaban a tevékenység, hiszen az agazati szintli
jovedelmet (fedezeti 6sszeg) tekintve optimista esetben, realista esethez képest magasabb jove-
delmet ériink el, mig pesszimista esetben mar veszteséget realizlunk.

Ennek ellenére véleményem szerint érdemes a szabadtartasos baromfihizlalassal foglalkozni,
mert a magasabb eldallitasi koltséget az értékesitési ar olyan mértékben tudja finanszirozni,
hogy nyereséget tudjunk realizalni, valamint az egyre inkabb valtozé fogyasztoi szokasok is a
tevékenység boviilését eredményezi.
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INTENZIV SPARGATERMESZTES BERUHAZASANAK UZLETI ELEMZESE
INVESTMENT BUSINESS ANALYSIS OF ASPARAGUS OFFICINALIS

Erdos Zsuzsa
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Vallalkozasfejlesztés MSc szak II. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A sparga, mint z6ldségnovény az igen korai zoldségek csoportjaba tartozik. Tudomanyos ku-
tatasok bebizonyitottak, hogy a spargaban talalhat6 antioxidansok €s vitaminok jotékony hatast
gyakorolnak az emberi szervezetre. Mindezek ellenére Magyarorszagon az egy fore jutd fo-
gyasztasa igen alacsony (0,1 kg), mig Nyugat-Eurdpaban az éves fogyasztas meghaladhatja a
2 kg/f6 mennyiséget.

Az altalam vizsgalt vallalat 20 hektaros spargatelepitést tervez. A 20 ha iiltetési kdltsége tobb
mint 147 milli6 Ft. Ebben az 6sszegben a kovetkezo tételek jelennek meg: szaporitdanyag, iilte-
t6- és bakhatkészitd gép, ontdz6- és tapanyag kijuttatd rendszer, a kerités, a folia és a hiitohaz.
A technolégia vizsgalataval és a technologiai tervlapok részletes kiszamitasaval elkészitettem a
spargaiiltetvény 10 éves termelési tervét.

Vizsgalataim soran a bevételi adatok meghatarozasat realista (legvaloszinlibb), pesszimista,
€s optimista szcenariokkal végeztem. Elemzéseim eredményeként a 20 hektaros spargaiiltetvény
realis esetben - 6nerd, hitel és tamogatas mellett - a beruhazas 9 év alatt tériilne meg. A szamita-
saim azt mutatjak, hogy a beruhazast mindenképpen érdemes és indokolt valdsitania a vallalat-
nak.

Kulcsszavak: spargaiiltetvény, beruhdzas, netto jelenérték, megteriilés
ABSTRACT

The asparagus belongs to the groups of early vegetables plants. The asparagus can be found
in large amounts of antioxidants and vitamins. These intrinsic values are positive effects over the
human body. However, the per capita consumption of asparagus is low in Hungary (0.1 kg).
Until then, the annual consumption may exceed 2 kg/capita in Western Europe.

20 hectares of asparagus planting plans for the companies investigated. The 20 hectares
planting costs of 147 million HUF. This amount included the following items are displayed:
mother spawn, planter and ridge maker machine, watering and nutrient getting out system,
fence, foil and the cold storage. The analysis of technology and technological design sheets
prepared a detailed calculation of the asparagus plantation ten-year operating plan.

In the course of the determination of realistic revenue figures (most likely), pessimistic and
optimistic done scenarios. The 20 hectares of asparagus plantations realistic cases downpay-
ment, subsidized loans and the investment return on your investment in 9 years. The calculations
indicate that the investment is appropriate and be sure to deliver the company.

Keywords: asparagus plantation, investment, Net Present Value, return
BEVEZETES

A Debreceni Egyetem Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centruma Kutatdintézetek és
Tangazdasag Nyiregyhazi Kutato Intézetében és Pallagi kisérleti telepeken 2009-ben megkez-
dédtek a spargatermesztési kisérletek. A sparga (Asparagus officinalis), mint zoldségndvény az
igen korai zoldségek csoportjaba tartozik. Megfeleld koriilmények kozott szedése mar aprilis
kozepétdl megkezdddhet.
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Fehér Bélané publikacioi alapjan arra a megallapitasra jutottam, hogy sparga az igen finom
és a korai zoldségek csoportjaba tartozik. Felmérései szerint az elmult évek statisztikai adatai azt
mutatjak, hogy hazankban egyre n6 az egy fore jutd éves fogyasztas. A z6ldségnovény az embe-
ri szervezetre jotékony hatassal van, igy indokolt lenne a magyar lakossag korében a széleskorti
népszerisités kampany elinditdsa. Ehhez persze elengedhetetlen, hogy a kedvez6 hazai termesz-
tési viszonyok mellett a hazai feldolgozast is meg tudjak oldani termeldk, igy mindig friss aru
kertilhetne a piacok, boltok polcaira.

A DE AGTC KIT Nyiregyhazi Kutato Intézetben és a Pallagi Kisérleti telepeken dolgozdk
altal ko6zolt verbalis informaciok, tovabba a kisérleti iiltetvények tényszerl adatai voltak segitsé-
gemre. Az itt sszegyijtott adatok segitségével készitettem el egy induld vallalkozas termelési
tervét, valamint vizsgalataimban tovabbi elemzéseket és szamitasokat végeztem. Mivel spargate-
lepitési beruhazast fog megvalositani a vallalat, emiatt indokolt beruhazas gazdasagossagi sza-
mitasokat késziteni, melynek segitségével kiértékelhetd, hogy jovedelmezd lesz-e ez a befektete-
tés.

,»A beruhazéasok gazdasagossaganak {6 célja a tokebefektetés, illetve az azt megtestesitdé mi-
szaki fejlesztés indokoltsaganak és életképességének bizonyitasa. Minden egyes beruhazas elott
meg kell gy6zbddni arrol, hogy az adott termelé-berendezés mitkddése soran folyamatosan kelet-
kez6 bevételek tartosan meghaladjak-e a vallalkozas zavartalan miikodését és befektetett toke
megtériilését” (APATI et al., 2010).

ANYAG ES MODSZER

Egy jov6ben varhato beruhazasrol van sz, ezért indokoltnak tartottam, hogy beruhazas gaz-
dasagossagi vizsgalatokat végezzek kiilonbozé bevételi adatokkal. Ehhez el6szor kiszamitottam
a kiilonbo6zo koltség és bevételi adatokat a technoldgiai tervlapok segitségével.

A sparga termesztése a szant6foldi novénytermesztés keretei kozott valosithaté meg. Azon-
ban mivel iiltetvény az agazati tervet nem egy évre vonatkoztatva készitettem el, mint a tervet
altalaban, hanem tiz évre. A termésmennyiség és az értékesitési ar becslését kdvetden elkészitet-
tem a sparga technologiai tervét. A tervlap egész éves miivelési munkakat tartalmazza.

A szant6foldi novénytermesztés esetében a talajmiivelés térben és idében elkiiloniilten ko-
vetkeznek, de egymastol nem fiiggetlenek. Egyes miiveleteknek mas és mas tipusa gépek sziik-
ségesek, melyek eltérd teljesitménnyel is rendelkeznek. A talajmunkak megszervezésekor az a
helyes 6kondmiai szemlélet, ha a munkavégzéshez olyan er6gépet rendeliink a munkagép elé,
amely még megfelel6 mingségben elvégzi a munkalatokat. Ezen 6kondmiai elgondolas koltség-
csokkentést vonhat maga utan (MARSALEK-FERENCZ, 2008). A technologiai terv N4-es
kiszamitottam és meghataroztam, hogy milyen munkalatok kdvetkeznek egymas utan, honaprol
hénapra. A talajmunkalatok kdzé sorolhatd példaul a szantaselmunkalds, a szervestragya bedol-
gozasa, a talajmar6. A talajmunkalatokat a telepités koveti (mivel tobb éves iiltetvényrdél van
$Z0).

A terv készitésekor a tapanyag utanpotlas megtervezése is fontos 1épés. A technoldgiai mii-
veleti tervlapon a szerves- és miitragyazas kiszamitdsa is megtorténik.

A szervestragya allattartd telepekrél vasarolhatd meg. A szervestragya kiszorasa fontos,
hogy amint lehet, megtdrténjen a beforgatasa a talajba, hogy ne legyen nagy a tapanyagveszte-
ség. A spargatermesztés soran nem csak szervesragyazas torténik, hanem mitragyazas is.
A folyékony miitragya kijuttatdsa a fold alatt torténik csepegteté csérendszeren keresztiil.
A folyékony miitragya elénye az egyenletes kijuttatas, a kisebb tarolasi veszteség, kornyezetki-
melo és a kisebb munka és energiaigény (MARSALEK-FERENCZ, 2008).

A technologiai terv elkészitése soran a tragyazas mellett a novényvédelem is Iényeges kér-
dés. A karositok ellenei vegyszeres védelem fiigg attol, hogy milyen a vallalat anyagi helyzete,
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valamint a technikai ellatottsaga (MARSALEK-FERENCZ, 2008). Ezen fontos szempontokat
szem eldtt tartva toltottem ki a technologiai tervlapot és alkalmaztam a rendelkezésemre allo
technikai er6forrasokat.

A terv elkészitése soran a szedés kérdésével is foglalkozni kell. A sparga esetében ezzel csak
harmadik évtél kedve kell szamitidsba venni. A sparga szedése kézzel torténik. Meghatarozott
id6ben kell szedni a spargat, mivel ha ez nem torténik meg mindségvesztés kovetkezhet be, ami
pedig csokkentheti a jovedelmet.

Az értékesitési ar kialakitasanal a Budapesti Nagybani Piac 2012-es arait vettem figyelembe.
Tény, hogy az els6 termést hozo évben még nagy szazalékban nem szedhetd elsé osztalyl spar-
gasip. Igy egy atlagos értéket (700 Ft/kg) hatiroztam meg a szamitasimhoz. A tovabbi években
mar 900 Ft kilogrammonkénti arat hataroztam meg.

A beruhazas gazdasdgossag szamitasa soran elso 1épésen az volt, hogy kiszamoljam a beru-
toketorlesztés és a kamattorlesztés kiszamitasara. Ezt kdvetden mar nem volt mas feladatom
hatra, mint a mutatok kiszamitasa, amelyek a nett6 jelenérték (NPV), a bels6 megtériilési rata
(IRR) a jovedelmezbségi index (PI) €s a diszkontalt megtériilési id6 (DPP).

A konkrét beruhdzas-gazdasagossagi vizsgalatok soran meg kell becsiilni a beruhazasi kolt-
ségeket, bevételeket, hozamokat és a beruhazas teljes élettartamat. Ezen elemzésekhez hasznal-
tam fel a technologiai tervlap kiszamitott adatait. A mar az el6z6ekben bemutatott beruhazas
gazdasagossagi mutatok mindegyike egy fontos kérdésre adja meg a valaszt (SZEKELY, 2000).
A mutatokat tobbféle szcenario - optimista, pesszimista, realista - alapjan keriilt kiszamitasra. Az
esetek Osszehasonlitasaval arra a kérdésre kaphatd valasz, hogy melyik eset az a vallalat szama-
ra, amelyik a leginkabb megvalodsithato.

EREDMENYEK

A vallalat, melyre kialakitom a beruhazés-gazdasagossagi vizsgalatokat egy Magyarorszagon
indulé vallalat, mely spargatermesztési beruhazast tervez 2012-t61 Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében. 10 éves idétartamot vettem vizsgalat ala a beruhazas évétdl egészen 2021-ig. A 20
hektaros spargatelepitést a vallalat fokozatosan kivanja elvégezni.

El6észor a vallalat agazati tervét tervet szamitottam ki 1 hektarra. A sparga csak a harmadik
évben fordul termére, igy az els6 két évben nem szarmazik bevétele a vallalatnak az értékesités-
bol.

Kezdetben az egy hektar esetén nem szamoltam specidlis gépi koltséggel, mert ilyen kis terii-
letet a vallalatnak mar meglévé eszkozeivel is meg tud valositani. Példaul a burgonya iiltetével
és toltogetdvel megvaldsithaté egy hektar miivelése. Igy a specialis eszkozok, mint az iiltetd, a
bakhatkészité gép, vagy a bakhatbontod, a feldolgozoszalag és a hiitéhaz nagyobb teriilet esetén
lenne.

A 1. tablazat szemlélteti a kiszamitott agazati tervek 0sszefoglalo adatait a 10 éves iddtar-
tamra. A szakirodalmi elemzéseim azt mutatjak, hogy a sparga 10 évig képes gazdasdgosan
teremni. Ezen tény alapjan végeztem a szamitdsaimat tiz éves intervallumra. A sparga elso két
évben nem szedhetd, hogy a ndvény elég erds legyen ahhoz, hogy a harmadik évtdl szedhetd
lehessen. A harmadik évben kozel 4 t/ha-os terméshozam varhatd. Ezt kdvetéen folyamatosan
novekszik a hozam 2019-ig, ahol elérheti a 8 t/ha-os terméshozamot. Ettdl kezdve a novény altal
produkalt siphozam folyamatosan csokken.

Az értékesitési ar kialakitasanal a Budapesti Nagybani Piac 2012-es arait vettem figyelembe.
Tény, hogy az elsé évben még nagy szazalékban nem szedhet6 elsé osztalyl spargasip. igy egy
atlagos értéket (700 Ft/kg) hataroztam meg a szamitdsimhoz. A tovabbi években mar 900 Ft
kilogrammonkénti arat hatdroztam meg.
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Ezt kdvetden a hozam €s az egységar Osszeszorzasaval megkaptam az arbevételt. Az elsé két
év kivételével minden évre kiszamitottam az arbevételt, ami 2 800 eFt és 7 200 eFt kozott valto-
zik a termésmennyiségtol és az araktol fliggben.

A termelési érték annyiban tér el az arbevételtdl, hogy a noveld tényezoket is figyelembe kell
venni. Jelen esetben noveld tényezo csak a teriiletalapu tamogatas melynek mértéke egy hektarra
vonatkoztatva 40 000 Ft-ot jelent, mely hozzaaddodik az arbevétel értékéhez.

A termelési koltség meghatarozasa soran az elsé év magas értéke (5 839 eFt) a magoncok
magas darabara miatt. A masodik évben még a szedés nem jelent tobbletkoltséget, igy az iiltet-
vény fenntartasi koltsége nem haladja meg az 1 200 eFt-ot. 2015-t61 a szedés kézimunka igénye
noveli a koltséget, ezekben az években sem haladja meg a 3 milli6 forintot.

1. tablazat: A spargatermesztési adatok 1 hektarra vonatkoztatva 2012 és 2021 kozott

2012 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021

Hozam (kg/ha) 0 0 4000 | 5200 [ 6000 | 7000 | 8000 | 7200 | 6600 | 6000
Ertékesitési ar (Ft) 0 0 700 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900
Arbevétel (eF1) 0 0 2800 | 4160 | 5400 | 6300 | 7200 | 6480 | 5940 | 5400
Termelési érték (eFt) 40 40 | 2840 | 4200 | 5440 | 6340 | 7240 | 6520 | 5980 | 5440

Termelési koltség (eFt) 5839 | 1114 | 2138 | 2108 | 2401 | 2805 | 2805 | 2805 | 2401 | 2729

Netto jovedelem (eFt) -5799 |-1074 | 702 | 2092 | 3039 | 3535 | 4435 | 3715 | 3579 | 2711

Forras: Sajat szamitas a Nyiregyhazi Kutatd Intézet termelési terve alapjan

A beruhazashoz tobbféle befektetett- és forgdeszkozre is sziikség van. Ilyen a szaporito-
anyag, a tapanyagellato rendszer, az 6ntdzérendszer, a hiitéhaz és még egyéb eszk6zok melyeket
részletesen a 2. tablazat mutatja a beszerzési értékiikkel egyiitt.

2. tablazat: Eszkozsziikséglet 20 ha spargaiiltetvényhez (eFt)

Eszkozok Osszeg (eF1)
Szaporitdanyag 87370
Ultetdgép 13 000
Bakhatkészitd gép 5000
Ontoézérendszer kiépitése 10 000
Hiitéhaz 24 500
Kerités 1 000
Folia 5000
Téapanyag utanpo6tlasi rendszer 1500
Osszesen: 147 370

Forras: Sajat kalkulacio

A beruhdzas-gazdasagossagi vizsgalatok sordn a realista, pesszimista és optimista bevételi
adatok alapjan alakitottam ki. A kiilonboz6 értékesitési arakat a nagybani piacok arstatisztikai
alapjan valasztottam ki. A legolcsobb sparga ara a pesszimista eset, a legjobb az optimista, az
atlag pedig a legvalosziniibb esetet jeleni.

A vallalat szamara a tervezett profitabilis beruhdzas megvalositasahoz sziikség van legalabb
20 hektar szakaszos telepitésére. 2012-ben 5 hektar telepitését tervezi, majd 2015-ben tovabbi 10
ha, végiil pedig 2016-ban még tovabbi 5 ha.
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A nettd pénzaramok szamitasat kovetden kiszamitottam a Netto jelenértéket (NPV), majd a
Jovedelmezdségi indexet (PI), és a Bels0 megtériilési ratat (IRR). A mutatok kiszamitashoz
kalkulitiv kamatlabra van sziikség. Nagysaga a hosszl lejarata allamkdtvények és kincstarje-
gyek kamata adja (SZOLLOSI-SZUCS, 2007). Az Allamadésag Kezelé Kozpont (AKK) Zrt.
adatai alapjan (I1) 8,61%-os allamkincstari kamattal kalkulaltam a vizsgalataim soran. Kutatasa-
imat tobbféle bevételi lehetdség figyelembevételével végeztem el, melynek részeként itt is kiala-
kitottam a kiilonbozd szcenariokat.

A kiilonb6z6 szcenariok részletes adatait a megtériilési lehetdsekrdl a 3. tabldzat tartalmazza.
Pesszimista esetben a beruhazas nem tériil meg a vizsgalt tiz éves idGtartam alatt. A realista
esetet vizsgalva mar azt tapasztaltam, hogy a beruhazasra befektetett pénz a 9. évben megtériil,
ami azt jelenti, hogy érdemes megvaldsitani a tervezett beruhazast. Gyorsabb megtériilést ered-
ményez, mint az iiltetvény id6tartama. A legjobb eset pedig az optimista eset. A magasabb bevé-
telek kovetkeztében hamarabb megtériilhet a spargatelepitési beruhazasba fektetett pénze a val-
lalkozonak

3. tablazat: Beruhazas-gazdasagossagi vizsgalatok a kiilonféle finanszirozasi médokban

NPV PI IRR DPP
Realista 10 445 303 1,01 9,97% 9.¢év
Pesszimista -103 550 020 0,56 - Nincs megtériilés 2021-ig
Optimista 19 150 855 2,29 11,94% 8. ¢év

Forras: Sajat kalkulécid

A nettd jelenérték évenkénti abrazolasaval a diszkontalt megtériilési id6 szemléltethetd egy
koordinata rendszerben. Ahol a fliggvény értéke eléri a nullat, valamint meghaladja abban az

......
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A sparga, mint z6ldségnovény szakirodalmi vizsgalata soran szembesiiltem azzal a ténnyel,
hogy a magyar tdrsadalom szamara mennyire ismeretlen ez a zdldségndvény. Igen korai zold-
ségféle, igy nem igazan akad vetélytarsa a piacon.

A beruhéazas-gazdasdgossagi vizsgalatok azt mutatjak, hogy ha sikeriil tartani a realista érté-
kesitési arakat, akkor mindenképpen érdemes megvalositani a beruhazast. A kiszamitott mutatok
mindegyike meggy6zott abban, hogy ez a beruhazas nem csak a raforditott koltségeket tériti meg
a vallalatnak, hanem tovabbi jovedelmet biztosit, melynek kdszonhetden a vallalat spargater-
meszt0 teriiletének méreteit tovabb tudja ndvelni. A beruhazas ugyanakkor nem csak a maganak
a termelének fog elonydket biztositani, hanem a kdrnyezetének is. Mivel a beruhazast Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében tervezik ezért ennek a térségnek a helyzetét is javitani fogja. Novelhe-
ti a foglalkoztatasat, mind az idénymunka miatt, mind pedig amiatt, hogy a novekvd teriilethez
iddvel tobb allando, bejelentett dolgozora lesz sziiksége. Exportpiaci lehetéségek kihasznalasa-
val tovabbi jovedelemre tehet szert, melynek kovetkeztében az allam szamara befolyt (adobevé-
telek altal is) tobblet bevételt tesz lehetdve.

A vizsgalataim soran az is kideriilt, hogy a telepitést nem egyszerre kell elvégezni. igy az iil-
tetvény nem egyszerre fog felszdmolas ald keriilni, tehat a folyamatos telepitéssel elérhetd a
folyamatos termelés és igy biztosan nem lesz bevétel kiesés.
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KERESKEDELMI MARIgAs TEBMI;EKEK VASARL(’)I” ELEGEDETT,SEQENEK
VIZSGALATA A VASARLOK ES A KERESKEDO SZEMSZOGEBOL

PRIVATE LABEL PRODUCTS CUSTOMER SATISFACTION SURVEY IN THE
CONTEXT OF CUSTOMER’S AND RETAILER’S PERSPECTIVE

Kristof Erzsébet
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Gazdasagi agrarmérnoki MSc szak 1. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A vizsgalat célja az utobbi évekre jellemzd kereskedelmi iranyvonalak bemutatasa, a sajat
marka névekvo forgalmazasaval ,kereskedelmi hatalmi er6k” jonnek létre a piacon. E feladat
teljesitéséhez a fogyasztdi kérdoives modszer mellett a kiskereskedd beszerzési vezetdvel, bolt-
csoportvezetdvel, bolthalozati menedzserrel interjut és mélyinterjut is készitettem.

A sokasagot az ALFI-KER Kft. vevéi kore képezte a mintanagysag 150 vevd volt. A 17
szempontot 6 faktorra csoportositva elemeztem a vasarloi dontést a Real Hungaria Elelmiszer
Kft. altal gyartott sajat markas termékek értékesitésében.

Kulcsszavak: interju, fogyasztok, sajat marka
ABSTRACT

The purpose of the investigation is to present the recent trends in trade because “trade pow-
ers” have been created by the increasing turnover of private labels. In order to complete this
task, I have made interviews and deep interviews with the retail purchasing manager, the team
leader of the retail unit and the retail network manager besides following the method of asking
customers to fill in a questionnaire.

In the conducted sampling the population was defined as the group of customers of ALFI-
KER Kft. and the size of the sample was 150 customers. The 17 criteria were grouped into 6
factors and finally the buying decision was analysed in the course of the sales of own branded
items produced by a Real Hungaria Elelmiszer Kft.

Keywords: interview, customers, private label
BEVEZETES

A kereskedelem fontos szerepet jatszik a gazdasag és €letszinvonal nvekedésében. A nem-
zetgazdasagi agak koziil a kereskedelem a Kozponti Statisztikai Hivatal besorolasa alapjan a
tercier (szolgaltato) szektor része. A gazdasag alapjat jelentd csere, és az erre épiild vallalkozoi
kornyezet adja a kereskedelem bazisat. Ez a kozeg kozvetit abban a folyamatban, amikor a sziik-
ségletbdl kereslet, majd fogyasztas lesz. Ezzel a feladattal a nemzetgazdasag egyik fontos agava
valik a kereskedelem (KURUCZ, 2004).

Az ¢élelmiszerkereskedelem jelenlegi tendencidja alapjan elmondhato, hogy legfébb szerep-
161, nevezetesen a kiskereskedelmi halézatok ndvekvd szerephez jutnak, mivel a markazott ter-
meékek értékesitésén kiviil sajat markas termékek forgalmazasaval nagyobb teret nyernek bizo-
nyos termékcsoportok korében. Az élelmiszeripar, kereskedelem azon nemzetgazdasagi agak
koz¢ tartoznak, melyek aktualitasukat és szerepiiket stabilan megérzik a piacon. Egy profitorien-
talt kereskedelmi vallalkozas szamara kulcskérdés, hogy milyen termékek keriiljenek a polcokra,
beleértve a sajat markas termékeket is. A legfontosabb cél minden eseten a fogyasztd igényé-
nek/elvarasanak kielégitse, az értékesitett arucikkel. A fogyasztasi szokasok egyre inkabb az
egészséges ¢élelmiszerek felé tolodnak (NAGY, 2005).
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A vasarlasi hajlandosag valtozasa is hatassal lehet a Real Hungéria Elelmiszer Kft. altal for-
galomba hozott sajat markas termékek forgalmara, piaci helyzetére. Az ALFI-KER Kft, a Real
Hungaria Elelmiszer Kft. tarsult tagjaként forgalmazza a vizsgalni kivant ,,Real” mérkajelzésii
termékeket. Sajat markas termékekkel kapcsolatos vasarléi véleménykutatds még nem tortént,
ezért foglalkozom ezzel a témaval. A vizsgalat célja az utdbbi évekre jellemz6 kereskedelmi
iranyvonalak bemutatasa, ugyanis a sajat marka névekvd forgalmazasaval ,kereskedelmi hatal-
mi er6k” jonnek létre a piacon. A felmérés azokra a fogyasztoi jelenségekre iranyul, amelyek
hozzéjarulnak a sajat markas termékek jovedelmezdségének javitasahoz. Célom tehat a Real
Hungéria Elelmiszer Kft. altal bevezetett termékek forgalmazasi koriilményeinek és az érintett
termékekkel kapcsolatos vevoi elégedettség elemzése.

A hazai kereskedelmi lancok sajat markainak értékbeni részesedése az elmilt években alig
valtozott, 17% koriil alakult. Legnagyobb részesedést a diszkontok tudhatjdk magukénak,
61,9%-kal, amely 2009-2011 kozott 7,8%-al novekedett. A hazai lancok részesedése 17% koriil
alakul (1. abra). A mennyiségi részesedést alapul véve a diszkontok vezetnek 71,5%-os részese-
déssel (2011). A hazai lancok esetében ez az érték 2011-ben 23,1% volt. Osszességében el-
mondhato, hogy a sajat markaknal a mennyiségi részesedés meghaladja az értékben kifejezett
aranyt, mert olcsobbak a gyart6i markaknal.
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70,0% 1
60,0% 1
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TELJES HPERMARKETEK ~ SZUPERMARKETEK  DISZKONTOK HAZAI LANCOK EGYEB
MAGYARORSZAG

1. abra: Elelmiszer arucsoportok kereskedelmi markainak értékbeni részesedése
Forras: ACNielsen, 2012

Magyarorszagon megoszlanak a vélemények a sajat markas termékek mindségérdl. Sokak
szerint a sajat marka gyenge mindséget takar, masok viszont ugy gondoljak, hogy a sajat markas
termékek mindsége megfeleld, kiilondsen akkor, ha a gyartd neve is ,kiderithet6” a termékmeg-
jelolésen. Gyakran azonban maguk a gyartok sem jarulnak hozza, hogy a sajat markas termékek
esetében feltiintessék a neviiket, az unids szabalyozasnak megfelelden ugyanis elégséges csupan
a forgalmazo nevének feltiintetése a cimkén. A sajat markak gyenge imazsa lehet elhibazott sajat
marka szegmentalas kovetkezménye, amikor is egy tipust sajat markahoz a fogyasztoi értékité-
let szerint is gyenge mindség kapcsolhaté (STAUDER, 2009).

Hazankban az alabbi magyar tulajdont cégek képviseltetik magukat a kereskedelmi piacon
sajat markas termékkel: CBA, Coop, Real.
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CBA

Mintegy 260 sajat markas termékkort gyartatnak, aranyuk az dsszforgalom értékében mint-
egy 20%-ot tesz ki. A sajat marka fOleg az alapvetd élelmiszer, a frissaru, a tartds ipari termé-
kek, a zoldség-gylimdlcs és az italok termékcsoportra jellemzd. A tartosito-ipari termékek csak-
nem felét, a friss aruk mintegy negyedét adjak a sajat markas fajtak az tlizletlanc logojaval ellat-
CBA Prima boltok célja az egyenletes €s magasabb mindség biztositasa. Elkezdddott a sajat
fejlesztésii, magas mindségli magyar termékek gyartasa, a ,,Mert Magyar” és a ,,Mindségi Ma-
gyar” néven (JUHASZ et al., 2010).

Coop

A sajat markas termékek cikkszama eléri a 900-at és a forgalom tobb, mint 25%-t teszik ki.
Harom nagy marka csaladot alakitottak ki. A ,,Nap, mint nap”, valamint a ,,Jot j6 aron” alacso-
nyabb arkategorias termékek, szinte minden termékkategoridban megtalalhatoak. Az egészséges
taplalkozast hirdetd ,,J6 nekem” termékcsalad ujabb fejlesztés fobb termékcsoportjai pedig a
huskészitmények, a reggelizd, a puffasztott termékek, tésztak és olajok, készlevesek és kekszfeé-
1€k. E termékek ara magasabb, mint az el6zd két markacsoportba tartozé termékeknél, de a mi-
ndségi gyartdi termékekhez képest olcsobb. A mindségi sajat markakat a gyartokkal szorosan
egyiittmiikodve, javaslataikat is figyelembe véve alakitottak ki (JUHASZ et al., 2010).

Reil

Mivel dolgozatom kutatasa a Real Hungaria Elelmiszer Kft. altal forgalmazott termékekre
vonatkozik, igy a Kft. bemutatasa részletesebben torténik. A Real csoport 614 sajat markas ter-
mékkel rendelkezik (ALFI-KER Kft, 2012). A sajat markas termékek eladasa 15%-t tesz ki az
Osszes forgalomban érték szerint. A Redl forgalmara jellemzo termékek 3 f6 csoportba osztha-
tok: jol ismert nemzetkozi és hazai gyartéi markak, szezonalis termékek és sajat markas termé-
kek. A Real sajat markas termékei (foleg élelmiszerek, nem alkoholos italok €s tisztasagi termé-
kek) a halozat kereskedelmi nevét viselik és kizarélag a Redl Elelmiszer, illetve Real PONT
iizletekben kaphatok. A sajat markas termékeken feltlintetik a gyartd nevét is, ezzel egyrészt
segitik a vasarlo tajékoztatasat, masrészt novelik a feldolgozok feleldsségét (JUHASZ et al.,
2010).

A hazai kereskedelmi lancok fontosabb adatai (1. tablazat). Elsé helyen a Tesco szerepel
705, 2 Mrd Ft forgalommal, mig a Real Hungaria Elelmiszer Kft. el6tt a Spar all 389,6 Mrd Ft
forgalommal.

1. tablazat: Hazai tulajdonban 1év6 kereskedelmi egységek forgalma és boltszama 2011

Helyezés Boltlanc (’1;;)111‘5;16;);10 Boltok szama
2. CBA 565 2827
3. Coop 510 3200
5. Real 367 2240

Forras: AGARDI, 2010

Els6 helyen a Tesco szerepel 705, 2 Mrd Ft forgalommal, mig a Real Hungéria Elelmiszer

Kft. eldtt a Spar all 389,6 Mrd Ft forgalommal.

A fogyaszto elégedettség Osszehasonlitason alapszik, mely eredménye lehet az elégedettség-

elégedetlenség (2. dbra).
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Osszehasonlitas
Elvart teljesitmény

T~

Elégedettség/

Osszevetési folyamat Elégedetlenség

Erzékelt teljesitményszint /

Erzékelt teljesitmény

2. abra: A fogyasztoi elégedettség kialakulasanak folyamata
Forras: SIMON-HOMBURG, 1995
ANYAG ES MODSZER

A faktorelemzés létjogosultsiaga a fogyasztoi elégedettség vizsgalatok soran

Kutatasaink soran gyakran talalkozunk olyan helyzettel, amikor egy jelenséget szeretnénk

megmagyarazni és megitélésiink szerint ehhez ketténél joval tobb valtozot kell figyelembe ven-
niink. A mennyiben egy probléma részletes megismerésénél egyszerre tobb, egymastdl sem
fiiggetlen valtozo kapcsolataval is szamolnunk kell, a faktoranalizis elemz6é modszerével célsze-
rii dolgozni (FALUS-OLLE, 2000).

A faktoranalizis funkci6 hasznalata az SPSS programban (3. dbra).

DISPLAY FACTOR SCORE COEFFICIENT MATRIX
CONTUINUE

SPSS/ANALYZE DATA REDUCTION/ A K10-K14 kéddal ellatott valtozok sthivatkozdsa a
FACTOR VARIABLES dobozba
EXTRACTION 1
ROTATION METHOD
ST, PRINCIPAL COMPONENTS DESCRIPTIVES
VARIMAX ANALYZE STATISTICS
DISPLAY CORRELATIONS MATRIX INITIAL SOLUTION
ROTATED SOLUTION EXTRACT CORRELATION MATRIX
CONTINUE EIGENVALUE OVER KMO AND BARTLETT’S
DISPLAY —r
UNROTATED SOLUTION CEET R
CONTINUE IR
SCORES

3. abra: A faktoranalizis funkci6é hasznalata

Forras: MALHOTRA, 2008

EREDMENYEK

A faktorok elnevezése

A témahoz kapcsolodd legfontosabb hipotézisem: Jol elkiilonithetd csoportokat talalunk a
,»Real” termékeket vasarlo fogyasztok kozott.
Az SPSS program nem értelmezi a faktorokat, igy ezt az elemzdnek kell megtennie. A faktor
elnevezése igen szubjektiv, ugyanakkor mindig térekedni kell arra, hogy a faktornévben az 6sz-
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szes valtozo tartalma és jelentése benne legyen. Az elnevezés soran nagyobb hangsulyt kell,
hogy kapjanak azok a valtozok, amelyeknek a faktorsulya magasabb.

A fentiek alapjan az alabbi elnevezéseket adtam:

e 1. faktor: sajat markas termék és iizlet megjelenést preferald vasarld

2. faktor: kényelem és akcidorientalt vasarlo;
3. faktor: friss arukinalat megfelel sajat marka minéséggel
4. faktor: arszinvonal alapjan torténd sajat marka vasarlasa
5. faktor: élelmiszerbiztonsag €s csomagolas
6. faktor: sajat marka paletta bovitése

A faktorok jellemzdinek (allitas, kod, érték) szerinti bemutatasa a kdvetkezokben lathato
(2. tablazat).

2. tablazat: Faktorok jellemzoi

Faktor Viltoz6 allitasa Viltoz6 kodja Faktorsuly érték
F1 ABC megkdzelithetdsége K10 2 0,678
F1 ABC nyitva tartdsa K10 4 0,653
Fl1 ABC tisztasaga K10 5 0,823
F1 ABC hangulata K10 6 0,787
F1 ABC eladok magatartasa K10 8 0,778
F1 ABC éruvalasztéka K10 9 0,595
F1 ABC frissessége K10 10 0,546
Fl1 ABC élelmiszerbiztonsag K10 11 0,518
F1 SM mindség K14 1 0,475
F1 SM csomagolés K14 2 0,613
F2 ABC parkolas K10 3 0,636
F2 ABC bankkartya K10 7 0,588
F2 ABC magyar aruk K10 12 -0,441
F2 SM akcid K14 5 0,601
F3 ABC frissesség K10 10 0,453
F3 SM mindség K14 1 -0,541
F3 SM csomagolas K14 2 -0,519
F4 ABC ar K10 1 0,472
F4 SM csomagolés befolyésol K14 3 -0,556
F4 SM kiszerelés véltoztatas K14 4 -0,400
F5 ABC élelmiszerbiztonsag K10 11 -0,596
F5 SM csomagolés befolyésol K14 3 0,427
F6 ABC parkolas K10 3 -0,428
F6 SM kiszerelés valtoztatas K14 4 0,446

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

Az elsé faktorba 10 valtozd, a masodikba 4 valtozo, a harmadik és negyedik faktor 3 valtozot
foglal magaba, az 6todik és hatodik faktor pedig 2 valtozot tartalmaz. A 2. tablazat eredményei
alapjan elmondhatd, hogy a legnagyobb faktorsuly értékkel az ,,ABC tisztasaga” valtozo rendel-
kezik (0, 823), ezt kdveti az ,,ABC hangulata” (0,787), a harmadik legmagasabb értéket pedig
,,ABC eladok magatartasa” (0,778).

A Redl jelolést termékek ismeretségének atlaga (3. tablazat). Az adatok azt mutatjak, hogy
legtobben a ,,Real tej”’-et ismerik (85,33%), ezt kovetei a ,,Real étolaj” (75,33%-al). A felsorolt
tiz aru ismeretségének atlaga 57,67%. Tehat a megkérdezett vasarlok csaknem fele mar talalko-
zott az altalam felsorolt drukkal.
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3. tablazat: A vizsgalt sajat markas termékek ismeretsége

Termék megnevezése Ismertség (%)
Real Fehérkenyér 60,67
Real tej (2,8%) 85,33
Real baromfi parizsi 48,00
Real étolaj (11) 75,33
Readl finomliszt 1kg) 74,00
Real ételizesitd (250g) 47,33
Redl kavékrémpor (250g) 28,67
Melody sampon (11) 36,67
Hars Wc papir (4 tekercs) 66,67
Redl mosogatoszer (500 ml) 54,00
Atlag 57,67

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

A kovetkezOkben a csomagolas fontossdgdnak bemutatdsa torténik (4. dbra). A valaszok
alapjan eredményei alapjan elmondhato, hogy a megkérdezett vasarlok 20%-a szamara kiemel-
kedden fontos a csomagolas kivitelezésére a mindség mellett.
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4. abra: A sajat markak csomagolasanak befolyasa
Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

A ,,Real” jeloléssel ellatott termékek mindségének bevasarlasi dontésre gyakorolt hatdsanak
eredménye kovetkezik (5. dbra). Az eredmények alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a
mindség ,,nagyon fontos”(60,33%), a sajat markak véasarlasanal. Ez a donté ok a markavalasztas
mellett.
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5. abra: A sajat markas termékek minéségének megitélése
Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

Az akciok vasarlasi kedvre gyakorolt hatasa az alabbiakban keriil bemutatasra (6. dbra).
Az értékek alapjan kideriilt az, hogy a vasarlok tobbsége akciodorientalt (50,67%), ha az adott
sajat markajelzésti termék olcsobb a megszokottnal szivesebben emeli le a polcrol.
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6. abra: Az akciok hatasa a vasarlasi dontésben a sajat markas termékek esetében
Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

A jelenleg forgalmazott sajat markatermékek kiszerelésének valtoztatasara vonatkozo igény
eredménye (7. abra). Az adatok alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a tobbség (44%)
igényelné a kiszerelés bovitését. Azonban a kovetkezd legmagasabb érték (30%) valaszai azt
tikrozték, hogy nincs erre a valtoztatdsra sziikségiik, tehat elégedettek a termékek jelenlegi
mennyiségi kivitelezésével.
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7. abra: A Kiszerelés valtoztatasanak igénye
Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A Reél Hungéria Elelmiszer Kft, igy az ALFI-KER Kft. célja a sajat markas termékkorrel ér-
tékesitésével, hogy a versenytarsaktdl markansan elkiiloniild, specialisan csak a Real iizletekben
talalhatd, szinte valamennyi termékkategoriat felolelo termékkort biztositsanak a vasarloknak.
A sajat markas termékkor ezen feliil erdsiti a Redl észlelését és tudatos ismeretségét. A sajat
markas termékek kedvezd fogyasztdi aru, ugyanakkor az lizleteknek magas arrést biztosito ter-
mékkort képviselnek. Ez az tizletek részérdl azt jelenti, hogy a sajat markak minden termékkate-
A faktoranalizissel és a vasarloi elégedettséget mérd kérd6ives munkammal elemeztem a ,,Real”
sajat markas termékek vasarlokra gyakorolt hatasat. Az ALFI-KER Kft. szempontjabol ez a
felmérés hasznos lehet a késobbi stratégiak tervezésében, a meglévok fejlesztésében.

A tobbvaltozos modszerek koziil a faktoranalizist alkalmaztam. A faktorelemzést Statistical
Package for Social Sciences (SPSS) program segitségével végeztem. A célom az volt, hogy a
valtozok szamat csokkentsem minimalis informacioveszteség mellett. E16szor a faktorelemzésre
alkalmas adatok halmazat vizsgaltam meg. A faktorelemzés hasznalhatésaga harom esetben
lehetett volna indokolt, azonban végiil két kérdést valasztottam, amelyek 17 értékelési szempon-
tot tartalmaznak az iizletekre és a ,,Redl” sajat markak értékelésére vonatkozoan. Az 17 szem-
pontra 6 faktor jott létre. 1. faktor: sajat markas termék €s iizlet megjelenést preferald vasarlo; 2.
faktor: kényelem és akcidorientalt vasarlo; 3. faktor: friss arukinalat megfeleld sajat marka mi-
nbséggel; 4. faktor: arszinvonal alapjan torténd sajat marka vasarldsa; 5. faktor: élelmiszerbiz-
tonsag és csomagolas; 6. faktor: sajat marka paletta bovitése.

A faktorok elnevezése soran arra torekedtem, hogy a faktornévben az sszes valtozo tartalma
¢s jelentése benne legyen. Ugyanakkor az elnevezés soran arra torekedtem, hogy nagyobb hang-
sulyt kapjanak azok a valtozok, amelyeknek a faktorsulya magasabb. A hat faktor alapjan el-
mondhatom, hogy a vasarlok ezek alapjan vélasztjak a Real Hungaria Elelmiszer Kft. altal kifej-
lesztett sajat marka termékeket.

Javaslatom a két vizsgalt lizlet esetében:

e A kialakult faktorszempontok (6) figyelembe vétele a késobbi stratégiai koncepciok kialaki-
tasdban/megvaldsitasaban. A valaszték és szezonalitasi igények lehetségeinek konkretiza-
lasa, lehetdség szerint bovitése.
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e Helyi adottsagok pontosabb felmérése valosult meg a kérddives vasarloi elégedettség vizs-
galatom soran, ezen eredményekre indokolt minél gyorsabban reagalni és a kiilonbdzo ter-
mékkategoriakban rejlé lehetoségeket kihasznalni a magasabb profitszerzés érdekében.

A sajat markak piaci ereje kevésbé ismert igy érdemes ezzel kapcsolatban vizsgalatokat foly-
tatni. Az esetleges hianyossagok bolt/egység szinten feltérképezhetoek, a kordbban nem ismert
fogyasztoi igények is kifejezodhetnek. A faktoranalizissel és a vasarloi elégedettséget mérd
kérd6ives munkammal elemeztem a ,,Real” sajat markas termékek vasarlokra gyakorolt hatasat.
Az ALFI-KER Kft. szempontjabol ez a felmérés hasznos lehet a késobbi stratégidk tervezésé-
ben, a meglévok fejlesztésében.

A Reél Hungéria Elelmiszer Kft, igy az ALFI-KER Kft. célja a sajat markas termékkorrel ér-
tékesitésével, hogy a versenytarsaktdl markansan elkiiloniild, specialisan csak a Real iizletekben
talalhato, szinte valamennyi termékkategoriat feloleld termékkort biztositsanak a vasarloknak.
A sajat markas termékkor ezen feliil erdsiti a Redl észlelését és tudatos ismeretségét. A sajat
markas termékek kedvezd fogyasztdi aru, ugyanakkor az lizleteknek magas arrést biztosito ter-
mékkort képviselnek. Ez az tizletek részérdl azt jelenti, hogy a sajat markak minden termékkate-
kam sordn megallapitottam, hogy a fogyasztok a bemutatott szempontok, faktorok szerint érté-
kelik a Golya és Szarvas ABC-ket. E tényezok, faktorok tekintetében kimagaslo teljesitményt
kell nytjtaniuk ahhoz, hogy kedvezd képet alakitsanak ki magukrol, st ezt meg is tartsak a
jovoben. Ha e tényez6k megvaldsulnak a vasarld ismét visszatér a boltba és kialakul a bolttal, a
,,Redl” sajat markas termékekkel szembeni hiiség, elégedettség.

Ha az ALFI-KER Kft. ¢ a faktortényezoket kihangsulyozza magasabb piaci részesedésre te-
het szert mas magyar tulajdonban 1év6 kereskedelmi vallalkozasokkal szemben.
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A KEZMUVES CUKRASZIPAR JELENLEGI HELYZETE MAGYARORSZAGON

THE CURRANT SITUATION OF CRAFTSMAN CONFECTIONERY INDUSTRY IN
HUNGARY

Ladanyi Krisztina
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Turizmus-vendéglatas szak IV. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A magyarorszagi kézmiives cukrasziparban az elmult évtizedekben szamos valtozas ment
végbe. A rendszervaltas utan az 1990-es években fellendiilt a szakma, ez a lendiilet egészen a
2008-as gazdasagi vilagvalsagig kitartott, mely teljesen atalakitotta, megnehezitette az agazat
helyzetét. 2008 el6tt sem volt problémamentes ez a szektor, de a valsag begyliriizése utan egyre
tobb gonddal kell megkiizdenie cukraszainknak, ilyen példaul a szakképzés, szakemberek kép-
zettsége, felkésziiltsége, alapanyag hasznalat, feketegazdasag, multinacionalis cégek térnyerése,
stb. Ezen thl eldtérbe keriilnek a mesterséges anyagok és félkész termékek hasznalata, amelyek
rontjak a szakma presztizsét.

Dolgozatom f6 célkitlizése a magyarorszagi hagyomanyos kézmiives cukraszati iparag hely-
zetének és az azt befolyasolo legfontosabb tényezoknek a feltarasa. Ezzel egylitt egy 6sszefogla-
16 képet kivanok adni a cukraszat muiltjardl, jelenérdl és jovoérol.

A kutatasaim alapjan megallapithatom, hogy a magyar kézmiives cukraszipar kdzponti prob-
1émaja a kézmiives cukraszipari termékek hattérbeszoruldsa a piacon. Erre a f6 problémara koz-
vetleniil hatast gyakorol a multinacionalis lancok és pék szakma térnyerése, feketegazdasag
megléte, illetve hozzajarul az oktatasbeli problémak.

Kulcsszavak: cukraszat, kezmiives, problémafa, hagyomanyos, SWOT-matrix

ABSTRACT

The last few decades witnessed several changes in the Hungarian handi-craft confectionery
industry. In the 1990s, after the change of regime the industry enjoyed a boom which lasted until
the 2008 global economic crisis transforming the industry and making its situation more diffi-
cult. Although the industry encountered a few problems even before 2008, when the crisis infil-
trated into the country, the Hungarian confectioners had to tackle more and more problems,
including vocational training, qualification, learning, the use of raw materials, black economy,
the spread of multinational companies, etc. Besides, the use of artificial materials and semi-
finished products which ruined the prestige of the trade gained importance. In my paper I wish
to explore the situation of the Hungarian traditional handi-craft confectionary industry and the
most important factors which had a dramatic impact on it. In addition, I wish to present the past,
the present and the future of confectionery. Relying on my research, I suggest that the core prob-
lem of the Hungarian handi-craft confectionery industry lies in the decreasing importance of the
handi-craft products. The problem is directly influenced by the spread of multinational compa-
nies and the baker’s trade, the existence of the black economy and educational issues as well.

Keywords: confectionery, crafisman, problem tree, traditional, SWOT-matrix
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BEVEZETES

A szazad elején az édességkészto ipar anyagilag és szakmailag egyarant meger6sodott, kere-
sett €s jol mend szakmanak bizonyult. Majd a vilaghabort, késobb pedig az allamositas visszabb
vett lendiiletébdl. Ezekben az években az AFESZ-ek és vendéglato vallalatok vették at a cukra-
szatokat. Az egykori fellendiilt vendéglatdiparnak — beleértve a cukraszipart is — a szakma egy
viragz6 korszakanak vetett véget ez a valtozas. Az dsszevonasi torekvések hatasara, eleinte csak
a termelémithelyek nagysaga valtozott, korszeriisités nélkiil. Tobb emberrel egy helyen, régi
technikakkal, szakmai fejlédés nélkiil folytatodott a termelés. A valtozasra egészen az 1980-as
évek végéig kellett varni, ekkor Ojra elkezdtek kialakulni a magancukraszatok. Sorra nyitottak
meg a kiilonboz6 tipusti vendéglatohelyeket. A szakma ismét fejlodésnek indult, kezdett Gjjaé-
ledni. 1995-t61 ismét akadaly gordiilt a cukraszok elé, a multinacionalis cégek térnyerése évrol
évre neheziti helyzetiiket. Ehhez az eddig sem felhdtlen allapothoz 2008-ban csatlakozott még a
gazdasagi valsag is.

Az utobbi években egyre tobb kereskedelmi lanc jelent meg orszagunkban. Az élelmiszerke-
reskedelem és élelmiszeripar kapcsolata szélsdségesen megvaltozott a lancok térnyerésével.
Az altaluk forgalmazott aruk irant nagy a kereslet, foként széles termékskalajuk és alacsony
araik miatt. Ezek a multinacionalis cégek kedvezdbb aron kinaljak a helyben készitett, illetve az
elérecsomagolt, fagyasztott, pék- és cukrasztermékeiket. Ezaltal a hagyomanyos kézmiives cuk-
raszok hattérbe szorulnak a piacon, mivel 6k mindségi alapanyagokbol allitanak el6 kivalo ter-
mékeket, amelyek arban nem tudjak felvenni a versenyt. A cukraszaink nap, mint nap, orszag-
szerte szembesiilnek ezzel a problémaval. Ezekre a bonyodalmakra keresik a megoldasi lehet6-
ségeket, hogy a piaci versenybe 6k is be tudjanak kapcsolddni és talpon tudjanak maradni.

A probléma nagyon Osszetett, fogyasztoként mi magunk is feleldsek vagyunk a kereskedelmi
lancok térnyeréséért. Az emberek dontd tobbsége hattérbe szoritja a mindséget, az itthon gyartott
magyar termékeket, az egyetlen és elsddleges szempont az ar. A fogyasztdi szemléletvaltassal
valészintileg még éveket kell varnunk Magyarorszagon. Mindemellett a magyar kézmiives cuk-
raszipar is kiizd kiilonb6z6 nehézségekkel, mint a szakképzés, szakemberek képzettsége, felké-
sziiltsége, alapanyag hasznalat. Eldtérbe keriilnek a mesterséges anyagok és félkész termékek
hasznalata. A technologiai fejlddés az egyszeriibb, szakmai ismereteket nem igényld folyamatok
felé halad, mely a szakma oldalarol is egyfajta igénytelenséget mutat.

A gazdasagi valsag sem javit helyzetiikon, nehéz megtalalni azt a sziik, de 1étez6 fogyasztoi
szegmenset, amely rendelkezik a megfeleld jovedelemmel és meg tudjak fizetni ezeket a kézzel
készitett, mindségi termékeket.

ANYAG ES MODSZER

A kutatomunka megtervezése utan, megkezdtem a vizsgalatokat. Els6 1épésben szekunder
adatgytijtést végeztem, mely soran statisztikai adatokat és szakirodalmakat dolgoztam fel. Ezt
kovetéen mélyinterjun alapuld primer adatgyijtést végeztem, melynek keretében személyesen
kerestem fel a szakma képvisel6it. A személyes interjuk soran sokat tanultam a szakma jeles
képvisel6itdl, akik pozitivan fogadtak kezdeményezésemet. Az interjuk soran, az altaluk megfo-
galmazott javaslatok és problémak alapjan elkészitettem az agazat SWOT-matrixat. Els6 1épés-
ben szamba vettem a vizsgalt teriilet, vagyis a cukraszipar legfontosabb jellemzdit — erdsségek,
gyengeségek, lehetdségek és veszélyek kategoriaiba csoportositottam. Majd a gyengeségek és
fenyegetettségek figyelembevételével osszeallitottam a kézmiives cukraszipar problémafajat. Itt
az egymassal logikai kapcsolatban allo elemek, alulrdl felfelé mutatjak a koztiik 1évé ok-okozati
kapcsolatokat Utolsé 1épésben, pedig a feltart problémakra tettem megoldasi javaslatokat, mely
soran a megallapitott problémakat Gjrafogalmazva célok formajaban jelenitettem meg.
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EREDMENYEK
A magyar kézmiives cukraszipar SWOT-matrixa

A begytjtott adatok és informaciok feldolgozasa utan osszeéllitottam a kézmiives cukrasz-
ipar SWOT-matrixat (1. dabra), mely ravilagit az dgazat legfobb erdsségeire és gyengeségeire,
ezen til pedig a kiils6 tényezok altal meghatarozott lehetoségekre és veszélyekre.

A bels6 jellemzok, melyek segitik a célok elérését az agazat erGsségei. Az egyik legfonto-
sabb eréssége a kézmiives cukrasziparnak a magas mindségii, egyedi, kézzel készitett termékek.
Pozitiv el6nyiik van mas piaci szereplokkel szemben, mivel a cukraszdakban személyes kapcso-
lat alakul ki a vasarlok és az eladok kozott, vendégiil 1atjak a fogyasztokat, egyedi élményt nyuj-
tanak szamukra. Magyarorszag szerencsés helyzetben van a tekintetben, hogy megmaradt a
tiszta cukraszdai profil, nem olvadt 6ssze a pék szakmaval, mint az, ahogyan Eurdpa tobb orsza-
gaban tapasztalhat6. Ki kell emelni a szakmai tradiciokat és a meglévo megfelel6 szaktudast,
mely hozzajarul az dgazat fejlodéséhez.

A tényezOk melyek gatoljak a célok elérését az dgazaton beliil az ipar gyengeségei. Az egyik
legfobb probléma az oktatas, mely tobb teriiletre is kihat, befolyasolja az egész agazatot. Igé-
nyesség szintjének csokkenése figyelheté meg a cukraszok oldalar6l, mind alapanyag tekintet-
ben, mind pedig technologiailag. Nehezit koriilmény a gyenge érdekérvényesités. A Magyar
Cukrasz Iparosok Orszagos Ipartestiilete 1étszaméanal fogva nem tudja érdekeiket megfeleld
modon képviselni. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamarai tagok sokféleségébdl adéddan egy-
egy csoport érdekeit specialisan nem tudjak képviselni. Valtozé ar-érték arany adodhat tobbek
ellatottsag teriileti eloszlasabdl, stb.. Gyengit6 koriilmény tovabba a fogyasztok szemléletvalta-
sanak hianya, a vendégeknek nem a mennyiséget, hanem a mindéséget kellene jobban preferalni,
jobban torédni az dsszetétellel, alapanyagokkal. A kézmiives iparbol adodoan kevésbé jovedel-
mez6 az agazat mivel elengedhetetlen a kézi munka, tovabba fontosak az allando fejlesztések
ezek mind magas koltségekkel jarnak. A gyenge marketing politika is negativan befolyasolja a
piacot, pedig vannak pozitiv kezdeményezések, ilyen példaul az ,,orszagtorta” kampany. 2007
ota augusztus 20-ara meghirdetnek egy versenyt a cukrdszok kozott, az orszag sziiletésnapi tor-
tajanak receptjét kell megtervezni, a beérkezett recepteket biraljak, majd kivalasztjak a legjob-
bat. Ezt az augusztus 20-ai tinnepségre orszagszerte elkészitik cukraszaink. Kivalo kezdeménye-
z¢s, mely nagy sikert arat a fogyasztok korében.

Lehetoségekként azokat az adottsagokat vettem figyelembe, melyek szintén segitik a célok
elérését. Itt foként a technologiai illetve iranyzatbeli Ujitasokat emelném ki. Elengedhetetlen a
szakmaban a trendek és Ujitasok felismerése, kdvetése €s alkalmazasa. Lehetoségek kozé sorol-
hat6 a kivalé mindségli alapanyagok, melyek ma mar mindenki szadmara elérhetéek, tobbet ko-
zott példaul a csokoladé, ahogy azt mar emlitettem az Eurdpai Unios csatlakozassal csokkent a
vam mértéke. Nem nagy szamban, de jelen vannak a kiilonboz6 szakmai tanfolyamok mely
soran Uj tapasztalatokra tehetnek szert a cukraszok, 11j technikéakkal talalkozhatnak, példaul fran-
cia illetve mediterran cukraszati iranyzat. Illetve fontos megemliteni a nemzetkozi piaci lehetd-
ségeket. Egyes alapanyagok olyan alternativat kinalnak, melyek segitségével kiilf6ldi piacokon
is meg lehet jelenni a sajat készitéshi termékekkel.

A kiils6 tényezok melyek gatoljak a célok elérését az agazat fenyegetettségei, ezek jelentik a
kézmiives cukraszatok szamara a legnagyobb veszélyeket, ezeket kdzvetleniil nem tudjak befo-
lyasolni. Idetartozik a gazdasagi és politikai kornyezet, amelyre nem tudnak kdzvetleniil hatast
gyakorolni. A fizet6képes kereslet csokkenése kapcsolatban allhat a munkanélkiiliség ndvekedé-
sével, mely részben a gazdasagi valsaggal magyarazhato. Egyrészt a fogyasztoi szokasok meg-
valtozasaval, csokkent a vasarlok igényszintje, masrészt ez is magyarazhatd a nehéz gazdasagi
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helyzettel. A kiszamithatatlan piaci kdrnyezet tobb szempontbdl is negativ hatasokat gyakorol,

példaul értékesitési bizonytalansagot general.

EROSSEGEK:

Mindség

Személyes kapcsolat a vevikkel
Tiszta cukraszdai profil
Egyediség

Kreativitas

Szakmai tradiciok

Kézmiipar

Meglévo szaktudas

GYENGESEGEK:

Oktatési problémak

Szemléletvaltas hianya
Anyagfelhasznalas

Igényesség szintjének csokkenése a cukra-
szok oldalardl alapanyag-hasznalat tekin-
tetében

o Gyenge érdekérvényesités

e Valtozo6 ar-érték arany

e Alacsony jovedelem termeldképesség

o Novekvd adminisztraciés munka

¢ Gyenge marketingpolitika

LEHETOSEGEK:

o Kivalé mindségi, elérhetd alapanyag-
ellatottsag
Elérhet6 technologiai vjitasok, pl.
- Molekuléaris konyha
- Vakum technologia
- Csokkentett energiatartalmu alapanyag-
ok
Szakmai tanfolyamok
Rendelkezésre 4ll6 1j iranyzatok, pl.
- Francia desszertek
- Bon-bonok
- Mediterran cukraszat
Nemzetkozi piaci lehetdségek

VESZELYEK:

e Gazdasagi valsag

Feketegazdasag

o Csokkend fizetoképes kereslet

e Multinacionalis kereskedelmi lancok tér-
nyerése

e Fogyasztoi igényesség csokkenése

o Sz¢leskori sliteményforgalmazas

[ ]

[ ]

Munkanélkiiliség

Fenyegetettség a multinacionalis lancok-
kal, feketegazdasag szerepléivel szemben
Pék szakma térnyerése

Kiszamithatatlan piaci kdrnyezet
Politikai kérnyezet

Fiatal generacio érdektelensége
Ertékesitési bizonytalansag

Kozterhek novekedése

A piac teriileti diverzifikacioja

Idébeli szezonalitas

1. abra: A magyar kézmiives cukraszipar SWOT-matrixa

Forrés: Sajat szerkesztés

Veszélyeztetd tényezo a kereslet térbeli diverzifikacioja. Egyes teriileteken melyek turiszti-
kailag frekventaltabbak, magasabb kereslet mutatkozik a kézmiives cukraszipari termékek irant,
ezaltal eltéréek az eladasi arak az orszagban. Id6beli szezonalités is jellemz0, nyaron a fagylalt
szezon altal, a legtobb helyen bevétel novekedés figyelheté meg, mig a téli szezonban ez kiesést
eredményez. Fenyegetettséget jelent a cukraszok szamara a széleskori édesipari termékek for-
galmazasa. Manapsag mar mindenhol lehet siiteményeket kapni, igy kevesebben térnek be a
cukraszdakba. Az utobbi években, nemzetkozi tendencia hatasara novekedett meg Magyarorsza-
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gon a pékségek szama, mely azota csokkend tendenciat mutat. Fenyegetettség figyelhetd meg a
multinacionalis lancokkal, illetve a feketegazdasag szerepldivel szemben. A lancok illetve ,,zug-
cukraszdak” térnyerésével gyengiil a kereslet a mindségi termékek irant, mely a versenyképes-
séget negativan befolyasoljak. A pékek bekapcsolddtak a piaci versenybe, mivel mar édesipari
termékeket, siiteményeket is gyartanak, ezaltal konkurenciat jelentenek a cukraszoknak. A fiatal
generacio érdektelensége, nevelési problémakra vezethetd, hianyoznak a lelkes, szakma irant
elkotelezett fiatalok. Ezaltal veszélyeztetve van az agazat utanp6tlasanak jovoje.

A magyar kézmiives cukraszipar problémafija

Vizsgalataim alapjan kijelenthetd, hogy a hazai kézmiives cukraszipar kdzponti problémaja
az agazat alacsony versenyképessége, a kézmiives cukraszipari termékek hattérbeszorulasa a
piacon, melyet a 2. abran mutatok be. Kutatbmunkam soran harom 6 problémakort tartam fel,
amelyek kozvetleniil a kdzponti probléma meglétéhez vezetnek. Igy a legfébb problémakat az
oktatasbeli hianyossagok, a feketegazdasag megléte, illetve a multinacionalis cégek térnyerése
és tevékenysége koré csoportositottam.

A kozponti probléma hatassal van mind tarsadalmi, mind pedig gazdasagi tényezokre. Tob-
bek kozott gazdasagi szempontbol a GDP csokkenését eredményezi, illetve export csokkenést.
Tarsadalmi tekintetben, pedig névekvé munkanélkiiliséget, kinalat csdkkenést mindségi termé-
kek tekintetében stb.

A multinacionalis cégek térnyeréséhez nagyban hozzajarult a kormanyzat oldalarol a tamo-
gatasok megléte. A rendszervaltas 6ta magas tarsasagi-adokedvezményt kaptak mely hatranyo-
san érintette a magyar vallalkozokat. A felgyorsult életritmus is pozitivan befolyasolta helyzetii-
ket. A vasarlasi szokasok megvaltozasaval elétérbe keriilt a ,,mindent egy helyen elv”, a vasar-
16k konnyen, gyorsan, egy helyen intézhetik el a teljes bevasarlast. Termékeiket nagy tételben
vasaroljak fel, igy ezeket kedvezdbben tudjak beszerezni, illetve tovabb értékesiteni. Vevoi
oldalrél szamos eldnnyel szamolhatunk, széles termékskalat biztositanak, jutanyos aron.

Olcs6 piaci termékek iranti keresletnovekedés figyelheté meg, mely kozvetleniil is hozzéja-
rul a kdzpont problémahoz, illetve kozvetve a lancok, ,,zugcukraszdak™ és pékségek térnyerése
altal. Ok-okozati tekintetben a fogyasztdi igényességre illetve jovedelem és fizetdképes kereslet-
csokkenésre vezethetd, az utobbihoz pedig nagyban hozzajarul a munkanélkiiliség.

A feketegazdasag megléte évtizedek Ota probléma Magyarorszagon. A gazdasagi valsag ha-
tasara csokkent a munkahelyek szama, ezaltal is er6sodott a feketegazdasag. Az dgazatban nagy
hatranyt jelentenek ezek a ,,vallalkozasok™ akik, nem bejelentett vallalkozok, igy kozterheket
sem fizetnek, ezaltal termékeiket kedvezobb aron tudjak kinalni. A munkanélkiiliségb6l adodo-
an, foglalkozasuk végett sokan elkezdtek otthon siiteményeket késziteni és forgalmazni, ezzel is
novelve a feketegazdasagot. Ez tobb szempontbol is veszélyes lehet, melyeket az interjuk kiérté-
kelése soran mar emlitettem.

A pék szakma el6térbe keriilése foként egy nemzetkozi hatdsnak, tendencianak tudhaté be.
Az utobbi évek soran megszaporodott a pékségek szama Magyarorszagon illetve Europa szerte
is. Mint ahogy korabban megemlitettem, Svajcban, Franciaorszagban, Ausztriaban a cukraszdak
mellett megtalalhatd egy kisebb pékség is. Hazankban is szamuk megnétt, mara mar csokkenés
mutatkozik, de fliggetleniil a cukraszdaktol, a tiszta cukraszdai profil megmaradt. Viszont a
pékek is elkezdték a kiilonboz6 édesipari termékek, siiteményeket késziteni, mely konkurenciat
jelentenck az dgazatnak.
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Az alacsonyabb mindségli végtermék, a cukraszatok részérdl részben oktatasi problémakra
vezethetd vissza, meg kell emliteni itt még a modern technoldgiai hidnyossagokat, illetve a cuk-
raszok részérol egyfajta igényesség csokkenést. Ezaltal elényben részesitik az olcsobb, de mind-
ségileg rosszabb por alapu alapanyagokat, melyek nagy szdmban kiilfoldrél érkeznek Magyaror-
szagra. A modern gépek hidnyoznak a cukrasz mithelyekbdl is, ennél fogva nem tudjak a leg-
ujabb technoldgiadk adta lehetdségeket kihasznalni, ez is befolyasolja a végtermék mindségét.
A berendezések magas ara miatt nem all modjukba beszerezni a leglijabbakat. A szakma nem
megfeleld szaktudéasa egyértelmiien oktatasi problémakra vezethetd vissza. Az oktatasbeli hia-
nyossagokat részben generacios és neveltetési problémak okozzak. A didkok feldli érdektelenség
¢és elkotelezettség hianya hatraltatja a képzést. Szintén problémakat okoznak a hianyos
felszereltségii iskolak és tanmithelyek. Nincsenek modern gépek, nem tudjak kiprobalni a leg-
ujabb technologiakat, ezen tul az alapanyag ellatassal is gondok vannak. Ez mindenekel6tt pénz-
iigyi okokra vezethetd vissza, az iskolak forrashiannyal kiizdenek.

Ugyancsak visszahizo er6 az oktatasi rendszer, tanterv siirli moédositasa. Illetve fontos meg-
emliteni az alapismereti hidnyossagokat. Némelyik didk nincsen tisztaba az alapvetd matemati-
kai miiveletekkel, mértékegységekkel, szovegértéssel. Els6 sorban az altalanos iskola oktatasi
rendszerének problémadira lehet visszavezetni. Az alapprobléma a feszitett tantervi tempo, mely
sok esetben az egyének lemaradasat eredményezi, ezaltal a sikerélmények és eredmények elma-
radnak, nincs ami motivalja a tanulot, a felzarkoztatasra pedig nincs id6. A rendszer egyik f6
gondja, hogy nem méri fel, és nem veszi figyelembe az egyéni képességeket.

Az agazat versenyképességét hatraltatja az érdekképviselet hianya. Erdekeiket nem tudjék
képviselni a piacon vagy mas piaci szereplokkel szemben sem. Ezt az emberi tényezok befolya-
soljak és nagyban az egyiittmiikodés hianya.

A horizontalis problémak megléte, egyenrangtan hatassal van a teljes agazatra, ezek a politi-
kai, tarsadalmi és gazdasagi tényezok.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A sajat eredmények kiértékelése soran szamos problémat, és ezek ok-okozati dsszefliggését
tartam fel, melyek az dgazatot kdzvetleniil és kozvetve negativan befolyasoljak. Kozponti prob-
lémaként az dgazat versenyképességének csokkenését allapitottam meg. Mindez szamos ténye-
z0re vezethetd vissza. Fontos problémakorok a multinacionalis lancok, pékek és ,,zugcukrasz-
dak” térnyerése, melyet abefolyasol a gazdasagi helyzet és a fogyasztdi igényszint csokkenése
is, negativ hatast gyakorol az adgazatra az oktatasbeli hianyossagok, mely kihat a szakemberek
felkésziiltségére, szaktudasara és hozzaallasara, el6térbe keriilnek a silany mindségli por alapt
alapanyagok, ezaltal szintén az igényszint csokkenése figyelheté meg a cukraszok oldalardl is,
illetve az érdekképviselet hianya neheziti az agazat lobbi erejét.

Az éltalam feltart és Osszegzett, rendszerbe foglalt problémakat ujrafogalmazva célok forma-
jéban lehet megjeleniteni. Ezzel meghatarozhatoak a kézmiives cukraszat szerepl6i szamara
azok a jovobeli feladatok, a kitlizott cél megvaldsitasanak feltételes 1épései, amelyeket megoldva
feloldhatdak, megsziintethetdek, illetve mérsékelhetdek azok a problémak, amelyeket az dgazat
szerepl6i befolyasolni tudnak. Mindezek alapjan kdézponti célkitiizésként fogalmazhatdé meg a
magyar kézmiives cukraszipar versenyképességének helyreallitasa. Ennek elengedhetetlen 1épé-
sei pedig az alabbiak:

e Erdekérvényesités megerdsitése, ezaltal konnyebben tudnak fellépni a felmeriilé problémakkal
szemben. A kdzds eré megkonnyiti a fellépést a multinacionalis lancokkal, pékekkel, fekete-
gazdasaggal szemben.

e Oktatasi reformok elengedhetetlenek. Szakmailag jobban felkésziteni a tanulokat, nagy fi-
gyelmet forditva a gyakorlati helyekre és az ott torténé munkara. Tanulok dsztonzése, motiva-
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lasa, szakma megszerettetése. Megfelel6 szaktudassal novelhetd a termékek mindsége, ezaltal
jobban be tudna kapcsolodni az dgazata a piaci versenybe.

e Még tobb szakmai tanfolyam, képzés inditasa, a cukrdsz szakmaban tevékenykeddk részére.
Elengedhetetlen a tanulas az dgazatban, allandd fejlédésben kell lenni. Az ehhez sziikséges
tanfolyamok ¢és iskolak biztositasa rendkiviil fontos.

e Szakmai konferenciak, worshopok, rendezése melyek soran a cukraszok tapasztalatokat tud-
nak cserélni, szembesiilnek az egyéni problémakkal, és akar kdzosen talalhatnak rajuk megol-
dasokat. Itt az ujitasokat, szakmai tapasztalatokat is megoszthatjak egymassal.

e Nem megfelelé por alapt alapanyagok kiszoritasa a piacrol, ezaltal ndne a mindségi alap-
anyagok hasznalata, mely a végtermékek esetében egy pozitiv mindségi ugrast mutatna. Ehhez
sziikséges az erds érdekérvényesitd erd.

o Ko6z06s marketing tevékenység kiépitése. Erre kivalo példa az orszagtorta kezdeményezés, az
év soran tobb ilyen jellegl rendezvényt kellene szervezni, ezaltal a szakmat, kézmiives termé-
keket is lehetne népszertsiteni, illetve a forgalmat is pozitivan befolyasolja.

A célok megvalositasat jelenleg nagyban befolyasolja és neheziti a gazdasagi valsag. Amig
fennall a forras és tokehiany, addig a cukraszok nem tudnak fejleszteni, de a gazdasagi helyzetet
kozvetleniil nem tudjak befolyasolni, de addig is a kozdsségi tevékenységek kiépitésére kellene
fektetni a hangsulyt.
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NAGYECSED ES FABIANHAZA GAZDALKODASANAK OSSZEHASONLITASA
2004-2011 KOZOTT

THE COMPARISON OF THE ECONOMICS OF NAGYECSED AND FABIANHAZA
BETWEEN 2004-2011

Labas Istvan
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Szamvitel szak II. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

Napjainkban egyre jobban érvényesiil az a mondas, hogy az er6forrasok sziikossége és a fel-
hasznaldi igények korlatlansdga miatt az 6nkormanyzatokat erds célracionalizmusnak kell jelle-
meznie. Dolgozatom célja, hogy bemutassam vajon két dnkormanyzat (Nagyecsed, Fabianhaza)
hogyan gazdalkodik a lehetséges, megengedett kereteikbol.

Korunk egyik legsulyosabb problémaja az elvandorlas, mely ezen telepiiléseken is érvénye-
siil; demografiai problémakat okoz. A telepiiléseken kevesebben fognak ¢€lni, kevesebben fognak
dolgozni, kevesebb lesz a vallalkozasok szama, s igy magaval vonzza a kisebb bevételeket is.
A kiadasoknal az figyelhetd meg, hogy sok esetben csokkend 1étszam mellett indokolatlanul
nének az egy fore eso kiadasok.

Kulcsszavak: Nagyecsed, Fabianhdza, onkormanyzat, gazdalkodas
ABSTRACT

The statement that limited resources together with the unlimited user demand force local
goverments to follow the principle of strictly target-orianted financial rationalism is becoming
more and more valid these days. The aim of the present thesis is to show how two local
governments (Nagyecsed, Fabianhaza) use their financial resources at their disposal.

One of the most serious problems we are facing today is migration. Which affects these
communities as well causing demographic problems. Diminishing population means fewer jobs
and fewer enterpreneurs which results in a lower income for these communities. It is interesting
to observe that in many cases lower population figures leave municipial spendings per capita on
a cause of increase contrary to previous expectations.

Keywords: Nagyecsed, Fabianhdza, local government, budget analysis
BEVEZETES

Magyarorszagon az 1989-1990-es évek rendszervaltozasat kdvetden atalakult az allam szer-
kezete; a tanacsrendszerek helyébe a helyi 6nkormanyzatok 1éptek. Ekkor elfogadasra keriilt az
1990 LXV. tv; a helyi 6nkormanyzatokrél, melyben nem a korabbi, szakmai elemzéseken nyug-
v, racionalis megfontolasokat kovetd modellt, s nem is a helyi tarsadalom tényleges allapotat
tartottak szem el6tt, hanem olyan absztrakt értékeket, mint az autonémia, a bazisdemokracia, a
szabadsag, és olyan nemzetko6zi standardokat, mintdkat, melyek biztositottak szalonképességét
Eurépaban (PALNE KOVACS, 2010).

Dolgozatom témajaul egy kisvaros (Nagyecsed) s egy telepiilés (Fabianhaza) gazdalkodasa-
nak Osszehasonlitasat valasztottam, melynek vizsgalati id6intervalluma 2004-2011 kozotti évek.
Megvizsgaltam Nagyecsed és Fabianhaza gazdalkodasat; egy fore vonatkoztatva, hogy a na-
gyobb 1étszam, teriilet, bevétel ellenére vajon jobban képes-e gazdalkodni egy varos, mint egy
kozség. Mind a bevétel és kiadas tekintetében megvizsgaltam, hogy hol kdvetkeznek be valtoza-
sok, s ezeknek mi az oka. Napjainkban egyre fontosabb az, hogy milyen lehetséges tartalékok
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jelenhetnek meg az dnkormanyzatok miikddésében, mivel a kozeljovoben egy Ujfajta fejlédési
irany bontakozik ki.

ANYAG ES MODSZER

Ahhoz, hogy eredményes legyen a kutatomunkam, a két telepiilés Oonkormanyzatinak a
pénziigyi vezetdjét kerestem fel. Személyes beszélgetések révén kérdéseket tettem fel az onkor-
manyzatok gazdalkodasanak multjaval, jelenével és lehetséges jovobeni valtozasaival kapcsolat-
ban. A kapott beszamolokban 1év6 adatokat elemeztem.

EREDMENYEK
A lakossagszam

Sziikséges volt a lakossagszam vizsgalata, mivel pénziigyi és gazdasagi 6sszehasonlitast haj-
tottam végre fajlagos mutatok alapjan.

Az I. tablazatban szereplé adatokbol megallapithato, hogy Nagyecseden egy folyamatos lét-
szam csokkenés ment végbe, ez koriilbeliil 0,4 és 1,4% kozotti visszaesés - lancviszony szamitas
alapjan -. A bazisviszonyszamitas alapjan megallapithatd, hogy a 2004-es évhez képest egy
folyamatos létszamfogyés ment végbe, s ez a csdkkenési érték a 2011-es évre 381 {0; értéke tobb
mint 5%. Miutdn Nagyecsed varossa valt (1997) nagyobb volumenti beruhdzdsok mennek vég-
be, melyekkel sikeriil a munkaer6t odacsabitani. Ennek kovetkezményeképpen sokan itt teleped-
tek le, csaladot alapitottak. Ennek ellenére kutatasaim alapjan ugy gondolom nem igazan sikertilt
a varosnak a lakossagmegtarto funkciojat erdsiteni.

1. tablazat: Nagyecsed és Fabianhaza lakossagszama

] Nagyecsed Fabianhaza
Ev Létszam Létszam
o) )

2004 7245 2018
2005 7172 1985
2006 7072 1982
2007 6995 1974
2008 6967 1936
2009 6904 1917
2010 6864 1906
2011 6819 1861

Forras: Az dnkormanyzati adatok alapjan sajat készitésii

Fabianhazan az adatok alapjan a 2004 évi 2018 {8s létszamot, mint 100%-os bazisnak vesz-
sziik akkor ahhoz képest egy folyamatos csokkenés ment végbe, mely a 2011-es évre mar csak
1861 f6; a valtozas iiteme mintegy 8,5%-0s. Ha csak az egyes évekhez képesti valtozasokat
figyeljiik meg, akkor 0,2-2,4 %-os csokkenések mentek végbe, kivételt képez a 2011-es év ahol
a csokkenés mértéke 2,36 %. A lakossag megélhetését korabban a kozségben miikodd TSZ biz-
tositotta. A rendszervaltast kdvetden megindult egyfajta hanyatlas, megsziint a TSZ; az emberek
munka nélkiil maradtak. Miutdn Nagyecsed fejlodésnek indult valoszintisithetd, hogy tobben ide
telepiiltek at, azonban az nem megallapithato a kapott adataim alapjan, hogy mennyien vélasz-
tottak ezt a telepiilést, a kozeli Matészalkat, illetve egyéb kozségeket, varosokat.

,,Onmagaban az, hogy kevesen vagyunk, nem jelent semmit. A kérdés az, hogy a népesség
képes-e arra, hogy jolétet teremtsen” (FEHER, 2012).
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Svajcban kevesebben élnek, dregebbek, mint a magyarok, az er6forrasaik is szitkosebbek,
meégsem fenyegeti 6ket az elszegényedés. Azaz a képzettség és a munkaerdpiaci sajatossagok,
tesznek egy orszagot versenyképessé (FEHER, 2012).

Mi lesz a falvakkal?

A kialakitas alatt 1év0 koncepcid szerint bezarnak az 6nallé polgarmesteri hivatalokat azokon
a telepiiléseken, ahol kétezernél kevesebben laknak. Az érintett dnkormanyzatok mikddését egy
kozos, "egyesitett hivatal" biztositana, s itt tartanak a képvisel6testiileti iiléseket, itt mitkddnének
az onkormanyzatok szovetségeibdl alakulo tarsulasok is. Az 0j torvény szerint, ha egy telepiilés
nem tud polgarmestert vagy helyi képviseloket valasztani, akkor egy masik kdzséghez kell csat-
lakoznia; részonkormanyzatként kellene tovabb miikddnie. Egy masik lehetdség, hogy atmeneti
idére a megyei kormanyhivatal vezetdje nevezne ki egy telepiilésvezetét. A jovében az ezer f6
alatti telepiiléseken nem lehetne f6allast a polgarmester.

Fo kérdésként felmeriilhet az, hogy ezen falvakban, ahol az ottani képviseld testiilet dontott a
helyi ligyek szervezésérdl, iranyitasarol, akkor a jovoben hogyan fog ez torténni? Nem fogjak
elvesziteni teljes mértékben a fliggetlenségiiket?

Az "egyesitett hivatal" vajon képes lesz-e ugy ellatni a falvak feladatait, érvényesiteni az ér-
dekeit, ahogy azt megelézden a helyi rendszer tette. Fejlodés tekintetében vajon mi lesz a dontd
szempont. A varos nagyobb fejlddése, vagy az egységes fejlesztés vagy netan az elmaradott
telepiilés eldtérbe helyezése?
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Bevétel mértéke ( ezer forint)

1. abra: Nagyecsed és Fabianhaza bevételeinek dsszehasonlitasa
2004-2011 évek kozott

Forras: Nagyecsed és Fabianhaza 2004-2011 évi koltségvetési jelentései alapjan

Az dnkormanyzatok bevételeit 0sszehasonlitva megallapithatd, hogy Nagyecsed bevétele
csaknem haromszorosa a fabianhazi bevételekhez képest. (/. dbra). A kiilonbség egyrészt a
lakossagszambol eredd nagysagra, masrészt a teriileti, gazdasagi infrastrukturalis eltérésekre
vezethetd vissza. Nagyobb lakossagszam esetén, tobb bevétel realizalhatd; tobb sajatos mitkodé-
si és a normativa szerinti bevétel, tobb helyi adobevétel. Bizonyos palyazati pénzek elbiralasa
soran dont6 tényezé a nagyobb lakossagi 1étszam és egyéb teriileti, infrastrukturalis fejlettségi
szerep.
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Az eltérés okait azonban gazdasagi adottsagokban is keresni kell, Nagyecseden szamos ke-
reskedelmi és szolgaltatd, gazdasagi egység megtalalhatd, ezzel szemben Fabianhazan sokkal
kevesebb.

Ha a bevételt elosztom a lakossag létszamaval, megkapom az egy fore esé bevétel mértékét
(2. abra).
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Ev | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Nagyecsed | 154,20 | 182,84 | 183,36 | 195,36 | 209,79 | 240,55 | 251,96 | 333,60
= F4bidnhaza | 149,35 | 172,51 | 174,10 | 183,49 | 199,99 | 208,07 | 191,38 | 219,11

Bevétel mértéke ( e forint)

2. abra: Egy allandé lakosra juté bevétel
Forras: Koltségvetési jelentés alapjan sajat készitésii

Megallapithatd, hogy 2004-t61 a 2008-as évig a lakossagszambol, a telepiilés szerkezetbdl és
az infrastrukturalis fejlodésbol eredo kiilonbségek szinte eltiinnek a két telepiilés esetében. Majd
a 2008-as évtdl kezdddden a ,,parhuzamos egyiittmozgas” megsziinik, Nagyecseden szignifikans
novekedés kovetkezett be. Nagyecseden a sajat bevételek ndvekedési mértéke 2009-r61 2010-re
71612¢ forint, illetve a felhalmozasi bevételek 142630e forint. A 2011-re a felhalmozasi bevétel
Osszege 700409e forint. A felhalmozasi bevételek a kiilonbozo fejlesztési palyazatokbdl szarma-
76 bevételek ndvekedését mutatja, melyet csak folyamataban lehet megtervezni. Ez a novekedés
okozza azt, hogy a 2011-es évre az egy fore esd bevétel mértéke majdnem 334e forint.

Fébianhaza esetében 2010-es évre egy erdteljes visszaesés tapasztalhatd. Elsddleges oka,
hogy a felhalmozasi bevételek 11001e-r61 4658e forintra mérséklddtek. A 2011-es évben a mii-
kodési célu tamogatasok bevételét a kdzfoglalkoztatas megemelkedett tdmogatasi része indokol-
ja, illetve a felhalmozasi bevételekben a tervezhetd unids tAmogatasok keriiltek kimutatasra.

A 3. dbra koltségvetési tamogatasokat tartalmaz. A koltségvetési tamogatas nem mas, mint a
pénziigyi év soran a kozponti koltségvetésbdl biztositott forrasok sszessége.

A koltségvetési tamogatas lehet:

e normativ tAmogatas,
e palyazati tamogatas,
e megallapodas alapjan biztositott tamogatas.
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3. abra: Egy alland¢ lakosra juté tAmogatas
Forras: A kapott adatok alapjan sajat szerkesztési

Nagyecseden a bazisévtdl 2006-ig egy enyhén novekvo, majd egy elég erdsen visszaeso ten-
dencia rajzolodik ki. A koltségvetési tamogatasok visszaesésének mértéke 155600 e forint 2006-
6l 2007-re. 2008-ban a tamogatas mértéke majdnem 1,8 szerese az el6z6 évinek, a 2009-es
évben még tovabb is ndvekedett 12450 forinttal. Ennek oka, hogy a varosban kiilonb6z6 beruha-
zasok, fejlesztések mentek végbe pl.: szennyviz-elvezetés beruhazas, ivoviz mindség javitd
program, hulladéklerako létesitése, melyet az orszag egyik legnagyobb hulladékgazdalkodasi
beruhazasanak keretében hajtottak végre. Ahogy a beruhazasok, fejlesztések lezajlodtak ugy az
egy allando lakosra jut6d tdmogatas mértéke is visszaallt kozel a 2004-es év értékére.

Fabianhazan a tAmogatasok mértéke 2004-t61 folyamatosan emelkedtek, s a 2006-os évre el-
értek a bazisévhez képesti 20431 forintos ndvekményt; tobb mint 25%. A csokkenés mértéke
2006-r6l a 2007-es évre 22848 forint volt. A vizsgalt két utolsd évben szignifikans novekedés
kovetkezett be. A palyazatok soran sikeresen elnyert pénzek nagymértékben novelték az egy
fore esé tamogatas mértékét, s elérték a személyenkénti tobb mint 140000 forintos értéket. Ugy,
mint a varos esetében itt is miutan lezajlodtak a fejlesztések az érték a 2004, 2006-o0s év adataira
allt vissza.

Az atengedett személyi jovedelemadd 2007 évben 168603e forint volt, mig ez az adat 2008
évben 680320 e forint volt. Az elfogadott 2008. évi koltségvetésrol szold torvényben ezt az
onkormanyzati tdAmogatas, atvett pénzeszkozt atalakitottak és egy része mas formaban a koltség-
vetési tamogatasokhoz keriilt.

A helyi dnkormanyzatok tamogatasat a kdzponti koltségvetési kapcsolatokbol szarmazo for-
rasok — az allami hozzajarulasok, tdmogatasok, valamint a helyben maradé személyi jovedelem-
ado — egyiittesen hatdrozzak meg. A helyi dnkormanyzatok 2012-ben hitelforrasok nélkiil tobb
mint 3200 milliard forinttal gazdalkodhatnak. Ehhez a kdzponti koltségvetés — allami tAmogatés
¢és helyben marad6 személyi jovedelemadd révén — mintegy 1140,6 milliard forintot biztosit.
A helyi 6nkormanyzatok kdzponti koltségvetési kapcsolatokbdl szarmazo bevételei egyiittesen a
2012. évi bazis eldiranyzathoz viszonyitva 0,7%-kal (7,9 milliard forinttal) novekednek. Ezen
beliil a helyben maradd személyi jovedelemado 2012-re 10,5%-kal (13,3 milliard forinttal)
csokken. Az 6nkormanyzatokat mindig a két évvel korabbi telepiilésekre bevallott SZJA illeti
meg; a valsag hatasa erdsen jelentkezik ez a bevételekben. 2012-t61 az atengedett személyi jove-
delemado részesedése javarészt megsziinik, a helyben maradéd személyi jovedelemaddbol a 8%-
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os részesedés ugyanakkor valtozatlan formaban és mértékben fennmarad. A megsziind személyi
jovedelemadd részesedést kivaltd tdmogatas a 2011. évivel azonos célokat szolgal, e valtozas
nem érinti tartalmilag és dsszegszeriiségében az egyes dnkormanyzatok forrasait.

Lehetséges tovabbi forrasok

Az elmult évek soran megfigyelhetd, hogy a kotelez6 feladatok finanszirozas soran egyre
nagyobb szerepet Olt a sajat bevétel. Azonban a sajat bevétel csak korlatozott mértékben all
rendelkezésre, igy a helyi 6nkormanyzatok tobbségénél az egyediili megoldast a kdzponti tamo-
gatas jelenti; esetemben az ONHIKI. Mivel a kiilsé finanszirozasi lehetéségek korlatozottak, igy
csak a belsé miikodés 1évén lehet tartalékokat képezni. Tartalékok meriilhetnek fel (DANKO,
2010):

1. képviseld testiiletek, kozgyiilések miikodésének atvizsgalasa,

2. tisztségviselok szamanak feliilvizsgalata,

3. akistelepiiléseken az allamigazgatasi feladatok onallo hivatalokban torténd ellatasa he-
lyett akar kotelezo tarsulasokban torténd megszervezése,

4. ahivatali dolgozdk szdmanak csokkentése,
5. az adminisztraciés, mikodési koltségek csokkentése soran.
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4. abra: A Nagyecsed és Fabianhaza kiadasainak 6sszehasonlitasa
Forras: Nagyecsed és Fabianhaza dnkormanyzatanak 2004-2011 évi koltségvetési jelentései alapjan

A két onkormanyzat kozott kiadasi tekintetben (4. dbra) jelentSs a kiilonbség, ugy, mint
ahogy bevételi adatok tekintetében volt. Mivel Fabianhaza kisebb telepiilés, mint Nagyecsed,
illetve az ellatand6 feladatok mennyisége is kisebb ezért valosziniisithetd hogy az eltérések en-
nek hatterében alakulhattak ki. Ha a bevételekhez viszonyitjuk a kiadasok 6sszegét, akkor meg-
allapithatjuk, hogy a kiadasi és bevételi oldalak egymassal aranyban vannak.

Ha a kiadéasokat elosztjuk a 1étszammal, akkor megkapjuk az egy foére es6 kiadas mértékét
(5. dbra).
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5. dbra: Egy alland6 lakosra juté kiadas
Forras: Koltségvetési jelentés alapjan sajat készitésii

Az dnkormanyzatoknal a bevételek €s a kiaddsok nagysadga megkozelitik egymast, igy az egy
fore es6 kiadds nagysaga majdnem megegyezik a bevételeknél szdmitott ugyanezen mutatd
adataival. 2004-2008 kozott szinte a két telepiilés egy fore es6 kiadasai megegyeznek. 2009-ben
kovetkezik be nagy valtozéas. Nagyecseden a valtozas oka az egyéb miikddési célu tamogatas,
kiadas jelentds nagysagu Osszege a kiilonbozo segélyformakra kifizetett 6sszegbdl tevodik Osz-
sze. A felhalmozasi kiadasok is novekedtek, mely az dnkormanyzat kdltségvetésében szerepld
szennyviz beruhdzas eldkészitési szakasz kiadasainak megjelenése okozott. Finanszirozasi ki-
adasok kozott a kiilonbozo hiteltorlesztések ndvekedése okozza a fajlagos mutatd novekedését.
2011-ben a személyi juttatasok kiadasi eldiranyzata soran 11 %-os novekedést mutattak ki, mely
a kozfoglalkoztatas, START kdzmunkaprogram év kozbeni bdviilésének eredménye. Az egyéb
miikodési kiadasok kozott a kiilonbozo segélyek kiadasi eldiranyzata jelenik meg, mely a kiilon-
boz6 jogszabalyi valtozasok, 1étszamboviilések miatt jelentésen novekedett év kozben. 15,01%-
os eldiranyzat novekedés a felhalmozasi kiadasok kiadas-nemen tapasztalhato, mely a telepiilé-
sen folyamatban 1év6 4 eurdpai uniés beruhazasnak tulajdonithato.

Fabianhazan a dologi kiadasok okozzak a ndvekedést; a varhatd étkezok szamanak ndveke-
dése kiadas novekedéseként jelenik meg. 2010-ben a személyi juttatdsok esetén a 6,89%-os
novekedés oka a kozfoglalkoztatas év kozben induld palyazataihoz kapcsolodd bérndvekedés.
Dologi kiadasok esetén 2862 ezer forintos novekedést az év kdzbeni 0j feladatok megvalositasa-
nak kotelezettsége okozta: valasztasok, kdzfoglalkoztatas eszkozigénye.

A fiskalis ekvivalencia elve alapjan meg kell teremteni a helyi addztatas €s a helyi kdzkiada-
si programok Osszhangjat. A tétel érvényesiilését azonban nagymértékben befolyasolhatja a
kozponti koltségvetésbdl a miikddési célra nem normativ alapon visszaosztott forrasok, a miiko-
dési célu dnkormanyzati hitelfelvételek. Azonban ha nem torténik meg a kdzponti elosztas, ak-
kor nem megy végbe a kiilonb6z6 adottsagu teriiletek kozotti differencia kiegyenlitése. A fiska-
lis ekvivalencia elvét azon tény is korlatozza, hogy vannak bizonyos kozszolgaltatasok, melye-
ket nem csak a helyi lakossag vehet igénybe, hanem barki mas is.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az dnkormanyzatok pénziigyi helyzete nem egyik naprél a masikra romlott jelentés mérték-
ben. A legnagyobb gondot az okozza, hogy az ellatandd feladatok és a kapott forrasok kozott
lényeges kiilonbség all fenn. Ez a fajta diszkrepancia a rendszervaltast kdvetden allandéan fenn-
all.

Ahhoz, hogy a telepiiléseken megsziinjon az elvandorlas 1étszam novelést kell végrehajtani:

e Ipari parkok kialakitasa révén; kiilonféle kedvezményekkel odacsabitani a vallalkoza-
sokat, n a munkahelyek szdma, igy tobb helyi adobevétel generalhato.

o A telepiiléseken iiresen all6 ingatlanok megvasarlasa, majd kedvezo feltételekkel torté-
nd értékesitése, esetleg bérbeadasa betelepiilni kivanok részére. Ezen intézkedés altal
néne az onkormanyzatok szolgaltatdsait igénybevevok szama, s indokolt lenne az in-
tézmények tovabbi fenntartasa.
fgy novelni lehetne a vallalkozasok szamat, s a lakossag szamét is egyarant. Kozvetve
infrastruktaralis fejlédés menne végbe a térségben.

Egy komoly kérdésként vetddik fel, ha kevesebb a lakossagszam, ebbdl eredéen kevesebb a
gyermek szam a telepiiléseken sziikséges e mindkét helyen 6voda, illetve iskola? Egyfajta kolt-
ségcsokkentést lehetne véghezvinni, ha Fabianhdzan csak 6voda; mivel a feltételek adottak,
Nagyecseden csak iskola miikddne. A gyerekeket pedig iskolabusz vinné at az egyik telepiilésrol
a masikra.

A takarékossag érdekében kozponti torvény kellene, hogy

e optimalisan lehessen kialakitani a képvisel6 testiilet 1étszamat,

o képviseld testiileti tagok dontései mogotti anyagi feleldsség érvényesiiljon.

Ennek kovetkezményeképpen:

e a dontéseknél koriiltekintébbek, alaposabbak lennének,

e nem partpolitikai dontések sziiletnének.
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A FOLYAMATMENEDZSMENT ALKA"LMAZASA A RENDEZVENYSZERVEZES
TERULETEN

THE APPLICATION OF PROCESS MANAGEMENT IN EVENT PLANNING

Palatinus Brigitta
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Vallalkozasfejelsztés MSc szak I1. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A régi funkcionalis jellegii megkozelités alapjan a vallalat vezetdk feladatokban, hataskorok-
ben és osztalyokban gondolkodtak. Mara egyre jobban elterjed a folyamatszemléletii megkozeli-
tés, amely szerint a vallalatvezetOknek a dontések, a megvalositas soran a vallalkozas rendszer-
elemeit fel6leld folyamatok mentén kell cselekedniiik és gondolkodniuk egyarant.

A zentai Nyari Ifjusagi Jatékok elnevezésii rendezvényen keresztiil szeretném bemutatni a
folyamatok fontossagat a rendezvényszervezés teriiletén. Egy rendezvény megszervezésénél a
kezdeti tervezési folyamattol kezdddden egészen az utdmunkalatokig mindenre tekintettel kell
lenniink, mivel a rendezvényszervezés veszélye a részletekben rejlik és a megfelelden atgondolt,
felépitett folyamatok nélkiilozhetetlenek egy eredményes rendezvény megszervezésében.

Dolgozatom célja, hogy a folyamatszemlélet alkalmazasaval feltarjam a folyamatok egyes
tevékenységei kozotti logikai, ok-okozati kapcsolatrendszert és ezen keresztiil kikiiszoboljem a
szervezes folyaman jelentkez6 problémak forrasait. Mindezt azért tartom fontosnak, mert a ren-
dezvények esetében az eladas €s a felhasznalas parhuzamosan, egyidoben torténik a rendezvény
latogatodi részérdl és ebbdl az okbdl kifolyolag a problémak, hibak utdlagos korrigalasara nincs
lehetdség.

Kulcsszavak: folyamatmenedzsment, rendezvényszervezés, iizleti folyamat, féfolyamat, részfo-
lyamat, tevékenység

ABSTRACT

According to the old functional approach the leaders of the companies were thinking in tasks,
competencies and classes. Nowadays the process approach is increasing. According to this
approach it has to be done among the processes covering the understanding system components
for the company’s leaders.

I would like to introduce the importance of the program organization processes through the
“Nyari Ifjasagi Jatékok” (Summer Youth Games). Organising a program beginning with the
initial planning process it is necessary to consider the supplementary works since the danger of
the program implement resides in the details and the built up thoughts are adequately
indispensable in the organization.

The goal of my research paper that let me reveal it between the single activities of the
process with the application of the process view logic connection system and let me eliminate
the sources of the problems coming during the organization. I consider all important issues the
selling and using happen in parallel with the programs and flows out the subsequent correction
of the problems and there is no chance to further opportunity.

Keywords: process management, event planning, business process, main process, subprocess,
activity
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BEVEZETES

Napjainkban egyre inkabb elterjed a folyamat alapu megkdzelités és a menedzserek rajottek
arra, hogy nem elég az egyes osztalyok keretein beliil gondolkodni, hiszen az értéket teremtd
folyamatok atlépik az egyes osztalyok, funkciok kereteit. A vallalat profitja a szervezet miikodé-
sének eredményeként jelenik meg. Tehat, ha rosszul huzzuk meg a rendszerhatarokat, akkor a
dontések soran a vallalat egésze szamara elénytelen megoldasokhoz juthatunk. Ezért a dontések,
a megvalositas és a beavatkozasok soran a vallalati rendszerelemek teljes skalajat atszeld folya-
matok mentén kell gondolkodnunk és cselekedniink (I1).

A vallalat mikddésén beliil mennek végbe azok a folyamatok, amelyek eredményeként a val-
lalati teljesitmény és eredmények kialakulnak. A teljesitmény nem mas, mint egy tevékenység,
illetve tevékenységsorozat (folyamat) mérheté eredménye. Az iizleti folyamatok eredményeként
jelennek meg a vallalat szolgaltatasai és produktumai, amelyeket a piacon egy¢éb értékekre cserél
a vallalat. A folyamatok eréforrasokat hasznalnak fel és el az érték létrehozasa érdekében. Tehat
a folyamatok menedzselésén keresztiil befolyasolhatjuk, javithatjuk a vallalat gazdasagi teljesit-
ményét (12).

A folyamat alapi megkdzelités alkalmazésa eldsegiti a vevokdzpontusag értelmezését és al-
kalmazasat. A folyamat minden résztvevdje lathatja, hogy kik az 6 vevéi és milyen eredménye-
ket varnak t6likk a vevok. A folyamatszemlélet alkalmazasaval nyilvanvalobba valnak azok a
tevékenységek, amelyek egyetlen vevo céljait sem szolgaljak, vagy nem megfelelen szolgaljak
a vevOi célok kielégitését, és igy tobblet koltséget vagy veszteséget okoznak a vallalatnak.
A folyamatszemlélet alkalmazasa segiti az egyes tevékenységek kozotti ok-okozati kapcsolat-
rendszer megértését és ezen keresztiil, a mikodésfejlesztés soran a problémak forrasainak a
megtalalasat, illetve a fejlesztési teriiletek kijelolését (NEMETH, 2001).

A folyamatmenedzsment nem mas, mint a vallalati folyamatok és a szervezet alland6 hozza-
illesztése a vevoi igényekhez és a tagabb értelemben vett kdrnyezeti elvarasokhoz. A menedzs-
ment egy részteriiletét képezi, amely a vallalati folyamatok tervezésével, szabalyozasaval, do-
kumentalasaval és fejlesztésével foglalkozik. Célja a {6 iizleti folyamatok megfelel6 kialakitasa,
kézbentartasa és fejlesztése a jobb iizleti eredmények elérése érdekében (IFUA Horvath &
Partners, 2006).

Napjainkban a rendezvényszervezés egy globalis iparagga nétte ki magat, specialis szakterii-
letekkel. A torténelem folyaman a rendezvények végig jelen voltak és jelképeztek valamit az
emberiség életében, kiilonbozé formaban nyilvanultak meg, mint példaul az okori egyiptomi
tinnepségek, amelyeknek vallasi szerepiik volt, az dkori gérog Olimpiai jatékok vagy a romai
gladiator kiizdelmek, melyek a nép szorakoztatasa mellett politikai célokat is szolgaltak.

A rendezvényszervezés elére meghatarozott célbol, adott helyen és id6ben tartott dsszejove-
telekkel kapcsolatos teljes kort elokészitd, 6sszehangoldé munka, amely magaba foglalja az ese-
mény megvaldsitdsdval kapcsolatos infrastruktira biztositasat, valamint a résztvevokrol valo
gondoskodast. A rendezvényszervezésnek tobbféle célja lehet, mint példaul: tarsadalmi, politi-
kai, tudomanyos, szakmai, kulturalis, szorakoztat6 és hasonlo célok (GYARMATI, 2001).

Manapsag a rendezvények jelentdsége az egész vilagon nd. A rendezvények rendelkeznek
azzal a pozitiv tulajdonsaggal, hogy élményt tudnak kozvetiteni, ami segitségével egy kellemes,
maradand6 emléket szereznek, mind a résztvevoknek €s a meghivottaknak egyarant. Egy ren-
dezvény sem képzelheté el megtervezett és jol atgondolt szervezés nélkiil, ez mellett minden
rendezvény egyedi és egy bizonyos célt szolgal. A rendezvények tervezésénél, szervezésénél
nagy hangsulyt kell fektetni az attraktivitasra, hogy elnyerjiik a kozonségnek, a célcsoportnak a
figyelmét. Ennek a legjobb mddja, ha rendelkeziink egy 1j, kreativ otlettel, amit megvalositunk
(ALLEN, 2010).
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A kreativ és 1) dtlet mellett szintén nagyon fontos tényezd a rendezvényszervezés teriiletén
az emberi er6forras, amely az esemény sikerességét nagyban befolyasolja. Fontos, hogy kik
azok az emberek, akik elvégzik az egyes feladatokat. A személyi feltételek a belsd kockazati
tényezok kozé sorolhatok, amelyet leghatékonyabban gy tudunk minimalizalni, ha olyan embe-
reket valasztunk, akik rendelkeznek kelld ratermettséggel, tapasztalatokkal és fizikailag is al-
kalmasak egy rendezvény megszervezésére (FARAGO, 2011).

A rendezvényszervezOk munkakoréhez tartozik az adott rendezvény programjanak elékészi-
tése, gondoskodas annak zokkendmentes lebonyolitasarol és az utélagos munkak elvégzése. Egy
rendezvény programjanak megszervezése nem konny( feladat, amit mar az elején el lehet ronta-
ni, ha nem megfeleléen mérjiik fel az igényeket, illetve ha rossz az alapétlet. Ennek tudatdban
kell tigyelni a tervezés, megvaldsitas minden egyes folyamatara, valamint az utomunkalatokat is
Ossze kell hangolni a szervezési folyamat egészével (ALLEN, 2010).

ANYAG ES MODSZER

A vizsgalatom témaja a folyamatmenedzsment és annak alkalmazasa a rendezvényszervezés
teriiletén. A zentai Nyari Ifjusagi Jatékok elnevezési ifjusagi fesztival példajan keresztiil szeret-
ném bemutatni és elemezni azokat az iizleti folyamatokat, f6folyamatokat, tdimogat6 folyamato-
kat és tevékenységeket, amelyek jelentkeznek ennek a rendezvénynek a tervezési, el6készitési,
lebonyolitasi és utdomunkalati folyamatai soran.

A zentai Nyari Ifjasagi Jatékok az elmult 12. év soran a vajdasagi fiatalok kedvenc rendez-
vényévé nétte ki magat. A rendezvény program koncepcidja harom kiilonalld részbol tevodik
Ossze, amelyek a kdvetkezok:

1. Ejszakai szoérakoztato zenei program

2. Nappali kulturalis programok,

3. Csapatverseny, amely koré az egész fesztival €piil, ahol 8 f6s, fiatalokbol all6 csapatok
mérik dssze erejiiket és ratermettségiiket kiillonbozo tipust vetélked6kon

A folyamatstruktara felépitésénél az IFUA Horvath & Partners altal alkalmazott folyamathi-
erarchidt hasznaltam, amely alkalmas a folyamatok részletezésére és egy egységes séma kidol-
gozasara. A folyamatmodell alapstrukturaja ez alapjan négy szintbol tevodik Ossze, amelyek a
kovetkezok:

I. Szint: itt helyezkednek el az iizleti folyamatok, amelyek a legfontosabb témakoroket tar-

talmazzak.

II. Szint: a féfolyamatok talalhatédak itt. A folyamatok komplexitasa fiigg az agazattol, valla-
lattol az altalam vizsgalt esetben a rendezvény programjanak sokoldalusagatodl, résztve-
vOk és szervezok létszamatol.

III. Szint: a folyamatokat ugynevezett részfolyamatokra bontjuk fel. A részfolyamat olyan te-
vékenységcsomag, amely nem allhat tobb tevékenységbdl, mint amit egy osztaly, egy
szervezeti egység a rendezvényszervezés teriiletén szervezdi csapat, az adott folyamat ér-
dekében végrehajt.

IV. Szint: ezen a szinten torténik a részfolyamatok még részletesebb abrazolasa, ahol tevé-
kenységekre bontjuk le dket.

A folyamatoknak az ébrazolasa a masodik folyamat szintig viszonylag kdnnyen abrazolhato.
Ez a részletezési szint elegendd ahhoz, hogy a folyamatmodellt, mint a vallalat miikddési keret-
étét bemutassa. A masodik szinten abrazolt folyamatokat a folyamatlefutds meghatarozasaval
részletezziik tovabb a harmadik szinten. A folyamatok hierarchidjanak és az alapvetd Osszefiig-
géseknek a bemutatasa a harmadik és a negyedik szinten torténik, az egyes folyamatlépések
egymasutanisaganak a meghatarozasaval. A folyamatok harmadik és negyedik szinten torténd
abrazolasa bonyolultabb abrat eredményez.
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A folyamatmodellek elkészitéséhez a Software AG altal kifejlesztett ARIS Express ingyene-
sen letolthetd és hasznalhatoé programjat hasznaltam. Az ARIS az elsd olyan alkalmazas, amely
az lizleti folyamatok analizalasara alkalmas felhasznaloi feliiletet biztosit.

A folyamatmodell elemeinek a bemutatasat az /. dabra tartalmazza. A modell elemei a kdvet-
kezok: iizleti folyamat, féfolyamat, részfolyamat, tevékenység, felelds személy, helyszin, doku-
mentum ¢és kockazat.

1. szint:
tzleti folyamat

Felelos
. I et 3. szint: 3. szint:
JETintE » E s
fofolyamat | 4 L=to L=
r folyamat folyamat
Helyszin
*L ) Kockazat
4, szint:
Tevekenysag

1. &bra: Folyamatmodell elemeinek bemutatiasa

Forras: Sajat szerkesztés

EREDMENYEK

Az éltalam vizsgalt rendezvény harom kiilonallé program teriilete koziil, a Csapatverseny
megszervezésének folyamatait modelleztem €s vizsgaltam.

A Csapatverseny megszervezése soran négy kiilonbozo iizleti folyamatot kiilonithetiink el,
amelyek alkotjak a folyamatmodell elsé szintjét. Az els6 szinten elhelyezkedd folyamatokat
iizleti folyamatoknak nevezziik és ezek a kdvetkezok: tervezési folyamat, el6készitési folyamat,
lebonyolitasi folyamat és az utomunkalatok folyamatai. Az iizleti folyamatokat a 2. dbra mutatja
be.

Zenei program Kultiralis prog. Csapatverseny
M egszervezése MEegszerVezase Meg sz ery ezase
i 5
[l rC A |
Tervezési Elokészitési Lebonyolitis Utomunka latok
folyamat folyamat folyamata folyamata

2. ébra: 1. szintii folyamatok abrazolasa
Forras: Sajat szerkesztés

A 3. abra mutatja be az ugynevezett folyamattérképet, amely tartalmazza a négy iizleti fo-
lyamatot és a hozz4 tartoz6 féfolyamatokat. Osszesen tizennégy darab féfolyamatot azonositot-
tam. Ezt a tizennégy fofolyamatot tovabb vizsgalva negyvennyolc részfolyamatra bontottam a
modellek elkészitése soran. A negyvennyolc részfolyamat részletesebb vizsgalatdnak eredmé-
nyeként tovabbi kilencvenkettd tevékenység meghatarozasara keriilt sor, igy Osszesen szazot-
vennyolc elemet sikeriilt azonositani.
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A vizsgalat soran minden egyes f0 folyamatra elkészitettem a folyamatmodellt. Az elkészi-
tett folyamatmodellek koziil a tervezési folyamat egyik féfolyamata keriil bemutatasra a tovab-
biakban.

Utomunkalatok
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3. abra: Folyamattérkép

Forras: Sajat szerkesztés

Tervezési folyamat

A tervezési folyamat 6leli fel a célok és program meghatarozasat, szervezOk kivalasztasat, az
elsé szervezoi gyiilés megtartasat €s a kommunikaciot. Az dbrazolas soran ez a négy folyamat
helyezkedik el a masodik szinten, ezek a fofolyamatok (7. tablazat).

1. tablazat: A féfolyamatok hatarideje, a felelos személyek és a résztvevok

Célok és program meghatarozasa

aprilis 15-ig

Csapatverseny felelds foszervezo
Rendezvény f0szervezd

Szervezok kivalasztasa

aprilis 25-ig

Csapatverseny felelds foszervezo és

rendezvény foszervezd
Csapatverseny felelds f0szervezd
Minden szervezd

Elso szervez6i gylilés majus 15-ig

Els6 megjelenés a médidban majus 20-ig Csapatverseny felelds foszervezo

Forras: Sajat szerkesztés

A tervezési folyamat els6 féfolyamatat a célok és a program meghatarozasa képezi. Ez a fo-
lyamat a kovetkez6 részfolyamatokat tartalmazza: foszervez6i gyilés megtartasa, jaték koncep-
ci6 megalkotasa, helyszin és idopont kivalasztasa, résztvevok szamanak a meghatarozasa. A
folyamat modelljét a 4. dbra mutatja be.

A célok és a program meghatarozasa a legfontosabb 1épés egy rendezvény szervezésének
megkezdésekor. Fontos tisztaznunk, hogy a rendezvényiinknek mi a célja, milyen alkalombol
keriil megrendezésre és kiknek szanjuk, vagyis meg kell hatdroznunk a célcsoportot.
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Ezt koveti a jaték koncepcidé megalkotasa. Ezen részfolyamaton beliil olyan tevékenységek
kiilonithetéek el, mint a téma kivalasztasa, kerettorténet kitalalasa és a kabalafigura megalkota-
sa. A jaték koncepcié megalkotdsa, mint folyamat a harmadik szinten helyezkedik el és tovabb
bonthat6 negyedik szintii tevékenységekre. A téma meghatarozéasa nagy jelentdséggel bir, mivel
konnyebb a rendezvény szervezése, ha van egy kozponti gondolat, amely koré tudunk épiteni.
Ilyen téma lehet példaul a mesevilag, 80-as évek, vadnyugat és még hasonldak.

A kovetkez6 részfolyamat a helyszin és az idopont kivalasztasa. A helyszin kivalasztasa so-
ran figyelembe kell venniink a programunk témajat ezen kiviil még fontos tényezonek szamit a
helyszin mérete, megkdzelithetGsége, parkolasi lehetdségek. Mielébb meg kell bizonyosodnunk
rola, hogy a kivalasztott teriilet abban az idépontban szabad. Az id6pont meghatarozasa soran
ajanlatos utana nézni, hogy a tervezett idopontban nem rendez-e mas valaki hasonl6 rendez-
vényt. Kockazati tényezoként jelenik meg az idjaras. Mivel szabadtéri rendezvényrdl van szo,
ezért rossz idGjaras esetén sziikséges, hogy rendelkezziink egy “B” tervvel és a programunk
helyszinét athelyezziik egy fedett és az idgjarasi viszontagsagoktol védett helyszinre.

A kovetkez6 részfolyamat a résztvevok szamanak a meghatarozasa. A jaték koncepcid alap-
jan meg tudjuk hatarozni, hogy hany felelds szervezore van sziikség, akik egy-egy jatékteriilet
megszervezésért felelnek illetve e jatékok megvaldsitasahoz hany segéd szervezdre van sziiksé-
giink. A résztvevok meghatarozasanal keriil sor a jatékos csapatok szamanak a meghatarozasara,
a csapatok szamanak meghatarozasara, jatékosok életkoranak meghatarozasara.

Ezen részfolyamatok és tevékenységek elvégzése eredményeként jon 1étre a tervezett prog-
ram koncepcio, amit szeretnénk megvaldsitani.

Elokeszites.., Lebonyolitds ‘ Utomunka latok

Foszervezo 85
Czapatv. felelos |
SZEMVEID ‘

ok, | R e ] Helyszin, ||| Résztvevok |
program ] ErvEzOl R idopont szamanak 2
— gyulas koncepeic - . —
meghatarorasa | | - kivalasztasa | \mezhatirozdsa
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kivalasztasa szTAma
Czapatok |
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4. dbra: Tervezési folyamat -célok és program meghatarozas folyamatmodellje

Forras: Sajat szerkesztés
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Tervezett program koncepcio

o A Csapatverseny esetében célunk nem mds, mint hogy a vajdasagi fiataloknak e rendezvény
megszervezésével egy szorakozasi lehetéséget nyujtsunk, ahol barataikkal egyiitt tudnak
kiilonbozo jatékokat jatszani négy napon keresztiil. A program megszervezésével szeret-
nénk, hogy egy felejthetetlen nyari élményt szerezziink a résztvevok szamara, ami mindig
mosolyt fog csalni az arcukra.

A célesoportot a 16 és 30 év kozotti vajdasagi és kiilfoldi fiatalok képezik.

A Csapatverseny helyszine: Népkert, Zenta

A Csapatverseny idopontja: julius 17-21.

Téma: Mesevildag

Kabalafigura: Ravasz Roka

Jelmondat: “Gyere jo lesz!”

A Csapatverseny a kovetkezd versenyszamokbol tevédik dssze:

Beugro feladat

Sportvetélkedd

Portya

Miivészeti vetélkedo

Szarazfoldi tigyességi jatékok

Miiveltsegi vetélkedo

Csapatoriiltségek

Jotékonysagi akcio

Kornyezetvédelmi akcio

Sziikséges szervezok szama: 30 f6, ebbdl jatékfelelds szervezd 10 f6, segédszervezé 20 f6
Résztvevék szama: maximum 320 f&

Csapattagok szama: 8 fo

Csapatok szama: maximum 40 darab

o o 0 0 o o
VVVVVVYVYYVYY

A tervezési folyamat kovetkezo féfolyamata a szervezdok kivalasztasa. Ez a fofolyamat a ko-
vetkez0 részfolyamatokat tartalmazza: jelentkezés kiirasa, szervez6i meghallgatas és a szervezeti
strukttra elkészitése

A kovetkezd fofolyamat az elsd szervezoi gylilés megtartasa az eléz6 folyamat soran kiva-
lasztott felelds szervezdknek és segéd szervezOknek. A folyamat lefolyasaért felelds személy a
Csapatverseny felelGs szervezd. A szervezodi gyiilés a kovetkezo részfolyamatokbdl all: ismerke-
dés, feladatok és elvarasok ismertetése, program koncepcio6 ismertetése és 6tletborze.

A tervezési folyamat utolso féfolyamata a kommunikacio a médiaval. Ezt a folyamatot a ko-
vetkez6 részfolyamatok alkotjak: sajtotajékoztatd a tamogatd médiaknak, honlap kozzététele és
a médiavisszhang figyelése.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Egy rendezvény megszervezése kemény munkat és szakértelmet kivan. A szervezoktol meg-
koveteli a tiirelmet, kreativitast és precizitast egyarant. Egy sokoldalu, értéket képviseld program
tervezése és elOkészitése tobb honapot vesz igénybe azért, hogy a program lebonyolitas 4-5
napja — rendezvénytdl fiiggéen — tokéletesen sikeriiljon és a latogatok, résztvevok egy elménnyel
tdvozzanak a rendezvény lezarasa utan.

A 2011-es Nyari Ifjisagi Jatékok Csapatversenye a visszajelzések alapjan nagy sikert aratott
a résztvevo jatékosok korében. 34 csapat jelentkezett a Csapatversenyre, ami Osszesen 272
résztvevot jelent. Mint, ahogy a programleirasban lathato szines programmal késziiltiink a jaté-
kosoknak, amely nem kevés energia és id6 befektetést igényelt a 30 f0s szervezoi csapat részé-
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r6l. A tervezési €s elokészitési folyamat tobb mint két honapot vett igénybe. Komolyabb fenn-
akadas és programcsuszas nélkiil ment végbe a lebonyolitasi folyamat, ami elsé sorban kdszon-
hetd az elokészitési folyamat sikerességének. Ha az elokészités folyaman nem fektettiink volna
kiilonosebb figyelmet a program kidolgozésara, a szervezok hataskorének és feladatainak meg-
hatarozéséra, az eszkdzok pontos meghatarozasara ¢€s beszerzésére, a hataridok betartasara, ak-
kor a lebonyolitas soran szembesiiltiink volna a problémakkal.

Kiilon sikernek szamitott az innovacioként megszervezett kdrnyezetvédelmi és jotékonysagi
akcio, amelyre el6z6 években nem volt példa. A jatékosok nem csak a jaték élményével gazda-
godtak a rendezvényen, részese lehettek két akcionak is, amely a kdzosség érdekeit szolgalta és
erre el6z6 években nem volt példa.

Ugy gondolom, hogy az elkészitett folyamat modellek segitségével megallapithato, hogy mik
azok a fontos folyamatok, amelyekre kiilonos tekintettel kell lenniink. Ha meghatarozzuk a fo-
lyamatokért felelds személyeket, a tevékenységek végrehajtoit és a hataridoket hatékonyabban
tudjuk megvalositani a kitlizott célokat. A folyamat szemlélet alkalmazasa nem csak a rendez-
vényszervezés teriiletén, de mas teriileteken is hasznunkra vélhat akér a mindennapokban, akar
egy vallalat iizleti tevékenységének megszervezése soran.
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AZ EGESZSEGTUR}ZMUS LEHATAROLASA ES’RENDSZERENEKIBEMU]’"ATASA
EGYES HAJDU-BIHAR MEGYEI GYOGY- ES WELLNESS-SZALLODAK
VEZETOINEK VELEMENYE ALAPJAN

DEFINITION AND SYSTEM DESCRIPTION OF HEALTH TOURISM WITH
INTERVIEWING HOTEL LEADERS OF HEALING AND WELLNESS HOTELS IN
HAJDU-BIHAR COUNTY

Vajta Anett Gyongyi
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Turizmus-vendéglatas szak, [V. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

Napjainkban az egészség megorzése, a betegségek megeldzése egyre nagyobb prioritast él-
vez az emberek korében. A rohano életmod és az egyre globalizalodo vilag életre hivta, és mind-
inkabb el6térbe helyezte a turizmusnak azt a formajat, melyben a f6 motivacio az egészség és a
jollét elérése.

A kutatomunka soran egyrészt igyekeztem az egészségturizmus — altalam legelfogadhatobb-
leményem szerint a II. Nemzeti Fejlesztési Terv elokészitése soran elfogadott gondolat felel meg
leginkabb a hazai egészségturisztikai szektor leirasanak. Masrészt probaltam egy rovid osszefog-
lalast adni Magyarorszag egészségturisztikai helyzetérdl a keresleti és a kinalati oldalt figyelem-
be véve.

Végiil a kérdbives elemzés soran megkérdezett négycsillagos gyodgy- és wellnes-szallodak
vezetOinek, értékesitési munkatarsainak véleménye tiikrozi az altalam tobbszor hangstlyozott
tényt, miszerint a turizmus nemzetgazdasagi ag, és azon beliil az egészségturizmus szegmens ma
rendkivill meghatarozo eleme a magyar gazdasag teljesitoképességének. Egybehangzoan allitot-
tak azt is, hogy ez a jovében is igy lehet, ha megfeleld infrastruktura, logikus fejlesztések, koriil-
tekint6, nem csak a Budapest-Balaton vonalat hangstilyoz6 marketingtevékenység és elegendd
toke all rendelkezésre a tervek megvalositasahoz.

Kulcsszavak: egészségturizmus, nemzetgazdasag, motivacio, jollét, egészség, marketingteve-
kenység

ABSTRACT

Nowadays people pay more and more attention to preserve their health and prevent illnesses.
The causes of this behaviour are globalization and the busy lifestyle that vivified the special
form of tourism where the motivations are achieving health and well-being.

While doing my research, my aim was to define health tourism and its subsectors in the most
acceptable way. There are many definitions but in my opinion the definition of the II. National
Development Plan is the most appropriate one. On the other hand I attempted to give insight into
Hungary’s health tourism regarding its supply and demand.

Last but not least the responds given to my questionnaire shows that the tourism national
economy arm and health tourism subsector are key elements of the performance of the Hungar-
ian national economy. The respondents think that with appropriate development, infrastructure
and marketing activity that reflects not only the Budapest-Balaton line we can achieve that
health tourism will remain one of the most successful areas of our national economy.

Keywords: health tourism, national economy, motivation, well-being, health, marketing activity
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BEVEZETES

Mar az 6korban is tettek az emberek olyan utazasokat, melyek motivacidja a gydgyhatasunak
vélt helyek felkeresése volt — ennek koszonhetd az egészségturizmus kialakulasa. Igy nem egy 0
keletti fogalomrdl van sz6, azonban csak az utobbi néhany évtizedben kertilt el6térbe, mely az
utazd népesség egyre egészségtudatosabb életmodjanak tudhaté be.

Megfigyelhetd, hogy — bar Magyarorszag a vilag 5. legnagyobb termalviz-készletével ren-
delkezik — mégsem érezhetd akkora érdeklodés egészségturisztikai kinalata irant, mint az ilyen
természeti kincs birtokaban elvarhat6 lenne.

Nem hagyhato figyelmen kiviil az sem, hogy allami szinten is igyekeznek az egészségturiz-
musra nagyobb figyelmet forditani, melynek ékes bizonyitéka, hogy a Magyar Turizmus Zrt.
2011-et az Egészségturizmus tematikus évének jeldlte ki.

ANYAG ES MODSZER

Kutatasom egyrészt hazai és kiilfoldi szakirodalmak, valamint statisztikai kiadvanyok adata-
in alapul, masrészt elvégeztem egy kérddives felmérést, amelyre 2012 februarjaban keriilt sor.
F6 célom az volt, hogy megvizsgéaljam a Hajdu-Bihar megyében miikddd négycsillagos gyogy-
és/vagy wellness-szallodak igazgatoinak, felsGvezetdinek véleményét a megyei, térségi egész-
ségturizmus helyzetérél, a munkaerd-utanp6tlas esetleges nehézségeirdl, valamint az altaluk
kinalt szolgaltatasokrol €s a tervezett beruhazasokrol.

A széllodak kivalasztasanal a Kozponti Statisztikai Hivatal Budapesti és Pest Megyei Igazga-
tosaga volt segitségemre, akik rendelkezésemre bocsatottak az elsé tiz Hajdi-Bihar megyei
gyogy- és/vagy wellness-szalloda névsorat, amelyet a vendégéjszakak szama szerint készitettek
el a 2010. év végi adatok alapjan. Azért ezt a mutatdt valasztottam, mert véleményem szerint ez
fejezi ki a legjobban egy szalloda kihasznaltsagi fokat. Sokan gondolhatjdk, hogy az arbevétel
lattatja legjobban egy szalloda nagysagat. Ez azonban meglatadsom szerint nem mérvado, hiszen
egy szalloda bevétele annak méreténél fogva alacsonyabb vagy magasabb lehet mas szallodak
bevételeinél, igy nem kapunk reélis képet. A tiz szallodabol hat helyen alltak készségesen ren-
delkezésemre.

EREDMENYEK
Magyarorszag egészségturisztikai helyzete
Kindlat

A magyarorszagi gyogyvizek leggyakrabban a mozgasszervi megbetegedések kezelésében,
valamint a keringési és boérbetegségek, ndgydgyaszati panaszok és ivokira formajaban emészto-
szervi bantalmak enyhitésére is alkalmasak.

Emellett fontosak a nem viz alapi gydgytényezdink is, melyek szintén fontos szerepet jat-
szanak Magyarorszag egészségturizmusaban. A budapesti Nemzetkozi Pet6 Intézetnek, amit
jelentds szamu kiilfoldi vendég latogat, kdzponti jelentdsége van nemcsak Europaban, hanem az
egész vilagon.

Ezek a tények igazoljak, hogy miért ndvekszik a kereslet a medical turizmus mint termékfaj-
ta irdnt az orvosi céllal utazok korében, és ezek a példak megmutatjak, hogy a medical turiz-
musnak miért van helye az egészségturizmus fogalomkorében.

A gybgytényezoket a hazai kindlatban ma nem csak gyogyitasra hasznaljak, hanem kériilbe-
lil fele-fele aranyban jelennek meg rekredcios és egészségmeg6rzd ,,eszkozokként”. Ezek az
adottsagaink megfelelnek a Németorszagbdl induld medical wellness iranyzatnak is, és a jovo-
ben varhat6 ennek a trendnek az elterjedése Magyarorszagon is (OES, 2007).



Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 65

Nem elegend6 pusztan gyogyturisztikai szolgaltatasokat nytjtani itt tartozkodo vendégeink-
nek. Ki kell ezeket egésziteni olyan elemekkel, amelyek novelik a vendégek elégedettségét, ¢s
meghosszabbitjak az itt tartdzkodasukat, és ez a turisztikai bevételek szempontjabol kiemelkedd
jelentdségii. Ilyen kiegészitd szolgaltatdsok példaul a kiemelten fontos vendéglatas, hiszen a
szallashelyek utan a vendégek itt koltenek a legtobbet. Az egészségturistak szivesen kapcsoldd-
nak ki esténként egy kiallitason vagy koncerten, igy alapvetd igényként fogalmazodik meg ko-
rikben a kulturdlis szérakoztatds. A hazai altalanos és turisztikai infrastruktira szinvonalat a
telepiilések, gyogyhelyek folyamatosan probaljak javitani, karban tartani. Nagy probléma, hogy
hianyoznak az informacios tablak, melyek segitenek a vonzerdkhoz vald eljutasban, valamint
jelentds fejlesztésekre szorul a kisebb telepiilések uthalozata is (OES, 2007).

Kereslet

Ma Magyarorszagon féleg a kdzépkorosztaly és a fiatal, de mar dolgozo korosztaly veszi
igénybe leggyakrabban a wellness-szallodak, gyogyturisztikai helyek szolgaltatasait. Ennek a
keresletnek a boviilését eldsegitheti, ha a wellness, az egészségmegorzés iranti igény a fogyasz-
tok minél szélesebb korében tudatosodik, beépiil a mindennapi életbe.

Nemzetkozi szinten egyre inkabb megfigyelhetd, hogy az egészségturizmus és a hivatastu-
rizmus kozeledik egymashoz. A magas szinvonali szallodak felismerték, hogy a konferencidk
résztvevoinek nd az igénye az egészségmeglrzésre, a hivatalos rendezvények utani pihenésre.
Mig néhany éve a wellness-szolgaltatasok elonyt jelentettek, addig ma mar alapkritériumnak is
tekinthetéek (OES, 2007).

A specialis termékekre koncentralas, illetve az egészségturisztikai szektor kinalatanak fo-
lyamatos teljes koriivé valasa a fogyasztok keresletéhez vald alkalmazkodas alapja. Ez azt jelen-
ti, hogy nemcsak a turisztikai alapszolgaltatasokat biztositjak a vendégeknek, hanem minden
olyan elem a turista rendelkezésére all, amelyre sziiksége lehet tartdzkodasa alatt.

Ossze kell hangolni az egészségturisztikai szolgaltatasok és létesitmények fejlesztését az u;
trendeknek megfeleld elemek kialakitasaval. A kovetkezé években az varhatd, hogy az 1) for-
mak gyorsabban és nagyobb mértékben fognak fejlédni a hagyomanyos gyogyturizmusnal.
A magyar egészségturizmusnak a német anyanyelvii és a kelet-eurdpai orszagok jelentik a f6
kiild6 piacokat. Az elmult években egyre nétt a fitness és wellness irant érdeklédok szama, és
ezek a szolgaltatasok fontos motivacionak szamitanak. Ahhoz, hogy a fogyasztokat meg tudja
tartani hazank egészségturisztikai szektora, az kell, hogy a vendég tokéletesen elégedett legyen a
telepiilés és a szallashely altal ny(jtott szolgaltatasokkal is (OES, 2007).

Egészség és wellness

A hagyomanyos megkozelités szerint az egészség nem mas, mint a betegség hidnya. Azon-
ban a legszélesebb kdrben elterjedt egészségdefiniciot az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO)
fogalmazta meg 1948-ban. Ennek lényege az, hogy ,,az egészség nem pusztan a betegség és a
fogyatékossag hianya, hanem a teljes mentdalis, szocialis és fizikai jollét allapota” (WHO, 1948,
100. 0.).

A szervezet valamelyest bdvitette ezt a meghatarozast 1948 6ta. A WHO (1984, 29. o.) alli-
tasaval egyetértve, a kibdvitett egészségdefinicio alatt a kovetkezOt értem: ,,Az egészség azt
Jjelenti, hogy milyen mértékben képes egy egyén vagy egy adott csoport felismerni vagyait és
kielégiteni sajat sziikségleteit; mdsrészrdl hogyan képes a sajat kornyezetét megvaltoztatni vagy
azzal megbirkozni. Az egészség az erdforrdsa mindennapi életiinknek, nem pedig célja. Egy
olyan pozitiv fogalom, amely hangsulyozza a tarsadalmi és személyes tényezok fontossagat is a
fizikai allapot mellett.”



66 Gazdalkodastudomanyi Kozlemények

A STANFORD ENCYCLOPEDIA OF PHILOSOPHY (2008) szerint jollét (well-being)
alatt egyszerlien azt értjiik, ,,ami kiilondsebb eszkéozok nélkiil, alapvetéen jo hatdssal van az
emberre”, és ez megmutatja, hogy az egyén élete mennyire jo.

Egyetértve MYERS ¢és mtsai (2000) allitasaval, véleményem szerint a wellness nem mas,
mint egy olyan életmdd, amely az optimalis egészség és jollét elérésére iranyul, €s amelynek
segitségével az egyén Osszhangot teremt a test, a szellem és a lélek kozott azért, hogy minél
teljesebb életet élhessen a természet €s az emberiség tagjaként. Idealis esetben az egészség és a
jollét 6sszhangban van egymassal, és ezt minden egyén képes elérni.

Az egészségturizmus rendszere

Egészségturizmus alatt azt a meghatarozast értem, amelyet a II. Nemzeti Fejlesztési Terv
elokészitése soran fogadott el 2005-ben az Egészségiigyi Minisztérium és a Magyar Turisztikai
Hivatal. Ez alapjan ,,az egészségturizmus a gyogy- és wellness-turizmust atfogo fogalom, a tu-
rizmusnak azon teriiletét jelenti, ahol a turista utazasanak f6 motivdicioja az egészségi allapota-
nak javitasa és/vagy megorzése, tehat a gyogyulas és/vagy a megeldozés és ennek megfeleloen a
célteriileten tartozkodasa alatt igénybe is vesz egészségturisztikai szolgaltatas(oka)t. Ebbol
adodoan az egészségturizmuson beliil két alszektor kiilonitheto el, a gyogyturizmus és a wellness
turizmus” (OES, 2007, 9. 0.).

Az 1. dbra szemlélteti a magyar egészségturizmusra €piild legfobb pilléreket és azok
alszektorait.

EGESZSEGTURIZMUS
: PREVENCIOS,
GYOGYTURIZMUS REKREACIOS TURIZMUS
TERMESZETI
TENYEZOKRE MEDICAL WELLNESS MEDICAL
ALAPOZOTT TURIZMUS WELLNESS
GYOGYHELYEK

1. abra: Az egészségturizmus rendszere
Forras: Sajat osszeallitas KINCSES (2010) alapjan

A gyogyturizmus az allando lakohelyen kiviil, gyogyaszati 1étesitményben vagy gyogytidii-
I6helyen valdé meghatarozott minimalis idejli ideiglenes tartozkodast jelenti, melynek célja va-
lamilyen meglévo betegség gyogyitasa, kezelése orvosi gyogymodok alkalmazasaval.
A gyogyturizmus tovabbi két dgra bonthatd: természeti gyogytényezokon alapuld gydgyhelyek
szolgaltatasaira és a medical turizmusra. A gyogytényezé alatt azokat a természeti tényezoket



Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 67

értem, amelyek a betegek életében javuld egészségligyi allapotot idézhetnek eld. A medical
turizmus a nem gyogyhelyi jellegli kezelésekre is kiterjed, — fogaszati, szépészeti-plasztikai
beavatkozasok, mutétek, 1ézeres kezelések — de csak akkor lehet ezeket a medical turizmus kate-
goriajaba sorolni, ha a paciensek turisztikai szolgaltatasokat is igénybe vesznek kdzben (OES,
2007).

A prevencios vagy rekredcios turizmus esetében a helyi tarsadalom testmozgassal egyiitt ja-
6, aktiv szabadidds tevékenységére gondolunk, melynek elsédleges célja, hogy az egyén mun-
kabird-képességét és onmaga egészségét megdrizze (MICHALKO, 2007). Az egészségturizmus
ezen teriiletének szintén két altipusa van: a wellness- és a medical-wellness-turizmus. A well-
ness-turizmus allando lakohelyen kiviili, ideiglenes tartozkodast jelent, melynek soran a turista
az optimalis egészségi allapot elérésére, valamint testi, lelki és szellemi egyensulyanak megte-
remtésére torekszik. A medical-wellness szolgaltatds célja a megeldzés, prevencid, melynek
igénybevételét megel6zi a vendégek eldzetes allapotfelmérése. Az orvoslasra utald el6taggal
(medical) a szakmai hozzaértést jelzik, ugyanis ez az az altipus, ahol az egészségturizmus és az
orvosi szakma a legoptimalisabban 6sszefonddik (OES, 2007).

A kovetkezOkben a mélyinterjus kérdéivem néhany fontosabb eredményét kivanom ismer-
tetni.

Tobbek kozott arra kerestem a valaszt, hogy ,,a szdlloda drbevételének hany szdazaléka szdr-
mazik az alabbi teriiletekrél?” Az eredményeket az 2. abra szemlélteti.

2,67%

M Vendéglatas
39,5%
Szallasadés

M Wellness- és gydgyszolgaltatasok

M Kiegészit§ szolgéltatasok

43%

2. abra: A szallodak bevételének megoszlasa az egyes részteriiletek kozott
Forras: Sajat 6sszeallitas

Jol lathatd, hogy a szallodak bevételéhez a szallasadas és a vendéglatas jarul hozza a legna-
gyobb mértékben (43%; 39,5%). A wellness- és gyogyszolgaltatasokat illetden a 14,83%-os
arany azt jelzi, hogy a vendégek a csomagban foglalt ingyenes szolgaltatasokon feliil csak cse-
kély mértékben vesznek igénybe plusz, fizetds szolgaltatasokat, illetve ezzel parhuzamosan fontos
megemliteni, hogy sok szdllodaban a szobadr tartalmazza az igénybe vehetd szolgaltatasok
mindegyiket. Mint lathato, a kiegészité szolgaltatasok jarulnak hozza a bevételekhez a legkisebb
mértékben (2,67%). Ide tartozik példaul a szallodai mosoda, a keré¢kparkdlcsonzd, valamint a
parkol6 hasznalata.
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A kovetkezé kérdés arra vonatkozott, hogy ,,hogyan jellemezné a szalloda vendégkéret?”
A valaszok alapjan a szallodak alapvetéen két korosztalyt, illetve csoportot emlitettek meg: az
egyik csoportot az id6sebb, 60 év feletti, gydgykurakat igénybe vevo korosztaly alkotja. A ma-
sodik csoport vendégkorét foleg a kisgyermekes csaladok jellemzik, ezekben a szallodakban
altalaban nagyszamu élményelem taldlhatod. Ezekre a csoportokra az elmondasok alapjan a hosz-
korében viszont még mindig a wellness-hétvégék dominalnak, 6k egy évben akar tobbszor is
elutaznak egy-egy ilyen alkalomra. Tendenciaként elmondhato az is, hogy a belfoldiek ardnya
mindegyik megkérdezett esetében magasabb, mintegy 60%-0s aranyrol szamoltak be szallodan-
ként. Kiilfoldieket tekintve foleg a német, lengyel és orosz vendégkort jeldlték meg.

Arra a kérdésre, hogy ,,miért kapott On szerint ekkora figyelmet az egészségturizmus?”, azt
valaszoltak, hogy tulajdonképpen ez az dgazat nem 1j Magyarorszagon, mindig is nagy figyel-
met forditottak a fejlesztésekre a szakemberek. Azonban a vélemények szerint az emberek koré-
ben novekvd egészségtudatosabb életmod, illetve az arra vald torekvés teszi egyre népszeriibbé
ezt az agazatot, mind hazai, mind pedig nemzetkdzi szinten.

A SZEP kdrtya bevezetéséhez mindenki nagy reményeket fiiz, azonban fenntartdssal iidvozlik
a kezdeményezést. Attdl tartanak ugyanis, hogy az Udiilési csekkrdl vald atéllas hossza idét vesz
igénybe, egyesek szerint ez csupan fél év, masok 1-2 év atmenetrdl beszélnek. Ez az intervallum
azért 1ényeges, mert azok a szallodak, amelyek forgalmuk nagy részét Udiilési csekkel bonyoli-
tottak le, akar tonkre is mehetnek ezek nélkiil a bevételek nélkiil az atmeneti id6 alatt. Az is
kérdéses, hogy hany munkaltatd lesz képes, illetve hajland6é a 30%-os addval terhelt kedvez-
ményt biztositani a dolgozéjanak. A kértya a szallodasoknak az Udiilési csekknél elénydsebb,
hiszen kériilbeliil 10%-kal tébb bevétel marad igy néluk. 2011-ben mar nem bocsatottak ki Udii-
Iési csekket, de kortilbeliil 10 milliard forint értékben még forgalomban van, ezért igyekszik a
széallodaipar 6szténdzni az Udiilési csekkek tulajdonosait, hogy minél hamarabb valtsak be azo-
kat. Osszességében jo Gtletnek tartjak a SZEP kartyat, varjak az eredményeket is.

KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Osszegzésként elmondhatd, hogy a kérdéivek kitdltése soran a valaszadok rendkiviil készsé-
gesen valaszoltak a feltett kérdésekre. Ordmiiket fejezték ki a tekintetben, hogy elmondhattak
véleményiiket, tapasztalatukat a hazai egészségturizmus helyzetével kapcsolatban.

A KSH-t6l a vendégéjszakak rangsora alapjan kikért adatok megfelelének bizonyultak,
ugyanis kis mértékben, de eltérést tapasztaltam a megkérdezett szallodak arbevétele és a ven-
dégéjszakainak szama kozott. Megfigyeléseim alapjan elmondhatd, hogy a legtobbet ,keres6”
szallodak nem feltétleniil szobaik kihasznaltsaga, mindinkabb azok és a nytjtott szolgaltatasok
ara miatt nagyobb bevételiek.

A szolgaltatasokat tekintve azt tapasztaltam, hogy a szallodak igyekeznek a gyogy- és well-
ness-iidiilések résztvevoinek igényeit teljes kortien kielégiteni. A kinalatban megtalalhatoak a
balneoterapids kezelések, a hydro- és mechanoterapia, valamint az orvosi szolgaltatasok.
Az egészségmegoirzés jegyében nyujtanak fitness-szolgaltatasokat, kiilonféle masszazsokat,
szaunat és jacuzzit is. A vezetOk szerint igény mutatkozik az OEP altal tamogatott kezelések
bovitésére.

Pozitiv eredményként értékelem, hogy a vezetdk kelld szakértelemmel rendelkeznek az
egészségturizmus kérdéskorét illetden. Ezt azért sziikséges hangsulyoznom, mivel elsé probal-
kozasaim az interjuk készitése kapcsan nehézségekbe {itkdztek, az interjualanyok ,,a témaban
nem kompetensként” aposztrofaltak magukat. Kutatasom kezdetén tapasztalt nehézségek a cél-
csoport sziikitése utan egyaltalan nem érzddtek. Tudasuk és segitdkészségiik nagyban hozzasegi-
tett munkam elvégzéséhez.
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A NEDVESSEGTAKAREKOS TA,LAJMI"JVELES SZEREPE A KUKORICA
TERMESZTESEBEN RETI-CSERNOZJOM TALAJON

RUTINE THE ROLE OF THE WATER-SAVING TILLAGE IN MAIZE PRODUCTION ON
MEADOW CHERNOZEM SOIL

Bakti Beatrix
Debreceni Egyetem, Mezdgazdasag-, Elelmiszertudomanyi-, és Kornyezetgazdalkodasi Kar
Kornyezetgazdalkodasi agrarmérndki (MSc) szak II.évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

Az iparszerii mezOgazdalkodas idején jonéhany artalmas folyamat indult meg, amelyek meg-
szlintetése, illetve megeldzése soran a legfontosabb feladat az ésszerli talajhasznalat kialakitasa
volt. Mérések igazoljak a forgatas nélkiili talajmiivelés kedvezobb nedvességmegorzo tulajdon-
sagat, a hagyomanyos - ekére alapozott - miivelési moéddal szemben. A talaj nedvességkészleté-
vel vald takarékossag szempontjabol a talajelokészitést és a vetést egymenetben torténd direkt-
vetés mutatta a legkedvezdobb képet.

Az alternativ talajmiivelési rendszereknek a termdhely okologiai viszonyainak figyelembe
vétele mellett gazdasagos termelést kell biztositaniuk. Ezaltal az dkologiai és okondmiai szem-
pontbdl legkedvezdbben termesztheté novényeket kell az adott termdhely vetésszerkezetébe
bevonni. Mindezen torekvéseket — takarékos és kimélé modszerek alkalmazéasa — agy kell meg-
valositani, hogy a ndvénytermesztési tevékenység kockazatat csokkentsék.

Vizsgalatainkat a Jasz-Nagykun-Szolnok megyében talalhatoé mintateriileten, Kenderes hata-
raban végeztilk. A kisérlet talajtipusa réti-csernozjom, ahol 2011-ben talajmintavételezés és
bovitett talajvizsgalat tortént. A tenyészidszak soran talajellenallas és talajnedvesség méréseket
végeztiink tobb alkalommal (alapmiivelés utan, vetés el6tt, kelés utan, intenziv ndvekedésben,
viragzasban és a szemtelitodés iddszakéaban).

A vizsgalt kisérleti parcellakra elkészitettik az agazati koltség-jovedelem vizsgalatokat.
A koltségek részletes szambavétele mellett kalkuldltunk az arbevétellel és a tamogatasokkal,
valamint meghataroztuk a legfontosabb gazdasagi mutatdkat (koltségaranyos jovedelmezdség,
koltségszint, onkoltség, fedezeti pont stb.). A szantdsos és lazitdsos technoldgia valtozat alap-
miivelési koltségébdl szarmazod megtakaritds meghatarozasat kovetden beruhazas megtériilési
vizsgélatokat végeztiink.

Kulcsszavak: nedvességtakarékos talajmiivelés, talaj tomérodes, fenntarthato fejlodés
ABSTRACT

Industrial culture caused noxious processes, to solve this problem, rational soil consumption
were needed. Researches shows that, the aeration tillage remains more humidity in the soil than
the conventional plowing. The moisture content of the soil in terms of efficiency in one pass for
direct sowing soil preparation and sowing showed the best results. The alternative tillage
systems must keep the ecologic balance and ensure the valuable production. The ecological
point of view requires the most produceable plants in the given crop structure. All the
requirements above, has to be accomplished, to lower the risk of crop.

The examinations has been made in Kenderes, in Jasz-Nagykun-Szolnok county. The soil
type is meadow chernozem. In this area, extended inspection were made in 2011. We did
measurements of ground resistance and soil moisture in several times (after tillage, sowing
before emergence after intensive growth, flowering and grain filling period) during the growing
season. For the inspected parcels, sectorial invest-income estimation has been made.
Considering the detailed investments, the price income and the supports has been defined. The
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plowing, and aeration technology shown differences in the return of investments, calculations
has been made.

Considering the two versions, the humidity-saver (aeration) tillage produces 37% (1,6t/ha)
more crop. During the calculation of the returns of the aeration investment, favorable results
were shown. If it loosens up 100 hectares over the next 10 years it will be pay off in 6 years, 200
ha in three years, 300-400 hectares brake release two years later, 500 hectares of loosening one
year later the machine will be recovered.

Keywords: moisture-saving tillage, soil compaction, sustainable development
BEVEZETES

A talajok degradacios folyamatait (er6zio, tomorddeés, szerkezetleromlas, deflacio stb.) a ter-
mészeti tényezOk mellett nagymértékben az emberi tevékenység hatarozza meg. Ezeknek a ked-
vezOtlen folyamatoknak a kialakulasaért foként a szakszertitleniil elvégzett talajmiivelés tehetd
felelossé. Ennek kovetkeztében a legfobb cél a talajmiivelés menetszamanak csokkentése, illetve
a talaj bolygatasanak mérséklése. Ezeket a célokat — figyelembe véve a kornyezetvédelmi szem-
pontokat is — elsdsorban talajkiméld miivelési modok és eszkozok alkalmazasaval lehet elérni.
Esszerli gazdalkodasi gyakorlat fenntartasara kell torekedni a talajmiivelési eljarasok megvalasz-
tasa esetében. Az 1970-es években energia arrobbanasat kovetden erdsddtek azok a tendencidk,
mely szerint eldnyben kell részesiteni az energia- és viztakarékos, illetve a fenntarthatdosagot
biztositd miivelési modszereket. Az alternativ talajmiivelési rendszereknek az 6kologiai viszo-
nyok mellett minden esetben figyelembe kell venni a gazdasagossagi tényezoket is. Ezaltal az
okologiai és 6konomiai szempontbol leginkabb termeszthetd ndvényeket kell az alternativ gaz-
dalkodas keretei k6z¢é bevonni. Mindezen torekvéseket — energiatakarékos és talajkimélé mod-
szerek alkalmazasa — Ggy kell megvalositani, hogy a novénytermesztési tevékenység kockazatat
ne noveljék

A tomorodés a természetben leginkabb a kevés szerves és szervetlen kolloidot tartalmazé ta-
lajokban fordul el6. Tomorddhetnek a talajok vizvesztés, szaradas, a csapadék tomege, vagy
hosszabb vizboritas hatasara is (BIRKAS, 2006). A talaj tomorodését az emberi tevékenységen
belill a gépesités, a nem megfeleld nedvességviszonyok mellett végzett talajmiivelés, betakaritas
stb., a nem megfelel talajnedvesség-szabalyozas, és a talaj szervesanyag-forgalmanak kedve-
z6tlen irany valtozasa egyarant okozhatja (VARALLYAY, 1997).

Mérések igazoljak (SULYOK 2005, RAJKAI 2004, RATONYI 1999, RATONYI et al.,
2003) a forgatas nélkiili talajmiivelés kedvezébb nedvességmegorzd tulajdonsagat, a hagyoma-
nyos - ekére alapozott - miivelési moddal szemben. A talaj nedvességkészletével valo takarékos-
sag szempontjabol a talajelokészitést és a vetést egymenetben torténd direktvetés mutatta a leg-
kedvezobb képet. A nedvesebb talajallapot kdvetkeztében a talaj biologiai aktivitasa is kedve-
zObb, amely segiti a jobb hordképességii (mechanikai terhelésekkel szemben ellenallobb) talaj-
szerkezet kialakulasat, a tapanyag feltirodasat stb. (RATONYI et al, 2003). Hazai viszonylatban
SULYOK (2005) mutatott ra, hogy a talajvédo eljarasok, és az energiatakarékos miivelés szoro-
san Osszetartoznak, egymastol elvalaszthatatlan fogalmakat jelentenek.

ANYAG ES MODSZER

Vizsgalatainkat a Jasz-Nagykun-Szolnok megyében talalhatd mintateriileten, Kenderes hata-
raban végeztiik. A kisérlet talajtipusa réti-csernozjom. Jellemzgjiik a jo tapanyagkészlet, a gyen-
ge tapanyag-feltarodas. Viztartd képességiik nagy, vizvezetésiik kedvezotlen, lassan melegednek
fel, miivelhetdségiik ezek miatt rendszerint kedvezétlen. Nagy szerves- és szervetlen kolloid
tartalom jellemzi 6ket. Az eddigiekben bemutatott terméhelyen kétféle talaymtivelési kezelésre
alapulo kisérletet allitottunk be 2011 6szén. A lazitast 2012. szeptember 15-én, a szantast — te-
kintve, hogy a 2011 0szi talajnedvesség viszonyok mellett ebben az idépontban nem lehetett
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elvégezni — oktdber 19-én hajtottuk végre. A tenyésziddszak soran talajellenallas és talajnedves-
ség méréseket végeztiink tobb alkalommal (alapmiivelés utan, vetés el6tt, kelés utan, intenziv
novekedésben, virdgzasban és a szemtelitddés iddszakdban) Penetronik tipust talajellenallas és
talajnedvesség méré kombinalt miiszer segitségével. Meghataroztuk, hogy az egy hektar szanta-
sos, illetve lazitasos alapmiivelés koltsége milyen tételekbol all dssze. A vizsgalt kisérleti parcel-
lakra (szantasos €s lazitasos technologiai valtozatok) — a betakaritast kovetden — elkészitettiik az
agazati koltség-jovedelem vizsgalatokat. A koltségek részletes szambavétele mellett kalkulal-
tunk az arbevétellel és a tamogatasokkal, valamint meghataroztuk a legfontosabb gazdasagi
mutatokat (koltségaranyos jovedelmezdség, koltségszint, onkoltség, fedezeti pont stb.).

A széantasos és lazitasos technologia valtozat alapmivelési koltségébdl szarmazo megtakari-
tas meghatarozasat kovetéen beruhdzas megtériilési elemzéseket végeztiink. Ennek keretében
szamitasainkat kiterjesztettilk egy 7 késes, 3 méter munkaszélességii lazitd beszerzésére. 5 kii-
16nb6z6 valtozatot vizsgaltunk meg, amelyben a valtozot az évenkénti meglazitott teriilet nagy-
saga jelentette (100-; 200-; 300-; 400- és 500 hektar). A beruhazas megtériiléseket 10 évre vé-
geztiik el. A vizsgalt idészakban egységesen 8 %-o0s piaci kamatldbbal szamoltunk a Vilaggaz-
dasagi Kutatointézet allasfoglalasanak figyelembe vételével. Tekintve a lazitd 3,4 millio forintos
bekertilési arat hitelfelvétellel nem szamoltunk.

EREDMENYEK

A talajellenallas illetve a talajnedvesség Osszefiiggéseit két talajmiivelési valtozat alapjan
mutatjuk be. Az egyik a hagyomanyos forgatasra alapozott technika a masik pedig a csdkkentett
menetszammal végrehajtott lazitasos technologia.

A forgatasra alapozott miivelés soran 2011 dszén végrehajtott méréseket mutatja be a 4. dbra.
Penetracio esetén 10 cm-es mélységben kialakult egy tomorebb réteg, amely taposasi kar kovet-
kezménye. 30 cm-es mélységtol lejjebb mar karosan tomordodott a termdtalaj, melynek megsziin-
tetésére eke hasznalata javallott. Talajnedvesség szempontjabol a holtviztartalom (13-14 térfo-
gat%) feletti részt képes a novény hasznositani, melyet 30 cm-es mélységben éri el. A téli csa-
padék és a fagy hatasara a talaj porhanyosabba valt, ezéltal 2012 tavaszdn mért adatok alapjan
kevésbé tomorodott a talaj. A 4 MPa-os kritikus értéket csaknem 40 cm-es mélyégben haladja
meg, igy a ndvény kelését nem akadalyozza. 10 és 30 cm-es mélység kozott talalhatod egy tomo-
rebb réteg, de ez még a megadott hatarértéken beliil esik. A ndvény szamara felvehetd viz meny-
nyisége pedig csupan 28-40 cm mélyen talalhato (1. dbra).

Talajellenallas mérés

Talajnedvesség
Kenderes 2012 tavasz -szantott

Kenderes 2012 széantott
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1. abra: Talajellenallas és talajnedvesség mérés eredményei
vetés elétt 0szi szantasos kezeléssel

Forras: Sajat vizsgalat
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A talajmiivelésnek a kialakulo tomor rétegek feltorése is fontos feladata. Az azonos mélység-
ben végzett miiveletek hatasara kialakul(hat)nak az eke- €s tarcsatalp rétegek, amelyek lazitasat
el kell végezniink a novényallomany optimalis novekedésének biztositasa érdekében. A techno-
logiai hibak mellett egyes talajokban taladlkozunk genetikai tomorddottséggel, amikor a talaj-
szelvényben a mélység ndvekedésével a talaj ellenallasa nd. Ezeken a talajokon is fontos, hogy a
lazitast, mélyitd miivelést folyamatosan elvégezziik.

Az alapmiivelés koltségének meghatarozasahoz ki kell szamolnunk, hogy mennyibe keriil a
lazitasos illetve a szantasos technologia alkalmazésa soran felmeriilé raforditasokat. Eldszor a
munkagépek dsszes kozvetlen koltségét szamoltuk ki kiilon valasztva a lazito és az eke koltség-
tételeit. A kozvetlen koltségek mellett az altalanos koltségek is meghatarozasra keriiltek, ami
magaba foglalja az anyagkdltséget, éldmunka raforditasait, segédiizemagi szolgaltatast, befekte-
tett targyi eszkdzok koltségeit, illetve az egyéb koltségeket. Ezt a kozvetlen koltség 15%-os
aranyaban hataroztuk meg. A kdzvetlen koltség és az altalanos koltség dsszege az alapmiivelés
koltsége. A lazitasos technologiai valtozat Osszes koltsége 15658Ft hektaronként, ami 7985
(44%) Ft-tal kisebb, mint a szantasos technoldgia dsszes koltsége melynek értéke 23643 Ft/ha.

A kukorica ala az esetek tobbségében 0szi szantdst alkalmazunk. Amennyiben a kukoricat
kalaszos eldvetemény eldzte meg €s szerves tragyat juttatunk ki a teriiletre annak az alaforgata-
sat szantassal sziikséges elvégezni. Oszi szantasra alapozott technoldgiai valtozat esetében az
anyagkoltségeken (38,5%) belill a miitragya- (45%), vetémag- (44%) és a novényvédd szer
koltség 11% a szamottevoek. Egyéb anyagkoltségek (pl. 6nt6z6viz, balahalo stb.) nem 1épnek
fel. A gépi munkak koltségei (27,8%) is jelentdsek. A talajmunkak (kétszeri tarcsazas, szantas,
szantaselmunkalas, magagykészités, kétszeres miitragyaszoras) 75%-ot, a vetés 5%-ot, a no-
vényvédelem 1%-ot, a betakaritas 15%-ot, a szallitds 4 %-ot tesz ki az Osszes segédiizemagi
koltségen beliil. Emellett a foldbérleti dij (19,9%) és a rezsi (11.9%) szamottevoek. A termelési
koltségek 351,8 ezer Ft/ha-t tettek ki. A szantasos technologiai valtozat esetében a hozam 4,3
t/ha. A felvasarlasi ar 70 ezer Ft/t. Az arbevétel 301 ezer Ft/ha, a timogatasok 56,9 ezer Ft/ha, a
termelési érték 3579 ezer Ft/ha. A termelés Osszes koltsége 251,8 ezer Ft/ha. A kdltségaranyos
jovedelmezoség 42,1%, a koltségszint 70%, onkoltség 58,6 Ft/kg. Az egy hektaron képzodd
jovedelem tdmogatasok figyelembe vételével 106,1 ezer Ft (/. tabldzat).

A vilagpiaci tendenciakat figyelembe véve a kukorica értékesitési ara novekedni fog a kozel-
jovoben, amely a piac kiigazodasaig (input arak novekedéséig) rovidtavon a jovedelem tovabbi
novekedését fogja eredményezni.

A koltség jovedelem vizsgalat esetében a szantasos technologiai valtozatot tekintettiik 100%-
nak és ehhez viszonyitottuk a forgatas nélkiili technologiai valtozatot. A tablazat jol mutatja,
hogy az utobbi 6,6%-kal kedvezdbb termelési koltséggel hasznosithatok. A kdltségaranyos jove-
delmez6ség szempontjabol 137%-kal kedvezobb értékkel rendelkezik a lazitdsra alapozott mii-
velési mod. Az onkdltség alakulasaban a forgatasos miivelésnél 58,6 Ft/kg mig a lazitasos eseté-
ben 39,9 Ft/kg, ami 32%-kal kisebb. 37%-kal nagyobb hozam érhet6 el a szantasos miiveléssel
szemben. Ez a hozamtobblet megmutatkozik az arbevételben is. A tdmogatds mértéke mindkét
technologia esetében megegyezik, melynek értéke 56900 Ft/ha. A termelési értéket vizsgalva a
lazitasnal 31%-kal kedvezdbb eredmény érhetd el. A legnagyobb kiilonbség a tevékenységi
jovedelemben mutatkozik meg, a lazitas 262%-kal nagyobb a szantashoz képest. Az 1 hektarban
kifejezett jovedelem értéke pedig 121%-kal nagyobb a forgatas nélkiili technologiai valtozat
alkalmazasa esetén. A fedezeti pont 7%-kal kisebb a forgatas nélkiili technoldgiai valtozat al-
kalmazasa soran. A lazitd bekeriilési értéke 3,4 millio Ft. A 8. tabldzat mutatja be a kiilonb6z6
szcenariokat, ahol a forgatas nélkiili technologiai valtozat eltérd teriileten torténd alkalmazasat
vizsgaljuk. Amennyiben 100 hektaron hasznaljuk minden évben a lazitot, akkor 8%-os piaci
kamatlabbal szamolva 6 éven beliil fog megtériilni. Ha 500 hektaron lazitunk évente, mar az elsé
évben megtériil a befektetésiink. A belsé megtériilési ratat figyelembe véve 100 hektaros valto-

.....
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1. tablazat: A szantasos és lazitasos technolégiai valtozatok agazati koltség-jovedelem

vizsgalata
Szantas Lazitas
Megnevezés Koltségek | Megoszlas Megnevezés Koltségek | Megoszlas
(Ft) (%) (o) (%)
anyagkoltség 96835 38,5% | anyagkoltség 88435 35,1%
miitragya koltség 23800 9,5% | miitragya koltség 35000 13,9%
Yara 16-27-7 23800 9,5% | Yara 16-27-7 23800 9,5%
Nitrosol 19600 7,8% | Nitrosol 11200 4,4%
novényvéddszer 10670 4,2% | novényvédoszer 10670 4,2%
vetdmag 42765 17,0% | vetémag 42765 17,0%
gépi munkak koltsége 69973 27,8% | gépi munkak koltsége 61698 24,5%
tarcsazas 14000 5,6% | tarcsazas 2x 14000 5,6%
szantas 23643 9,4% | lazitas 15658 6,2%
szantaselmunkalas 6300 2,5% | szantaselmunkalas 0 0,0%
magagykészités 6300 2,5% | magagykészités 6400 2,5%
miitragyaszoras 2X 2000 0,8% | miitragyaszoras 2X 2000 0,8%
vetés 3400 1,4% | vetés 3500 1,4%
novényvédelem 1000 0,4% | novényvédelem 1000 0,4%
sorkozmiivelés 0 0,0% | sorkézmiivelés 3800 1,5%
betakaritas 10750 4,3% | betakaritas 11800 4,7%
szallitas 2580 1,0% | szallitas 3540 1,4%
szaritas 0 0,0% | szaritas 0 0,0%
személyi jellegii koltség 5000 2,0% | személyi jellegii koltség 5000 2,0%
egyéb koltség 50000 19,9% | egyéb koltség 50000 19,9%
kozvetlen koltség 221808 88,1% | kozvetlen koltség 205133 81,5%
altalanos koltség 30000 11,9% | altalanos koltség 30000 11,9%
termelési koltség 251808 100,0% | termelési koltség 235133 93,4%
koltségaranyos jovedelem (%) 42,1% koltségaranyos jovedelem (%) 99,8%
koltségszint 70% koltségszint 50%
onkoltség (Ft/kg) 58,6 onkoltség (Ft/kg) 39,9
piaci ar (Ft/ha) 70000 piaci ar (Ft/ha) 70000
hozam (t/ha) 43 hozam (t/ha) 5,9
arbevétel (Ft/ha) 301000 arbevétel (Ft/ha) 413000
tamogatasok (Ft/ha) 56900 tamogatasok (Ft/ha) 56900
termelési érték (Ft/ha) 357900 termelési érték (Ft/ha) 469900
tevékenységi jovedelem (Ft/ha) 49192 tevékenységi jovedelem (Ft/ha) 177867
jovedelem (Ft/ha) 106092 jovedelem (Ft/ha) 234767
Fedezeti pont (t/ha) 3,6 Fedezeti pont (t/ha) 34

Forras: Sajat szamitas
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2. tablazat: A lazitasos technologia megtériilésének vizsgalata

amogtris | lamati P IR
100 | ha 798,5126487 1,08 739,36356 6 év 11%
200 | ha 1597,025297 1,08 1478,7271 3 év 35%
300 | ha 2395,537946 1,08 2218,0907 2 év 57%
400 | ha 3194,050595 1,08 2957,4543 2 év 79%
500 | ha 3992,563243 1,08 3696,8178 1 év 101%

Forras: Sajat szamitas

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az altalunk vizsgalt két talajmiivelési valtozat koziil a nedvességtakarékos (lazitasos) alap-
mivelés 37%-kal (1,6 t/ha) nagyobb termést eredményezett. A lazitdsos technoldgia arbevétele
37%-kal, termelési értéke 31%-kal, jovedelme 123%-kal haladta meg az 6szi szantas értékeit.

A lazitd beruhazas megtériilési szamitasai soran kedvezd képet kaptunk a megtériilési idék
vizsgalatanal. Amennyiben 100 hektart lazitunk meg a kovetkezo 10 évben évenként 6 év mul-
va, 200 hektarnal 3 év mulva, 300-400 hektar lazitasnal 2 év mulva, 500 hektar lazitdsanal 1 év
mulva fog megtériilni a munkagép. 8%-os piaci kamatlab figyelembe vételével a belsé megtérii-
1ési rata (IRR) kedvezéen alakulnak mind az 6t szcenaridéban (10-97%). Evente 100 hektar meg-
lazitasa esetén a beruhdzas feltételesen timogathatd (IRR: 10%), a tobbi beruhdzasi valtozatban
kedvezdek a bels6 kamatlabak (IRR: 33-97%), igy a beruhdzas timogatando.
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AZ INTENZIV SPARGATERMESZTES STRATEGIAI TERVEZESE HAZAI
VISZONYOK KOZOTT

THE STATEGIC PLANNING OF INTENSIVE ASPARAGUS CULTIVATION IN LOCAL
CIRCUMSTANCES

Erdos Zsuzsa
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Vallalkozasfejlesztés MSc szak 1. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A sparga (Asparagus Officinalis L.) Magyarorszagon nem annyira ismert, de a vilag bizo-
nyos részein, féleg Nyugat-Eurépaban nagyon népszerii és kedvelt z6ldségnovény. Gazdasagos
termesztésének elsddleges oka az, hogy igen korai zoldségféle, igy nem igazan akad vetélytarsa
a piacon. Tudomanyos kutatdsok bizonyitjak, hogy a benne 1év6 vitaminok és antioxidansok
miatt jotékony hatasa van az emberi szervezetre, segit a betegségek (sziv- és érrendszeri beteg-
ségeket, a rakot és az dregedést) megelozésében ¢s gydgyitasaban is.

A vizsgalataim célja az volt, hogy az intenziv spargatermesztés elemzésével meghatarozzam,
hogy milyen gazdasagi viszonyok kozott lehetne gazdasagos Magyarorszagon a termesztése.
Ezen szamitasok elkészitéséhez és szamszertisitéséhez ad segitséget a stratégiai tervezés. A téma
feldolgozasa soran matrixok és analizisek segitségével vezettem le a termesztéshez kapcsolodo
folyamatokat és azok hatasait. Kiszamitottam a Kiils6 és Belsé Faktor Ertékeld Matrixok értéke-
it. Kutatasaim soran mind primer, mind pedig szekunder adatgytijtést is végeztem.

A vizsgalataim soran arra a megallapitasra jutottam, hogy a vallalatnak a spargatermesztési
beruhazast mindenképpen érdemes megvalositania, melyet a Kiils6/Belsé dontés eldkészitd
matrix eredménye is alatimaszt.

Kulcsszavak: spargaiiltetvény, stratégia, PEST-analizis, KFEM, BFEM
ABSTRACT

Asparagus (Asparagus officinalis) is not well known in Hungary, but in some parts of the
world, especially in Western Europe is very popular and favourite vegetable. The primary reason
for the economical production of a very early vegetables, so there are not really competitors in
the market. Scientific research shows that the asparagus in vitamins and antioxidants due to a
beneficial effect on the human body helps in the prevention and treatment of diseases (cardio-
vascular diseases, cancer and aging) as well.

The objective was to analyze the intensive cultivation of asparagus determine what economic
conditions could be economically grown in Hungary. In the preparation of calculations and
quantification helps in strategic planning. I was made of theme processing use matrixes and
analyzes. | deduced that production is related to these processes and their effects. I count the
External and Internal Factor Evaluation Matrix values. I did the research into primary and sec-
ondary data collection.

I came to the conclusion of the examination as to whether the company should implement the
asparagus growing investment. This fact is supported by the External / Internal decision making
matrix is also the result.

Keywords: asparagus plantations, strategy, PEST analysis, EFE, IFE
BEVEZETES

,»A magyar vallalkozasok nap, mint nap 0j kihivasokkal szembesiilnek. A hazai és kiilfoldi
versenytarsak akcioi és a vevok megtartasa 6rokos versenyre sarkallja azokat a gazdalkodo szer-



80 Gazdalkodastudomanyi Kozlemények

vezeteket, amelyek versenyelonyt kivannak szerezni, vagy eddigi poziciojukat akarjak megtarta-
ni a piaci kdrnyeztiikkben. A vallalati menedzsment gyakorlataban felértékel6dott az elérelatas, a
tervezés, a stratégiai gondolkodas és alkotas” (KOVACS, 2004).

»A stratégia elnevezés eredete az dkori gorogokhodz vezethetd vissza. A stratos szo hadsere-
get jelent, a stratégak pedig nem voltak masok, mint a harcmiivészet mesterei. A ,,strategos”-ok
feladata az volt, hogy tervezzék meg az ellenséggel szemben a csatat. Mai értelemben vett stra-
tégak feladata semmit sem valtozott az Okorban megfogalmazott elvarasoktol. A kiilonbség
csupén az, hogy a feladat attolodott az iizleti életre is” (NABRADI, 2010).

2009-ben a Debreceni Egyetem Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centrumanak vezetésé-
vel, kisérleti célbdl elkezdte a sparga termesztését. Ez adta a lehetdséget, hogy a kiilonbozo
intenzitast termesztési szintek gazdasagossagi elemzésével meghatarozzam a spargatermesztést,
mint élelmiszer el6allitas versenyképességét. Az elemzéseim elkészitéséhez voltak segitségemre
a DE AGTC KIT Nyiregyhazi Kutato Intézet, valamint a DE AGTC KIT Pallagi Kisérleti tele-
peken dolgoz6 szakemberek.

Egy spargaiiltetvény élettartama a 10-12 évet is meghaladja. Ennek kovetkeztében ugy gon-
dolom elengedhetetlen, hogy a tervezés soran ne csak a rovid-kozéptavu tervet készitsem el,
hanem mindemellett szem el6tt tartsam a hossza tava célokat is. A hosszi tava tervezés eszkoze
a stratégiai tervezés. A stratégiai elemzések lehetové teszik az indulo vallalkozas szamara, hogy
a feltart kiils6 kornyezet lehetGségeire és veszélyei reagalni tudjon, valamint a belsd erdsségeit
maximalisan kihasznalja, a gyengeségeit pedig tudatosan felszamolja, vagy eliminalja.

ANYAG ES MODSZER

»A stratégia alatt a vallalat altal megfogalmazott hosszu tava célokat, valamint elérésiik le-
hetséges modjait és eszkozeit értjiik. A stratégiai koncepciot és a vallalati iranyitast hivatott
Otvozni a stratégiai menedzsment. A stratégiai menedzsment felfogasunkban a vallalatiranyitas
azon madjat jelenti, amelynek legfobb célja, hogy a vallalat kornyezetének eldre jelzett valtoza-
saihoz igazododan a véllalatot olyan palyara allitsa, illetve olyan palyan tartsa, amely lehetdséget
ad a hosszi tavi, tarsadalmilag is respektalt nyereséges miikodésre” (CZAKO, 2007).
mesztésével fog foglalkozni. ,,Az tizleti kiildetés nem mas, mint a szervezet alapnyilatkozata az
értékrenddel és az elvarasokkal kapcsolatban. A vizié nem mas, mint a szervezet jovoképe, tizle-
ti iranya, rogzitve azt, hogy hova akar eljutni és mit kivan elérni” (NABRADI, 2010). , Azt
mondhatnank, hogy a jovokép megfogalmazasival megtessziik az elsé 1épést a tudatos jovoépi-
tés felé” (CSATH, 2004).

A stratégiai terv kialakitdsanak masodik 1épése a vallalat kiils6 és belsé kornyezetének a
vizsgalata volt. ,,A kiils6 lizleti kdrnyezet értékelése mindig a jovore vonatkozik. Azt vizsgaljuk,
hogy a misszid és a vizid tartds fenntartasa, elérése érdekében a jovében milyen veszélyek és
milyen lehetdségek varhatdak az adott agazat kornyezetében. Az lizleti kornyezet értékelésére
tobb modszer all rendelkezésre. A legelterjedtebben hasznalt modszerek: a PEST analizis, a
Porter-féle 6ttényez6s modell, valamint a Kiilsé Faktor Ertékelé Matrix” (NABRADI, 2010).

,»A PEST-analizis a makrokornyezet vizsgalata soran arra probal valaszt adni, hogy a jovo-
ben varhato politikai, 6kondmiai, szociokulturalis és technologiai faktorok miképp adnak lehet6-
séget, és esetleg miként lehetnek veszélyesek a szervezet szamara (az elnevezés az angol
Political, Economical, Sociocultural, Technological szavak kezdébetiiibol allé mozaikszd)”
(NABRADI, 2010.

A KFEM elkészitése soran sorba vettem a mar elzetesen meghatarozott kiilsé faktorokat,
melyek a lehetdségek €s a veszélyek. Ezt kovetden elvégeztem a stlyozast aszerint, hogy a spar-
gatermeszt0 vallalatnak mekkora a relativ sulya a mez6gazdasagban, azon beliil pedig a zoldség-
termesztésben. Ezen elmélet alapjan felallitottam egy sorrendet. Ezt kdvetden utolso 1épésként, a
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sorrendet az ellentétére forditottam, majd minden egyes értéket elosztottam a faktorok sorsza-
manak az Osszegével. A sulyok dsszege 1 kell, hogy legyen. A sulyozas utan rangsoroltam a
kiils6 tényezdket aszerint, hogy a vallalat jelenlegi helyzete mennyire felel meg az elvarasoknak.
A 4 azt jelenti, hogy maximalisan, a 3 atlag feletti, a 2 atlag alatti, az 1 pedig gyenge. Végiil a
sulyt és a rangsort dsszeszorozva megkaptam a sulyozott mutatot. A sulyozott mutatokat dssze-
adva kiszamitottam a KFEM értékét (NABRADI, 2010).

,»A kiils6 kornyezet elemzésével parhuzamosan a belsé elemzéseket is el kell végezni. A bel-
s6 elemzés mindig a jelenre épit, mindig a jelenben vizsgal, és azt értékeli, hogy a szerve-
zet/agazat e tényezOk koziil hol rendelkezik elénydkkel, illetve hatranyokkal. A jelen belsd
elemzése is mindig a misszionak és a vizionak alarendelten kell, hogy torténjen” (NABRADI,
2010).

Ahhoz, hogy a KFEM értékét tovabb tudjuk értékelni a BFEM értékét ki kell szamitani.
A médszer metddusa hasonlé a KFEM értékének a kiszamitisahoz. Annyiban tér el, hogy itt a
belso faktorok (erdsség, gyengeség) értékelése torténik. A sulyozas szintén a relativ fontossagot
mutatja, de a rangsorolas aszerint torténik, hogy az adott spargatermeszt6 vallalat mennyire tudja

»A kiils6 és belso értékeld matrix eredményének 0sszevondsa az ugynevezett Kiilsé/Belso
dontés-elokészitd matrixon abrazolhatd, amely stratégiai dontéseket, célkitiizéseket alapoz meg.
A kiils6-belsé matrixon lathato, a diagonalis mellett a valasztast tiintettiik fel, téle balra a fejlesz-
tés lehetéségét, jobbra pedig a leépités és visszavonulas javaslatait lathatjuk” (NABRADI,
2010).

EREDMENYEK

A stratégiai elemzéseket egy induld vallalkozasra készitettem el, mely 2012-ben kezdte a
miitkodését Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében €s 20 hektaros spargatelepitést tervez megvalosi-
tani. E16szor tehat a missziot és a viziot alakitottam ki.

A vallalat jovoképe az, hogy minél modernebb technologia felhasznalasaval a lehetd legjobb
beltartalmi értékekkel rendelkez6, nemzetk6zi viszonylatban is kivalo, 1. osztalyl halvanyitott-
és zOldspargat allitsa eld.

Az Eszak-alfoldi régidban extra mindségii sparga termesztése a legmodernebb berendezé-
sekkel, intenziv technologiaval egy magas szintii egzisztencia megteremtése és fenntartasa érde-
kében.

A kovetkezd 1épésként elkészitettem a vallalat PEST- analizisét.

Politikai kérnyezet:

A vallalat a beruhazast 2012-t61 kezdve tervezi. Magyarorszagon 2010-ben voltak az orszag-
gyllési valasztasok, tehat 2014-ben Gjra valasztasok lesznek. Minden esetleges valasztas soran
fenn all annak a veszélye, hogy egy 0j kormany modositja az agarpolitikat, melynek kdvetkezté-
ben a tAmogatasok mértékének a csdkkenése is bekovetkezhet.

Magyarorszdg az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozassal megnyiltak a hatarok a nyugat-
eurdpai orszagok felé. Egyre tobb orszag kezdte meg a csatlakozési targyaldsokat az EU-val,
aminek végkimenetele az lesz, hogy belathaté idén beliil noni fog a tagorszagok szama, igy
sz¢€lesithet6 az export.

A Ko6zos Agrarpolitika 2014-2020 kozotti ciklusaban a koltségvetési forrasok nominalérté-
ken valtozatlanok maradnak, de az agrarszektor realértéken folyositott tdmogatasi szintje csok-
kenni fog. 2013-ban a magyar gazdak hektaronként 230 eurdt vehetnek igénybe. ,,2014-t6] a
kozvetlen kifizetéseken beliil az alaptdmogatas kb. 143 eurd/ha-ra csokken. Ha ehhez hozza-
vesszilk a zold kiegészité komponenst is kb. 81 eurdval, akkor a kettd dsszesen kb. 224 eurd/ha
tamogatasi szintet tesz ki” (POPRADY, 2012).
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Gazdasagi kdrnyezet:

A GKI Gazdasagkutatod Zrt. szerint az idén, 2012-ben a bruttdé hazai termék (GDP) 1,5%-0s
csokkenése fog bekovetkezni, ezzel szemben 2013-ra mar 1,5%-0s novekedést jeleznek eld.
Az inflacids rata ebben az évben igen magas lehet. Az eldrejelzések azt mutatjak, hogy eléri
majd az 5,9%-ot (I1). A Magyar Nemzeti Bank (MNB) kozéptavua célja, hogy ezt 3%-ra sikeriil-
jon lecsokkenteni (12). A novekvé munkanélkiiliségi rataval szemben a csaladok rendelkezésre
allo jovedelme folyamatosan csokken. A Statisztikai Tiikor szerint, melyet a KSH allitott &ssze,
2010-ben az egy fore jutd éves nettd jovedelem 940 000 Ft volt, amit ha levetitiink egy honapra,
akkor kicsivel tobb, mint 78 000 Ft jovedelmet kap egy magyar ember atlagosan (13).

Gazdasagi tényez6 kozé sorolhatd tovabba, hogy a vallalatok mikddésiik soran bizonyos
esetekben hitel felvételére lehet sziikségiik. El6fordulhat, hogy a szezonalitas miatt van sziikség
pénziigyi segitségre - a mezogazdasag erre a legjobb példa. A munkalatok tavasszal kezdddnek,
de a bevétlek csak az 6sz folyaman realizalhat6. Nem csak ezen esetekben lehet sziikség hitelre,
hanem beruhazasok esetén is.

A vildgpiacon folyamatosan novekszik az iizemanyagok éara, ami természetesen a magyar
iizemanyagarak novekedését is eredményezi. 2012-ben folyamatosan 1jabb ¢€s tjabb lizemanyag-
csucsok dodltek meg és még tovabbi draguldsra lehet szamitani. Jelenleg kortilbeliil 445 Ft kortil
mozog a benzin és a gazolaj literenkénti atlagara.

Végiil, de nem utolsé sorban, mindenképpen gazdasagi tényezoként kell szambavenni az ar-
folyamvaltozasok hatasait. A Magyar Nemzeti Bank 2012.03.30-ai arfolyama szerint, 1 € 293,04
Ft, 1 svajci frank pedig 243,09 Ft. Az arfolyamok az export és import szempontjabdl is nagyon
fontosak.

Tarsadalmi hatasok:

Az OECD orszagokban a valsag kitorése ota ndtt a szakadék a gazdagok ¢és szegények ko-
z0Ott, s6t, az elmult tobb mint 30 éves tavlatban a legszélesebbre nyilt az oll6 - deriilt ki az OECD
legfrissebb tanulmanyabol (Divided We Stand: Why Inequality Keeps Rising). A szervezet a
dontéshozokat a gyors cselekvés sziikségességére szblitotta fel az egyre novekvo egyenldtlenség
megallitasa érdekében (I14). Ez a helyzet alakult ki hazankban is.

2011-ben elkésziilt népszamlalas szerint Magyarorszag népessége 9 982 000 f6. Folyamato-
san csokken hazank lakossaga, melyet eloregedés jellemez. A KSH eredmények szerint 2009-
ben a lakossag 22,2%-a, 2010-ben 22,5%-a, 2011-ben 22,9%-a volt 60 év folotti. Ez hiien repre-
zentalja, hogy eloregedd népességrol van szo.

Technologiai tényezok:

A spargatermesztés sajatossaga, hogy precizios targyi eszkozokre van sziikség. Ilyen specia-
lis eszkoz az iiltetdgép, a bakhat készitd gép. Ezen gépek beszerzése kiilfoldrol torténik, de ezek
vontatasahoz nem sziikséges specialis er6gép.

Az innovacié minden vallalat esetén, igy a mezdgazdasagi termelés soran is sziikség van.
Az 1jitas soran a cégnek lehetsége van, hogy a lehetd legjovedelmezdbben termeljenek. A
spargatermesztésben is fontos, hogy akar az iiltetés, akar a feldolgozds minél gyorsabban és
minél kisebb koltséggel torténjen meg.

Az informatika egyre nagyobb teret hodit a vilagon. igy a kereskedések igen nagy hanyada
mar nem személyesen, hanem az informatika és az internet adta értékesitési programok segitsé-
gével megy végbe. Minél tobb vallalkozas csatlakozik egy ilyen értékesitési haldozathoz, annal
szélesebb lehet a vasarloi kor.

Kiilsé- és Belsé Faktor Ertékelé6 Matrix (KFEM-BFEM):

A PEST- analizis utan elkészitettem a vallalat SWOT- analizisét a telepitésre vonatkozdan.
A SWOT analizisbdl a lehetéségek és a veszélyek a KFEM matrixban, az er6sségek és gyenge-
ségek pedig a BFEM matrixban részletesen megtalalhatoak. Ezt kovetéen kiszamitottam a Kiilsé
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Faktor Ertékelé Matrix értékét, melyet a 1. tablazat szemléltet részletesen. A KFEM siilyozott
értéke 3,38, ebbdl kovetkezik, hogy az atlagosnal nagyobb mértékben képes a spargatermesztd
vallalat a veszélyeket elhdritani és a szamara elérhetd lehetdségeket kihasznaldsaban is hatéko-

nyabb.

1. tiblazat: A beruhizas megvalésitasanak Kiilsé Faktor Ertékelé Matrixa

Kulcsfontossagu kiilso tényezék Suly Rangsor | Silyozott mutaté
Lehetéségek (O0):
Nyugat-Eurépa jovében is a f6 exportpiac 0,0952 4 0,38
Népszeriisitési kampany hazankban 0,0524 3 0,16
Hosszl tava értékesitési szerz0dések 0,0286 3 0,09
Termeld és Ertékesitd Szervezethez (TESZ) valé csatlakozés |  0,0476 4 0,19
e-kereskedelem bevezetése 0,0429 2 0,09
Kiilfoldi befektet6k bevonasa 0,0905 4 0,36
Bérmunka a specialis gépekkel 0,0857 4 0,34
Intenziv, illetve szuperintenziv technologiak hasznositasa 0,0810 3 0,24
Terméhelyre adaptalt bioldgiai alap nemesitése 0,0190 3 0,06
Eurdpai Unids timogatasok 2013 utan is megmaradnak 0,0762 4 0,30
Veszélyek (T):

Id6jarasi viszontagsagok 0,0714 4 0,29
Xlirgtl}zi(eineté ;/eersenytérsak koncentralodasa, a piacon ujak 0.0667 3 0,20
Ertékesitési ar bizonytalansiga 0,0095 2 0,02
Szaporitdanyag aranak emelkedése 0,0048 1 0,00
Exportpiaci kitettség 0,0333 3 0,10
Szezonalis termék 0,0619 3 0,19
Novekvo adoterhek 0,0571 3 0,17
Kormanyzati tdmogatasok valtozasa 0,0238 2 0,05
Arfolyamvéltozésok 0,0143 3 0,04
Tovabb névekvo iizemanyag arak 0,0381 3 0,11

Osszesen: 1 3,38

Forras: Sajat kalkulécid

Ahhoz, hogy a KFEM értékét tovabb tudjuk értékelni a BFEM értékét ki kell szamitani, me-
lyet a 2. tdbldzat szemléltet. A Belsé Faktor Ertékeld Matrix stlyozott értékének dsszege 3,51,
ami atlag folotti értéket mutat. A vallalat vezetése az erdsségek kihasznalasa mellett, igyekszik
megsziintetni a gyengeségeit, hogy egyre jobban meg tudjon felelni a vizidba és a misszidoban

megfogalmazottaknak.
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2. tablazat: A beruhazas megvalésitasanak Bels6 Faktor Ertékelé Matrixa

Kulcsfontossagu kiilsé tényezék Suly Rangsor | Sulyozott mutaté
Erdsségek (S):
Sajat eszko6z és géppark 0,2000 4 0,80
Kiilfoldi kapcsolatok 0,1778 3 0,53
Szakszerli termesztésiranyitas 0,1111 3 0,33
Gyenge adottsagu teriiletek maximalis kihasznalasa 0,1556 4 0,62
Kutato Intézetekkel valo kapcsolat 0,1333 4 0,53
Gyengeségek (W):
Még képzetlen alkalmazottak 0,0444 2 0,09
Bizonytalan kézi munkaerd megléte a szedéshez 0,0222 2 0,04
Spargatermesztési tapasztalatok hianya 0,0667 3 0,20
Gyorsan roml6 aru, szinte azonnali feldolgozas sziikséges 0,0889 4 0,36
Osszesen: 1 3,51

Forras: Sajat kalkulacio

A KFEM és BFEM kiszamitasat kovetéen az értékeket egy kozos matrixban elhelyezve to-
vabbi kovetkeztetések levonasara nyilt lehetdség. Ez a matrix nem mas, mint a Kiils6/Bels
dontés el6készitd matrix, melyet a /. dbra mutat.

Osszegezve igy az értékeket, a vallalatnak a beruhazast mindenképpen érdemes megvalosita-
ni, a fejlesztés sziikséges és meg is valdsithato.

Kiilsé Faktor Ertékeld

3-4 2-2,99 1-1,99
= . , Fejlesztési , ,
o ! Fejlesztés ] esZIe Valasztas
<z o lehetdség
v/
o)
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xm g l
= Py Fejlesztési , . Lassan vissza-
g « J1eszEe Valasztas ;
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< (g\]
=
Q
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2 & , , Lassan vissza- | «,. :
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1. abra: Kiilso/Belso dontés-elokészité matrix
Forras: NABRADI, 2010
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A stratégiai elemzéseim soran arra torekedtem, hogy megvizsgaljam azt a kdrnyezetet, mely-
ben a spargatelepitési beruhdzas megtorténik. A Magyarorszagon a gazdasagi helyzet - sok 6sz-
szetev0 miatt - nem a legjobb. Az allamhdztartdsi hiany magas mutat6éi miatt az Eurdpai Unid
szankcidkat vezethet be, ami a beruhazasokra, - foleg a tokebefektet6k visszavonuldsa miatt -
veszélyt jelenthet. Hitelfelvétel, vagy tékebefektetés hianyaban ugyanis nehezen valdsithatdo meg
a 20 hektaros beruhazas

A kiils6 vizsgalatok utan a belsd elemzés soran megallapitottam, hogy bar vannak hianyos-
sagok a vallalatnal, gondolok itt a tapasztalat hianyara, mégis a kiilfoldi és kutato intézeti kap-
csolatainak koszonhet6en a spargatermesztés szakszer keretek kozott megvaldsithato lehet.

A spargatermesztés — véleményem szerint - folyamatos innovacios alkalmazasi lehetséget
biztosit a termeld szamara. Bizonyos a termesztést megkdnnyité eszkozok kifejlesztése hazank-
ban is megtorténhet annak ellenére, hogy nem tartozunk a spargatermeszté nagyhatalmak kozé.
Elképzelhetd, hogy a magyar termdhelyi adottsagokhoz illeszkedd hibridek kinemesitése is
megtorténhet a kovetkezd évtizedben. Ha ez megvaldsulna, potencialisan csdkkenthetné a szapo-
ritbanyag koltség. Nem befolyasolnd az arfolyam-valtozas, st a nagy tavolsagu szallitasi kolt-
ség sem.

A gyengébb adottsag teriiletek kihasznaldsa igen 1ényeges, mert manapsag a fold egyre na-
gyobb érték. Elkeriilhetetlen az, hogy a még potencialisan alkalmas foldteriiletek is miivelésére
keriiljenek. A sparga pedig megoldja ezt a gondot, igy nem csak termeszteni lehet a gyengébb
mindségli foldben, hanem javitja is annak a talajszerkezetét. Az iiltetvény felszamolasa utan,
mas novények termesztése is gazdasagosabb lehet.
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AMI A PENZNEL IS TOBBET ER — AZ IT CEGEK SEPCIALIS
FINANSZIROZASANAK HAZAI ESETEI

VALUABLE THAN MONEY — SPECIAL FINANCING OF IT SECTOR — HUNGARIAN
CASES

Jenei Anett — Vanyi Bernadett
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Szamvitel MA szak II. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

Az elmult évtizedben atalakult az infokommunikaciés technologia, és az internetalapt szol-
galtatasok elterjedésével Uj fogyasztdi sziikségletek jelentek meg.

Ezeknek az igényeknek a kielégitésére 0j tipusu szolgaltatasokat ny1jto vallalatok jottek 1ét-
re. Az IT cégek térhoditasaval a koztudatban is egyre ismertebbé valt a kockazati téke tipusu
finanszirozas, amely abban tér el a hagyomanyosnak tekinthetd belsé finanszirozasi modoktol,
hogy nemcsak tulajdonosi tokét biztosit a portfoliovallalatnak, hanem a befektet6 aktiv kozre-
miikddése soran szakértelmét és kapcsolati halgjat is rendelkezésére bocsatja. Dolgozatunk cél-
kittizése, annak a kérdésnek a megvalaszolasa, hogy mit6l értékesebb a hagyomanyos tékefinan-
szirozas formajatol a kockazati téke. Hipotézisiink szerint az IT cégekkel kapcsolatos tokefinan-
szirozas sikerének kulcsa a befekteté hozzaadott értéke, amely iparagi szaktudasanak, befektetdi
tapasztalatanak és kapcsolati halojanak rendelkezésre bocsatasa altal valosul meg.

Dolgozatunkban esettanulmanyokon keresztiil nyGjtunk atfogd képet, harom IT agazatban
mikodo, kiillonbozo vallalati életszakaszban 1€vo tarsasag kockazati tékével valo finanszirozasa-
nak hozzaadott értékérol.

Az esettanulmanyok alapjan megallapitottuk, hogy minden vizsgalt vallalat esetében beiga-
zolodott, hogy a kapott tokénél sokkal nagyobb jelentdséggel bir a befektetd személyisége €s az
altala biztositott szemlélet, tudas, tapasztalat és kapcsolati halo.

Kulcsszavak: kockazati toke, hozzaadott érték, infokommunikacios technologia
ABSTRACT

In the last decade the information technology has changed and thanks to the spread of the
services - which are based on the internet - new consumer claims appeared.

To satisfy these claims companies were established which provide new services. With the

spread of the companies which are based on the information technology the venture capital fi-
nancing was more popular then before. This financing is the opposite of the traditional inside
financing method, because it provides not just owner capital, it provides more, such as active
cooperation by the investor and the investors’ managerial knowledge and their relationship with
other investors and people.
Our essay’s aim is to find the answer to the question: why is the venture capital financing more
valuable than the traditional inside financing. Our hypothesis says that the added value is the key
of the success of the venture capital financing of the companies which are based on the informa-
tion technology. The key success factors are the industry specialized knowledge, the experience
of the investors and the investors’ relationships.

In our essay we provide a comprehensive aspect of three companies which are financed with
venture capital and are based on information technology. The companies are in different lifecy-
cle phases.
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We were led to the conclusion - which is based on the case-study — that in every company’s
life the most important factors are the personality of the investors, their managerial knowledge,
their experiences and their relationships.

Keywords: venture capital, added value, information technology
BEVEZETES

A média a globalis gazdasagi valsag hatasaira koncentral, ahol azt hangsulyozza, hogy a no-
vekedési lehetdségek korlatozottak, a vallalkozoi kedv megtorpant és egyre nehezebb pénziigyi
finanszirozasi forrasokhoz jutni, mégis 1éteznek ellenpéldak. Azok a vallalkozasok, amelyeket
az innovativ gondolkodas, kockazatvallalasi hajlanddsag és bizonyos foki kompromisszumkész-
ség jellemez a nemzetkozi piacokon is kimagaslé eredményeket tudnak elérni.

Dolgozatunk célja, hogy az utdbbi jellemzokkel rendelkezo vallalatok esettanulmanyain ke-
resztiil mutassuk be a hétkdznapi életben kevésbé ismert kockazatitéke-finanszirozas specifiku-
mait.

Dolgozatunk elkészitése soran a kovetkezd kérdésekre keressiik a valaszt:

e  Mitdl értékesebb a hagyomanyos tékefinanszirozas formajatol a kockazati toke?

e Miben tér el a részvételi tokebefektetés a hagyomanyosnak tekinthetd tokefinanszirozas
forrasaitol?

e  Mik okozzak a portfolidvallalatok befektetésének sikerét?

e  Mi lehet értékesebb a kapott tokénél? Elegendd-e a tékeforrds Gnmagaban?

ANYAG ES MODSZER

Dolgozatunkban esettanulmanyokon keresztiil, kvalitativ modszerek alkalmazasaval, a be-
fektetések fobb jellemzdinek megragadasaval nyujtunk atfogod képet az IT dgazatban miikddo,
kiilonb6z6 vallalati életszakaszban 1évo tarsasagok kockazati tékével vald finanszirozasanak
hozzaadott értékérdl.

Az esettanulmanyok alanyait az Insider Startup Adatbazisbol valasztottuk ki, ahol 167 eltérd
¢életszakaszban tartd, kiilonb6z6 agazatban 1évo vallalat van nyilvantartva, amelyek tobbsége
nem ismert a nemzetkdzi piacokon. Valasztasunknal a kovetkezd kritériumokat fogalmaztuk
meg:
magyar alapitokkal rendelkezzenek,
nemzetkozi sikereket érjenek el,

a vallalati életciklus kiilonboz6 szakaszaiban legyenek,
olyan termékkel, illetve szolgaltatassal rendelkezzenek, amelyben mi is fantaziat latunk.

Az adatbazis tanulmanyozasa soran megismerkedtiink a hazai, IT startupokkal, amelyekbdl a

fenti szempontokra fokuszalva a valasztasunk az életpalyajanak legelején tartdé Mixgar-ra, a
ndvekedési szakaszban 1évo Prezi.com-ra és a Nasdag-on jegyzett LogMeln-re esett.
A tanulményok elkészitését hosszadalmas, mély kutatomunka el6zte meg és az dgazat jellegébdl
adododan a vallalati hirekhez online forrasokon keresztiil jutottunk. Mélyrehatéan tanulmanyoz-
tuk a vallalatok és a befektetok sajat honlapjait, a magyar és nemzetkdzi hirportalokat, az ameri-
kai technologiai cégek adatbazisat, a Nasdaq (National Association of Securities Dealers
Automated Quotations) és a SEC (Securities and Exchange Commission) honlapjait, valamint a
kiilonbozo keresOprogramok talalatait. Hazankban és nemzetkozi szinten sincs teljes kord koz-
ponti adatgyijtés az ezen tipust befektetésekrol. A személyes interjuk elkészitésével betekintést
nyertiink a vallalati kultGraba, ahol a cégvezetOk sajat torténeteik altal a befektetokkel valo
eredményes egyiittmiikodés egy-egy fontosabb momentumat emelték ki.
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EREDMENYEK

Mixgar

srrr

Kft. 2012-ben keriilt a magyar cégjegyzékbe 20 millio Ft jegyzett tokével, miutan 18 millio Ft
kockazati téke tipusu, tobblépcsds finanszirozast szerzett intézményi-, illetve magantoke befek-
tetoktol (12, I11).

A tokebefektetés kovetkeztében Huszar Gerzson (5 millio Ft) 6,3%, az InvestLife pedig
(13 milli6 Ft) 33,7%-nyi - amelybdl 12% a Phoenix Investment részesedése — ilizletrészhez ju-
tott. Az intézményes befektetdk passziv résztvevoként vesznek részt a tarsasag mindennapjai-
ban. A vallalat tobbségi tulajdona (60%) a terméket kifejleszté Digital Natives-nél maradt, aki a
cég rendelkezésére bocsatotta a Mixgar szolgaltatashoz kapcsolddd kiilonbozd immaterialis
javakat (szoftver, know-how, felhasznaléi jogok), valamint kiilonb6z6 eszkozoket (12).

A vallalat igéretes jovo elott all, melyet tobb nemzetkozi startup versenyen, illetve konferen-
cian elért eredmény is aldtamaszt (HUSZAR,2012). A vallalat iigyvezetdje, egyben maganbefek-
tet6je is, Huszar Gerzson, akinek neve jol ismert az IT szektor berkein beliil (LogMeln volt
fejlesztési igazgatdja). Ezért személye és tulajdonosi részesedése a vallalatban egyfajta biztosi-
ték a befektetdk felé.

A vallalat abban a korai életciklusban van, amikor még a termék miikodoképességét és a val-
lalat életképességét kell bizonyitania, mind a befektetdinek, mind a piacnak, igy nagyon korai a
kilépésrol beszélni. A befektetok elmondasa alapjan minden megtorténhet. Lehet sz6 szakmai,
illetve stratégia befektetéknek valo értékesitésrol; vagy akar a tézsdei bevezetésrol is.

Prezi.com

2008-ban alapitott Prezi.com Kft., amely célul tiizte ki, hogy olyan terméket allitsanak eld,
amely megvaltoztatja a hagyomanyos prezentacids szokasokat. Ez egy online prezentacios
szoftver, amely alapjaiban tér el a hagyomanyos PowerPointos diardl diara halado eléadasoktol.
Itt egyetlenegy feliileten mozgunk, forgunk, zoomolunk. 2009-ben bocsatottak piacra €s az 1ij
termék rogton atirta a berdgzddéseket, mivel egy Flash-alapt (internetes Adobe Flash alapu
video allomany formatum), nem-linedris prezentacios eszkoz hasznalatat teszi lehet6vé (16).

Az elmult 3,5 évben tobbszor is sor keriilt tokebevonasra a vilag kiilonbdz6 részein miikddo
vallalatok, illetve kockazatit6ke-alapok altal. Az elsé befektetés a Magyar Telekomtol szarma-
zik, amely nagyban megkonnyitette az elindulast és hozzasegitette a vallalatot, hogy a termékét
fejleszteni tudja, illetve nemzetkozi piacra is minél elébb be tudja vezetni (113).

A kovetkez6 évtdl a Prezi tobb kiilfoldi befektetd tamogatasi tevékenységének kdzéppontja-
ba keriilt és olyan befektetére is szert tettek, aki még soha, semmilyen mas vallalatba nem fekte-
tett be. 2009-ben 350 millio forinttal szallt be a dan Sunstone Capital a TED Conferences céggel
tarsulva, 2011-ben pedig az Accel Partners kockazatitoke-befektetd nem kevesebb, mint 3,25
milliard forinttal (I15; 116).

A novekvo felhasznaloszam hatasara a vallalat hamar cash flow pozitiv lett, ezért a befekte-
tokkel vald egyiittmitkddés szempontjabol eldtérbe tudtak helyezni azt az igénytiket, hogy fonto-
sabb a befektetd személye, mint az altala biztositott toke. Az 1 éves cégbe fektetett be a TED és
a Sunstone Capital. A TED befektetés hatalmas fellendiilést eredményezett, mivel a konferencia
nevének hallatan az emberek bizalmat szavaztak a terméknek. A dan Sunstone Capital befekte-
tési alap a Prezi szamara, olyan volt, mint egy ,,edz6”, mert segitett egy jo céget felépiteni, meg-
tanitotta, hogy hogyan kell a kockazati t6két kezelni és egy olyan menedzsmentet sikeriilt 6ssze-
allitani, akik képesek sikereket elérni (112; HALACSY, 2012). Az Accel Partners szintén fontos
szerepet tolt be a vallalat életében, nemcsak a kimagaslo befektetési 0sszeg — 14 millié dollar —



90 Gazdalkodastudomanyi Kozlemények

miatt, hanem mert az alap olyan szaktudassal és tapasztalattal rendelkezik, amelyet jol tudnak
kamatoztatni a Prezinél.

Az intézményes kockazatitOke-befektetok aktiv szerepet toltenek be a vallalat életében. Tag-
jai a boardnak, a stratégiai, irdnyitasi és pénziigyi kérdésekben vald dontésekben részt vesznek.
Fontos szamukra a névekedés, mivel céljuk a befektetett 6sszeg megtobbszordzése.

Az intézményi befektetok koziil egyediil a Magyar Telekom volt az, amely a kezdeti tokebe-

fektetés utan a kilépés mellett dontott. A befektetdk legalabb 5 éves idétartamban gondolkod-
nak, de a 10 év sem kizart, ha megfelel6 a vallalatnovekedés és a gorbék folyamatosan jobbra
felfelé haladnak. A Prezi egyeldre nem tervezi a véllalat részvényeinek tdzsdei bevezetést. Sok-
kal fontosabb, hogy minél t5bb elégedett felhasznalot tudjanak maguk mogott (HALACSY
2012).

LogMeln

A kommunikacios megoldasokat kinalo LogMeln 2001-ben Border Development Kft. néven
3 milli6 Ft jegyzett tokével kezdte meg miikddését. Ekkor sziiletett meg a Remotely Anywhere,
amely mar ebben a kezdeti stidiumban tobb mint 1 millio6 USD-s arbevételt generalt. (13).

A korai novekedési életszakaszban 1évo vallalkozas felismerte, hogy kiils6 finanszirozasi for-
ras, menedzsment- és marketing szakértelem nélkiil képtelen lesz a fenntarthatdo novekedésre.
A megoldast Michael Simon személye jelentette, aki korabban jelentds iizleti kapcsolatokra,
tapasztalatokra tett szert, valamint rendelkezett azokkal a menedzsment ismeretekkel, amelyek
egy technoldgiai kisvallalkozas sikeréhez sziikségesek 2003-ban csatlakozott a vallalkozashoz,
mint elsé informalis befektetd, majd a tarsasag vezetdje (CEO) lett. Ekkor sziiletett meg a
LogMeln, amely eldre telepitett szoftver nélkiili alkalmazasként, a weben keresztiili tavvezérlést
tette lehetdve.

A sziikséges pénziigyi er6forrasokat kockazatitGke-befektetdk tették elérhetévé, melynek so-
ran a LogMeln 3 kords tékebevonas soran 30 millio USD tékéhez jutott. Az els6 kor 2004-ben
valosult meg, ahol ,,Series A Funding” keretében 10 milli6 USD befektetést szerzett a tarsasag.
A finanszirozok a 3TS Capital, az Integral Capital Partners és a Prism Venture Partners voltak.
A 3TS Capital volt a cég els6 intézményi befektetdje, aki azzal a feltétellel invesztalt a tarsasag-
ba, hogy az az amerikai piacon tovabbi befektetoket keres. Ekkor a tarsasag székhelyét Woburn-
ba helyzete at (I3; 17). A friss tokét az eladasok novelését segitendé marketing tevékenységekre,
valamint a termékek tovabbi fejlesztésére forditottdk A masodik 1épcsds 10 millio USD-s ,,Seri-
es B Funding”-ra 2005-ben keriilt sor. Az el6z6 kords befektetok mellett a Polaris Venture
Partners is a vallalat finanszirozdjava valt (I1). A befektetok tokéjlikért cserébe iizleti részese-
déshez jutottak, valamint az az igazgato tanacs tagjai lehettek. 2007-ben az Intellel 4 éves straté-
giai megallapodast kotott a vallalat, amelyet kdvetden az Intel Capital 10 millid6 USD értékben
4% részesedést szerzett (I1).

A vallalkozas 2008-ban bejelentette, hogy a Nasdag-ra vonul, amely soran a befektetok
megkezdik a kiszallast. A cég papirjaival a kereskedés 2009. jalius 1-jén indult meg. A kibocsa-
tasi részvényenkénti arfolyam 16 USD és a vallalat felajanlasi volumene 7,7 millié db részvény
volt. A Nasdag-on valé megjelenés soran a 3TS Capital értékesitette a vallalatban 1évé teljes
részesedését, amely soran korabbi befektetésének 8,5-szeresét realizalta. Az IPO sikeresnek
bizonyult, ahol a vallalkozas 5,8 milli6 db, az intézményes tokebefektetok pedig 1,9 millié db
részvényt értékesitettek, igy egylittesen 122,7 millio USD tékéhez jutottak. Ebbdl az 6sszegbdl a
tarsasag 82,9 millié USD értékben tokeemelést hajtott végre (I8). 2009 novemberében a tarsasag
ujabb részvénykibocsatast hajtott végre, ahol 3,3 milli6 db kozonséges részvény bevezetése
valésult meg 18,50 USD arfolyamon (19).

A vallalat termékeivel 0] lehetdséget teremt a kommunikaciora, az adatok elérésére, valamint
a ko6z6s munkara. A cég sikerének titka a szoftver gyors és egyszerii hasznalhatdsaga, a koltség-
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hatékonysagot jelentd ,,lizemeltetési outsourcing” lehetdvé tétele, valamint a kiprobalhat6 in-
gyenes verzio. A prémiumszolgaltatasokat havi, illetve éves eldfizetési dij ellenében lehet hasz-
nalni, amelynek segitségével a vallalat arbevétele jol tervezhetévé valik. Ez a kiszdmithatdsag és
a szenzacios lizleti modell tette a LogMeln-t a folyamatosan valtozo digitalis vilag egyik vezetd
véllalatava.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az altalunk vizsgalt esettanulmanyok alatamasztjak a kockazati téke 4 6 tulajdonsagat.

e A pénziigyi kozvetitd funkciot mind a 3 vallalatnal az intézményes kockazatitoke-
befektetok jelenléte reprezentalja, akik nem a sajat t6kéjiikkel finanszirozzék a portfo-
libvallalatot.

o A befektetések idépontjaban egyik vallalat sem miikodott nyilvanosan.

e A pénziigyi tamogatas mellett az aktiv szerepvallalas kiemelt fontossagl szerepet tolt
be mindegyik cég miikodésében. A befektetok résztulajdonosként a stratégiai, pénziigyi
dontések meghozataldban vesznek részt, széles kapcsolatrendszeriikkel timogatjak az
expanziot.

e A nagy ndvekedési potencidllal rendelkezd vallalkozasokat a piaci atlagot meghalado
hozam reményében finanszirozzak, amelyet a kilépéskor tudnak realizalni. A LogMeln
tozsdei bevezetésekor a kockazatitoke-befektetok részesedésének piaci értéke tobb mint
5-sz0rose volt a kezdeti tdkebevonasok értékének. A masik két vallalat esetében a be-
fektetések mai piaci értéke meghaladja a befektetéskori értéket, igaz, itt még nem tor-
tént meg a hozamok realizalasa.

Mind a 3 tarsasag rendelkezik a novekedési palyara allast segitd informalis és intézményes
kockazatitoke-befektetésekkel. A befektetok a tokéjiikért cserébe tulajdonrészt kaptak, ugyanak-
kor a vallalatok a pénznél is értékesebb szakértelemhez, tudashoz, kapcsolatokhoz jutottak.
Az esettanulmanyok példai azt tamasztjak ala, hogy a befektetések legfébb motivacios tényezdje
a pénz mellett, a befektetok szellemi és kapcsolati tokéje. Ezek azok a momentumok, amiben
eltér €s amitol értékesebb a kockazatitdke-finanszirozas a hagyomanyos finanszirozasi formak-
tol.

Az esettanulmanyok is igazoljak, hogy a gyorsan valtoz6 digitalizalodott vilag megkdveteli a
vallalatok folytonos megujulasat. A tartds versenyelény fenntartasahoz sziikséges az allando
fejlesztés és az, hogy a fogyasztoi igényeket 0k alakitsak ki. Az 6tlet ellopasa ellen az egyetlen
védelem, hogy ugyanolyan vagy gyorsabb iitemben fejlédjon az adott vallalat, mint versenytar-
sai. Ezért minden vallalkozasnak javasoljuk, hogy kovesse a fenti példakat, merjen kockazatot
vallalni és szakértok segitségét kérni.

Az egyedi esettanulmanyok alapjan elmondhato, hogy az altalunk vizsgalt vallalatok mind-
egyike sikertorténet. Ezek azok a tarsasagok, amelyek bebizonyitottdk, hogy ha van jo &tlet,
lelkesedés és vallalkozoi kedv, akkor pénz is van a megvalositashoz. Olyan igazi startupok,
amelyek példaként szolgalnak minden magyar kezd6 vallalkozas eldtt.

Megallapitjuk, hogy hipotézisiink (az IT cégekkel kapcsolatos tokefinanszirozas sikerének
kulcsa a befektetd hozzaadott értéke) helytalld, mivel minden vizsgalt vallalat esetében beigazo-
16dott, hogy a kapott tékénél sokkal nagyobb jelentdséggel bir a befektetd személyisége €s az
altala biztositott szemlélet, tudas, tapasztalat és kapcsolati halo.
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A 2012-ES EV TEVEKENYSEGENEK GAZ]?ASAGI ELEMZESE
ADOTT GAZDASAG ESETEBEN

ECONOMIC ANALYSIS OF A GIVEN AGRICULTURAL ENTERPRISE’S ACTIVITY
IN 2012

Kabai Zsofia
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Vallalkozasfejlesztés MSc szak 1. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

Magyarorszag rendkiviili természeti adottsagokkal rendelkezik, amelyek igen kedvezdek a
mezOgazdasagi termelés szamara. A megfelelé6 domborzati és klimatikus viszonyoknak és kivalo
terméképességii talajoknak kdszonhetden, az évek soran fejlodott mezdgazdasagunk. Jelentds
hagyomanyokkal is rendelkezik Magyarorszagon, amibdl addddan a lakossag nagy részének
kiegészitd vagy fo kereseti forrasat jelenti. Azonban a tudatos tervezés nem elterjedt a kisebb
vallalkozésok esetében.

Jelen tanulmany célkitiizése, a vizsgalt vallalkozas koltség- és jovedelem viszonyainak be-
mutatdsa, minden agazatra, és vallalkozasi szinten is, a 2012-es gazdasagi évre vonatkozdan. Az
eredmények, igy tajékoztatast nytjtanak a gazdalkodd szamadra, idei tevékenységérol, és segitsé-
get nyUjthat a kovetkez6 évek tervezéséhez. Célkitlizésemhez tovabba hozzatartozik, hogy meg-
vizsgaljam a gazdasag csaladeltartd képességét is.

Hipotézisemet igazoltak a vizsgalatok, miszerint a vallalkozas nem minden agazat jovedel-
mez0, azonban &sszességében nyereséges, igy a tobb labon allasnak kdszonhetéen képes eltarta-
ni az 5 fés csaladot és a fennmaradd 6sszeg a jovobeli fejlesztésekre megvaldsitasat is lehetové
teszik.

Kulcsszavak: gazdasagi elemzés, hatékonysag, novénytermesztés, allattenyésztés
ABSTRACT

Hungary has remarkable natural endowments which are favourable for agricultural produc-
tion. Thanks to favourable terrain, climate and high-yield soils in the country, Hungarian agri-
culture has been developing over the years. It also has significant traditions, so for the most of
the population it means the main or the complementary source of income. However, the con-
scious planning is not popular for small enterprises.

The present study aims to present the cost and income relations of each branch in the exam-
ined farm on farm level in 2012. The results inform the farmer about his activity and help plan
the coming years. Examination on the family carrying capacity of the farm is also included in
my study.

My hypothesis is confirmed by the examinations which highlight that not all the sectors are
profitable but as a whole the farm is profitable. Due to its multi-leg stance the farm could carry
the family with 5 members and the surplus helps to realize future developments.

Keywords: economic analysis, efficiency, cultivation, animal husbandry
BEVEZETES

A mezbégazdasagnak — GDP-bdl vald részesedésébdl adédoan — bizonyos nemzetek €s or-
szagok szamara nincs nagy jelent6sége. Hazank, a jo mindségl term6foldnek koszonhetSen,
viszont nagy mez6gazdasagi multra tekint vissza és régi hagyomanyokkal rendelkezik.

A mezégazdasagban foglalkoztatottak aranya a nemzetgazdasagban az 1990. évi 14%-r6l
2010-re 4%-ra csokkent. Ugyanakkor, a vidéki telepiiléseken manapsag is igen meghatarozo
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tevékenység akar fofoglalkozasként, akar mellékfoglalkozasként (KSH, 2012). A csdkkenést
tobb, a termelésre, a piacra, a ndvény- és allategészségiigyre, az iddjarasra, és a menedzsmentre
jellemzo tényez6 eredményezhette. Ennek ellenére a mezdgazdasagi termeldk majdnem felét
teszik ki az egyéni gazdasagok, akik egyediil vallaljak ezeket a kockazatokat. A mezdgazdasagi
termelés kockazatait, a piaci, a novény- és allategészségiigyi, az id6jarasi, és a mezOgazdasagi
folyamatok id6észeriiségébdl adodd kockazatokat megfeleld intézkedésekkel elkeriilhetik, hata-
sukat csokkenthetik. Az Ont6zés talan az egyik legfontosabb kockazatkezelési tevékenység.
Magyarorszag klimatikus viszonyai miatt az 6nt6zés — a hozamok alakulasaban kozvetleniil és
kozvetve is — jelentds szerepet tolt be. A hozamingadozas csokkentése is elérhetd vizpotlassal,
illetve olyan ndvények is 1éteznek, melyeket kizardlag ontdzéssel lehet termelni. Ezen kiviil a
termésminGségét is befolyasolja a viz (NABRADI et al., 2007). ,, 4 névénytermelés kockdzatmi-
nimalizalasanak legfontosabb eszkoze az ontozés” (KAPRONCZAL 2010). Az egyes évek tuda-
tos tervezése is nagyban hozzajarulhat a kockazatok csokkentéséhez, azonban ez nem feltétlentil
része a gazdak rutin feladatainak.

A mezbgazdasagban termel6k szama 1,6 millié fére tehetd, ami az el6z6 évekhez képest
emelkedett. Tarsas vallalkozasoké 13.750 fére emelkedett, mig az egyéni gazdasdgok szdma
567.336 volt 2011 végén. (VM, 2010) A magyar mezdgazdasag iizemi struktirdja szerint a tar-
sas vallalkozasok mellett jelennek meg az egyéni vallalkozasok, mig a csaladi gazdasagok részét
képzik az egyéni vallalkozok csoportjanak. Az egyéni gazdasagot és a csaladi gazdasagot is
torvény hatarolja le, azonban a valdsdgban nem feltétleniil ennyire élesek a kiilonbségek.
Az ilyen kisebb méretli mezégazdasagi vallalkozasok nem feltétleniil tervezik tevékenységiiket,
hogy megkdnnyitenék dontéseiket.

Dolgozatom célkitlizése, bemutatni a csaladi gazdasagként miik6dé egyéni vallalkozas kolt-
ség- és jovedelem viszonyait minden agazatra, €s vallalkozasi szinten is, a 2012-es évre vonat-
kozoban. Az el6z6 években a gazdalkodasra nem volt jellemzd a tervezés, igy a 2012-es év terve-
ivel segitséget szerettem volna adni a vallalkozénak kovetkezd dontéseihez. A vallalkozas tevé-
kenységi kore, a 2012-es évben kiterjed allattenyésztési (juh, szarvasmarha) és ndvénytermesz-
tési agazatokra (kaposztafélék, paprika, biza, takarmanykukorica, zoldborso, csemegekukorica,
lucerna takarmanykeverék, gyiimolcs, gyep). A gazdalkodasra a tobb labon allas jellemzo, a
mez6gazdasagi kockazatokbol eredd esetleges jovedelem kiesése miatt. Célkitlizésemhez hozza-
tartozik, hogy megvizsgaljam a gazdasag csaladeltartd képességét is, ami jelen esetben egy 5 f6s
csaladot jelent. Hipotézisem, hogy a gazdasag nem minden agazata nyereséges, azonban §sszes-
ségében nézve a vallalkozo jovedelmet ér el, amivel képes eltartani a csaladjat.

ANYAG ES MODSZER

Annak érdekében, hogy megvizsgaljam az adott véallalkozas koltség és jovedelem viszonyait
primer és szekunder adatgyljtést végeztem. Az dsszegylijtott adatokbol modellt készitettem, a
Debreceni Uzemtani Iskola altal kifejlesztett, oktatasban hasznélt ndvénytermesztési és allatte-
nyésztési kalkulacios modellt hasznalva (APATI, 2007). Mind a termesztett novényi kultirdk
(gyep, kaposztafélék, paprikak, buza, takarmanykukorica, lucerna, zéldbors6, csemegekukorica
€s gyiimdlcs), mind a tenyésztett allatok (juh, szarvasmarha) esetében ezt a modellt alkalmaz-
tam.

Eredményiil, a gazdalkodas koltség és jovedelem viszonyait kaptam munkamiiveletenként,
koltségnemenként tételesen és aggregaltan. A kovetkezd mutatoszamokat is meghataroztam:
arbevétel aranyos jovedelmezdség, koltségszint, jovedelemszintje, szlikitett és teljes 6nkdltség,
amelyekkel az agazatok 0sszehasonlitasara Gjabb lehetéségem nyilt. Az eredményeket agazati és
a vallalkozas szintjén is elemeztem, majd a csaladeltarté képességet is megvizsgaltam a KSH
Adatbazis segitségével.
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EREDMENYEK
A vizsgalt gazdalkodas bemutatasa

A vizsgalt vallalkozds Derecskén végzi széleskorti tevékenységét. Derecske Kelet-
Magyarorszagon, az Eszak-Alfold régioban, Hajda-Bihar megyében, Debrecentdl 25 kilométerre
fekszik. A tajra jellemzo természeti adottsagokkal rendelkezik, igy 25AK/ha talajmindséggel és
az éves csapadék mennyisége atlagosan 530-570 mm. A gazdalkodd 1992-ben kezdte a mezo-
gazdasagi termeld tevékenységét, kezdetben mellékfoglalkozasként, majd 2007-t61 foallasu
egyéni vallalkozoként. Az elmult évek fejlesztéseinek koszonheti mai kdzel 200 hektaros gazda-
sagat és szerteagazo tevékenységi korét.

A novénytermesztésen beliil foglalkozik buza, takarmanykukorica, takarmanykeverék, lucer-
na, z6ldborso, csemegekukorica, kaposztafélék (brokkoli, karfiol, kaposzta), szalas paprikak
(almapaprika, orias chili és fiszerpaprika), valamint az alagutas paprikék (pfefferoni, pritamin,
kapia, és fehér paprika) termelésével. Tovabba gyiimolcsot (alma, meggy) termel, gyep, legeld
teriiletekkel rendelkezik és allattenyésztéssel is foglalkozik. A juh agazat tobb éve, a szarvas-
marha tenyésztés 2 éve része tevékenységének. A szarvasmarha alloméany mintegy 10 tehénbdl
all, mig a juhallomanyt 280 anya alkotja. A gazdasag egy ottagu csalad megélhetését biztositja.

A vizsgalt gazdasag vetésszerkezete évrol évre valtozik, a megfeleld vetésvaltas alapjan és a
gazdalkod6 megfontolasa szerinti. Ezért nem lehetséges 2 vagy tobb év kultirainak dsszehason-
litasa. Az 1. dbradn lathato, a 2012-es évre jellemzd vetésszerkezete.

8% .
B 2 A A A A 9
LS Y
‘\‘Qk\\\\\\\ TR
12%
15%

B Gyep B Takarmanykukorica
K Buza Csemegekukorica
E3Z061dborso (masodvetemény kaposztafélék) B Lucerna
B Gytimolcs [# Paprika

B Takarmanykeverék

1. abra: A gazdalkodas vetésszerkezete 2012-ben
Forras: Sajat szerkesztés, 2012

A legnagyobb aranyban a szant6foldi arundvények (a takarmanykukorica és a buza) és ipari
ndvények (a csemegekukorica és a zoldborso), mig legkisebb aranyban az intenziv paprikafélék
jelennek meg. A gazdalkodas teriileteinek felén takarmanykukorica, és gyepteriiletek talalhatok,
mig csupan a gazdasag foldteriileteinek negyedét foglaljak el egyiitt a kovetkezd kultardk: a
takarmanykeverék, a gyiimélcs, a paprika, a lucerna és a z6ldborsdé (masodveteményként ka-
posztafélék).



96 Gazdalkodastudomanyi Kozlemények

A gazdilkodas gépparkja jol gépesitett, kdzepes szinvonali. Osszességében a befektetett
eszkozok érteke mintegy 228 millio Ft. A vallalkozas a kdvetkezd tdmogatasokat kapta az ide
évben: AKG tamogatast, gazolaj jovedéki add visszatéritést, teriiletalapti tamogatast és anyajuh
tdmogatast.

A vizsgalt vallalkozas 2012. évi tevékenységeinek agazati szintii elemzése

A 2. abran a vizsgalt gazdalkodas arbevétele lathato fajlagosan és az Osszes teriiletre vetitve.
A fajlagos értékek kozott szembetind az intenziv kulturdknak igen magas az arbevétele.
Az egyes paprikafajtak arbevétele meghaladja akar a 6 millié Ft-ot hektaronként. Mig a szanto-
foldi aru- és ipari névények 1 millid Ft alatti arbevételt értek el a 2012-es évben. Az Osszes ar-
bevételt befolyasolja a fajlagos arbevétel és a vetésteriilet a novényi kultirak esetében. Kiemel-
kedd a takarmanykukorica és a csemegekukorica 2012-ben elért 6sszes eredménye, ami a vallal-
kozas Osszes arbevételének 27%-4t tette ki. Mig ennél a csoportositasnal az intenzivebb kultirak
alul maradtak, hiszen példaul a fiiszerpaprika a 3 milli6 Ft-os dsszes arbevételt sem érte el.
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2. abra: A gazdalkodas arbevétel fajlagosan és dsszesen agazatonként 2012-ben

" Ezen agazatok esetében nem szamoltam fajlagos arbevételt.
Forras: Sajat szamitas, 2012

A 3. abran a fajlagos és az Osszes koltséget abrazoltam. Az intenziv kultirdknak jellemzden
magas a fajlagos koltsége. Jelentdsebb 0sszegli kdzvetlen koltséget igényeltek az intenziv papri-
ka fajtak, akar 4 millio6 Ft-ot hektaronként. Az 6sszes kdzvetlen koltséget a fajlagos kozvetlen
koltség és a vetésteriilet befolyasolta a névényi kultirdk esetében. A csemegekukorica, a takar-
manykukorica és az allattenyésztési agazatok koziil a juh 4gazat igényelte a legmagasabb Osszes
kozvetlen koltséget a gazdalkodas 2012-es évében, ami egyiittesen a gazdasag Osszes koltségé-
nek mintegy 39%-at jelenti. Mig a paprika fajtak intenzitasukkal ellentétben, a viszonylag kisebb
vetésteriilet miatt az 6sszes kozvetlen koltséghez is kisebb mértékben jarultak hozza. A fiiszer-
paprika kozvetlen koltsége még a 2 millio Ft-ot sem éri el, és a legtobb kozvetlen koltséget
igényl6 paprikafajta, az orias chili paprika sem éri el a 6 millio Ft-ot Gsszességében.
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3. abra: A gazdalkodas fajlagos és 6sszes kozvetlen koltség agazatonként 2012-ben

" Ezen agazatok esetében nem szdmoltam fajlagos arbevételt.
Forras: Sajat szamitas, 2012

A kozvetlen koltségek koltségnemenkénti megoszlasa koziil a személyjellegii koltségek az
eredmények alapjan kiemelném a kézimunka igényes agazatokat, igy a kaposztaféléket, a papri-
kafajtakat, az alma iiltetvényt és az allattenyésztést, amely agazatoknal jelentds aranyt képvisel.
A kaposztaféléknél és a paprikafajtaknal a betakaritas teszi ki a legnagyobb részt a személyi
jellegii koltségek kozt. A paprika fajtak esetében az Gsszes termelési koltség mintegy 30%-at.
Az allattenyésztés személyi jellegli koltségei, az anyagjellegli koltségektdl szerényebb aranyt
tesznek ki; juhnal 13%, szarvasmarhanal 19%-ot. Gép és épiilet kdltségeket vizsgalva kiemelen-
do6 agazat a kaposztafélék, a nagyszami ontdzEés miatt, ami az agazat dsszes koltségének 30%-at
jelenti. A leginkabb anyagigényes kultirak a paprikafajtdk a magas palanta koltségek miatt és az
allattenyésztési agazatok, a takarmanykoltségek kdvetkeztében.

Az agazatokat kozvetlen kdltségeit munkamiiveletenként vizsgalva a kovetkezokben bemuta-
tott eredményeket kaptam. A talajmiivelési munkalatok, csak a nagyobb vetésteriileten termesz-
tett kultaraknal éri el a 20%-ot, a tobbinél a 10%-ot is alig. A paprika esetében a vetés, vagy
iltetés a jelentds, 40% koriili aranyt képvisel. A mar emlitett magas palantaaraknak, és az alagu-
tas paprikak magas technologia anyagkoltsége miatt. A kézimunka igényes betakaritas a papri-
kak esetében is, igen magas arannyal szerepel a koltségek kozott, 30-40%-os aranyt mutat.
A ndvényvédelem a gylimdlcsoknél eléri a 30-35%-ot, ami a megfeleld termésmennyiség és
mindség elérése érdekében végzett permetezéseknek koszonhetd. Kockazatot csokkentd ténye-
zoként, az ontdzés 25-30%-os arannyal jelenik meg a kéaposztafélék és a zoldborsd esetén, és
jelentésebb 15% koriili aranyt tesz ki a csemegekukoricanal is. A gylimdlcsoknél nem jelentds a
talajmiivelési munkalatok aranya, ezért nagyobb hangsuly kapnak a betakaritas és a szallitas
koltségei. A tarolas koltsége csupan a takarmanykeverék esetén jelenik meg, ahol a betarolas,
vagyis silokészités koltségeivel szdmoltam. A zdldborso és a csemegekukorica esetében a foter-
mék betakaritasat nem a gazdalkodo végezte, hanem a felvasarlo gyar. A csemegekukorica ese-
tén az allattenyésztésnek szant kukoricaszar betakaritasa jelenik meg.
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A 4. abran az agazatok arbevételhez, termelési értékhez, kozvetlen koltséghez, fedezeti 6sz-
szeghez €s nettd jovedelemhez vald hozzajarulasat abrazoltam. A paprikafajtak jelentdsen, 30%
kortili ardnnyal jarultak hozza az arbevételhez és a koltségekhez is, igy a nettd jovedelem jelen-
t0s részét jelentik. Jelentds mértékben jarul hozza a takarmanykukorica, a csemegekukorica és a
gylimolcs agazat is a koltségekhez és a jovedelemhez is. Lathato, hogy az allattenyésztési dgaza-
tok negativan befolyasoljék a vallalkozas jovedelmét. A szarvasmarha agazat csupan a koltsé-
geknél jelenik meg, mivel még arbevételt nem ért el a 2 év alatt.
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4. abra: Az agazatok eredménye 2012-ben
Forras: Sajat szamitas, 2012
A vizsgalt gazdilkodas eredménye 2012-ben

A vizsgalt gazdasag 2012. gazdasagi évi arbevétele 130 millié Ft volt, ami a 15 milli¢ Ft ta-
mogatassal kiegésziilve mintegy 145 millié Ft termelési értéket jelentett. Az Osszes kdzvetlen
koltség 105 millié Ft-ot jelentett idén, igy a fedezeti Gsszeg mintegy 40 millid Ft-ot tett ki.
Az altalanos koltségek kozott szamoltam tobbek kozt a vallalkozo bérével, a kdnyvelési dijjal, a
tagdijakkal, a bankkoltségekkel, a rezsi koltségekkel, a gépkocsi fenntartasi koltségeivel és a
telefon koltségeivel, igy 12 millié Ft-ot kaptam. Ezek alapjan az &sszes termelési koltség 117
millié Ft-ot tett ki. A nettd jovedelem ezek alapjan 28 millié Ft-ot jelentett a 2012-es évben.
Ha megnézziik tdmogatas nélkil is jovedelmez6 tudott volna maradni a vallalkozéas. A fedezeti
Osszeg 25 millio Ft, a nett6 jovedelem pedig 13 millio Ft lett volna a timogatasi dsszegek nélkiil.

Vizsgalataim soran a kovetkezOkben bemutatott hatékonysagi mutatokat is meghatarozta.
A koltségaranyos jovedelmezdség 24%, ami a jelen gazdasagi helyzetben egy mezdgazdasagi
vallalkozast nézve atlagosnak mondhatd. Az arbevétel ardnyos jovedelmezdség 22%, mig a
befektetett eszkdz aranyos jovedelmezdség 12%, ami viszonylag alacsony. A jovedelemszint
19% és a koltségszint 81%

A nett6 jovedelembdl egy 14 millié Ft-os gépbeszerzés és 3,5 millié Ft ado teljesitése utan
10,8 millié6 Ft marad. A KSH Adatbazis szerint egy 5 f6s csalad egy éves megélhetéséhez 2,5
millio Ft sziikséges, igy a gazdalkodonak 8,3 millié Ft marad a jovébeli fejlesztésekre.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Dolgozatom célkitiizése, az volt, hogy bemutassam a vizsgalt vallalkozas koltség- és jovede-
lem viszonyait minden agazatra, és vallalkozasi szinten is. A vizsgalt gazdasag széleskorii tevé-
kenység palettaval rendelkezik, ami a 2012-es évben, mintegy 22 4gazatot jelentett. Eredmény-
ként, 6sszegségében elmondhatd, hogy a novénytermesztési agazatok jovedelmezdek, ellentét-
ben az allattenyésztési agazatokkal, ennek ellenére a vallalkozés jovedelmet termel.

Vizsgalataim egy kiragadott évre vonatkoznak, amib6l nem lehet olyan kovetkeztetéseket le-
vonni, hogy mely agazatokat kellene kivenni a tevékenységek koziil, ehhez tobb év kalkulacio-
janak Osszehasonlitasara lenne sziikség. A kapott eredmények azonban, a 2012-es évre realisak.
Az eredmények rangsora alapjan fogalmaztam meg javaslataimat. Az dgazatonkénti dsszes fede-
zet szerint rangsorolva els6 helyen a takarmanykukorica all, 6,2 milli6 Ft-tal. A meggy 4,4 mil-
lio Ft-tal, a pfefferoni milli6 3,9 Ft-tal és az orias chili 3,8 milli Ft-tal szintén el6keld helyet
foglalnak el a rangsorban. A fajlagos fedezeti Gsszeg szerinti rangsorban hektaronként a fehér-
paprika 2,5 millié Ft-tal all az els6 helyen, a kapia paprika 2,4 milli6 forinttal a masodik helyen,
mig az 6rias chili paprika 1,8 milli6 Ft-tal a harmadik a rangsorban. A koltségaranyos jovedel-
mezo6ségi rangsorban a meggy lltetvény all az elsé helyen (166%), a kaposztafélék (81%) a
masodik helyet érték el, mig a pfefferoni paprika a harmadikat.

Az Osszes fedezeti 0sszeg szerinti rangsorban a takarmanykukorica all az élen, viszont a val-
lalkoz6 a helyes vetésvaltast kovetve nem tudja tovabb novelni a jelenlegi teriiletnagysagot,
hiszen igy is a legnagyobb aranyt képviseli a vetésszerkezetbdl. A fajlagos fedezeti dsszeg sze-
rinti rangsorban a paprikafélék allnak élen. Mindez a magas értékesitési araknak és a termesztés
intenzitasanak koszonhetd, azonban a munkaerd sziik keresztmetszetet jelent a teriilet novelésé-
ben. A koltségaranyos jovedelmezdségi rangsorban a meggy lltetvény all az élen, ami jelen
esetben egy termoére fordult meggy lltetvényt takar, igy elényos helye elérésében kozrejatszott a
jo hozam és a magas értékesitési arak is. Az egyes agazatok novelésekor a gazdalkodonak gon-
dolnia kell a felvasarl6 piacra, hiszen annak hidnyéban nincs értelme az emlitett rangsorok alap-
jan a volumennovelésnek.

A véllalati szintl jovedelem az el6z6 években is adott, a tobb ldbon allasnak és az intenziv
kultaraknak koszonhetéen. Hipotézisemet, miszerint a gazdasag nyereséges vizsgalataim igazol-
tak. Az is beigazolodott, hogy nem minden agazat termel jovedelmet, azonban Gsszességében
mintegy 28,3 millio Ft jovedelmet ért el a vizsgalt vallalkozas 2012-ben, ami fedezi az Gttagh
csalad éves kiadasait, és mintegy 25 millid Ft-ot kolthet a vallalkozd a tanya fejlesztésére és
gépberuhazasra.

Osszességében tehat kijelenthetd, hogy az egyes agazatok nem feltétleniil jovedelmezdek,
azonban a gazdasagot egészként nézve nyereséget termel és a tobb labon allasanak koszonhetéen
képes eltartani a csaladot, mig a fennmarado 0sszeg fejlesztések megvalositasat is lehetéve teszi.
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. A I,’EII\IZI"JGYI INSTRUMENTUMOK VALOS ERTE;{EN TORTENO )
ERTEKELESENEK SZEREPE A TOZSDEN JEGYEZETT VALLALATOK KOREBEN

THE ROLE OF VALUING FINANCIAL INSTRUMENTS ON REAL VALUE OF
CORPORATIONS LISTED STOCK EXCHANGE

Kiss Agota
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Szamvitel szak II. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A szamviteli rendszer legfobb célja és feladata, hogy megbizhatd és valos képet biztositson a
gazdalkodok vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérél. Hazankban a szamviteli szabalyozas
klasszikusan a bekeriilési értékek alkalmazasara épiil, azonban nem 1j keletdi igény a bekeriilési
aras értékelés mellett, az aktualis piaci értékek szamviteli alkalmazasa. Az unios irdanyelveknek
megfelelden a hazai szamviteli szabalyozas 2004. januar 1-t6] hatalyba léptette a pénziigyi inst-
rumentumok meghatarozott korének valos értéken torténd értékelési lehetdségét. Ezzel parhu-
zamosan a tézsdén jegyzett vallalatok szdmara bevezették az 6sszevont (konszolidalt) éves be-
szamoldjuk nemzetkdzi standardok (IFRS) szerinti elkészitésének kdvetelményét.

Dolgozatomban a t6zsdén jegyzett magyarorszagi székhelyli vallalatok egyedi és Osszevont
(konszolidalt) éves beszamoloit vizsgaltam primer kutatds formajaban. Elsddleges célom volt
valaszt kapni arra, hogy a valos értéken torténd értékelést a vallalatok milyen mértékben alkal-
mazzak az egyedi éves beszamolojuk, valamint a nemzetkozi standardok szerint Gsszeallitott
konszolidalt beszamolojuk soran, az értékelés milyen médon van hatassal az eredményre, illetve
hogyan valtoztatja meg a vagyon Osszetételét.

A pénziigyi instrumentumok valos értékelése a hazai gyakorlatban kezdetleges és sok eset-
ben becsléseken alapul. Eredményhatasa kdvetkeztében azonban jelentds hatast gyakorol a val-
lalati teljesitmény megitélésére. gy a kozeljovében mindenképp jelentés figyelmet érdemel
mind a gyakorlati alkalmazas, mind a konyvvizsgalat tertiletén.

Kulcsszavak: pénziigyi instrumentum, valos értéken torténd értekelés, IFRS, tozsde
ABSTRACT

The principle objective of accounting system is to provide reliable and real view of the fi-
nancial and income situation of smallholders.

In Hungary accounting regulation is classically based on the application of acquisition costs,
however beside that the accounting application of the current market values is not a new de-
mand. In compliance with the EU directives the national accounting regulation enforced the
assessment option of the specified range of financial instruments at real value from 1 January
2004. In parallel with this the requirement for completing the consolidated annual report by
international standards (IFRSs) was introduced for the listed companies.

Through primary research, individual and consolidated annual reports of listed companies
located in Hungary were analysed in present paper.

The primary objective of this paper is to answer the following questions:

e To what extent do the companies apply real value assessment in their individual annual re-
port and consolidated report composed by international standards?

e How does the assessment influence on the result?

e How does the assessment change the composition of the property?

In national practice the real value assessment of financial instruments is immature and in
many cases based on estimations. However as a consequence of its balance sheet effect it has a
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significant effect on the judgement of the business performance. Consequently in the near future
it deserves significant attention both in the field of practical application and auditing.

Keywords: financial instrument, fair value, IFRS, stock exchange
BEVEZETES

A napjainkra jellemz0, gyorsan valtoz6 gazdasagi kornyezetben a szamviteli adatoknak nap-
rakész és relevans informaciokat kell kozvetiteniiik a jovedelmi, pénziigyi helyzetrdl, a megbiz-
hatd és valos 0sszkép biztositasa érdekében.

Az eszk6z0ok bekeriilési értéken torténd értékelésének altalanos elvét a szamviteli térvény ko-
rabbi modositasai és az unids jogharmonizaciora valo térekvés egyre tobb teriileten téritették el
(KOVACS, 2012). Az unios iranyelveknek megfelelden a hazai szamviteli szabalyozis a 2003.
évi LXXXV. torvény 18. §-aval hatalyba Iéptette és altalanossag tette a pénziigyi instrumentu-
mok meghatarozott korének valos értéken torténd értékelési lehetéségét. fgy a valés értéken
torténo értékelés lehetésége 2004. januar 1-jétdl jelent meg a magyar szamviteli szabalyozasban
(NAGY, 2004a). A hazai szabalyozasban a valos értéken torténd értékelés bevezetésének alap-
vetd okai a nemzetkozi viszonylathoz hasonldan: az 6sszhang megteremtése az IAS-ekkel, koze-
lités a US GAAP-hez; a pénziigyi instrumentumok térnyerése a normal vallalkozasi szféraban,
illetve a tézsdén jegyzett vallalkozasoknak 2005-t61 kotelezd az TAS-ek szerint elkésziteni az
Osszevont (konszolidalt) éves beszamoldjukat. Egyértelmii volt tehat, hogy hazankban is valos
értéken torténd értékelést kivan a komplex instrumentumok megjelenése, a pénziigyi piacok
gyors fejlodése, illetve a kockazatkezelési modszerek elterjedése (NAGY, 2003). A pénziigyi
instrumentum 0j fogalomkeént jelent meg a hazai szabalyozasban, mely szerint olyan szerzédéses
megallapodas, amelynek eredményeként az egyik félnél pénziigyi eszkdz, a masik félnél pénz-
igyi kotelezettség vagy sajat toke (tokeinstrumentum) keletkezik. Kiilondsen a szerzddéses
megallapodason alapuld kovetelés és kotelezettség, a pénzeszkoz, az értékpapir (hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir ¢és tulajdoni részesedést jelentd befektetés), a szarmazékos iigylet
(ROTH et al., 2006). A valos érték az az Osszeg, amelyért egy eszkoz elcserélhetd (eladhato,
illetve megvasarolhatd), vagy egy kotelezettség rendezhetd megfelelden tajékozott, az iizletkoteé-
si szandékukat kinyilvanitd felek kozott, a szokasos piaci feltételeknek megfelelden kotott (kot-
hetd) tigylet (szerz6dés) keretében (Sztv. 3. § (9) 12.). A pénziigyi instrumentumok valds értéke-
1€sénél valos értéknek tekinthetd a piaci megitélésrdl rendelkezésre allo informaciok alapjan
torténd meghatarozas szerint a piaci érték (t6zsdén jegyzett arfolyam, két fél szabad megallapo-
dasa szerinti ar, szamitott érték); illetve az altalanos értékelési eljarasokkal meghatarozott, a
piaci arat elfogadhatéan kozelitd érték (példaul az instrumentumhoz kapcsolddo jovobeni pénz-
aramlasok diszkontalt értékének Osszegeként meghatarozott jelenérték). A valds érték meghata-
rozasanak felsorolt modjai egyfajta alkalmazasi sorrendet is mutatnak (NAGY, 2004b).

Dolgozatom szakirodalmi fejezeteiben a pénziigyi instrumentumokhoz kotédo valods értéken
torténo értékelés elméleti hatterét mutatom be, mint a megbizhato és valds 0sszkép biztositasa-
nak egyik lehetséges eszkozét. Kitérek a szamviteli torvény altal rogzitett, altalanosan alkalma-
zand6 alapelvekre, amelyek athatjak a szamviteli értékelés minden egyes részteriiletét. Tovabba
a 2000. évi C. torvény valos értékelésre vonatkozo szabalyozasat, a pénziigyi instrumentumok
fogalomkdrét, valamint az IAS 39 standard altal eldirt kovetelményrendszert. Roviden bemuta-
tom a hazankban 2013. januar 1-t61 hatalyos IFRS 13, az Europai Unid altal még nem befoga-
dott nemzetkdzi standard valds értékeléssel kapcsolatos jovore vonatkozo célkitiizéseit.

A gyakorlati fejezetekben a Budapesti Ertéktdzsde Részvény Szekcidjdban ,,A” és ,B” rész-
vény instrumentummal kereskedd, magyarorszagi székhelyli vallalatok egyedi és Osszevont
(konszolidalt) éves beszamolodit vizsgalom primer kutatas formajaban. Elsédleges célom, hogy
valaszt kapjak arra, hogy a valos értéken torténd értékelést a vallalatok milyen mértékben alkal-
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mazzak az egyedi éves beszamolojuk soran, az értékelési eljaras alkalmazéasa hogyan all kapcso-
latban az dsszevont (konszolidalt) beszamolojukkal, a valos értéken torténd értékelés milyen
moddon van hatassal a vallalatok eredményére, illetve hogyan valtoztatja meg vagyonuk dsszeté-
telét. A tovabbiakban kiemelten vizsgdlom az egyik legnagyobb hazai t6zsdére bevezetett val-
lalkozas, a Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. pénziigyi kimutatdsait a pénziigyi instrumentumok
valos értékelésének szempontjabol. Tobbek kozott elemzem a szamviteli mérlegben megjelend
valds értékelés értékelési tartalékanak alakulasat, a valds értékelés hatasat a vallalatcsoport
eredményére, illetve egy adott szarmazékos pénziigyi kotelezettség (atvaltasi opcid) valds érté-
kelésének hatasait.

ANYAG ES MODSZER

A Budapesti Ertéktézsdén jegyzett vallalatok a nem konszolidélt, egyedi beszamoléjukat a
szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény eloirasai szerint készitik, ennek megfelelden élhetnek a
torvény nyujtotta valasztasi lehetoséggel, hogy alkalmazzék-e a valos értékelést. Ezzel szemben,
az Osszevont (konszolidalt) beszamoldjukat mar a nemzetkdzi standardokkal 6sszhangban kell
elkésziteniiik, melyek a pénziigyi instrumentumok egy meghatarozott korére kotelezéen eldirjak
a valos értéken torténd értékelést.

Dolgozatomban 27 t6zsdén jegyzett magyarorszagi székhelyt vallalat egyedi éves, és Ossze-
vont (konszolidalt) éves beszamolojat vizsgaltam primer kutatas formajaban. A felmérés soran a
pénziigyi instrumentumok valos értéken torténd értékelésének alkalmazasi korét vizsgaltam és
elemeztem, elsésorban megoszlasi viszonyszamok segitségével. A felmérésbe a Budapesti Er-
téktézsde Részvény Szekcidjaban ,,A” és ,,B” részvény instrumentummal kereskedd, magyaror-
szagi székhelyli vallalatokat vontam be, ide nem értve a pénzintézeteket, mivel rajuk sok tekin-
tetben specialis szabalyok vonatkoznak, igy szamviteli beszamoldjukat is eltérd szabalyok sze-
rint készitik.

A kutatas soran az egyedi és az dsszevont (konszolidalt) beszamolok esetében is a tarsasagok
mérlegét, eredménykimutatasat és kiegészitdé mellékletét vizsgaltam. Kiemelt figyelmet forditot-
tam az egyik legnagyobb hazai t6zsdére bevezetett vallalkozas, a Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.
pénziigyi kimutatdsainak vizsgéalatira a pénziigyi instrumentumok valos értéken torténd értéke-
lésének szempontjabol.

EREDMENYEK

Az altalam készitett felmérés elsd vizsgalati pontja a tézsdén jegyzett vallalatok egyedi éves
beszamolodira terjedt ki. Az egyedi mérlegek, eredménykimutatasok, kiegészitdé mellékletek
adatainak felhasznalasaval azt vizsgaltam, hogy a hatalyos 2000. évi C. szamviteli térvény altal
2004. ota engedélyezett, a pénziigyi instrumentumok korére kiterjedd valos értéken torténd érté-
kelést milyen aranyban alkalmazzak a vizsgalt vallalati korben. A felmérés eredményét az
1. abra szemlélteti.

A 27 egyedi éves beszamol6 vizsgalatanak eredménye szerint a szamviteli tdrvény nyujtotta
valds értéken torténd értékelés lehetéségével minddssze a vallalatok 11 %-a, azaz 3 vallalat élt.
89 %-uk (24 vallalat) nem alkalmazta ezt az értékelési eljarast. A 24 vallalatbol 9 vallalat nyilat-
kozatott tett kiegészité mellékletében, hogy a szamviteli politikaban rogzitett dontésiik alapjan a
Szamviteli torvény 59/A. §-ban foglaltak szerinti valos értéken torténd értékelés lehetdségével
nem kivan élni, igy a mérlegben sem értékelési kiilonbdzet, sem valds értékelés értékelési tarta-
léka nem szerepel, az eredménykimutatas értékelési kiilonbozetet nem tartalmaz. A fennmarado
15 vallalat nem tesz emlitést az egyedi beszamoloja soran a pénziigyi instrumentumok valos
értékelésérol.
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beszamoloban

Alkalmazza a valos értéken torténd értékelést az egyedi beszamoloban

1. abra: A pénziigyi instrumentumok valés értéken torténo értékelésének alkalmazasa az
egyedi éves beszamolokban
Forras: Sajat szerkesztés az egyedi éves beszamolok adatai alapjan

Az obsszevont (konszolidalt) éves beszamolok vizsgalatanal a 27 vallalatbol 7 vallalat
(25,93%) esetében talaltam a szamviteli mérlegben kimutatott valos értékelés értékelési tartalé-
kat. 20 vallalat esetében a mérlegben nem szerepel ilyen sajat téke elem. Ennek oka lehet, hogy
a tarsasagok az értékesithetd pénziigyi instrumentumok esetében nem élnek a szabalyozas nyuj-
totta lehetdséggel, vagy nem rendelkeznek olyan pénziigyi instrumentumokkal, amelyek eseté-
ben a valos értékre torténd korrigalas eredményét a sajat toke elemeként kell kimutatni. A valos
értékelés tartalékanak valtozésa — hasonloan a befektetett eszk6zok esetében kimutatott értékhe-
lyesbités értékelési tartaléka — mint sajat toke elem a vallalatok sajat vagyondnak nagysagat és
Osszetételét valtoztatja meg. Eppen ezért a véllalati téke vizsgalatdnal jelentds befolyasold té-
nyezOként jelentkezik.

A pénziigyi instrumentumok valos értéken torténd értékelésének sajat tokére és eredményre
gyakorolt hatasanak elemzésére a Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. pénziigyi kimutatasait valasz-
tottam. A 2. abra a MOL Csoport pénziigyi kimutatasaiban szerepld valos érték értékelési tarta-
Iékanak alakulasat mutatja be 2004 és 2011 kozott.

A MOL Nyrt. konszolidalt mérlegében szerepld valos érték értékelési tartalék a hatékony
cash flow fedezeti ligyletek és az értékesithetd pénziigyi instrumentumok valos értékének hal-
mozott nettd valtozasat tartalmazza. 2005-ben és 2008-ban mind a cash flow fedezeti tigyletek,
mind az értékesithetd pénziigyi eszkdzok valos értékében jelentds csokkenés kovetkezett be.
2008-ban a gazdasagi és pénziigyi vilagvalsag hatasara sok pénziigyi instrumentum elétte 1étez6
aktiv piaca megsziint. A fedezeti ligyletek a megvaltozott, bizonytalan gazdasagi koriilmények
kozott nem biztositottak a megfeleld eredményeket. Esetiikben 2008-ban 2.856 milli6 Ft veszte-
ség keriilt kimutatasra a valos értékelés kovetkeztében. Az értékesithetd pénziigyi eszkozok
valds értéke 4.259 millio Ft-tal csokkent. Ennek koszonhetd, hogy mig 2007-ben a sajat toke
részeként 5.660 milli6 Ft tartalék keriilt kimutatasra, addig 2008-ra ez az érték a fedezeti iigyle-
tek és az értékesitheté pénziigyi instrumentumok veszteségének koszonhetden -1.455 millid Ft-
ra valtozott, ezzel csokkentve a vallalatcsoport sajat tokéjét.

A valos értéken torténd értékelésbol szarmazo értékelési kiilonbozetek nemcesak a mérlegben,
hanem az eredménykimutatasban is szerepelhetnek. Az eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi instrumentumok esetében az értékelési kiillonbozet kozvetleniil a pénziigyi
valos értékelésének, illetve az ugynevezett atvalthato értékpapirokhoz kapcsolddd atvaltasi opcid
valds értékelésének értékelési kiillonbozetét ténylegesen az eredménnyel szemben szamolja el.
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2. abra: A MOL Csoport valés értékelés értékelési tartalékanak alakulasa 2004-2011 kozott
Forras: Sajat szerkesztés a MOL Csoport dsszevont (konszolidalt) éves beszamolok adatai alapjan

Az Atvélthaté Ertékpapirok tulajdonosainak atvaltasi opcidja az egyéb hosszu lejarata kote-
lezettségek kozott kerdilt elszamolasra 2006. marcius 13-an. Ezen szdrmazékos pénziigyi kotele-
zettség bekeriiléskori valds értéke 37.453 millid Ft volt. A bekeriilést kdvetden az atvaltasi opciod
valos értéke a befektetés értékelés (piaci értékek) mddszerével keriilt meghatarozésra, elsdsor-
ban a forintban kifejezett MOL t6zsdei részvényarfolyam, a HUF/EUR atvaltasi arfolyam, a
MOL részvény arfolyam volatilitasa (EUR bazison kalkulalva), a befektetk osztalék varakozasa
a MOL részvények tekintetében, az EUR — bazisu kamatlab és a hitelkockazati felar felhasznala-
saval. A bekeriilést kovetden az atvaltasi opcio valos értékének alakulasat a 3. abra szemlélteti.

Az eredmények alapjan megallapithato, hogy az atvaltasi opcid valos értékelése soran 2006-
ban 14.131 millié Ft veszteséget szamoltak el, igy a szarmazékos kotelezettség értéke 51.584
millié6 Ft-ra emelkedett. 2007-ben tovabbi 12.966 millidé Ft veszteség keriilt kimutatasra, igy
2007-ben mar 64.550 milli6 Ft hosszu lejaratu kotelezettséget allitottak a mérlegbe. 2008-ban az
altalanos pénziigyi és gazdasagi valsag hatasara jelentds valtozas kovetkezett be az atvaltasi
opcid valos értékében. Mivel az atvalthatod értékpapirok piaca dtmenetileg inaktivva valt a 2008.
oktobertdl 2009. szeptemberig tartd iddszakban, tovabba mind az atvalthato értékpapirok, mint
az alapjaul szolgaldo MOL részvények piaci értéke jelentdsen csokkent, az atvaltasi opcid valods
értéke 2008. december 31-én nulla volt. fgy az opcié valos értékre torténé korrigalasaként a
pénziigyi miiveletek bevételei kozott 64.550 millid Ft nem realizalt nyereség lett kimutatva.
2009 folyaman az opcid valos értéke a piaci értékek modszerével keriilt ujra meghatarozasra.
Az atvaltasi opcio valos értéke 2009. december 31-én 19.698 milli6 forint volt.
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3. édbra: Az atvaltasi opcio6 valés értékének alakuldsa 2006. marcius 13. és 2011 kozott
Forras: Sajat szerkesztés a MOL Csoport dsszevont (konszolidalt) éves beszamolok adatai alapjan

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

2004. januar 1-t6l a nemzeti szabalyozas hazankban is lehetdséget biztosit a pénziigyi inst-
rumentumok valds értéken torténd értékelésére a szamviteli torvény szabalyai altal készitett
egyedi éves beszamolok esetében. A megvizsgalt 27 vallalatbdl azonban csak 3 (a vallalatok
11%-a) alkalmazta a szdban forgd értékelési eljarast. Az osszevont (konszolidalt) beszamolok
esetén a nemzetkozi szabalyozasbol adodoan kotelezé az alkalmazasa. Tapasztalatom mégis az,
hogy a vallalatok tobbségének célja az értékelési eljaras alkalmazasaval nem a megbizhato és
valds 0sszkép biztositasanak eldsegitése €s erdsitése, hanem csupan a szabalyozasnak valdé meg-
felelés kényszere.

Az egyik kiemelkedd probléma a valods értékeléssel kapcsolatban, hogy a valsag hatasara
2008-ban sok, korabban jol miikodé pénziigyi piac dsszeomlott, igy mar nem alt rendelkezésre
aktiv, szervezett piacokrol szarmazo azonnali ar, ami kiigazitas nélkiil hasznalhat6 lenne a pénz-
ligyi instrumentumok valos értékének meghatarozasahoz. Ez megnehezitette az értékelési tech-
nikak altal eldallitott valos értékek becslését is és novelte a becslésekben rejlé kockazatot.
A MOL Csoport pénziigyi kimutatasainak elemzési eredményei alapjan is helytallo ez a megal-
lapitas. Ugy vélem, az értékelési eljaras alkalmazasat hattérbe szoritd masik ok, hogy a valés
értéken torténd értékelés magas szakmai tudast igényel mind a pénziigyi, szamviteli szakembe-
rek, mind a pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatara kijelolt személyek esetében.

Mindezek alapjan megallapithato, hogy a pénziigyi instrumentumok valos értéken torténd ér-
tékelése a hazai szabalyozas alapjan nem tul elterjedt, az 6sszevont (konszolidalt) beszamolok
esetében az értékelés alkalmazasa pedig a nemzetkozi szabalyozasnak vald megfelelésre iranyul.
Jelent6s hatassal van a vallalatok vagyonanak alakulasara, annak osszetételére, kdzvetleniil befo-
lyasolja a jovedelemtermel képességet.

Napjainkban még a klasszikus bekeriilési aras értékelés van talsilyban, azonban a pénziigyi
instrumentumok normal vallalkozasi szféraban torténd eldretorésével, a vallalatok nemzetkozi
terjeszkedésével ez az arany a jovében ndvekedni fog, és eldtérbe keriil a valos értéken torténd
értékelés. Ugy vélem, a legfontosabb feladat a jovével kapcsolatban a hazai szamviteli szaba-
lyok tovabbfejlesztése soran a valos érték mérésével kapcsolatos szabalyozas részletesebb ki-
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munkalasa, illetve mind a beszamold készitd szamviteli szakemberek, mind a konyvvizsgalok,
mind pedig a felhasznalok minél szélesebb korében célszerti ismertté tenni a valds érték mérésé-
nek gyakorlati kérdéseit, modszertani sajatossagait.
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AZ ONKOLTSEGSZAMITAS GYAKORLATI A,LKALMAZASANAK
OSSZEHASONLITO ELEMZESE

THE COMPARATIVE ANALYSIS OF THE PRACTICAL APPLICATION OF A
COUNTING COST

Kovdcs Didna
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Szamvitel szak II. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom alaptémaja az Onkoltségszamitas rendszerének bemutatasa. Témavalasztasom
oka, hogy a mai gazdasagi kdrnyezetben egy termeld vallalat szamara nagyon fontos a tevékeny-
ségek koltségeinek lehetd legpontosabb ismerete. Ez az informacios igény egyre tobb gazdalko-
do esetében felmeriil, hiszen gyakran a versenyképesség megtartasanak egyetlen eszkoze a kolt-
ségcsokkentés — természetesen bizonyos keretek kozott. Gyakori kérdés a vallalati tulajdonosok
és menedzsment kdrében: ,,Hogyan lehetne — ha csak kismértékben is — csdkkenteni koltségein-
ket?” Ennek egyik eszkoze a tevékenység koltségeinek mérséklése, amihez elengedhetetlen
annak ismerete, hogy egységnyi termék eldallitdsa mennyibe keriil a vallalatnak, vagyis mennyi
annak az 6nkdltsége.

Célom a dolgozat megirasaval, hogy rairanyitsam a figyelmet a vezet6i informacios rendszer,
az Onkoltség meghatarozasa soran nyerhetd informaciok értékére, fontossagara, az egyes kolt-
ségszamitasi modszerek eredményeinek eltéréseire, illetve az eltérések okaira. Ezen kiviil egy
Osszetett onkoltségszamitasi folyamat mélyrehaté megismerése és megismertetése volt a szan-
dékom, melynek soran egyfajta rendszerszemlélet kialakitasara torekedtem.

Kulcsszavak: onkoltségszamitads, egyenértékszamos osztokalkulacio, tevékenység alapu kalkula-
cio

ABSTRACT

My dissertation’s topic is thet presentation of system of counting cost. The reason of my
choice is that the best understanding of the costs of activities is very important for a
manufacturing company in current economic environment. This information claim arises for
more and more farmers, as it is often the only means of maintaining competitiveness is cost
reduction - of course within certain limits. Common question of corporate owners and manage-
ment is "How could - if only a small extent — reduce costs?" One of its mean is the activity cost
reduction, to which is essential to know that how much the production of unit product cost for
the company, namely how much its unit cost.

The purpose of my essay is drawing attention to the management information system, to the
value and importance of information obtained in the course of determination of the counting
cost, to the deviations in results of individual cost calculation methods or rather to the reasons of
deviations. In addition, my aim was a thorough knowing and presentation of a complex counting
cost process, during which I aimed to configure a sort of system approach.

Keywords: counting cost, calculation of equivalent number, Activity Based Costing
BEVEZETES

Egyre nyilvanvalobb, hogy a vallalkozasok a vezet6i szamvitel alkalmazasa nélkiil nem tud-
jék hatékonyan megoldani kdltségekkel, raforditasokkal kapcsolatos problémaikat, a problémak
okainak és a beavatkozasi pontoknak az ismerete nélkiil képtelenek idoben cselekedni, ami piaci
pozicidjuk romlasahoz vezethet, esetleg végzetes is lehet a mitkkodés szempontjabol. A hosszu
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tava fennmaradashoz és eredményes miikodéshez jovoorientalt gondolkodasra, gyors, de jol
megalapozott dontések meghozatalara van sziikség, melynek egyetlen eszkoze a jol felépitett
vezet6i informacios rendszer.

Egyre élesebben érezteti hatasat a jelenlegi koltségstruktura jelentds atalakuldsa. Mig a XIX.
szazadban az altalanos koltségek kisebb jelentdséggel birtak, a XXI. szdzadra mar ezek a meg-
hatarozok a teljes koltségen beliil. A vallalati kozvetlen koltségek zsugorodasat leginkabb az
,,0j”, informacios vagy tudéasalapt tarsadalom megjelenése indokolja. A masik 1ényeges kérdés-
kor az er6forrasok strukturajanak és elszamolhatosaganak modosulasa. A hagyomanyos eréfor-
rasok helyett a siker kulcsava az informacid és a kompetencia valik, ezek értéke egyre inkabb
felértékelodik. Ezek azonban nehezen vagy egyaltalan nem kezelhetdk a korabbi kozgazdasagi
mddszerekkel, ami j kdvetelmények felallitasat és megoldasok kidolgozasat teszi sziikségessé.

Tovabba egy¢b tarsadalmi, emberi korlatok is lebontasra varnak. Magyarorszadgon a vezetdi
szamvitel vallalati folyamatokba torténd beépitésének még ma sem tulajdonitanak kelld jelentd-
séget. A magyar tarsadalom valtozasokkal, ujdonsagokkal kapcsolatos attitiidje, félelmei, fenn-
tartasai mar eleve a vezet6i szamvitel, a vezetdi informacios rendszer kiépitését is akadalyozzak
a vallalaton beliil, nemhogy az ijabb, modernebb koltségszamitasi modszerek bevezetését. Ez a
jelenség legfoképpen a kis- és kozépvallalatok korében jellemzd, ahol az emlitett akadalyokon
kiviill gyakran pénziigyi nehézségek miatt nem keriil sor a vezet6i informacios rendszer kialaki-
tasara, aminek célja éppen a fennalld pénziigyi nehézségek megsziintetése, mérséklése, teljesit-
mények javitasa lenne.

ANYAG ES MODSZER

Az eléallitott termékek onkoltségének meghatarozasat két modszerrel mutatom be, majd a
kapott értékek alapjan megvizsgalom, hogy melyik a kett6 koziil a hatékonyabb. Az eredménye-
ket az elszamold arakhoz hasonlitom. A két modszer levezetése utan megvizsgalom a felosztott
koltségek aranyat az dsszes koltségen beliil, majd a modszereket kiilon-kiilon elemezve az egyes
szakaszokban kiszdmitott onkoltségeket, azok egymashoz képesti viszonyat, eltéréseit, az eltéré-
sek okait vizsgalom. Végiil pedig az els6 és masodik modszer eredményeit hasonlitom Ossze,
valamint megnézem azok eltéréseit az elszamolo arakhoz képest.

A véllalat parhuzamosan tobb tevékenységet is folytat. Az onkdltségszamitasi rendszer ki-
alakitasa soran az él6 allatokhoz szorosan kapcsolodd tevékenységeket, termékeket vessziik
alapul. Mivel a sziikséges takarmany ¢€s a tojasok eldallitasa is a vallalaton beliil torténik, igy
mar ezeknek a termékeknek is kiszamitjuk az onkoltségét.

EREDMENYEK
Egyenértékszamos osztékalkulaci6

Els6 lépésben a kozvetlen és kozvetett koltségek aranyat, valamint az egyenértékszamokat
hataroztam meg. A kozvetlen és kozvetett koltségek 0sszegét a forgalmi koltség eljarassal készi-
tett eredménykimutatas tartalmazza. Eszerint az dsszes koltségbol 96% kozvetleniil elszamolha-
to, 4% pedig altalanos koltség volt. Az egyenértékszamok kialakitdsa a vallalatnal alkalmazott
elszdmol6 arak alapjan tortént.

Ezutan sziikség volt a koltségek aszerinti felbontasara, hogy van-e altalanos koltség tartal-
muk. Bizonyos koltségnemek teljes mértékben gazdasagi altalanos koltségeket tartalmaztak,
ett6l nagyobb aranyt képviseltek azok a koltségek, amelyek kozvetlen és kozvetett koltséget is
magukba foglaltak, mint példaul az energia és kozmudijak. A felosztas soran az egyenértéksza-
mok segitségével meghataroztam az egyes termékek mennyiségét vezértermékben kifejezve,
vagyis az eredeti mennyiségeket megszoroztam az egyenértékszamokkal, majd ezek 6sszegével
elosztottam a fent kiszamitott felosztando koltséghanyadot. Ennek eredményeképpen megkap-
tam, hogy a vezértermék egy egységére mekkora koltség esik az adott koltségnembdl. Ezutan
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pedig ezt az egységkoltséget megszorozva az egyenértékszamokkal, a tobbi termékre esé koltség
is meghatarozhatd. A felosztas utan pedig a kapott egységkoltségek 0sszegzése kovetkezett.

A tényleges 0nkoltség meghatarozasakor elsoként az egyes novénykultirak koltségeit rater-
heltiik a kacsatapra és a libatapra — elszamol6 araik aranyaban. Ezzel a koltséggel megndvelve a
tapok korabban meghatarozott koltségét megkaptuk azok tényleges onkoltségét. Ezt a tapkoltsé-
get pedig raosztjuk az éloallatok egyes korosztalyaira, majd az igy megndvelt koltségeket, vala-
mint a tojas koltségét figyelembe véve az egyes €106 allat korosztalyokra terheljiik azokat.

Tevékenység alapu kalkulacié

A masik médszer, amellyel az onkoltséget meghataroztam a tevékenység alapu kalkulacid
volt. Ez az a modszer, amit jelenleg is alkalmaz a vallalat. Ahhoz, hogy az 6nkdltség a lehetd
legpontosabban meghatarozhatd legyen, arra volt sziikség, hogy el6szor azokat az altalanos
koltségeket felosszuk, amelyek esetében ismert, hogy a megfeleld vetitési alap segitségével
raterhelhetok az egyes tevékenységekre. Ebbdl kiindulva az 6nkoltségszamitas folyamata 9
szakaszra tagolhato:

1. Gépiizem altalanos koltségeinek felosztasa a megfeleld vetitési alapok segitségével.

A vetitési alapok meghatarozasa a folyamatosan vezetett menetlevelek alapjan —iizemoéra
¢s futott kilométer — tortént.

2. Agazati altalanos koltségek felosztasa: Ezek felosztasahoz szintén sziikség volt vetitési
alapok meghatarozasara, amelyek a gépben toltott napok és a takarméanyozasi napok vol-
tak.

3. Novénytermesztés onkoltségének meghatarozasa az egyes termesztett novényfajtak egy
egységére vonatkozoan.

4. A keverblizemben eldallitott kacsatap, libatap valamint egyéb tapok onkoltségének ki-
szamitésa.

5. Tenyészallatok onkdltsége: A torzsallomanyban 1évo allatok, pontosabban egy tojas on-
koltségének meghatarozasa.

6. Keltetd iizemben felmeriilt kdzvetlen koltségek megosztisa. A koltségek megosztasa a
kacsa- és libatojasok kozott torténik. A koltségfelosztas soran egyenértékszamos oszto-
kalkulaciot alkalmazunk, ahol a kacsatojas egyenértékszama 1, a libatojasé pedig 2 lesz.
Az el6z6 1épésben meghatarozott koltség tulajdonképpen a napos allat alapanyagkdltsé-
ge, mig a keltetési koltség annak eldallitasi koltsége.

7. Napos kacsa és liba 6nkoltségének meghatarozasa: Ahogy az el6bb emlitettem a napos
allat onkoltsége két részbol tevodik dssze: alapanyagkoltségbol, vagyis a tojas onkoltsé-
g¢ébdl és a keltetési koltségbdl.

8. Arukacsa, valamint elé- és utonevelt liba 6nkoltségének meghatérozasa: Itt a napos allat
onkoltségeén kiviil mar minden felmeriilé koltséget figyelembe vesziink, ami az allatok
tartasaval kapcsolatos, és az igy kapott dsszes koltséget osztjuk el a darabszamokkal.

9. Tenyésznovendék allatok onkoltségének kiszdmitasa: Ez mar nem egy ujabb korosztaly,
hanem az arukacsaval és az eld- és utonevelt libaval parhuzamosan tartott allomany.

A kapott eredmények dsszehasonlito vizsgalata

Az els6ként bemutatott egyenértékszamos osztokalkulacid esetében a koltségnemek szerint
nyilvantartott dsszes koltség 95,5%-at osztottuk fel az egyes koltségviselokre. Ha a végeredmé-
nyiil kapott tényleges onkoltséget visszaszorozzuk a darabszamokkal, akkor 6 367 255 052,48
forintot kapunk, ami az eléallitott termékek Osszértékét mutatja. Ugyanezt a szamitast a tevé-
kenység alapu kalkulacid soran nyert adatokkal elvégezve egy sokkal magasabb érték lesz az
eredmény, 10 609 413 848,19 forint. Ez az 6sszeg megegyezik a felosztott koltségek osszegével,
mivel ebben az esetben mar az onkoltség meghatarozasa elott ,helyre tettiik” a koltségeket,
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vagyis a 7-es szamlaosztalyban minden tényez6 a megfeleld koltségviselé szamlajan van nyil-
vantartva. Az egyenértékszamos osztokalkulacio esetében erre nem volt lehetség, ezért volt
sziikség a szamitasok elvégzése utan korrigalni az onkoltséget. Az elobb emlitett 6,4 millid fo-
rint és az Osszes felosztott koltség kozotti kiillonbséget az adja, hogy a 6,4 milli6 forintos 0sszeg
tulajdonképpen halmozott koltségeket tartalmaz, mivel példaul mar az elején a ndvénytermesz-
tés koltségeit atvezettiik az egyes tapok kozé. Tehat fontos hangsulyozni, hogy ez az 6sszeg csak
egy értéket fejez ki, a vallalatnal 1évo termékek értékét, mivel minden évben egyszerre megta-
lalhatoak az elébb emlitett ndvények és tapok egyarant. Ugyanigy a tojas és az egyes korosz-
talyok is egymas mellett 1éteznek, nem elhatarolva egymastol.
Az 1. tablazat a kiszamitott onkoltségeket és azok elszamold araktdl valo eltéréseit mutatja.

1. tablazat: A termékek onkoltsége és elszamolo araik

. Mennyiségi | Elszamolo Onkbltseg Eltérés
Megnevezés . . i , , 2. méd-
egyseg ar 1. modszer | 2. méodszer | 1. médszer szer
1. | Silokukorica Ft/kg 7,00 13,32 3,46 90,24% | -50,57%
2. | Takarmanybtza Ft/kg 46,00 87,51 77,73 90,24% 68,98%
3. | Takarmanykukorica Ft/kg 45,00 85,61 43,73 90,24% -2,82%
4. | Takarményzab Ft/kg 45,00 85,61 201,76 90,24% | 348,36%
5. | Napraforgo Ft/kg 90,00 171,21 75,36 90,24% | -16,27%
6. | Kacsatap Fkg 73,82 10,35 69,88 85.98% | -5,34%
7. | Libatap Ft/kg 70,45 9,87 68,18 8598% | -3,22%
8. | Kacsatojés Ft/db 80,00 52,04 60,67 34,70% | -24,16%
9. | Napos kacsa Ft/db 136,00 134,21 105,06 A31% | -22,75%
10. | Arukacsa Ft/db 779,49 654,49 712,61 -16,04% | -8,58%
11. E:é‘gaesznévendek Ft/db 4361,03 | 3039,69 | 448581 | -30,30% 2,86%
12. | Libatojas Ft/db 324,00 168,91 357,15 47.87% | 10,23%
13. | Napos liba Ft/db 550,00 500,04 567,74 -9,08% 3,23%
14. | Elénevelt liba Ft/db 927,32 1170,15 932,53 26,19% 0,56%
15. | Utonevelt liba Ft/db 223864 | 2640,57 | 2108,69 | 17,95% -5,80%
Tenyésznovendék o 0
16-| \iba (Golden G.) Ft/db 665628 | 531007 | 4738,08 | -20,22% | -28,82%
17, | Tenyésznovendek Ft/db 12083,95 | 923227 | 1108597 | -23,60% | -8,26%
liba (Lippitsch)

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalat adatai alapjan

A termesztett novények esetében a masodik modszer hozott pontosabb eredményt, egy kivé-
tellel. Takarmanyzab esetében az egyenértékszamos osztokalkulacional az eltérés az egyenérték-
szamhoz képest valamivel magasabb, mint 90%, de még mindig jobban kozelit a masodik eset-
ben meghatarozott 384,36%-hoz képest. Az eltérések tényleges értéke 40,61 forint, valamint
156,76 forint. A legjobb eredményt a takarmanykukorica esetében kaptuk — 1,27 forint — , alig
3%-os eltéréssel.

A kacsatap ¢és a libatap tekintetében is a tevékenység alapu kalkulacio vezetett jobb ered-
ményre. Az elszamolo arakhoz képest 5%-os, illetve 3%-os eltérés tapasztalhatod. Az egyenérték-
szamos osztokalkulacidval alig 15%-at kaptuk meg az elszdmol6 arnak onkoltségként. Ennek az
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volt az oka, hogy a vasarolt takarmanyipari anyagok 1 milliard forintot is meghaladd 0sszegét
egybdl az €l0 allatokra terheltiik ra, mivel nem volt arr6l informacio, hogy azokat belekeverik-e
a tapba, tehat annak alapanyagat képezi vagy sem, azaz egy kiilonalld termék.

A kacsatojas ¢és a libatojas koltségének meghatarozasa soran is a masodik mddszer bizonyult
megbizhatobbnak. Annak ellenére kaptunk az egyenértékszamos osztokalkulacioval sokkal
alacsonyabb értéket az elszamolé arnal, hogy ebben a 1épésben vettikk figyelembe a keltetési
koltségeket is. A tevékenység alapt kalkulacional a tojas 6nkoltsége az alapanyagkdltséget fog-
lalja magaba, a keltetés koltsége a napos allat onkoltségét ndvelte. Tehat a keltetési koltség rara-
kodik a tojas koltségére, ami egyiitt képezi az alapjat a napos allat eléallitasi koltségének.

A tenyészallatok koltségének felosztasanal a tevékenység alapt kalkulacio csak a sajat eldal-
litasu tojasok mennyiségét, valamint az ennek érdekében felmeriil koltségeket vette alapul. Ez
azért volt lehetséges, mert rendelkezésre allt a kimutatasokbodl a vasarolt és a sajat eldallitast
tojas mennyisége ¢és koltsége is. Az elsé modszernél erre a korrekciora nem volt lehetoség.
A keltetési koltség felosztasa soran mar mindkét esetben a tojasok teljeses — sajat eldallitasu és
vasarolt — mennyiségét vettiik figyelembe.

A napos allatok 6nkoltségének vizsgalata soran lathatjuk, hogy az elézdekkel ellentétben az
els6 modszer alkalmazasaval is jo eredményt kaptunk. S6t, napos kacsa esetében pontosabban
meghatarozta a koltségeket, mint a tevékenység alapu koltségszamitas. Az egyenértékszamos
osztokalkulacio alig tobb mint 1 %-os eltéréssel adta meg a napos kacsa onkoltségét, mig a ma-
sodik esetben ez az eltérés majdnem eléri a 23 %-ot. Napos liba esetében mar nem ilyen kedvez6
a helyzet, azonban még az itt kapott értékek is elfogadhatok. A tobbi €16 allat esetében egy kivé-
tellel a masodik modszer eredményezett pontosabb 6nkdltséget.

Megfigyelhetd, hogy az egyes korosztalyok koltsége annal magasabb, minél hosszabb az el-
telt id6. Minél iddsebb az allat, természetesen annal nagyobb a takarmanyozasi és egyéb tartasi
koltségek dsszege, ami az 6nkoltségben is megmutatkozik.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A legtobb terméknél a tevékenység alapt kalkuldcié hozott pontosabb eredményt. Azonban
az egyenértékszamos osztokalkulacidval meghatirozott 6nkoltségek sem elhanyagolhatok. Er-
demes parhuzamosan tobb mddszerrel is meghatarozni az egyes termékek onkdoltségét, mivel az
egyes modszerek eltéré eredményekhez és sikerekhez vezettek. Megfontolandé mas maodszerek,
illetve azok kombinacidinak alkalmazasa is az 6nkdltség meghatarozasa soran. Az elséként
bemutatott egyenértékszamos osztokalkulacio esetében egyes koltségeknél — mint példaul az
értékcsokkenési leiras — a sima osztokalkulacio a valosagnak jobban megfeleld képet nyujthat az
egyes termékek koltséggel valo terhelhetdségérol.

A tevékenység alapu koltségszamitas eredményeit javithatna, illetve tobblet informaciok
lennének nyerhetdk azaltal, hogyha tovabbfejlesztett valtozatanak, az idovezérelt tevékenység-
koltség-szamitasnak az alkalmazasat is atgondolndk. Eszerint a tevékenységek koltségének
meghatarozasa annak idéraforditasabél indul ki. Erdemes lehet megvizsgélni, hogy példaul az
el6- és utonevelt libak esetében hogyan alakulnak a koltségek akkor, ha nincs elég kapacitas
ahhoz, hogy idében vagohidra keriiljenek az éallatok. Ekkor a menedzsment két alternativaval
szamolhat, ha nem élve szeretné azokat értékesiteni: vagy mas vallalatnal, bérvagasban végzik a
feldolgozast, vagy tovabbtartja az él6 allatot addig, amig nem lesz elég szabad kapacitasa sajat
vagohidjan. E két lehetoség koltségvonzatanak vizsgalata elengedhetetlen, mivel a tovabbtartas
az €16 allat onkoltségét ndveli, mig a vagas koltsége mar a feldolgozott termékek egységkoltsé-
gének fogja részét képezni.

A kontroller, valamint a vallalati vezetés feladata az informacios igényeknek megfeleld
elemzési és értékelési folyamat végrehajtasa, amely soran feltarjak a hibakat, hianyossagokat és
azok kikiiszobolésére cselekvési alternativakat dolgoznak ki. Az elemzést mar az elsé ponton, a



114 Gazdalkodastudomanyi Kézlemények

tojas koltségeinél el kell kezdeni. Véleményem szerint itt az alapvetd kérdés, hogy vasaroljuk-e
meg vagy allitsuk el sajat magunk?

Véleményem szerint a vizsgalt vallalakozas onkoltségszamitasi rendszere megfelel a mai
igényeknek, a termelési folyamat minden szakaszarol szolgaltat informaciokat, lehetdvé téve azt,
hogy idében felismerjék a problémakat, meghatarozzdk a beavatkozasi pontokat és azonnal
reagaljanak. Az altalanos koltségek feloszthato részeit teljes mértékben raterhelték a koltségvise-
16kre, igy az azokra elszamolt, illetve ravetitett koltségek megbizhato, valds alapot nytjtanak a
vezet6i dontésekhez. Erre azért volt lehetdség, mert a vallalat nyilvantartasai kellden részletezet-
tek, megfeleld kiindulasi alapul szolgaltak a koltségfelosztas soran.
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(OSSZEFOGLALAS

A sajat markak kezdetben kiforratlanok voltak csomagolas és beltartalmi érték tekintetében
egyarant. Napjainkra azonban a kereskedelmi markak mélto vetélytarsava valtak a gyartdi mar-
kaknak. Kutatisom targya a vasarloi elégedettségmérés a Real Hungaria Elelmiszer Kft. altal
készitett és forgalmazott ,,Real” jeloléssel ellatott termékek segitségével. Dolgozatom eredmé-
nye alapjan elmondhatd, hogy a szdrmazas, mint vasarlasi szempont negyedik helyen szerepel,
vagyis kijelenthetd, hogy etnocentrizmus jelenleg nem tapasztalhat6 a kereskedelemben. A fo-
gyasztok pedig konkrét csoportokba sorolhatoak vasarlasi szokasaik alapjan.

Kulcsszavak: etnocentrizmus, fogyasztok, sajat marka
ABSTRACT

Commercial brands are taking an increasing role in domestic and foreign trade. Private labels
were initially immature with respect to packaging as well as the value of the content attribute. In
recent years, however, commercial brands have become real competitors to manufacturer
brands. The subject of my research is to measure customer satisfaction using the products la-
belled with “Real” made and traded by Real Hungaria Elelmiszer Kft. Based on the findings of
my research we can claim that the origin, as a customer viewpoint, came to the fourth place, so
we can say that there is no ethocentrism present in trade. On the other hand, consumers can be
categorised into particular groups base don their buying habits.

Keywords: ethnocentrism, customers, private label
BEVEZETES

Dolgozatom téméja, a vevéi elégedettség vizsgalata a Real Hungéria Elelmiszer Kft. altal ké-
szitett ¢és jelenleg is forgalmazott sajat markas ,,REAL” jelolésti termékek segitségével. Magyar-
orszagon ez az iizlethalozat hatékonyan képes rendszerbe szervezni és dsszefogni a kisebb élel-
miszeriizleteket oly modon, hogy azok szabad mozgasteriiket megtartva részesiilhessenek a
kozos fellépésbol szarmazo elonydkbol.

A cég a sajat markas termékeivel a boltlanc tagjainak megfeleld profitrata biztositasaval a
boltlanc erdsitésére torekszik, ugyanakkor ,,fegyverként” is hasznalja 6ket az arharcban, hogy
leszorithassa a gyartdi markak arait. A sajat markas arukkal a tobbleteladas mellett gyors profit
érhet el, a markaépités viszont altalaban csak hosszii tavon fizetédik ki (NEMETH-TOTH,
2004).

A kiskereskedelem olyan értékteremtd tevékenységek halmaza, amely a termékeket és szol-
galtatisokat a végs6 fogyasztoknak értékesiti (AGARDI, 2010).

A szuper prémium kategoria elérése a fobb célok k6zé tartozik, hiszen a gyartéi marka is ez
iranyba tart. Meghatarozo a sajat brandek bevezetése a még nem teljesen lefedett termékkatego-
riak, igy a ,,Real” sajat marka esetében a tisztalkodo szerek, bizonyos tejtermékek, huskészitmé-
nyek korében.

2011-ben élelmiszerre a kiskereskedelem vasarloi altal kiadott minden 100 forintbdl 24 jutott
kereskedelmi markéakra tavaly, ami 1-gyel tobb az el6z6 évinél. Az eladott aru mennyiségét
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tekintve a lancok sajat markainak globalis piaci részesedése stabilan 35 szazalék éves Osszeha-
sonlitasban (ACNIELSEN, 2012).

A kereskedelmi lancok terjedésével egyre inkabb n6 a sajat markék aranya a termékvalasz-
tékban. A sajat markas termékeket a marketing és egyéb kapcsolodo koltségek megtakaritasaval
alacsonyabb aron kinaljak a fogyasztoknak, ezaltal n6 a nyereség is (CLARK, 2001).

A sajat markas termékek piaci ereje, hatasa, szerepe 6nmagaban is érdemes arra, hogy alapos
vizsgalatnak vegyem ala, mert a piac egyre nagyobb kockazati tényezoket is jelent. A vevoi
elégedettségmérés eredményeire reagalva a piaci bukas elkeriilhetd, vagy jelentésen minimali-
zalhato. Elemezhetové valik a szolgaltatasok és termékek fogyasztora és gazdasagra gyakorolt
hatasa. Lehet6ség nyilik az eredményesség esetében is a tovabbfejlesztésre, elérehaladasra
(HUSZTINE, 2011).

A Readl sajat markak legalabb kozepes, vagy jo mindségli, ugyanakkor kedvezo arfekvési
termékek. Kifejlesztésiiknél és pozicionalasuknal a Redl iizletek vasarloinak elvarasait, igényeit
tartotta szem el6tt a Real. A Real sajat markas termékek szama folyamatosan nd, mara mar eléri
a 614 cikkelemszamot. 2013-ra a tervezett sajat markaszdm 632 lesz (1. abra). 11 termék kertil
kivezetésre aruforgalmi értekezlet dontése alapjan, az 01j termékek szama varhatéan 29 lesz.
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1. abra: Redl sajat markas termékek szamanak alakuldsa

N S
2001 2002 2003
Forras: ALFI-KER Kft. alapjan sajat szerkesztés, 2012

2006 2010 2011 2012 2013

Atlagosan kb. 20% arelénnyel kindljak a sajat markéas termékeket a hasonld tulajdonsigu
markazott versenytarsaikhoz képest. A sajat markas termékpolitikanak része, hogy a Real mar-
kak termékcsaladtol fiiggden kiilonboz6 tamogatast €és kommunikaciot kapnak. Rendszeresen
kapcsolodnak hozzajuk promoéciok, nyeremény-jatékok, radioreklamok, kiilonbozo értékesitési-
0sztonz6 akciok.

A sajat markas termékek értékesitésének célja, hogy a vevd azt érezze, hogy olcsobban is
ugyanannyit tud vasarolni, hasonldo minéségben, de kevésbé ismert markakat. Célszer(i a vevot
meggy0dzni arrdl, hogy az adott termék legalabb olyan jo, mint a nevesebb versenytarsaké kisebb
reklam-és marketingkoltség mellett. Az ar viszont 20%-kal alacsonyabb, ezért érdemes kipro-
balni.

ANYAG ES MODSZER
A faktorelemzés létjogosultsaga a fogyasztii elégedettség vizsgalatok soran

A faktorelemzés olyan eljards, amelyben a valtozokrdl nem sziikséges eldonteni, hogy fliggd
vagy fliggetlen valtozok-e. Ehelyett a valtozok kolesonds dsszefiiggésén alapuld kapesolatrend-
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szer egészét vizsgaljuk (MALHOTRA, 2008). Vasarloi elégedettség mérésem 7 fazisbol tevodik
Ossze (2. abra).

A kérdéiv véglegesitése
hibak kisziirése

Szamitogépes adatfelvitel Kitoltott kérdoivek Adatfelvétel
Kodolas ellenérzése kérdezdbiztosként

) |

Kiértékelés, elemzés
SPSS 13

Hipotézisek megfogalmazasa (5) A kérdések megfogalmazasa
a kérdoiv megszerkesztése

2. abra: A kérdoiv létrehozasanak fazisai
Forras: GERGELY, 2011

EREDMENYEK
H1: A ,,Redl” jelolésii termékeket a fogyaszték relative olcsonak itélik meg.

A kapott értékek alapjan a vasarlok kozel 60%-a olcsonak itélte meg a sajat markajelzéssel
ellatott termékeket 2011-ben. A részben olcsod kategoriat a vasarlok 37%-a mondta. A vevok
minddssze 3%-a tartotta a sajat brandeket draganak (3. abra).

3. dbra: A sajat markas termékek aranak megfizethetésége 2011
Forras: Sajat szerkesztés a kérdbives felmérés alapjan

Az eredmények 2012-ben az alabbiak szerint valtoztak: olcsé megitélés 80%, nem olcsé 2%,
részben olcso kategoria 18%-ot képvisel (4. abra). Els6 hipotézisem tehat mindkét vizsgalati
iddszakban beigazolodott. Adatbazisomban 300 darab megfigyelés szerepel, melyek mind érvé-
nyesnek mindsiilnek. A Szarvas és Golya ABC-ben a vasarlok tobbsége (60-80%-a) tehat olcso-
nak itélte meg a sajat brandeket.
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4. abra: A sajat markas termékek aranak megfizethetosége 2012
Forras: Sajat szerkesztés a kérddives felmérés alapjan

Kereskeddi vélemény a sajat markak arfekvésérol: A ,,Real” sajat marka nem olcsé termék-
ként lett pozicionalva, tehat nem is mondhat6 alacsony arfekvésii kategorianak. A ,,Real” sajat
marka kozépkategorias termék, melyet a prémium kategoridkat gyartd cégek gyartanak. A gyar-
tokban megvan a termék , kannibalizalastol” valo félelem (a gyart6éi marka lényeges visszaesése,
ellenben a sajat marka forgalma fellendiil). A gyart6i félelem jogos, mivel a forgalom &sszessé-
gében kismértékben csokken, a j6 mindségii sajat markatermékre ez hatvanyozottan vonatkozik.

o

H2: A ,,Redl” jelolésii terméket vasarlok atlagos és/vagy atlag alatti jovedelemkategoriaba
sorolhatéak.

A hipotézis igazolasa (5. dbra). 2011-ben a vevk tobbsége 43%-a a havi 100 000 Ft feletti
nettd jovedelemkategoriaba volt sorolhatd, 2012-ben ez arany kozel 47%-ra nétt. Ezt kdvette
13%-al a 90 000-100 000 Ft-os kategéria 2011-ben. 2012-ben azonban az 50 000 Ft/ho nettd
jovedelemkategoria végzett a masodik helyen. Mindkét vizsgalati idészak eredményei megcafol-
jék a masodik hipotézisemet. Ennek értelmében kijelenthetd, hogy a sajat markakat valaszto
fogyasztok tobbsége a 100 000 Ft/ho nettd jovedelem kategoriaba sorolhatoak.

46,66%

16,00% 14,67%
13,33%

12,00% 11,48% 11,33%

9,87%

6,73%

5,33%

50.000 Ft alatt 50.001-60.000 60.001-70.000 70.001-80.000 90.001-100.000 100.001 Ft
Ft Ft Ft Ft felett

|@2011 m 2012 |

5. dbra: Jovedelem kategoridk megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztés a kérdoéives felmérés alapjan

Kereszttabla elkészitésére is sor keriilt (1. tabldazat). A kapott értékek ismeretében mindkét
vizsgalati id6szakban kijelenthetd az, hogy a 100 000 Ft /h6 nettd jovedelemmel rendelkezd
vasarlok és a sajat markas termékek vasarlasa kozott van logikai kapcsolat. 2011-ben az emlitett
kategoria 53%-a szamara voltak nagyon fontosak a sajat markak, 2012-ben ez az arany 58%-ra
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emelkedett. A hipotézis altal érintett atlagos/atlag alatti jovedelemkategoria, azaz 60-70000
forint jovedelemkategoria kereszttabla elemzés soran a valaszadasok 27%-at képviselte, 2012-
ben és mar 39%-at. Ez is azt tamasztja ala, hogy a kereskedelmi markas termékcsoport nem
sorolhat6 az olcso alternativak kozé.

1. tablazat: Kereszttiabla a havi jovedelem és a sajat markak vasarlasanak fontossagara

2011-2012
100 000 100 000 lg(t)/ggo 100 000
] Ft/ho netté | Ft/hé netto netto Ft/ho netto
Havi jovedelem Ertékelés jovedelem | jovedelem | .. jovedelem | Osszesen
alatt alatt jovedelem felett
2011 2012 fzeéitlt 2012
Sajat markas aruk | Nem fontos 3 1 0 0 4
Kevésbé fontos 2 1 2 0
Kozepes 6 3 16 0 25
Fontos 7 2 13 7 29
Nagyon fontos 34 56 67 80 101
Osszesen 52 63 98 87 150

Forras: Sajat szerkesztés a kérdbives felmérés alapjan

Keresked6i vélemény: csak és kizardlag nem lehet ez a két jovedelemkategoéria (atlagos/atlag
alatti). A sajat markas termék is van olyan jo, mint egy prémium brand. A sajat marka legfonto-
sabb elénye, hogy az ar-érték aranya jobb, mint a prémium termékeké. A cikkelemszam ebben a
termékkorben fokozatosan boviil, idészakonként azonban racionalizaljak. A lassu forgasi sebes-
séget mutatd termék nem maradhat a polcfeliileten. Tartésan jo mindséget és arat kinalnak a
vasarlok felé.

A Chi teszt eredménye alapjan az y2 értéke 2011-ben, 44,852, az ehhez tartozd
szignifikanciaszint pedig 0,001 (2. tablazat). A 2012-es vizsgalatra vonatkoz6 Chi négyzet teszt-
ben az y2 értéke, 44,953, az ehhez tartoz6 szignifikanciaszint pedig 0,001.

2. tablazat: Chi-négyzet teszt 2011-2012

Erték Szabadsagfok Szignifikancia
2011 2012 2011 2012 2011 2012
Pearson-fele korre- | ¢ g5, 44,953 20 20 ,001 ,001
lacios egyiitthatd
Likelihood Ratio 55257 55,816 20 20 ,000 ,000
Lincar-by-Lincar 6,054 6,397 1 1 014 011
Association

Forras: Sajat szerkesztés a kérdbives felmérés alapjan
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H3: A vasarloi igényesség nincs dsszefiiggésben a vasarlé jovedelmével.

Ez a hipotézisem azt jelenti, hogy a magasabb jovedelemkategoriaba tartozo vevok is szive-
sen részesitik elényben a sajat markajelzésti arukat a boltokban. A hipotézis beigazolddott az 5.
dbra és az 1. tablazat kereszttablas vizsgalata alapjan.

A hipotézishez kapcsolodo kiskeresked6i vélemény alapjan nincs 0sszefiiggés a vasarlo jo-
vedelme €s az igényessége kozott. Az igények 1éteznek, de a pénztarca hatart szab az igények
kielégitésében.

H4: A hazai fogyasztok valasztasi szempontjai kozott az ar és a minéség mellett a harma-
dik helyen a termék szarmazasi helye szerepel.

A hipotézisem beigazolodott, mivel 2011-ben a mindség 41%-ot, az ar 43%-ot képviseltek,
mig a szarmazas csupan 7%-ot. Tehat a valaszték szempont 9%-os aranyaval megel6zi a szar-
mazast. A 2012. évi adatok sem tértek el jelentés mértékben, amikor a mindség 38%, az ar 47%,
a valaszték 10% és a szarmazas 5%-os értéket mutat. Az ar szerepe tehat ndvekedett, ezzel
szemben a szarmazasé csokkent. A szarmazas, mint tényezd szerepének alacsony értéke azzal,
magyarazhat6, hogy a kiilfoldi termékeket kedvezobb aron forgalmazzak a magyar aruk rovasa-
ra. Szamos vasarlo szdmara az akciok meghatarozoak, mert az artényezore fektetik a hangsulyt
(jovedelmi okok miatt). Ha az akcié nem magyar arut érint, akkor azt is megvasarolja, mert
,,0lcs0” (3. tablizat).

3. tablazat: A 4. kérdés szempontjainak értékelése 2011-2012

Valaszok (%)
Szempont
2011 2012
Mindség 41 38
Valaszték 9 10
Ar 43 47
Szarmazas 7 5
Osszesen 100 100

Forras: Sajat szerkesztés a kérdbives felmérés alapjan

Keresked6i részr6l az alabbi kovetkeztetések vonhatdéak le a hipotézishez kapcsoldddan.
A reklamok magyar termékek vasarlasara sarkaljak a fogyasztokat. Egyre tobb magyar termék
talalhatdé a multi- és transznacionalis lancok polcain is. Van torekvés arra vonatkozoan, hogy
magyar arut vegyenek a fogyasztok, de ez még nem kiforrott.

HS: Vannak jol elkiilonithet6 csoportok a ,,Real” termékeket vasarlé fogyasztok kozott.

A HS5 hipotézisemre készitettem el a faktorelemzést, ami adattomoritésre és az adatstruktura
feltarasara szolgal, a kiinduld valtozok szamat tgynevezett faktorvaltozokba vonja dssze, ame-
lyek kozvetleniil nem figyelhetok meg. Az altalam készitett kérd6ivet 300 ALFI boltban vasarlo
személy toltotte ki 2011. 09.20-21 és 2012. 10.05.-10. 06. kdzott.

A faktorelemzés folyamata az SPSS programban (6. abra).
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SPSS/ANALYZE DATA REDUCTION/ A K10-K14 koddal ellatott valtozok athivatkozasa a
FACTOR VARIABLES dobozba

EXTRACTION 1
ROTATION METHOD
METHOD PRINCIPAL DESCRIPTIVES
VARIMAX COMPONENTS STATISTICS
DISPLAY ANALYZE INITIAL SOLUTION
ROTATED SOLUTION CORRELATIONS CORRELATION MATRIX
CONTINUE MATRIX KMO AND BARTLETT’S
EXTRACT TEST
EIGENVALUE OVER REPRODUCED
DISPLAY CONTNUE
SCORES
DISPLAY FACTOR SCORE COEFFICIENT MATRIX
CONTUINUE

6. abra: A faktoranalizis funkcié hasznalata
Forras: MALHOTRA, 2008 alapjan sajat szerkesztés
A kovetkezékben a KMO értéke keriil bemutatasra a két vizsgalati id6szakban (4. tablazat).

A 2011-es adatok esetében: 0,714 (megfeleld) 2012-ben pedig 0,767 (megfeleld) a KMO, ami
alapjan a valtozok alkalmasak a faktorelemzésre (SAJTOS-MITEV, 2006).

4. tablazat: KMO and Bartlett's Teszt 2011- 2012.

2011 2012
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,714 0,767
Bartlett's Test Approx. Chi-Square 827,950 748,378
Szabadsagfok 136 136
Szignifikancia ,000 ,000

Forras: Sajat szerkesztés a kérdbives felmérés alapjan

Az alabbi elnevezéseket adtam 2011-ben:
1. faktor: sajat markas termék és iizlet megjelenést preferald vasarlo;
2. faktor: kényelem és akcidorientalt vasarlo;
3. faktor: friss arukinalat megfelel sajat marka minéséggel;
4. faktor: arszinvonal alapjan torténd sajat marka vasarlasa;
5. faktor: élelmiszerbiztonsag és csomagolas;
6. faktor: sajat marka paletta bovitése.

A 2012-es vizsgalati idoszakban eltérés az egyes valtozok faktorsuly értékeinek valtozasaban
tapasztalhatd. A parkolasi lehet6ség valtozo faktorstlya kis mértékben emelkedett, ahogyan a
bankkartyas fizetés valtozo, és az ,,ABC ar”. A 2012-es vizsgalati idészakban a 2. faktorba nem
keriilt be a ,,SM akcio” valtozo. Csokkent az ,,ABC frissesség” valtozo faktorsuly értéke, aho-
gyan az ,,SM mindség” valtozé és az ,,SM csomagolas”, ,,SM kiszerelés” valtozo is. A hatodik
faktorba dsszetétele teljesen megvaltozott és eggyel tobb faktor keriilt be.

2012-ben az alabbi elnevezéseket adtam:

1. faktor: jo ar-érték arany és kellemes bevasarlasi hangulat;
2. faktor: magyar termék kinalat;
3. faktor: koriiltekintd, sajat markat vasarlo fogyaszto;
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4. faktor: ar és csomagolas alapjan dontd vasarlo;
5. faktor: élelmiszerbiztonsag;
6. faktor: sajat markak fokozott igénye.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A gazdasag tobbi teriiletéhez hasonldan a kereskedelem is folyamatosan valtozik, tobbek ko-
z0tt a kereskedelmi szereplok, az értékesitési nagysagrendek és tendenciak tekintetében. Dolgo-
zatom célja az volt, hogy ramutassak az utobbi évekre jellemzo kereskedelmi iranyvonalra, mi-
szerint a sajat markakbol ,,hatalmi erék” jonnek 1étre a piacon.

A sajat markak piaci ereje kevésbé ismert igy érdemes ezzel kapcsolatban vizsgalatokat foly-
tatni. Az esetleges hidnyossagok bolt/egység szinten feltérképezhetdek, a korabban nem ismert
fogyasztoi igények is kifejezddhetnek. A faktoranalizissel és a vasarloi elégedettséget mérd
kérdoives munkammal elemeztem a ,,Real” sajat markas termékek vasarlokra gyakorolt hatasat.
Az ALFI-KER Kft. szempontjabdl ez a felmérés hasznos lehet a késobbi stratégiak tervezésé-
ben, a meglévok fejlesztésében.

A marka tudatos kiépitése mar abbol is jol latszik, hogy a cikkelemszam milyen gyors 1ép-
tekben novekedett az elmilt években. 2001-évi 16 sajat markas termék 2012-ben 614-re boviilt
(1. abra).

A ,,Redl” jelolésti termékek tehat nem sorolhatoak a gyenge kereskedelmi markak korébe,
melyet alatimaszt a kereskeddi interju és mélyinterju is. Megfeleld mindség biztositasa mellett
fontos szempont volt az is, hogy a gyartdi brandekhez viszonyitott szerényebb termékcsomago-
las ellenére megfeleljenek a vasarloi igényeknek.

2011: 1. faktor: sajat markas termék és iizlet megjelenést preferald vasarlo; 2. faktor: kénye-
lem és akcioorientalt vasarlo; 3. faktor: friss arukinalat megfeleld sajat marka mindséggel; 4.
faktor: arszinvonal alapjan torténd sajat marka vasarlasa; 5. faktor: élelmiszerbiztonsag és cso-
magolas; 6. faktor: sajat marka paletta bovitése.

2012: 1. faktor: jo ar-érték arany és kellemes bevasarlasi hangulat; 2. faktor: magyar termék
kinalat; 3. faktor: koriiltekintd, sajat markat vasarlo fogyaszto; 4. faktor: ar és csomagolas alap-
jan dont6 vasarlo; 5. faktor: élelmiszerbiztonsag; 6. faktor: sajat markak fokozott igénye.

A faktorok elnevezése soran arra torekedtem, hogy a faktornévben az 6sszes valtozo tartalma
és jelentése benne legyen. A 12 faktor alapjan elmondhatom, hogy a vasarlok ezek alapjan va-
lasztjak a Real Hungaria Elelmiszer Kft. altal kifejlesztett sajat méarka termékeket.

Kereszttablas vizsgalatot végeztem el, melynek eredményei azt mutattak, hogy a vizsgalt val-
tozok, tehat a ,,Redl” jelolésti termékek ismertsége és a jovedelemkategoriak kozott van kapceso-
lat (1. tabldzat). A Chi teszt eredménye alapjan 2011-ben az y” értéke, 44,852, az ehhez tartozo
szignifikanciaszint pedig 0,001. 2012-ben az y° értéke 44,953, az ehhez tartozod
szignifikanciaszint pedig 0,001 (2. tablazat).

Javaslatom a két vizsgalt lizlet esetében:

o A kialakult faktorszempontok (12) figyelembe vétele a késdbbi stratégiai koncepcidk kialaki-
tasaban. A valaszték €s szezonalitasi igények lehetoségeinek konkretizalasa, lehetdség szerint
bovitése.

o Helyi adottsagok pontosabb felmérése valosult meg a kérddives vasarloi elégedettség vizsga-
latom soran, ezen eredményekre indokolt minél gyorsabban reagalni és a kiilonboz6 termékka-
tegdriakban rejld lehetdségeket kihasznalni a magasabb profitszerzés érdekében.

o Sajat markas termékeket érintd kostoltatas, ezzel is novelve a termékkategorianak szolo bi-
zalmat.

o A termékkategoridhoz kapcsolodo nyereményakceio6 lebonyolitasa.

e Amennyiben sziikséges fogyasztoi igényekhez illeszkedd termékszam bdvités, azonban a
mindség elétérbe helyezésével.
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A termékkategoriat illetden az atlathatosag, megbizhatosaganak fenntartasa.

A sajat markas cikkelemszammal kapcsolatos ndvekedés optimalizalasa a folyamatos ellendr-

z¢s segitségével.

e Masodlagos kihelyezés keretében bizonyos sajat marka kategoridkat érintve. Az alabbi eszko-
zoket alkalmazva: megtort skl polcok, térbeli 3 dimenzios belogd reklamok, szokatlan alaku,
alapanyagu displayek, extra megvilagitas, egyedi arak, akciok.

e Sajat markas termékek forgalmi adatait figyelembe véve lehetdség szerint a termékkategoria

népszeri elemeit a ,,lassti szakaszban” elhelyezni. A kasszahoz érkezésig igy szamos eszkoz

all rendelkezésre a kosarérték novelésére.

Az lizletekkel kapcsolatos percepcid a kedvezd ar-érték arany legyen.

A felsorolt javaslatok kialakitasaban mérvadd az, hogy a Redl iizletek kényelmi boltok, nem
cél a hard diszkontok és a hipermarketek arversenyében elsddleges szerep betdltése. A Real
Hungéria Elelmiszer Kft. szimara kiemelt fontossaggal bir a globalisan kedvez ar/érték arany,
magas szintll szolgaltatasok, kellemes, emberkdzeli atmoszféra fenntartdsa, hogy ezek altal is

uizleteibe vonzza a vevoket.

FELHASZNALT IRODALOM

(1) ACNIELSEN (2012): http://hu.nielsen.com/site/20120223.shtml (letdltve: 2012. 2. 28.) (2) AGARDI L
(2010): Kereskedelmi marketing ¢s menedzsment. Akadémiai Kiad6 Zrt, Budapest, pp. 21. (3) Clark, R.
(2001): Kereskedelmi lancok sajat markés termékei Magyarorszagon. Elelmiszer, augusztus, pp. 18-19. (4)
GERELY E. (2011): Az Eszak-alfsldi régioban végzett teljesitménymenedzsment vizsgalat egy modszeré-
nek ismertetése a verseny- és kozszféraban. K6zép—Europai Kozlemények, 4. évf. 1. sz., pp. 210. (5)
HUSZTINE HAJDU E. (2010): A vevdi elégedettség szerepe a gazdasagi novekedésben.
http://www.shp.hu/hpc/userfiles/energonplusz/a_vevoi_elegedettseg szerepe a gazdasagi novekedesben.p
df (letoltve: 2011. 7. 29.) (6) NARESH K. MALHOTRA (2008): Marketingkutatds. Akadémia Kiado,
Budapest, pp. 366. 613. 614. 616. 617. 633. (7) Németh Sz.- Toth J. 2004: Real kereskedelmi kézikonyv.
(8) SAJTOS L. — MITEV A. (2006): SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiadd, Budapest,
pp- 245-282.



124 Gazdalkodastudomanyi Kézlemények




Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 125

INDULO SUTOIPARI VALLALKOZAS GAZDASAGOSSAGI ELEMZESE
ECONOMIC ANALYSES OF STARTING BAKERY ENTERPRISE’S

Kurmai Viktoria
Debreceni Egyetem, Mez6gazdasag-, Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Kar
Elelmiszerbiztonsagi, és -mindségi mérnok MSc szak II. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

Egy induld pékség iizleti tervét készitettem el, azzal a céllal, hogy meghatarozzam, hogy la-
kohelyemen gazdasagos-e pékséget 1étrehozni és ilizemeltetni. Meghataroztam, hogy az lizleti
kornyezet és a sajat adottsdgok révén van-e a vallalkozasnak realitasa. Célom az volt, hogy
meghatarozzam a vallalkozas inditasanak beruhazasi koltségeit (kezdeti tékeigényét), valamint a
mikodés idoszakanak bevételeit, koltségeit és eredményeit. A beruhazas gazdasagossaganak
értékelését elvégeztem, s ez alapjan kivalasztottam a gazdasagos tervvaltozatokat. Végiil a gaz-
dasagossag legérzékenyebben befolyasold tényezoit kiértékeltem.

Kulcsszavak: pékség, gazdasagossagi elemzés, kritikus ertek, koltség, bevétel
ABSTRACT

In my thesis I planned a start-up baking entreprise's business plan to determine whether it would
be profitable (economic) around my hometown or not. Moreover I defined whether the
entreprise would have a reality interms of business environment and the own capability. My
target was determining the investment costs, operating reveneus and costs and the net income.
An economic analysis was performed and based on this study I could choose among the
versions. Finally the factors affecting the most vulnerable were evaluated.

Keywords: bakery, economicanalysis, criticalvalue, cost, reveneu.
BEVEZETES

A 27 tagl Eurdpai Unio élelmiszer- és italipari termelésének értéke eléri a 913 milliard eurot.
A kozosség feldolgozoiparanak elsé szamu agazata 13,4%-os részesedéssel, s a legnagyobb
munkaerd foglalkoztaté is egyben. Magyarorszagon a 14 dgazatot atfogé feldolgozdiparon beliil
az élelmiszeripar részesedése az ipari teljesitménybél csokkend tendenciat mutat. Elelmiszer-
gazdasagi jelentdségére jellemzd, hogy még jelenleg is a hazai mez&gazdasagi termelés mintegy
kétharmadat vasarolja fel tovabb feldolgozas céljabol. Ez azt jelenti, hogy az élelmiszeripar altal
kozvetleniil foglalkozatott mintegy 126 ezer f6 mellett tobb szazezer mezégazdasagbol €16 al-
lampolgar megélhetése fligg az dgazat teljesitményétdl. (FVM, 2009.)

Azért valasztottam az lizleti tervezés témajat, mert élelmiszer biztonsagi- és mindségi mér-
nok hallgatoként Uigy érzem, alkalmasak vagyunk egy hasonlo élelmiszeripari vallalkozas alapi-
tasara. Ehhez azonban sziikség van egy jol megalapozott tervre, hiszen ez nagyon fontos egy
véllalkozas sikeres miikddésében. Egyfajta elére gondolkodas, és a késébbi dontések megalapo-
zasara szolgal. A mai gazdasagi valsagban egy iizleti terv biztonsagot adhat, iranyvonalat nyujt-
hat, valamint egy indul6 vallalkozas esetében eldonthetjiik, megéri-e belevagni terviinkbe.

ANYAG ES MODSZER

A beruhazas gazdasagossaganak meghatdrozasahoz az alabbi dinamikus gazdasagossagi mu-

1ési id6 (DPP).
E mutatokon kiviil még két statikus mutatot is hasznaltam, melyek nem szamolnak a pénz
idéértékével. Ezek a kumulalt eredmény és a statikus megtériilési id6.
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A gazdasagossagi mutatokra tdmaszkodva célom az volt, hogy valaszt kapjak a kovetkezo
kérdésre: a vallalkozas a terveim alapjan gazdasagos-e és ha igen, akkor milyen finanszirozasi
konstrukcid (tervvaltozat) mellett kapom a legkedvezdbb értékeket. Igy négy tervvaltozatot

készitettem el kiilonb6zo finanszirozasi konstrukciok mellett (/. tablazat).

1. tablazat: A pékség megvalositasi tervvaltozatai és lehetséges finanszirozasi médozatai

1. tervvaltozat

3. tervvaltozat

Tervviltozatok Eredeti terv- (uj épiilet, 2 “,’.”,V?.l tozat (eredeti terv-
. . (0j épiilet, . .
Finanszirozisok valtozat hasznalt 4j gépekkel) valtozat, aj
gépekkel) ) 8P gépekkel)
Sajat forras X X X
Sajat forras és tAmogatas X
Sajat forras és hitel X X X

Forras: sajat szerkesztés

A tervezés sikere attol fiigg, hogy miként tud a tervezett vallalkozas megbirkdzni a bizonyta-
lansagbol eredd nehézségekkel. (KRESALEK, 2003.) A tervezés soran becsiilt adatokbdl kovet-
kez6 kockazatok valos bizonytalansagi mértékének meghatarozasa érdekében érzékenység vizs-
galatokat végeztem. Két modszert alkalmaztam: elaszticitasi vizsgalat, illetve kritikus érték
meghatarozas.

A beruhdazas tervezése négy fo teriiletet érint, az épitészeti beruhazast, melyhez épitészeti
szakember az altalam kivant atalakitdsokra arajanlatot készitett, a technologiai beruhazast, amely
a Modul Bake Kft. arajanlatat alapul, a gépjarmti beruhdzasat és atalakitasat, valamint az iizem-
hez sziikséges egyéb berendezések beruhdzasat. Ezen beruhazasok szamszertsitésével kaptam
meg a beruhazas koltségét.

A mikodési tervet az értékesités tervezésével kezdtem. Mikokornyezeti elemzést végeztem
lakohelyemen, Miskolc elsé szamu keriiletében, a Martin Kertvarosban. Megbecsiiltem a vasar-
lasi gyakorisagot, a potencialis piacot, majd a piaci részesedést, s igy meghatarozhattam, mennyi
a termékek gyartandd mennyisége. A napi termelésnél el kellett dontenem, hogy az egyes ter-
mékcsoportokban a termékeket milyen aranyban gyartsam. A heti termelésnél a délel6tti és
délutani gyartasi mennyiségeket hataroztam meg, az értékesitési médokhoz idomulva. Az éves
termelésnél az iskolasziineteket terveztem meg, s ez alapjan modositottam a péksiitemények
termelését. Tapasztalat és becslés alapjan megterveztem az értékesitési arakat, igy kiszamolva az
arbevételt.

Az inputok tervezése négy 6 teriiletre oszthatd: alapanyagok, egyéb anyagok, javitas, kar-
bantartas és munkaerd. Az alapanyagok tervezéséhez felhasznaltam a gyartando termékek meny-
nyiségét és a receptirdkat. Az egyéb anyagok koltsége kozott részleteztem a villamos-
energiafogyasztast, a vizfogyasztast, a gazfogyasztast és a gazolajfogyasztast. A javitas karban-
tartas koltségeket mind a gépjarmiire, mind a technoldgiai berendezésekre kiszamoltam. A val-
lalkozas személyi allomanyat a gyartashoz terveztem és meghataroztam az egyes munkakorok
fizetését.

EREDMENYEK
Beruhazas gazdasagossagi elemzés

A beruhazés-gazdasagossagi vizsgalat arra iranyult, hogy feltarjam mennyi id6 elteltével és
milyen finanszirozasi formaval fog a vallalkozas akkora bevételt realizalni, amely meghaladva a
kiadasokat biztositja a beruhazas megtériilését.



Gazdalkodastudomanyi Kozlemények 127

Sajat forrasbol torténd finanszirozds

Az eredeti tervvaltozat alapjan a telephely lakasunk garazsa, melyben az ilizemet egyszert
épitészeti felujitassal alakitjuk ki, a gépek pedig hasznaltak, igy relative olcsén beszerezhetdk.
Amennyiben azonban 1j telephelyen 1j épitésti tizemépiilettel és/vagy uj gépekkel kellene a
beruhdzast megvaldsitani, az sokkal tobbe keriilne. Ezért az elsé lehetOségként feltételezziik,
hogy az ilizem épiiletét a kertvarosban egy iires telken épitjiik fel, igy becsléseim alapjan 23
milli6 forint lenne az iizem létesitésének épitészeti koltsége. Hasznalt technologiai berendezések
beszerzésévela beruhazasi kiadas dsszesen 35 545 570 Ft-ra valtozna. Masodik lehetdségként az
1) telephelyet szereljiik fel hasznalt gépek helyett 0j gépekkel, amivel a technoldgiai berendezé-
sek bekeriilési értéke 22 millio forintra emelkedik. gy az uj épiilet és 1j gépek egyiittes beruha-
zasi koltsége Osszesen 48 328 878 Ft-ra valtozik. Ezen harom esettel szamolva a pénzforgalmi
terv alapjan a gazdasdgossagi mutatokat a 2. tabldzat 6sszegzi.

2. tablazat:100%-ban sajat forrasbol megvalésitott beruhazas gazdasagossagi mutatoi

1. alternativ 2. alternativ
Gazltllli:lstz;%gls(ségi Eredeti tervvaltozat till;}/‘é?)liti(l):z t till';_]",‘é?)liti(l)ezz t
hasznalt gépekkel) uj gépekkel)
Kumulalt eredmény 62 457 925 Ft 45 815 480 Ft 34310503 Ft

Statikus megtériilési ido 3.¢év 5.¢év 6. év
NPV 38791 859 Ft 21599 027 Ft 9713 565 Ft

IRR 45,53% 18,80% 11,17%
DPP 3.¢v 6. ¢év 8. év

Forras: sajat szamitas

A 3. tablazat alapjan lathato, hogy az eredeti tervvaltozat szerint a kumulalt eredmény a 10.
év végére tobb mint 62 millio Ft, az NPV értéke pedig kozel 39 millié Ft. Statikusan és dinami-
kusan a befektetett toke a 3. éven tériil meg, és a tékearanyos jovedelmezdség kiemelkedden
magas, 45,53%. Az alternativ tervvaltozatok gazdasagossagi mutatoi alapjan kijelenthetd, hogy a
pékség magasabb beruhdzasi koltségek mellett is gazdasagos, az eredeti tervvaltozat kiemelke-
dben kedvezo értékeit az alacsony kezdeti tokeigény okozza. Mivel lehetéségem van az eredeti
tervvaltozat alapjan sajat épiiletben kialakitani az iizemet, igy a masik két tervvaltozatot elvetet-
tem.

Sajat forrasbol és tamogatdsbol torténd finanszirozds

Magyarorszag és az Eurdopai Unid tdmogatja az induld vallalkozasokat, mert az 0j vallalko-
zas altal novekedik a magyar gazdasag és uj munkahelyek teremtddnek. A mikrovallalkozasok
létesitése érdekében eszkdzbeszerzésre, infrastrukturalis és ingatlan-beruhazasra valamint in-
formacios technologia-fejlesztésre lehet tdmogatast igényelni.

Mivel a tamogatas csak 1j technologiai berendezések esetén igényelhetd, ezért a beruhazasi
koltségekben ismét 22 millio Ft-tal szamolom a technologiai berendezések koltségét. Ezért ta-
mogatas esetén a kezdeti kiadasok (beruhazasi kiadas, palyazatiras koltsége) 30 337 273 Ft-ot
tesznek ki. Ebbdl a 45%-os tdmogatéssal (esetiinkben 11 928 778 Ft), mely a felajitasi munkala-
tokra és a technoldgiai berendezésekre igényelhetd, a sajat tokeigény 18 408 495 Ft-ra mdédosul.

A 3. tablazat alapjan kijelenthetd, hogy a sajat forrasbol torténd finanszirozas gazdasagossa-
gi mutatoéihoz képest minimalisan, de kedvezitlenebb értékeket kaptunk. Ez annak kdszonhetd,
hogy a tamogatas Osszegét felemészti az 0j gépek tobbletkoltsége. Ezért arra a megallapitasra
jutottam, hogy nem érdemes élni a timogatassal, mert eredeti tervemmel, sajat tdkével ugyan-
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ilyen gazdasagossagi mutatokat tudok elérni és egyszeriibb a sajat toke felhasznalasa, mint a
tamogatasi rendszer.

3. tdblazat: A beruhadzis-gazdasagossigi mutatok alakulisa 45%-ban timogatasbol, 55%-
ban sajat forrasbol megvalosulé beruhazas esetén

Gazdasagossagi mutatok Erték
Kumulalt eredmény 62431 725 Ft
Statikus megtériilési idé 3.¢év
NPV 38370293 Ft
IRR 42,66%
DPP 3.¢v

Forras: sajat szamitas
Sajat forrasbolés hitelbol torténd finanszirozds

A hitel igénybevétele azért opci6 jelenlegi elemzésemben, mert ha nem all rendelkezésemre
elég sajat tke, akkor a vallalkozas elinditasahoz mindenképpen sziikséges a hitel felvétele.
A hitel azért pozitiv egy vallalkozas inditasakor, mert az igényelt 6sszeg azonnal rendelkezé-
siinkre all, ezzel ellenben a hitel évekre meghatarozza a vallalkozas életét.

A hitel 6sszegeket 25%-o0s Onerdvel szamoltam a beruhazasi kiadashoz képest, tehat a beru-
hazasi koltség 75%-at szamoltam hitelfelvétellel. A 4. tablazatban dsszegeztem e finanszirozasi
mod esetén a mutatdszamok alakulasat. A tokearanyos jovedelmezdség értéke azért kiemelkedo-
en magas, mert a sajat t6ke, melyet a vallalkozasunkba fektettiink minddsszesen 4 263 965 Ft.
A masik két eset a fentiekben is mar bemutatott verziok: uj telephelyen az iizem 1étesitése és az
uj telephely felszerelése 1 gépekkel, ez esetben hitelfelvétellel. Egyértelmtien latszik, hogy
sokkal alacsonyabb gazdasagossagi mutatokkal bir minkét eset, mint az eredeti tervem hitelfel-
vételkor.

4. tablazat: A beruhazas-gazdasagossagi mutatok alakulisa 25% sajat forrasbol és 75%
hitelbél finanszirozott beruhazas esetén

1. alternativ 2. alternativ
Gazdasagossagi mutatok | Eredeti tervvaltozat t?g}]‘éilit;;::: t t?ll';;‘g:)liti(l)eltz: t
hasznalt gépekkel) uj gépekkel)
Kumulalt eredmény 57 623 304 Ft 35738 756 Ft 20458 571 Ft

Statikus megtériilési ido 2. év 6. év 8. ¢év
NPV 36 950 503 Ft 17761 117 Ft 4355729 Ft

IRR 97,93% 24,34% 10,03%
DPP 2.év 7. ¢év 9. ¢v

Forras: sajat szamitas

Az 1. abra a nettd jelenérték alakulasat mutatja. Az az eset, melyben telephely-vasarlas, il-
letve 0 épités 10 technologiai berendezésekkel szerepel (z6ld), egyértelmiien elvetendd otlet,
hiszen csak a 9. évben tériil meg, igy a 10. évre a nettd jelenértéke is csekély. Valamivel kedve-
z6bb, ha ugyanezt hasznalt technologiai berendezésekkel valositjuk meg (piros), €s ennek finan-
szirozasahoz hitelt vesziink fel. Igy a 7. évre esik a dinamikus megtériilési idé, de a tékearanyos
jovedelmezdség 24,37%, az eredeti tervvaltozatban vizsgalt 97,93%-hoz képest.
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1. dbra: Az NPV alakulasa a kiindul6 és az alternativ tervvaltozatokban (r=7%)
Forras: sajat szamitas

A fentickben megvizsgalt esetek koziil kettét emelnék ki, melyek lehetséges és gazdasagos
opciok a vallalkozas finanszirozasara. Egyik lehetdség a 100%-ban sajat forrasbol, a masik a
25%-ban sajat forrasbol és 75%-ban hitelbdl torténd finanszirozas. Mind a kettd esetet gazdasa-
gosnak talaltam, 3. illetve 2. évben megtériilnek, 38 illetve 36 millié nettd jelenértéket realizal-
nak a 10. év végén. Mivel sajat forrasbol a beruhdzas 6sszes koltségét nehezen tudom finanszi-
rozni, igy a hitelfelvételt talaltam a legoptimalisabb verzionak.

Erzékenység-vizsgalatok

Az érzékenység-vizsgalatok soran annak a valdszinliségét vizsgaljuk, hogy a beruhazas ki-
elégitd teljesitményt ér-e el (a hatékonysagi mutatokra nézve), ha az eredmények az elézetesen
készitett realis becsléstol eltérnek.

Elaszticitds-vizsgdlat

Arra szeretnék valaszt kapni, hogy a figyelembe vett paraméterek, 1% mértékii (pozitiv vagy
negativ) valtozasa, mekkora valtoztatast visz véghez a hatékonysagi mutatokon? Annak érdekeé-
ben végeztem el a valtozok hatasdnak mindségi elemzését, hogy kivalasszam, és rangsoroljam,
hogy az egyes tényezoknek kicsi vagy nagy a hatasa az eredményre. Az altalam meghatarozott
Lkritikus” valtozok a kovetkezdk: az alapanyag ar, az értékesitési ar és a piaci részesedés.

Az 5. tablazatbol egyértelmiien kideriil, hogy az értékesiti ar csokkentése hajtotta végre a
legnagyobb valtoztatast a hatékonysagi mutatokon, a legkisebbet pedig az input arak novekedé-
se. Ez alapjan a valtozokat rangsorolva a kovetkezd megallapitasra jutottam: az érékesitési ar
csokkenése befolyasolja leginkabb, a piaci részesedés csokkentése jelentdsen befolyasolja, leg-
kisebb mértékben az input arak novekedése valtoztatja meg a vallalkozas gazdasagossagat.
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5. tablazat:A gazdasagossagi mutatok valtozasanak mértéke a fobb input valtozo tényezok
kedvezétlen iranyu 1%-os valtozasanak hatasara

. . Sajat forrasbol torténé finanszirozas
Gazdasagossagi
mutatok input arak értékesitési ar piaci részesedés
novekedése csokkentése csokkentése
Kumulalt eredmény -2,03% -8,72% -5,00%
NPV -2,30% -9,87% -5,66%
IRR -1,74% -7,45% -4,26%

Forras: sajat szamitas

Hasonl6 eredményeket kaptunk a sajat forrasbol torténd finanszirozas hitelfelvétel esetén is,
ezeket a 6. tabldzat foglalja 6ssze.

6. tablazat:A gazdasagossagi mutatok valtozasanak mértéke a fobb input valtozo tényezok
kedvezétlen iranyu 1%-os valtozasanak hatasara

. . Sajat forrasbol torténé finanszirozas
Gazdasagossagi
mutaték input arak értékesitési ar piaci részesedés
novekedése csokkentése csokkentése
Kumulalt eredmény -2,20% -11,66% -5,42%
NPV -2,42% -12,77% -5,94%
IRR -2,74% -14,26% -6,69%

Forras: sajat szamitas

A valtozok sorrendje ugyantigy alakul, mint az el6z6 esetben, viszont nagyobb eltérések mu-
tatkoznak. Megallapithato, hogy a sajat forrasbol torténd finanszirozas esetén kedvezdbben rea-
galnak a hatékonysagi mutatok a ,.kritikus” valtozok 1% meértéki kedvezdtlen valtozasara.

Osszegzésként megallapithato, hogy az értékesitési 4r és a piaci részesedés kismértékii valto-
zasa is nagyon jelentdsen befolyasolja a vallalkozas gazdasagossagi mutatatdit.

Kritikus érték vizsgalat

Kritikus érték szamitasoknal azt vizsgaljuk, hogy egy adott paraméter mely maximalis vagy
minimalis eltérési értéket vehet fel a kiindulo tervvaltozatban szerepld értékéhez képest, hogy a
beruhazas még éppen gazdasagos legyen. Ismét megvizsgaltam mindkét finanszirozasi format és
a 7. tablazatban szerepl6 adatokat kaptam.

7. tdblazat: A fobb valtozo inputtényezok kritikus értékei

Sajat forrasbél torténé Sajat forrasbél torténé
Haté tényezo finanszirozas finanszirozas hitelfelvétellel
Kritikus érték
input arak novekedése +43,4% +37,0%
értékesitési ar csokkentése -10,1% -9,6%
piaci részesedés csokkentése -17,6% -14,9%

Forras: sajat szamitas

Az elézéekben kifejtettiik, hogy az input arak novekedése befolyasolja legkevésbé a gazda-
sadgossagi mutatokat a kivalasztott valtozok koziil, ezért lehet ennek a valtozonak a legnagyobb
eltérése a gazdasagossag fenntartdsahoz. A sajat forrasbol torténd finanszirozas esetén 27,18%-
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o0s, sajat forrasbol és hitellel torténd megvaldsitas esetén 28,08%-0s piaci részesedés az a mini-
mum érték, melynél a beruhazas még gazdasagosnak mondhatd. Az érékesitési arat maximalisan
10,1 és 9,6%-kal csokkenhetem ahhoz, hogy a 10. évben, de megtériiljon még a beruhazas.
Az értékesitési ar a legkritikusabb valtozd, ezért ennek minimalis valtoztatasaval is hatalmas
valtozas kovetkezik be a pénzforgalmi tervben. A két finanszirozasi forma koziil ismét a sajat
forrasbdl torténd finanszirozasnal kaptunk kedvezobb értékeket, mert a kritikus valtozok mini-
malisan, de nagyobb szélsértéket vettek fel, mint a hitelfelvételkor szamitott értékek esetében.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A beruhazasnak 17 millio Ft a kezdeti tokeigénye, abban az esetben, ha a beruhazast sajat la-
kéhelyemen valdsitom meg a meglévo épiilet felujitasaval és hasznalt technoldgiai berendezések
beszerzésével. A tobbi tervvaltozat (0 telephely, 0j épiilet, Gj gépek) elvetendd.

Az éves bevétel, mely kizarolag arbevétel 60 millio Ft koriil alakul, mig a kiadasok kozel
52 milli6 Ft-ot tesznek ki. gy realista esetben mintegy 8 millié Ft pénziigyi eredmény realizal-
hat6.

A sajat épiilet felujitdsaval és hasznalt gépekkel torténd beruhazast valasztottam. Két finan-
szirozasi format részesitek elényben, a sajat forrasbodl torténd finanszirozast és a sajat forrasbol
és hitelbdl torténd finanszirozast. Kiemelked6 gazdasagi mutatdkkal rendelkeznek, ami az ala-
csony beruhazasi koltségekre vezethetd vissza, melyet a sajat lakasunk garazsaban kialakitott
iizemhelységgel €s hasznalt gépek vasarlasaval érek el. Sajat forrasbodl torténd finanszirozas
esetén a kumulalt eredmény 62 millio koriil alakul, és a beruhazas a 3. évben tériil meg. Az NPV
értéke kozel 39 millid Ft, a tékearanyos jovedelmezdség 45%. 75%-ban hitelbdl finanszirozott
beruhazas esetén a kumulalt eredmény koriilbeliil 57 millié Ft, és a 2. évben megtériil a beruha-
zott toke. Az NPV értéke 37 millié Ft, a megtériilési rata 98%.

A gazdasagossagot leginkabb befolyasolja az értékesitési ar és az elérhetd piaci részesedés.
Elébbinek
9-10%-o0s, utdbbinak 15-17%-o0s csokkenése mar kritikussa teszi a megtériilést.

A beruhdzasrdl szolo6 végleges dontés meghozatalahoz a pici részesedés még pontosabb
meghatarozasa érdekében piackutatas valhat sziikségessé. A gazdasagi szamitdsok meggydzoek,
a vallalkozas gazdasagos, igy a fentiekben ajanlott piackutatas elvégzése utin — amennyiben az a
tervezett 33%-os piaci részesedés elérését alatdmasztja — a pékség elinditasa javasolt.

FELHASZNALT IRODALOM

(1) FVM - Elelmiszerlanc-elemzési Féosztily (2009) A magyar élelmiszeripar stratégiai jelentdsége.
(2) KRESALEK P. (2003): Tervezés a vallalkozasok gyakorlataban, Perfekt Kiado.,Budapest. 264 p.
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A TURISZTIKAI DESZTINACI()S MENEDZSMENT SZERVEZETEK
HELYZETENEK ERTEKELESE A HAJDUSZOBOSZLOI TURISZTIKAI
NONPROFIT KFT. PELDAJAN KERESZTUL

THE EVALUATION OF THE STATUS’ TOURISM DESTINATION MANAGEMENT
ORGANISATIONS BASED ON TOURISM LTD. OF HAJDUSZOBOSZLO

Molnar Szilvia
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Turizmus-vendéglatas szak IV. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

Az elmult években a turizmus agazata a gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti hatasoknak ko-
szOonhetden jelentés valtozason esett, s kialakult a modern turizmus, amely azonban egy folya-
matos versenyhelyzetet teremtett a turizmusban érdekelt szolgaltatok szamara. Mindenki igyek-
szik kivivni a piac és a fogyasztok elismerését, valamint folyamatos fejlodés mellett fenntartani
a turistak érdeklodését és elégedettségét. Azonban az egyre er6sddo piaci versenyben ez nem
egyszerl feladat. Ebben a helyzetben fontos, hogy a szolgaltatok 1épést tudjanak tartani a ver-
senytarsakkal.

Ehhez sziikség van egy komplex turisztikai termékre, er6s marketing tevékenységre, vala-
mint fontos, hogy a szolgaltatok felismerjék lehetéségeiket. Azonban a gazdasagi valsag hatasa
€s a turisztikai szokasok atalakulasa jelentdsen megneheziti a szolgaltatok 6nallo, sikeres piaci
fellépését. Eppen ezért, mind desztinaciés, mind magasabb szinteken elengedhetetlen egy sike-
res turisztikai irdnyitasi rendszer kiépitése.

Dolgozatom 6 célkitlizése a TDM szervezetek helyzetének értékelése volt a Hajdiszobosz-
161 Turisztikai Nonprofit Kft. példajan keresztiil.

A kutatasok eredményeként Ggy vélem, hogy a szervezeti rendszer kiépitése jo iranyba ha-
lad, ezt tamasztjak ala a hajduszoboszloi szervezetnél tapasztaltak is. Egy ilyen jellegii egyiitt-
miikddés jelentds eldrelépést jelenthet a turisztikai irAnyitasban, s nagyban hozzéjarul a turizmus
fejlodéséhez. Ezt jol bizonyitja a szervezetek novekvd szdma és a Magyar TDM Szovetség ki-
alakitasa is.

Kulcsszavak: turizmus, turisztikai desztindcios menedzsment (TDM), egyiittmiikodés
ABSTRACT

Due to the economic, social and environmental impacts, the sector of tourism has
significantly changed and created the modern tourism, which caused continuous competition for
the providers interested in tourism.

Everyone tries for achieving accolade of market and customers, together vindicate the
attendance and satisfaction of tourists by continuous progress. However it is not an easy
assignment in the increasing competition of the market. In this situation, it is very important that
the providers could keep step with their rivals.

Thereunto need a complex product of tourism, stalwart marketing, and providers need to get
wise to their facilities. But the effect of slump and turning of tourism habits encumber the
succesful aplomb on market. Tourism control system need to be worked up on a destination and
a higher level.

The evaluation of the status’ tourism destination management organisations based on
Tourism Ltd. of Hajduszoboszlo was the main objective of my diploma.

My opinion by result of the disquisition, is that the configuration of organisation system goes
on good way, it is supported by the experiences at the organisation of Hajdiszoboszld. This
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cooperation could be a significant headway in tourism and a support the development of
tourism. The thriving number of TDM organisations and working up of Hungarian TDM Union
infer it.

Keywords: tourism, tourism destination management, cooperation
BEVEZETES

A turizmus hazank gazdasidganak egyik legfontosabb alappillére volt az utobbi években. Mi
sem bizonyitja ezt jobban, mint a GDP valtozasaban jatszott szerepe, valamint a foglalkoztatas-
bol vald részesedése. Azonban, mint minden mas teriileten, ebben a szektorban is érezhet6 a
gazdasagi vilagvalsag negativ hatasa, valamint fogyasztoi igények is folyamatosan valtoznak, s
ez fokozott mértékben volt megfigyelhetd az elmult években. A diszkrecionalis jovedelem mér-
téke fokozottan csokkent, igy egyre kevesebb ember koltott szabadidds tevékenységekre, utazas-
ra, visszaesett mind a belfoldi, mind a beutaz6 turizmusban mutatkozo kereslet.

Eppen ezért a turizmusban résztvevoknek is alkalmazkodniuk kell a kialakult helyzethez, eh-
hez azonban versenyképes kinalatra van sziikség. Viszont egy-egy szolgaltato, vallalkozas altal
felkinalt lehetdség kevés lehet, ez csak 0sszefogasban valosulhat meg. Ehhez nyujt jo lehetdsé-
get a turisztikai desztindciés menedzsment szervezeti rendszer kialakitasa, melynek keretein
beliil egy erds kooperacio johet 1étre. Kezdetben azonban csak kevés, a szolgaltatd szektorban
résztvevo vallalkozas ismerte fel ennek sziikségességét, aminek egyik oka az informacié hianya
lehetett. Mara azonban egyre tobb szervezet csatlakozik valamely desztinicidés menedzsment
szervezethez.

Egyre tobb helyen taldlkozhatunk a turisztikai desztinacidos menedzsment szervezet kifeje-
zéssel, azonban jelentését még szakmai berkekben is elég kevesen ismerik. Sokan azonositjak
egy marketingtevékenységet végz0 intézménnyel, azonban ezek a szervezetek csak kis részben
felelnek a desztinacié promotalasaért, sokkal inkabb végeznek koordinacios feladatokat. Az
ismertség hidnyanak oka lehet, hogy a témaban csak kis szami, magyar nyelvii szakirodalom
késziilt.

ANYAG ES MODSZER

Napjainkban a TDM szervezeti rendszerrel foglalkoz6 szakirodalmak szdma elég kevés, s
ezek is tobbségében a szervezetek Magyarorszagon torténd elterjedése, és a rendszer kiépitése
elott késziiltek, igy javarészt altalanos képet adnak ezen szervezetek kialakitasarol, mikodésé-
nek hatterér6l. A hazai helyzet megismeréséhez leginkabb a magyarorszagi szervezetek elérhetd
dokumentumai, illetve a TDM Szovetség altal biztositott anyagok voltak segitségemre.

A modszertan kivalasztasanal figyelembe kellett vennem, hogy a TDM szervezeti rendszer
Magyarorszagon csupan az elmult években jelent meg, igy olyan kutatasi modszert valasztottam,
amellyel a lehetd legtobb informaciora tehettem szert, ezért a mélyinterjis kutatasra esett a va-
lasztasom. Igy bévebb informéciot gytjthettem, s a célzott kérdésekkel jobban megismerhettem
az interjualanyok szubjektiv véleményét.

Kutatasom soran a Hajduszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft. 1étrehozasaban, és miikodésé-
ben érdekelt embereket kerestem fel, s készitettem mélyinterjit. A megkérdezettek véleménye
alapjan megismerhettem a vallalatrol kialakitott képet, valamint az altaluk vélt eredményeket és
esetleges gyengeségeket.

Az adatok kiértékelését kovetden elkészitettem a hajdiszoboszléi TDM SWOT-matrixat,
amely az egyik leggyakrabban alkalmazott helyzetfeltaré6 modszer, melynek soran egy szervezet
kiils6 és belsé tényezobit vessziik sorba, majd kategorizaljuk erdsségek, gyengeségek, lehetdsé-
gek és veszélyek csoportokba.
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EREDMENYEK
Hajduszoboszléi Turisztikai Nonprofit Kft. bemutatasa

A Hajduszoboszloi Turisztikai Nonprofit Korlatolt Felel6sségti Tarsasag, mint helyi TDM
szervezet megalapitasara az Eszak-Alfoldi Regionalis Operativ Program keretében
EAOP/2008/2.1.3 szdammal kiirt eurdpai uniés pélyazatnak koszonhetéen nyilt lehetéség.
A ko6z0s egylittmiikddés eredményeként 2009. oktdber 30-ig beadasra keriilt ,,Hajdiszobosz16 1)
mindségll turisztikai menedzseléséért” nevet viseld palyazat, majd pozitiv elbiralas utan 2010.
julius 1-én 0j id6szamitas kezd6dott a varos turisztikai életében. A sikeresen elnyert palyazati
tamogatassal — melynek Osszege 63 760 200 Ft volt—kezdetét vehette a szervezet-, a huméanerd-
forras, €s az infrastruktura fejlesztése, s a miikodéshez sziikséges eszkozok beszerzése. Ezt ko-
veten elkezdddhetett a szakmai munka, amely segiti a desztinacio kitlizott céljainak megvaldsi-
tasat. A hajduszoboszldi TDM szervezet a helyi turisztikai szolgaltatok alulrol épitkezd, partner-
ségen alapul6 egyiittmikodésének kezdete volt (12, HVE, 2010).

A szervezet célul tiizte ki a professzionalizmus beiktatasat a helyi turisztikai iranyitasba, va-
lamint egy modern ¢és stratégiai szemlélet biztositasat a varos életében.

Célkitiizési kozott szerepelt tovabba egy 1j, szakmai egylittmiikodési modell kialakitasa, s a
helyi szakmai és civil szervezetek aktiv bevonasa a desztindcids turizmuspolitikdba. Emellett
tovabbi, nem kozvetlen feladatokat is meghatarozott a TDM szervezet. Ilyen a varos versenykeé-
pesebbé tétele a jelenlegi, egyre erdsd6dd piaci versenyben. Fontosnak tartjak tovabba a turiz-
musban érdekelt szolgaltatok kozti kommunikacio és egyiittmitkodés javitasat.

Kiilfoldi és hazai minta alapjan elsddleges cél a fenntarthaté turizmus kialakitasa a
desztinacidban, illetve komplex turisztikai szolgaltatasok kialakitasa, és az ehhez kapcsolodo
marketingtevékenységek kidolgozasa és megvaldsitasa.

A célok megvalositasa érdekében a szervezet széles feladatkorrel rendelkezik, hiszen részt
vesz a varos marketingtevékenységében, a kiadvanyok szerkesztésében, illetve megszervezi a
varos rendezvényeken, kiallitdisokon valo részvételét bel- és kiilfoldon egyarant (13).

A turizmusban érintett szakemberek véleményének értékelése

A mélyinterju alanyainak kivalasztasa sordn torekedtem arra, hogy a Hajdiszoboszléi Tu-
risztikai Nonprofit Kft. miikodésében kiillonbdzé modon érdekelt személyeket kérdezzek meg,
ezaltal megismerve a szervezetrdl kialakitott képet, a szakemberek altal vélt gyengeségeket,
valamint a tarsasig munkajanak megitélését. igy a megkérdezettek kozott szerepeltek szolgalta-
tok, Hajduszoboszlé Véaros Onkorményzatinak nemzetkozi- és sajtéreferense, illetve a TDM
back office munkatarsa is (1. tablazat).

1. tablazat: Interjualanyok

Név Képviselt szervezet
Lévay Enikd Hajduszoboszlo Varos Onkormanyzata
Forman Annamaria Hajdszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft.
Istok Csaba Baratsag Gyogy- és Wellness Szalloda
Rideg Csaba Matyas Kiraly Gyogyszalloda
PmF 2=t Kéroly Kemencés Cséarda és Panzid
Nyikos Lajos

Hotel Aurum****

Park Hotel Ambrozia ***
IN Hotel ***

Family Clubhotel****

Markus Sandor

Forras: sajat szerkesztés
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A szervezet sziikségessége

A megkérdezettek véleménye egyezett abban, hogy ma hazankban nagy sziikség van egy
ilyen jellegli szervezet miikddésére, hiszen az egyre erds6dd piaci verseny, és az elmult évek
gazdasagi valsaganak hatasa nagyban megneheziti a vallalatok miikodését. MARKUS (2012)
szerint a 2008 6ta egyre fontosabb, hogy a marketing tevékenységre szant pénzosszegek ,.egy-
ben és céliranyosan” keriiljenek elkdltésre, s ebben ny(jthat nagy segitséget Hajduszoboszlo
esetében a helyi TDM szervezet.

RIDEG (2012) ezen érvek mellett elmondta, hogy a helyi TDM &sszefogja a turizmusban ér-
dekelt szolgaltatokat, s ezaltal probalja egy iranyba terelni a varos turizmusanak alakulasat,
valamint jovoképet alkot, mellyel megprobalja fejleszteni a szolgaltatok gondolkodasmod;at.

,,K0z0s, egységes megjelenés, hatékony marketing, termékfejlesztés, kutatasok, képzés”
(ISTOK, 2012). A Baritsag Gyogy- és Wellness Széalloda igazgatoja szerint, ezek olyan tevé-
kenységek, amelyeket a mai felgyorsult vilagban egy-egy szolgaltatd nem képes onalloan meg-
valositani, ezért van sziikség a TDM szervezetekre.

Mindemellett LEVAY (2012) szerint a tarsasag tulajdonosi osszetétele garanciat jelent arra,
hogy a véros turisztikai iranyitdsaban a ,,a professzionalizmus, a modern menedzsment és straté-
giai szemlélet érvényesiiljon”, amelybe a helyi szakmai és civil szervezeteket is bevonjak.
S véleménye szerint a szervezet megalapitasaval a desztinaciok kozti nemzetkozi versenyben
valo sikeres helytallas, a szervezeti versenyképesség biztositasa és az elért eredmények fenntart-
hatdsaga volt a cél.

A szervezet munkajanak értékelése

A Hajduszoboszloi Turisztikai Nonprofit Kft. a gazdasagi valsag idején alakult, s ezekben az
idokben egy ujonnan alakuld tarsasagnak, amely 0j szemléletmodot és gondolkodast probal a
varos turisztikai iranyitasaba atiiltetni, nincs egyszerii dolga. Igy a szervezet torekszik arra, hogy
a lehetd legjobban megfeleljen a tagok elvarasainak, s igyekeznek kivivni elismerésiiket.

RIDEG (2012) elmondta, hogy ha értékelnie kellene a szervezet munkajat, akkor az utobbi
honapok elért eredményeit értékelné pozitivan. Ugy véli, hogy az ezt megel6z6 két évben tiil sok
idét forditottak a palyazati megfelelésre, s minden mas csak ezt kovetéen kaphatott helyet. Igy
most tudnak a tényleges feladatokra koncentralni, ezaltal sokkal hatékonyabbak a megbeszélé-
sek is.

A megkérdezettek egyet értettek abban, hogy az egyik legjelentGsebb probléma a TDM mii-
kodésében a kommunikacio, illetve annak hianya. ISTOK (2012) és PINCZES (2012) is t&bb
személyes konzultaciot javasol, ugy vélik, hogy ez hatékonyabba tehetné az egyiittmiikddést.
Jelenleg sokkal erdteljesebb az e-kommunikacio, amely személytelen.

Emellett RIDEG (2012) szerint a meglévé kommunikaciot is hatékonyabba, tervezhetdbb
kellene tenni. EImondasa szerint gyakran csak egy-két héttel értesiilnek a felkinalt lehetdségek-
r6l, azonban erre hetekkel, esetleg honapokkal elébb sziikség lenne, hogy a szervezetek is be
tudjék épiteni a megjelenéseket, hirdetéseket sajat marketing terviikbe.

Ezt a problémat a TDM munkatarsai is érzik, FORMAN (2012) szerint ezen valtoztatni kell,
azonban ennek a nehézségnek két jelentds oka van. Az egyik, hogy sok esetben a szervezet sem
értesiil hamarabb az egyes akciokrol, lehetdségekrdl. A masik ilyen pedig a szervezet munkafo-
lyamataiban azonnali jelleggel bekovetkezett valtozasok, s ezek is nagyban nehezitik az ilyen
jellegii informacidaramlast.

A szervezet munkajanak, hatékonysagat nehéz lenne szdmokkal alatamasztani. RIDEG
(2012) szerint erre j6 mod szamba venni az eddigi eredményeket, melyek szerint Hajduszobosz-
16 egyre tobb helyen van jelen, valamint olyan képzéseket szerveztek, amelyekre a szolgaltatok-
nak sziiksége volt a szakmai fejlodéshez és a még hatékonyabb miikddéshez. Ebben NYIKOS
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(2012) is egyetért, ugy véli, hogy a képzések nagy elérelépést jelentettek a szolgaltatok szamara,
melyek soran 01j piacokat és marketinglehetdségeket ismertek meg.

FORMAN (2012) elmondta, hogy a TDM szervezet tervezi a tagok elégedettségének mérését
a kovetkezd évtdl kezdve. Ezaltal 6k is egy komplex képet kaphatnak a szolgaltatok véleményé-
1ol

A szervezet SWOT-matrixa

A mélyinterjuk eredményei alapjan Osszeallitottam a szervezet SWOT-matrixat, amely be-
mutatja a szervezet erésségeit €s gyengeségeit, valamint a kiilsé kornyezetb6l adodo lehetdségeit
és veszélyeit.

Azok a tényezOk, amelyek gatoljak a szervezetet céljainak elérésében a vallalat gyengeségei.
Az egyik legnagyobb probléma a kommunikacio hidnya, amely sok esetben kihat az egyiittmii-
kodés tagjaira, s nagymértékben neheziti a szervezet iranti bizalom és elismerés kialakuldsat.
Emellett fejlesztendd teriiletnek szamit a szolgaltatok informalasa a szervezet céljairol, miikddo-
sérdl, hiszen az tapasztalhatd, hogy szamos turizmusban érdekelt szolgaltaté nem ismeri a TDM
fogalmat, kiépitésének céljat, valamint az altaluk végzendd tevékenységeket. Tovabbi nehézsé-
get jelent a vallalat szamara, hogy a helyi szolgaltatok jelentds része idegenkedik a TDM szer-
vezettdl, mint jjonnan megjelend piaci egytittmiikodéstol.

A tarsasag lehetGségeinél azokat a tényezdket vettem sorba, amelyek segitik TDM szervezet
fejlodését. Nagyban segithetné a szervezet hatékonyabb miikodését egy térségi TDM szervezet
kialakitasa, melynek keretein beliil magasabb szinten is érvényesithetnék a desztinaci6 érdekeit.
A szervezet lehetdségeihez nagyban hozzajarulnak a véaros jelenleg kihasznalatlan teriiletei,
amelyek kivalo alkalmat nytjtanak a termékfejlesztésre, s egy eddig a varosban nem, vagy csak
kisebb hatékonysaggal miikddo turizmus (kerékparos, kulturalis) kialakitasara, fejlesztésére.

1. tablazat: A Hajduszoboszléi Turisztikai Nonprofit Kft. SWOT-matrixa

Erdsségek Gyengeségek
=  szakmai egyiittm{ikodés megléte =  akommunikacio hidnya
= clért eredmények (palyazatok, fejlesztések) = az,ujtol valo idegenkedés”
=  kidolgozott marketing stratégia = clismerés hianya
= szakmai hattér = befolyasra vald érzékenység
=  hatékonyabb érdekérvényesités = szamos szolgaltatdé nem ismeri szervezet céljat,
=  tamogatasok feladatait
= clkészittetett tanulmanyok = tevékenységi koron kiviili feladatok elvarasa
L]

kapcsolatok megléte tanulmanyi intézmények- | =  a tagok kozt meglévo érdekellentétek
kel, szolgaltatokkal
= infrastruktira

Lehetéségek Veszélyek

= kihasznalatlan piacok megléte nepperek jelenléte
=  afogyasztok érzékenyek az akcidk és a kupon- gazdasagi valsag hatdsa
rendszer irant a turizmus szerepének csokkenése
=  Eurdpai Unios palyazatok megléte erdsodo piaci verseny
= atérségi TDM lehetdségei adottak tdmegturizmus
= turisztikai termékfejlesztés iranti igény novekvo taglétszam

Forrdas: Sajat szerkesztés

A szervezet mikodésében szamos gazdasagi, politikai, illetve kdrnyezeti hatas képezhet ga-
tat. Ilyen tényez0 a gazdasagi valsag hatasaként napjainkban is tartd belf6ldi vendégforgalom
visszaesése a varosban, amely nagyban megneheziti a varos versenyképességének megdrzését.

Miutan a TDM szervezetek egyik célja a fenntarthatd turizmus megteremtése mind gazdasa-
gi, mind pedig kdrnyezeti szempontbdl, sziikséges a feltételek megteremtése. Azonban a fiirdd-
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komplexumra torténd imazs-épités magaban hordozza annak veszélyét, hogy a fészezonban
megjelenjen a tdmegturizmus a varosban. A szervezetben torténd létszamndvekedés belso té-
nyez0, azonban mégis egyfajta veszélyt jelenthet annak miikodésére, hiszen magaban hordozza a
TDM szervezet ,,felhigulasanak™ lehetdségét.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A Hajdtszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft. megalakulasa a gazdasagi valsag idejére tehe-
t0, igy a szervezetnek egy nehéz idészakban kellett a kitlizott célok megvaldsitasahoz sziikséges
feltételek kidolgozasat megkezdenie. Hajduszoboszlo szerepe az elmult években jelentdsen
atpozicionalddott, meghatarozoé kiilfoldi piac kezd eltinni a varosbdl, viszont emellett 01j piacok
jelentek meg. Azonban a valsag hatasaként nagymértékben megvaltozott a kiilfoldi és a belfoldi
vendégek ardnya. A helyi szakemberek szerint az elsddleges cél a ,tulélés”, s az is eredményt
jelent, ha a vendégforgalom csupan néhany %-kal esik vissza. A TDM szervezetnek nagy szere-
pe lehet ezen negativ hatasok tompitasaban.

Azonban ahhoz, hogy az egyre erdsddo egylittmiikodés tovabbra is fennmaradjon, s a kiti-
z0tt célokat elérhesse, néhany teriileten valtoztatnia, fejlddnie kell. Sziikséges, hogy a meglévo
erdsségeket és a kinalkozo lehetségeket maradéktalanul ki tudja hasznalni, és a gyengeségeket
ki tudja kiiszobdlni. Ehhez véleményem szerint az elsddleges feladat a TDM szervezet mikodé-
sének, feladatainak megismertetése a tagokkal, hiszen ameddig nem ismerik annak elényeit,
addig nem ismerik fel a szervezet sziikségességét. Emellett fontos lenne, hogy a kiilsé befolyast
ki tudjak zarni a szervezet mikodésébol, amely nehéz feladat az Gnkormanyzat alapitod tagsaga,
és az altala folyositott timogatasok miatt.

Hasonlo mértéki probléma a kommunikacio kérdése is, amelyet némi odafigyeléssel, szer-
vezettebb folyamatokkal taldan meg lehetne oldani. Ezaltal kevés id6 befektetésével jelentds
hatékonysag novekedést érhetne el a szervezet.

Az egyre er6sddo piaci versenyben fontos, hogy ne csak egy-egy varos, hanem egy nagyobb
térség is kozdsen jelenjen meg, ezzel is erdsitve pozicidjukat, versenyképességiiket.

Eppen ezért fontos lehetne a Hajduszoboszlo-Debrecen-Hortobagy harmas osszefogas kiépi-
tése is, hiszen mind harom desztinacié mas-mas teriileten jelent vonzerdt. Napjainkban a hdrom
telepiilés kozti tavolsag konnyen athidalhatd, s igy kiegészitd lehetdségeket nyujthatnanak a
vendégek szamara.

Amig a valsag hatasa érzédik a turizmusban, addig olyan valtoztatasokat kellene elvégezni,
amelyek nem vesznek igénybe jelentdsebb Osszegeket, viszont sziikségesek a hatékonyabb mii-
kodés kialakitasahoz, mint a kommunikacio fejlesztése, vagy a bizalom kiépitése.
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DEVIZA ES FORINT ALAPU JELZALOGHITELEK AZ ARFOLYAMGAT ES A
VEGTORLESZTES TUKREBEN

FOREIGN CURRENCY AND HUNGARIAN FORINT BASED MORTGAGE CREDITS IN
THE LIGHT OF THE EXCHANGE LIMIT AND THE EARLY REPAYMENT SCEME

Sepsi Barbara Katinka
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Szamvitel szak 1. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

Szamos hitelintézet széles termékskalajabol valaszthatunk, ha hitelt szeretnénk igényelni.
Vizsgalataim soran svajci frank és eur6 alapu hitel keriilt 6sszehasonlitasra egymassal, illetve
egy forinthitellel. Ezt a két devizat valasztottam alapul, mivel jelenleg hazankban a deviza alapti
hitellel rendelkez6 ligyfelek legtdbbje ebben a két devizaban adosodott el.

Azt a kérdést valaszolom meg, hogy a jelenlegi gazdasagi helyzetben, melyik hitel, milyen
igénybevétele volt kedvezobb egy ados szdmara a torlesztett sszegek €s a fennalld tartozasok
tikrében. Ezen kiviil javaslatot teszek arra, hogy a nehéz helyzetbe keriilt adosoknak érdemes-e
igénybe venni az arfolyamgat és a végtorlesztés nyujtotta segitséget.

A forinthitel allandésdgéaval szemben a deviza alapu hitelek kedvezdbb konstrukcidja és val-
tozékonysaga all. Egyértelmiien megallapitottam, hogy a svajci frank alapu hitel kezdetben ked-
vezd konstrukcidi a kdzepesen valtozékony arfolyamvaltozas hatasara a legdragabb hitellé valt.
Az eur? alapu hitel, a forinthitelnél és a svajci frank alapu hitelnél is kedvezdbbnek bizonyult.
Az allam altal nyujtott arfolyamgat akkor bizonyult kedvezdnek, ha csak atmeneti fizetési gon-
dok meriiltek fel a torlesztés adott idoszakaban és a jovében biztositott a jobb pénziigyi helyzet.
A végtorlesztés lehetdsége volt a legkedvezObb megoldas a deviza alapt hitel kivaltasara,
amennyiben az addsok ezt sajat forrasbol tudtak finanszirozni, nem pedig egy masik (esetlege-
sen dragabb) forinthitel felvételével.

Kulcsszavak: deviza, jelzaloghitel, svdjci frank, euro, forinthitel, arfolyamgat, végtorlesztés
ABSTRACT

“A wide range of offers is available in borrowing from a credit institution nowadays. In my
analysis a Swiss franc and euro based foreign currency credit was compared to a Hungarian
forint based loan. As the majority of debtors have taken out foreign currency-denominated loans
in Swiss franc and euro, these currencies were chosen to be the basis of the examined loans.

The research aims at determining which type of loan and which method of borrowing was
more favourable for debtors in the present economic situation in reflection of already repaid and
the still unpaid part of loans. Moreover, a proposal is prepared for troubled debtors whether it’s
worth accepting the opportunity of early repayment scheme or exchange limit.

As opposed to the steadiness nature of forint based loans, foreign currency loans offer more
favourable conditions and variability. It is clear that the initially most favourable Swiss franc
based credit became the most expensive credit of all due to the volatility of exchange currency.
The costs of the euro based loan turned out to be lower than both the Swiss franc based and the
Hungarian forint based ones. The opportunity offered by the government should be taken if there
is only a transition repayment problem and a better financial situation is assured in the debtor’s
future. The early repayment scheme proved to be the best solution to redeem the foreign cur-
rency based credits, if it was financed from the debtors own savings and not from a new, even
more expensive forint based loan.”
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Keywords: foreign currency, mortgage credit, Swiss franc, euro, Hungarian Forint based loan,
early repayment scheme, exchange limit

BEVEZETES

Az évezred elejét jellemz6 gazdasagi fellendiilést /. abra mutatja be, mely egy hitelezési hul-
lamot eredményezett. A lathatdoan magas devizadllomany kiépiilésének harom fontos allomasa
ismert. Az elsé allomasként a gépkocsi-finanszirozast tartjak szamon, mely a 2000 és 2003 ko-
zOtti idGszakban a devizahitelek nagymértékii novekedését eredményezte. 2004-ben az allam
jelent6s szigoritasanak (2004-ben az allam csdkkentette a lakdshoz jutok szamat és a kamatta-
mogatas mértékét is) kdszonhetden —, amit masodik 1épcsének vehetiink — a deviza alapt lakas-
hitelek nyertek teret. Végiil pedig, 2005-ben megjelentek a szabad felhasznalasti devizaalapu
jelzaloghitelek is (BALAS-NAGY, 2010). Ezzel az j hitelformaval pedig a haztartisok nagy
része ¢lt, mivel kedvezdbbnek bizonyult, mint a piacon kinalt forinthitelek. Miért jobb a deviza-
hitel a forinthitelhez képest? Jellemzden azért volt vonzobb a devizahitel, mert alacsonyabb
kamattal kellett az adosnak hiteldsszeget visszafizetni. A kamatkiilonbség a két orszag (Magyar-
orszag és a kiilfoldi orszag) alapkamatanak kiilonbségébdl adddott.

N

(] s

4
4

1. 4bra: Haztartasok altal felvett hitelek alakuliasa a GDP szazalékaban

Forréas: Portfolio, MNB (11)

2005 utan rendkiviil gyorsan ndvekedett a devizahitelek allomanya hazdnkban. A névekedés
egészen 2009 marciusaig stabil volt, majd egy kis visszaesés utan 2010 jiniusaban elérte a
csucspontjat a kiilfoldi devizaban nyilvantartott hitelek mértéke. A hitelallomany minimumanak
18-szorosan érte el a csucspontot — mely forintban kifejezve — 152 milliard forintrél 2740 milli-
4rd forintra novekedett, novelve az dsszes hitelallomanyt a GDP 40%-ig (ERDOS, 2010).

A Deviza alapu hitelezés kedvezd terméknek bizonyult a bankszektor szerepldi részére. igy
megkezd6dott a verseny a lakossagi tigyfelekért, mely szintén hozzajarult a ragadozo hitelezés
elterjedéséhez. Ezaltal az eredetien mikrogazdasagi szinten kockézatot jelentd ragadozé hitele-
z¢€s makrogazdasagi kockazatta fejlodott. Amennyiben tomeges hitelbeddlés jellemzi hazankat a
jovoben, akkor a kockazati megitélés rosszabbodhat, mely tovabb ndveli a deviza alapu hitelek
forintban kifejezett értékét, kolcsondsen felerdsitve egymas hatasat (7SIGMA, 2010).
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ANYAG ES MODSZER

Az arfolyamvaltozas havi torleszt részletre, fennalld hitelosszegre ¢€s az eddig torlesztett
Osszegekre gyakorolt hatasa keriilt elemzésre. Egy piacvezetd magyarorszagi hitelintézet hitel-
konstrukcidit valasztottam alapul. Vizsgalataim soran egy forinthitelt és két deviza alapu hitelt
vizsgaltam. A hitelek futamideje 20 év, dsszege pedig egységesen 5 millié forint. Forint hitel
esetében 8,74%-os, eurd alapu hitelnél 3,99%-o0s mig a svajci frank alapu hitelnél 2,49%-os
kamatszinttel kalkulaltam. Az eredményeket 2005. jalius 1-je és 2012. oktdber 1-je kdzotti id6-
szak adatai tamasztjak ala. Annuitas jellegli adossagszolgalatot alkalmaztam elemzéseim soran,
mely szerint a torlesztés és a kamat egyiittes 0sszege allandd. A deviza alapt hitelek esetében és
a forinthitelnél is ezt az eljarast hasznaltam, viszont a kiilonbséget az adott devizaba torténd
atvaltas és az atvaltas arfolyama jelentette. Az adosnak a hitel 6sszegét forintban folyositottak és
forintban is torténik a torlesztés, mig az adossag mértéke devizaban van kifejezve. Tehat a sza-
mitasi folyamatok soran a devizadsszeggel végezziik el az annuitas szamitasait. Mivel a hitelin-
tézet az adostol megveszi a devizat forintért, ezért a deviza vételi arfolyamot veszi figyelembe a
folydsitas soran. Viszont a torlesztésnél a bank az eladasi arfolyamot hasznalja, mert az ados a
forintban meghatarozott addssagszolgalatat a bank atvaltja devizara és ugy fedezi forraskoltsége-
it.

Az arfolyamok jovébeli értékét egy optimista és egy pesszimista eset jellemzi. Mindkét arfo-
lyamgat esetében optimista esetként a frank 220 forintos arfolyamat itéltem meg, pesszimista
esetként pedig a 250 forintos arfolyamot. Az allami segitségnyujtas igénybevétele vagy annak
elmulasztasa képezte még az Gsszevetés alapjat. Az eurd alapu hiteltorlesztd részletek esetében
is ugyanazok az ismérvek alapjan keriiltek dsszehasonlitasra, mint a svajci frank alapu hitelek
esetében. Optimista esetként az elsd arfolyamgatnal eurd 300 forintos, mig pesszimista kilatas-
ként a 330 forintos arfolyamokat hasznaltam. A masodik arfolyamgat esetében az optimista és
pesszimista eset valtoztatast igényelt, mivel az elsé arfolyamgat ota eltelt id6szakban az eurd
arfolyama konszolidalddott, igy az 0j optimista arfolyam 280 HUF/EUR, a pesszimista pedig
320 HUF/EUR.

EREDMENYEK

A forinthitel kumulalt t6ketorlesztése (18,70%) joval alacsonyabb, mint a deviza alapu hite-
lek esetében, — eur6 27,49%; svajci frank 30,66% — ennek oka a kamat mértékének kiilonb6z6-
sége. Ebbdl a szempontbol vizsgalva a svajci frank alapt hitel a leggazdasagosabb, mivel minél
rovidebb 1d6 alatt fizeti az ligyfél vissza a t6két, annal kisebb a fennalld hitelosszegre szamolt
kamat. A svajci frank alapu hitel esetében a téketorlesztés magas aranya forintban kifejezve is
magas értéket ad, tobb mint 1,8 milli6 forintot. Ehhez képest az eurd alapu hitel tobb mint 1
milli6é 500 ezer forintba keriilt az adésoknak, mig a forinthitel kozel 1 millié forintot képvisel.

Kamat szempontjabol is a svajci frank alapu hitel a legkedvezobb, bar ez egyértelmi az éves
kamat mértékébdl is. A svajci devizanemhez kdthetd hitelkamat annyira alacsony volt a masik
ketté hitelkonstrukcidhoz képest, hogy az arfolyam nem tudta nagymértékben befolydsolni,
mivel a torlesztés elsd idoszakaban nagyobb részt a kamatot fizeti az ados. A forinthitel esetében
a magas kamatszint magas sszegii kamattorlesztést vont maga utan, kdzel négyszer annyit, mint
a svajci frank, illetve tobb mint kétszer annyit, mint az eurd alapu hitel.

A forintban nyilvantartott visszafizetendé Osszegek honaponként keriiltek bemutatisra
(2. abra). A hitelkonstrukciok egyezése alapjan a forinthitel szolgalt bazisul és annak egyenletes
csokkenéséhez viszonyitottuk a két deviza alapt hitel fennalld tékéjének arfolyam miatti valto-
zasat. A fennallo téketartozas dsszegét tekintve viszont a forinthitel és az eur6 alapu hitel tulaj-
donosainak kozel azonos (4,1 millids) tartozassal kell szamolniuk. Viszont az arfolyam igen
kedvezdtleniil hatott a svajci frankban eladosodott tigyfelek pénziigyi helyzetére. Az arfolyam
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olyan szinten megemelkedett, hogy 87 honap torlesztés utan tobb a fennalld téketartozasuk, mint
az eredetileg felvett hitelosszeg. A kiilonbség a felvett dsszeg mértékét tobb mint 100 ezer fo-
rinttal haladja meg.
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3500000
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Honapok
2. édbra: Fennallé hitelosszegek 6sszehasonlitasa
Forras: Sajat szamitas a vizsgalt hitelkonstrukciok alapjan

A devizak mozgasanak szamszer(sitéséhez a terjedelmiiket vizsgaltam. A svajci frank eseté-
ben a legalacsonyabb és legmagasabb arfolyam kozti kiilonbség 114,18 forint volt, mig az eurd
35 forinttal sziikebb térben ingadozott. A szdras és a relativ szoras esetében is az eurd mutatott
kisebb kitéréseket az atlagarfolyamhoz képest. A relativ szords vizsgalata alapjan bebizonyoso-
dott, hogy a svajci frank kozepesen valtozékony a 17,4%-os relativ szorasi értékékkel, mig az
eurd homogén (6,61%-os relativ szorassal). Tehat az eurd arfolyamanak szorasa fele akkora,
mint a svajci franknak.

1. tablazat: A fennallé tartozasok és a befizetett torlesztések egyiittes 6sszegei

(M.e.: Ft)
. Toke Kamat Osszes adés- | Fennallo toke- 2
Hitelek .. . . . . . . Osszesen
torlesztés torlesztés sagszolgalat tartozas
HUF 934974 2906 393 3 841 366 4065 026 7906 393
CHF 1 829 781 897 591 2727372 5109 351 7836 724
EUR 1508 281 1371599 2 879 880 4176 829 7056 710

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt hitelkonstrukciok alapjan

Az 0sszes biztos kotelezettség tekintetében /. tabldzat részletezi, hogy eddig mennyit fizetett
be az ados, és hogy a jelen arfolyamszint mellett még mennyit kell biztosan torlesztenie.
Az 6sszes adossagszolgalat oszlopban Osszesitettem az eddig kifizetet toke- és kamat torlesztés
értékét, majd a jelenlegi — 2012. oktober — arfolyamon kiszamoltam a fennall6 toketatozas mér-
tékét. Ezeket Osszesitve szembetiing, hogy jelenleg még a forinthitel a legkoltségesebb, kdzel 70
ezer forinttal olcsobb a svajci frank alapt hitel és végiil a legkedvezdbbnek az eur6 alapu hitel
mindsiilt.

Svajci frank alapu hitel esetében az elsd arfolyamgatat érdemesebb volt igénybe venni
(2. tablazat), mivel akkor kevesebb volt a gylijtészamlara keriild 0sszegre szamitott kamat. Az
eur6 alapu hitel esetében pedig az optimista és pesszimista érték valtoztatasa miatt a masodik
arfolyamgat esetében alacsonyabbak a torlesztd részlet értékei. Az adosok szempontjabdl a ma-
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sodik arfolyamgat az arfolyamrgzités hosszabb iddszaka miatt kedvezdébb, hiszen az elso arfo-
lyamgatat maximum 3,5 évre igényelhették az adosok, mig a masodikat 5 évre.

2. tiblazat: Arfolyamgatak osszehasonlitisa a torleszté részletek szemszogébél*

(M.e.: Ft)
Arfolyamgat 1. Arfolyamgat II.
Allami segitségnyuijtas igény- A,l ¥a,ml. segltscg-
bevéicle ) . nyujtas igénybevé- ) .
Torleszt6 részlet Allftm,n tele Allftm}l
— segitség segitség
Rogzitett drfo- | ROSAC | S e | o nélkiil
- i . arfolyam Rogzitett arfolyam
lyam idészaka-
ban iddszaka iddszaka utan
utan
Optimista CHF 30 025 40 056 36 698 42 228 36 698
P EUR 30717 39953 36 861 36 987 34 404
- CHF 30 025 47579 41702 51588 41702
Pesszimista
EUR 30717 45 494 40 547 45722 39318

*Az allami segitségnyujtas soran alkalmazott régzitett arfolyam esetében mindkét arfolyamgathoz ugyanaz
az Osszeg tartozik, ezért ezt csak egy oszlopban szerepel.
Forras: Sajat szamitas a vizsgalt hitelkonstrukciok alapjan

A végtorlesztés kiszamitasa soran a fennalld hiteltartozasokat a devizahitelek esetében fo-
rintban tiintettem fel. Egyrészt a rogzitett arfolyamon (180 HUF/CHF és 250 HUF/EUR) torténd
atvaltast alkalmaztam, masrészt a végtorlesztésre valo jelentkezés utolsé idépontjan (2011. dec-
ember 30-an) érvényes arfolyamon — svajci frank esetében 253,91 HUF/CHF és 309,94
HUF/EUR az eur6 esetében - keriilt atvaltasra ugyanaz a devizadsszeg.
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3. dbra: A végtorlesztés alakulasa fix és aktualis arfolyamon
Forras: Sajat szamitas a vizsgalt hitelkonstrukciok alapjan

A 3. abran szemléltettem a fenti a két szamitas eredményét az egyes hitelek esetében és azok
kiilonbozetének mértékét. A kiilonbozet értéke a bank szamara veszteség a rogzitett arfolyamon
torténd torlesztés esetén, ugyanakkor az ados ennyi tobbletkoltség fizetése alol szabadul fel.
Szamszerien ez az adat 30%-ot (1,74 milli6 forintot) meghaladé értéket képvisel a frank alapt
hitelnél, mig az eurd esetében csupan 20%-ot (971 ezer forintot).
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Osszesen a végtorlesztés sordn kozel 170 000 hitelszerzédés sziint meg, ami szamszertien 1
355 milliard Ft értéket képviselt (aktualis arfolyamon). A kifizetett tartozasokat a 3. tabldazat
részletezi. Legnagyobb mértékben a svajci frank alapt hitelesek hasznaltdk ki a végtorlesztés
lehetdségét — varakozasoknak megfelelden. Ez a devizanem tette ki a végtorlesztés 92%-4at.

3. tablazat: Bankoknal és fioktelepeknél torlesztett devizahitelek megoszlasa

Torlesztett . Osszege (millio Ft) R,
Devizanem mennyisé Szima sy véoi 50t 5si Kiilonbozet
" yiseg (db) év végi végtorlesztési (millié Ft)
(%) arfolyamon arfolyamon
Svéjci frank (CHF) 25,3% 163 555 1300 778 946 554 354 224
Japan jen (JPY) 23,3% 3763 43 432 29 286 14 146
Euro6 (EUR) 2,1% 1938 10 164 8369 1795
Osszesen - 169 256 1354374 984 209 370 165

Forras: Sajat szerkesztés (PSZAF; KSH) (12)

A 3. tablazatban tovabba feltiintettem az év végén szadmitott és a rogzitett arfolyam kozti kii-
16nbségre vonatkoz6 adatokat. Ahogyan korabban is bizonyitasra keriilt, a CHF hiteleknél a
legnagyobb a kiilonbozet, az arfolyamok tartdsan magas értékének koszonhetden. A JPY és
EUR esetében is nagymértékii volt a kilengés, de nem volt hosszu tavon tartos, ezért sokkal
meérsékeltebb a kiilonbdzet.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Tobb szempontbdl is a svajci frank alapu hitel tiint a legkedvezébbnek mindkoziil. Ez a fajta
hitel rendelkezett a legalacsonyabb kamattal és a legnagyobb t6kevisszafizetési arannyal a vizs-
galt idészak alatt. Az arfolyamvaltozas nagy hatast gyakorolt a svajci frank alapu hitelre, amint
ezt az arfolyam altal produkalt kozel 115 forintos terjedelem is mutat. A svajci frank alapt hitel
kezdetben kedvezd konstrukcioi a kozepesen valtozékony arfolyamvaltozas hatdsara dragabba
valt, megkozelitve a 3-szoros kamatszinttel bird forinthitel koltségeit. Amennyiben a svéjci
frank arfolyama a jelenlegi szinten marad vagy emelkedik, akkor hamarosan eléri a forinthitel

koltségeit, s6t meg is haladja azt.

Az adosok szempontjabol az arfolyamgat akkor kedvezd, ha csak atmeneti fizetési gondok
meriiltek fel a torlesztés ezen idoszakaban és a jovoben biztositott a jobb pénziigyi helyzet. Illet-
ve, ha az arfolyamrogzités soran megtakaritott pénzt egy kedvezd befektetésben tudjak elhelyez-
ni, majd a lejaratkor ezt felhasznalni a torlesztésre.

A végtorlesztés lehetdsége volt a legkedvezdbb megoldas a deviza alapt hitel kivaltasara. A
rogzitett arfolyamon torténd torlesztés arfolyamkockazattol és tobbletkoltségektdl kimélte meg
az adosokat. Amennyiben az tigyfeleknek erre nyilt forrasuk mindenképp javasolt volt igénybe
venni.
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A VERSENYKEPESSEG ES A PENZUGYI POZICIO VALTOZAS ELEMZESE A
TEJIPARBAN

ANALYSIS OF THE CHANGE OF COMPETITIVENESS AND FINANCIAL POSITION IN
THE DAIRY INDUSTRY

Talas Dorisz
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Vallalkozasfejlesztés MSc 11. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

Tanulmanyomban &sszehasonlitottam a vezetd tejipari vallalatok versenyképességének
pénziigyi szempontl és versenyképességi definicié alapjan torténd elemzési eredményeit. Ennek
vizsgélata az agazat jelentOsége, illetve az érdekes kutatasi eredményeket eldrevetitd kirivoan
magas koncentracié miatt fontos.

Az elemzés elvégzéséhez a 2011-es sajat toke értékek és a termékszerkezet alapjan hét ,,tej-
termék gyartasa” fotevékenységli, a koncentraciot is jol reprezentald vallalatot vontam be a
vizsgalatba, melyeket a vallalati érdekek miatt 1,2,3,4,5,6,7-tel jeloltem. A vallalatok altalam
kivalasztott pénziigyi mutatoit elemeztem eldszor igazodva szdmos hazai és nemzetkdzi szakiro-
dalmi forrashoz. Ezutan a Somogyi Marta altal megalkotott és a Chikan-Czako-féle versenyké-
pességi definiciok meghatarozo tényezdit pénziigyi alapadatokkal szamszeriisitve is megvizsgal-
tam a kivalasztott vallalatok versenyképességét. Viszonyitasi alapként technikai iparagi atlago-
kat szamoltam egyszer(i szamtani atlagok meghatarozasaval. Az elemzésekhez az elmult négy év
beszamoloinak adatait hasznaltam.

Az adatok alapjan az iparagra altalanossagban a forgdtoke-menedzsment hatékonysaganak
javitasa jellemz6. Az elemzésbdl kideriilt, hogy a vizsgalt vallalatok koziil a legnagyobb piaci
részesedésti két évben is veszteséges, mig a masodik legmagasabb arbevételii mind a négy vizs-
galt évben veszteséget realizalt. Tovabba a versenyképességi definicion alapuld vizsgalat ered-
ményei csokkentették a vallalatok kozti kiilonbségeket.

Kulcsszavak: versenyképesség, tejipar, pénziigyi elemzés
ABSTRACT

In this study I compared the result of the analysis of companies in the dairy industry from
financial point of view and on the basis of competitiveness definitions. This analysis is
important because of the importance of dairy industry and the high concentration, which both
suggest interesting analysis results.

I involved seven companies in the analysis on the basis of the value of equity in 2011 and the
product structure. The main activity of these companies is ,,production of milk products”, they
represent concentration in dairy industry very well and I mention them as 1,2,3,4,5,6,7 in their
interest. During the analysis based on the financial indices of the companies chosen by me, I
followed the Hungarian and international literature sources in this topic. After that I analysed the
competitiveness of the companies through quantifying the determining factors of the
competitiveness definitions of Marta Somogyi and Chikan — Czaké with financial data. I
calculated technical industrial averages as benchmarks with determining simple arithmetic
averages. | used the data of the annual reports from the last four years in the analysis.

On the basis of the data one of the industrial trends is the improvement of the efficience of
current assets management. From the analysis turned out the fact that the company with the
highest market share among the analysed ones was lossmaking in two years and the company
with the second largest income had a deficit in all the analysed four years. Moreover the results
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of the analysis based on competetiveness definitions reduced the difference between the
companies.

Keywords: competitiveness, dairy industry, financial analysis
BEVEZETES

A tejipar az élelmiszeripar egyik dgazata, az élelmiszeripar a feldolgozoipar egyik alegysége,
a feldolgozoipar pedig tagabb értelemben az agrobiznisz egyik jelentds része. Az agrobiznisz
meghataroz6 jelentdségli egyrészt a kibocsatas és a hozzaadott érték, masrészt pedig a foglalkoz-
tatas tekintetében. A feldolgoz6 — forgalmazo — vendéglato agazatok a foglalkoztatas és a hozza-
adott értek tekintetében tobb mint 50%-o0s részaranyt képviselnek. Az élelmiszeripar a lakossagi
kiadasok alapjan is jelentds agazat, mivel az utobbi években atlagosan az osszes lakossagi kiadas
20-25%-4at tette ki az az 0sszeg, amit a fogyasztok élelmiszerre és alkoholmentes italokra koltot-
tek. Ezen tul a mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek export részaranya is jelentdsnek
mondhat6 a maga 6,0-6,5%-aval (KOVACS, 2010 In: ROZSA — TALAS, 2012).

Az élelmiszeriparon beliil lehet vizsgalni a tejfeldolgozas jelentségét, valamint a tejfeldol-
goz6 vallalatok gazdalkodasanak sajatossagait. A tejtermékeket gyarté vallalatok magas kon-
centracidja figyelhet6 meg Magyarorszagon, ami azért is érdekes, mert a tejipari vallalatok sza-
ma igen magas. A tejfeldolgozo vallalatok alkupozicidja kiillondsen jelentds a termeldkkel szem-
ben, és a vallalatok koziil majdnem mindegyik arbevételének novelésére torekszik. Ennek lehe-
toségét a kapacitasok hatékonyabb kihasznalasaban latjak, és nem gondolkoznak felvasarlasok
vagy egyesiilések altali bevételnovelésen. Céljaik kozott szerepel még a koltségeik csokkentése,
illetve azon termékek gyartasinak a ndvelése, melyek magasabb feldolgozottsagi fokutak.
A magyar feldolgozoé vallalatok sajnalatos modon elmaradnak kiilfoldi versenytarsaiktdl az in-
novacios valamint a beruhdzasi hajlandosag tekintetében. Az okok kozott szerepel tobbek kozott
az, hogy ha egy nagyobb vallalat hazai leanyvallalatarol van szo, akkor altalaban az anyavallalat
nem a magyar leanyvallalatra bizza az jjdonsagok kifejlesztését. A masik ok, ami a kisebb valla-
latoknal figyelhetd meg, hogy nem elég tékeerdsek innovaciok végrehajtasahoz. Tovabbi ok az
is, hogy az innovativ 0j termékek altalaban magasabb artak, amelyre a hazai piacon nem mutat-
kozik elegendd kereslet a magyarok magas arérzékenysége miatt (POPP et al. In: ROZSA —
TALAS, 2012).

ANYAG ES MODSZER
A vizsgalatban részt vevd viallalatok

A tejipari vallalatok magas koncentracidja, valamint a piaci verseny eréssége, amelyek indo-
kul szolgaltak az elemzés elvégzéséhez, a dolgozatban hasznalt vallalati minta alapjan jol szem-
léltethetd. Az Opten céginformacios adatbazist alapul véve megallapithatd, hogy jelenleg Ma-
gyarorszagon 116 ,tejtermék gyartasa” fétevékenységgel rendelkez6 vallalat van. A 116 valla-
latbol 12 nemrég kezdte tevékenységét, ezért még nem készitettek és toltottek fel éves beszamo-
16t. A fennmarado 104 vallalat koziil minddssze 20 rendelkezik 100 milli6 forint feletti jegyzett
tokével, és csupan 15 vallalatnak (tehat a teljes minta 14%-nak!) van 250 millié forint feletti
jegyzett tokéje. Ez mar 6nmagaban véve is mutatja a koncentraltsagot, de érdemes az arbevétel
szintet is megvizsgalni. Az elemzés targyaul nemcsak a jegyzett toke és az arbevétel egyiittes
figyelembevételével valasztottam ki a vallalatokat, hanem arra is torekedtem, hogy az Osszes
elemzésbe bevont vallalat termékpalettaja széleskori legyen, tehdt megtalalhatoak legyenek
benne mind sajtok, joghurt-féleségek, tiro, tej, stb. Ez alapjan a harom szempont alapjan va-
lasztottam ki a hét tejipari vallalatot, amelyeket a 2011-ben elért arbevétel szintek sorrendje
alapjan: 1,2,3,4,5,6,7-¢l jeloltem. A kivalasztott vallalatok arbevétele a 250 millié forint jegyzett
tokéju tejipari vallalatok egyiittes arbevételének 67 % -at, a teljes tejipar arbevételének pedig
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55%-at teszi ki. Vannak még magas arbevételll, 250 millié forint feletti jegyzett t6kéju vallala-
tok, de a tobbi ilyen paraméterrel rendelkez6 vallalat termékvalasztéka nem olyan széles, mint a
kutatasba bevont vallalatoké. Eppen ezért ezeket a vallalatokat (bar jelentsen hozzajarulnak a
tejipari dgazat arbevételéhez) nem lehet egymassal, és az elemzésbe bevont vallalatokkal sem
Osszehasonlitani, hiszen eltérd részpiacokon tevékenykednek.

Az elemzés modszertana

A pénziigyi pozicio vizsgalatat pénziigyi mutatdoszamokkal végeztem el, majd a versenyké-
pességi definicio kritériumait is pénziigyi szemléletben elemeztem a megfeleld alapadatok segit-
ségével. A mutatészamok meghatarozasa utan iparagi atlagokat képeztem egyszerii szamtani
atlagok szamitasaval, hogy legyen viszonyitasi alapom az értékeléshez. Ezutan kialakitottam a
sajat elemzési keretemet, melynek megalkotisa soran tidmaszkodtam a ROZSA (2011 In:
ROZSA et al., 2011) vizsgélat eredményeire, és ez alapjan hatiroztam meg az elemzés soran
hasznalt pénziigyi mutatészamokat. Majd kivalasztottam azokat a mutatokat, amelyeket a végso
értékeléshez hasznaltam.

A Rovid tavu fizet6képesség vizsgalatan beliil az ltalanos, a gyors és az azonnali likviditast
szerepeltettem, a hosszu tavu fizetoképességet az Adossag/Osszes eszkdz mutatoval elemeztem,
vaamint vizsgéaltam még a pénzciklust is.

A finanszirozasi er6t is fontosnak tartottam elemezni, ehhez pedig a dinamikus likviditasi fok
¢s a dinamikus eladdsodottsagi fok mutatok a legmegfelelébbek (KATITS, 2002).

A jovedelmezbséget az adozott eredmény és a ROE mutatoval szamszer(sitettem, mig a
készpénzalapu jovedelmezdséget a miikddési cash flow és a CROE mutato segitségével vizsgal-
tam. Az eredmény ezutan ugy sziiletett meg, hogy a technikai iparagi szamtani atlaghoz képest
jobbnak vagy rosszabbnak mindsitettem a vallalatokat, és ezeket az értékeléseket dsszegeztem.
A versenyképességi definicio alapjan ugyanigy jartam el, a szakirodalmi forrasok alapjan hata-
roztam meg azokat a pénziigyi alapadatokat, melyek a legjobban kifejezik a definicid kritériu-
mait. Ez alapjan a piaci részesedést az arbevétellel, a nyereségességet az iizemi/ilizleti tevékeny-
ség eredményével és az adozott eredménnyel, a tartdos miikodoképességet az operativ cash flow-
val, mig a valtozasra valo reagélasi képességet a befektetési cash flow és a beruhdzasi és fejlesz-
tési hitelek segitségével szamszer(isitettem.

EREDMENYEK

Osszességében a pénziigyi mutatészdmokon alapuld elemzés sordn harom vallalatot értékel-
tem mind a négy évben atlagnal rosszabbnak, az 1., a 2. és a 7. vallalatot (/. tablazat). Az 1.
esetében egyediili pozitivumként a vizsgalt kategoridkban azt lehet megemliteni, hogy 2008-
2010 kozott az operativ cash flow értéke atlag feletti volt, de 2011-re ez is atlag ala, raadasul
negativ tartomanyba csdkkent. A 2. vallalatnal a f6 problémat az erésen negativ az adozott
eredményében latom, és bar miikddési cash flow-ja minden évben van, a mutatoi tobbnyire at-
lagnal kedvezdtlenebbek. Az erdsen negativ adozott eredmény, valamint a 2011-es negativ sajat
toke aggodalomra ad okot, és felveti a kérdést, vajon meddig marad még a piacon ez a vallalat,
kisegiti-e a tOkeerds anyavallat jegyzett toke emeléssel. A 7.-et végig atlag alatti értékelésének
(1. tabldzat) okai kozott kiemelném, hogy a hosszl tavh fizetoképessége a kezdeti atlag feletti
értékrol folyamatosan romlott, a rovid tavu fizetképessége és a pénzciklusa folyamatosan ked-
vezGtlenebb volt az atlagnal, ezek az értékek pedig meghataroztak a végsd negativ értékelést.
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1. tablazat: Az 1., 2. és 7. vallalat pénziigyi mutatészimokon alapulé értékelésének
eredményei

1. vallalat 2. vallalat 7. vallalat

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Osszegzés| - - - - - - - - - - - -

Végso - - -

Forras: sajat szerkesztés

Végig atlagnal jobbra értékeltem a 3. és a 4. vallalatot (2. tablazat). A 3. teljesitménye majd-
nem minden kategdriaban egyértelmiien nagyon jo, igy itt nem volt kétség afeldl, hogy a vizsgalt
vallalatok koziil az élvonalba keriil. A 4. vallalatnal mar vegyesebb a kép, a 2010-es évben volt
egy kis visszaesés, de Osszességében a masik harom év atlag feletti teljesitménye ezt ellensu-
lyozta az értékelés soran.

2. tablazat: A 3. és 4. vallalat pénziigyi mutatoszamokon alapulo értékelésének eredményei

3. vallalat 4. vallalat
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

Osszegzés + + + + + + - +

Végso + +
Forras: sajat szerkesztés

Az 5. és a 6. vallalat esetében mar vegyesebb a kép. Az 5. vallalat a 2008-as és 2011-es
években atlag alatti, 2009-ben atlagnak megfeleld, 2010-ben pedig atlag f616tti eredményt ért el,
igy a legvegyesebb képet mutatta a vizsgalt vallalatok koziil, a végsé értékelésnél ez pedig ,,—”
értéket jelentett a szamara (3. tablazat). Az arbevételét 2009-t6l folyamatosan ndvelni tudta, az
adozott eredménye azonban folyamatosan csokkend. A pénziigyi mutatok alkotta negativ képet
ezek az adatok még jobban alatdmasztjak, raadasul az operativ cash flow-ja 2010 kivételével
negativ volt.

3. tablazat: Az S. és 6. vallalat pénziigyi mutatészamokon alapul6 értékelésének eredményei

5. vallalat 6. vallalat
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

Osszegzés - / + - - - + -

Végso - -

Forras: sajat szerkesztés

A 6.-nak a 2010-es éve sikeriilt egyediil atlag felettire, ellenben a masik harom év atlag alatti
teljesitménye miatt a végsd értékelés soran a 3. tabldzatban ,— jelet kapott. A 6. vallalattal
kapcsolatban a negativ pénzciklust kell kiemelni, vagyis a forgotékéjét nagyon jol menedzseli a
vallalat, gyakorlatilag a szallit6 a teljes termelési folyamatot és a vevOkapcsolatokat is finanszi-
rozza. Az addzott eredménye bar mind a négy évben pozitiv, de nagy kilengések vannak benne
(példaul 2008 és 2009 kozott alig tizedére csokkent), az arbevétele pedig folyamatosan csokke-
né. Ezért ez a véllalat az, amelyik a legtobb kérdést veti fel, és jelen helyzetben nehéz nagy
vonalakban is véleményt mondani arrél, mi lesz vele a késébbiekben. Kérdés, sikeriil-e a csok-
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ken6 arbevételt legalabb szinten tartani, €s a miikddési cash flow szintet ndvelni, vagy stabili-
zalni.

A versenyképességi definicion alapul6d értékelés soran az 5. vallalaton kiviil minden vallalat
ugyanolyan értékelést kapott a négyéves atlagok és a 2011-es értékek alapjan, és ez az értékelés
eltér a pénziigyi mutatokon alapuldtol. A 3. és az 5. vallalat esetében megegyezik a végsé kdvet-
keztetés a pénziigyi mutatdszamokon alapuld vizsgalat eredményével, el6bbi az atlagnal egyér-
telmiien jobban teljesit, és a hét vizsgalt vallalat koziil ezzel kiemelkedik (4. tablazat).

4. tdblazat: A 3. és 5. vallalat versenyképességi definicion alapul6 értékelésének eredményei

3. vallalat

5. vallalat

Atlag

2011

Atlag

2011

Osszesitve

+

+

/

Végso Osszesités + -

Forras: sajat szerkesztés

Az 5. cég azonban egyértelmiien atlag alatti teljesitmény nyujtott az elmult négy évben, ami
az 4. tablazatbol is latszik, viszont pozitivumként emlitem meg, hogy az lizemi/iizleti tevékeny-
ség eredményét €s az adozott eredményét atlag felett tudta tartani, azonban ez a versenyképes-
séghez még nem elegendo.

5. téblazat: A 2., 4. és 7. vallalat versenyképességi definicién alapulé értékelésének
eredményei

2. vallalat

4. vallalat

7. vallalat

Atlag

2011

Atlag

2011

Atlag

2011

Osszesitve

/

/

+

/

/

Végs6 Osszesités / / /

Forras: sajat szerkesztés

A tobbi vallalat esetében a versenyképességi definicio alapjan végzett elemzés finomitotta a
pénziigyi mutatok alapjan elkészitett értékelés eredményeit, hiszen elébbi alapjan a 2. vallalat
atlagosnak megfelel6 teljesitménnyel rendelkezik, ahogy a 7. is (5. tdblazaz). A 4. véllalat eseté-
ben egyediiliként a vizsgalt hét vallalat koziil rosszabb eredmény sziiletett, hiszen a versenyké-

s

6. tablazat: A 6. és 1. vallalat versenyképességi definicion alapulé értékelésének eredményei

1. vallalat

6. vallalat

Atlag

2011

Atlag

2011

Osszesitve

+

+

+

+

Végso Osszesités

Forras: sajat szerkesztés

A 6. és az 1. vallalat esetében jelent6sen jobb eredményt hozott ez a mddszertan, hiszen a ko-
rabbi atlag alatti értékeléssel szemben itt atlag felettinek mindsitettem a vallalatot, méghozza
mindkét esetben a ,,+” jelzések tilnyomo tobbsége mellett (6. tablazat).
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az elemzések ¢és vizsgalatok alapjan le lehet vonni néhany, a magas koncentracié miatt az
egész iparagra altalanosithatd kovetkeztetést. A viszonylag magas eladosodottsagbol adodo nagy
kockazatot a tejipari vallalatok a forg6tdke- menedzsment hatékonysaganak novelésével igye-
keznek csokkenteni, jelenleg ugy tiinik, sikerrel, hiszen egyre csokken a pénzciklusuk (az utdbbi
harom évben szinte kivétel nélkiil 40 nap fol6tti értékrdl 25 nap ala csokkent). Az is megfigyel-
hetd, hogy a pénziigyi mutatok alapjan kialakult eredményeket finomitottak illetve nem erdsitet-
ték meg egyértelmiien a versenyképességi definicion alapuld vizsgalat eredményei, ezaltal csok-
kent a vallalatok kozti kiillonbség. Ennek megfelelden, mig a pénziigyi mutatokon alapulé elem-
z¢€s szerint két atlagnal jobban teljesitd vallalat van a hét kozott, addig a definicion alapuld vizs-
galat a harom vallalatot tekint atlagnal jobbnak. Figyelemre mélto és kiilonleges, hogy a két
legmagasabb arbevétellel rendelkez6 vizsgalt vallalat a legveszteségesebb, vagyis hidba a magas
piaci részesedés, mégse tudnak egyes években még atlagnak megfeleld eredményt se elérni.

Az altalam elvégzett elemzés szamos hasznos és érdekes eredményt tart fel, ugyanakkor
vannak korlatai is, melyek nagyrészt a pénziigyi mutatészamok természetébol fakadnak. Ugyan-
is ezek a mutatok multbeli szemléletiiek, és statikusak, vagyis a pénziigyi év végén fennalld
allapotot titkrozik. (VIRAG, 2004a)

A versenyképességi elemzésnél sulyozott index alapu, bonyolultabb rendszerek alapjan is le-
hetne szamolni, ahogy azt SOMOGYT (2009¢) is teszi PhD. értekezésében. Valamint az iparagi
technikai atlagoknal is megfontolas targyat képezheti a piaci részesedéssel, vagy sajat toke ha-
nyaddal stlyozott atlagokhoz torténd viszonyitas.

Emellett a pénziligyi szemléletii elemzés nem veszi figyelembe a stratégiai menedzsment
dontéseket, a termékszintli koltség-haszon elemzéseket, illetve a marketing tevékenység jelentd-
ségét sem. Ugyanakkor a menedzsment szemléletli elemzések nem tarnak fel rengeteg olyan
dolgot, amit a pénziigyi szemléletii vizsgalatok kiemelnek. Vagyis nem lehet egyiket sem rosz-
szabbnak mindsiteni a masiknal, az eltéré szemlélet magatol értetddden eltérd eredményeket ad.
Ezért a késdbbiekben érdemes lenne jelen elemzést egy menedzsment nézOpontll vizsgalattal
kiegésziteni.
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A KOZEPKORI MAGYAR VA’SKULT’I'JR,A IDEGENFORGALMI
HASZNOSITHATOSAGA

UTILISING THE HUNGARIAN MEDIVEL IRON CULTURE IN TOURISM

Thiele Balazs
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Turizmus-vendéglatas BA szak IV. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A vaskultira hosszi multra tekint vissza hazankban. Szamos régészeti feltaras, amely soran
kohotelepek, vaskohaszati mithelyek keriiltek napvilagra, bizonyitja, hogy mar az avar és Arpad-
korban, s6t azt megeldzbleg is fejlett vasipar volt a Karpat-medencében. Az dskohaszok kezdet-
leges eljarassal allitottak elé un. bucavasat, amelybdl a kovacsfalvak kovacsai készitettek fegy-
vereket és mas hasznalati targyakat.

A kozépkori magyar vaskultira hazankban nem kozismert, idegenforgalmi kihasznaltsaga
alacsony. Az elveszett vasipari tudas felelevenitése, bemutatasa és megérzése fontos feladat,
amely hozzajarul a nemzeti tudastokénk gyarapitdsadhoz is.

A dolgozatban a kozépkori magyar vaskultura bemutatasatol eljutunk egy, a kdzépkori vas-
kultaraval foglalkozé skanzen megvalosithatosagi tervéig. A skanzen tervezett helye Somogy-
megye, azon beliil Marcali kistérség, a somogyfajszi Oskohd Muzeumtdl nem messze, ahol a
régészeti feltarasok szerint a honfoglalas koraban jelentds vastermelés folyt. A tervek kidolgoza-
sahoz sziikségem volt egy atfogd helyzetelemzésre, annak részletes felderitésesre, hogy egy
ilyen turisztikai termék milyen hatassal lenne a térség gazdasagara és turizmusara.

A szakirodalom tanulmanyozasa, tobb kézépkori vasiparral foglalkozé nemzetk6zi szimpo-
ziumon valo részvétel, hasonld hazai programok szervezése, valamint egy németorszagi szabad-
téri mizeum, a Kommern igazgatojaval készitett mélyinterju lehetévé tette, hogy megismerjem,
milyen modon fejleszthetd turisztikai termékké a kdzépkori vaskultura.

Kulcsszavak: vaskultura, szabadtéri miizeum, kézépkor, megvalositis
ABSTRACT

Iron culture has a long history in Hungary. Several iron smelting centres, workshops have
been excavated, which proves that the iron industry was quite productive in the Avar and Arpad-
age, and previously in the Carpathian Basin. The iron smelters extracted so called iron-blooms
by primitive metallurgical processes. Near these iron smelting workshops, smiths of the smithy
villages forged weapons and other iron objects by processing the iron bloom.

The medieval iron culture is not well-known in Hungary, neither is it exploited in tourism.
The reconstruction and re-learning of this ancient knowledge, its presentation and conservation
is an important task, which helps to increase our national knowledge.

In this study, starting from presenting the medieval Hungarian iron culture we get to the idea
of an open air museum in which this would be shown to the public. The open air museum is
planned to be built in Somogy county, in the Marcali-microregion, near the Bloomery Museum
of Somogyfajsz, where traces of intensive iron smelting were found during excavations. In order
to prepare the plans, a thorough SWOT-analysis was necessary to explore the effect of this tour-
istic product to the economy and tourism of this region.

Reading previous publications on the subject, visiting several symposiums regarding medie-
val iron culture, organising similar programmes in Hungary and making interviews with the
manager of an open air museum in Germany, named Kommen, made possible to learn how the
medieval iron culture could be developed into a touristic product.
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BEVEZETES

Magyarorszag kulturalis értékekben igen gazdag és a kulturalis vonzereje egyre ndvekszik.
A meglévd kinalat mellett megjelennek 0j, eddig ismeretlen elemek is. A kdzépkori magyar
vaskultira még fehér folt a latogatok korében, de kulturalis értéke vitathatatlan és hosszi multra
tekint vissza.

A kozépkori vaskultira kiemelkedd jelentdséggel bir a Karpat-medencében. A vas eldallita-
sat elédeink komoly szaktudassal végezték, az egykori vasipari technologidk pontos részletei
még a mai napig nem ismertek. A kdzépkorban a vas €s annak birtoklasa hatalmat jelentett, az
eléallitasa pedig tekintélyt és tudast. Mara teljesen feledésbe meriilt az az 6si vaskohaszati elja-
ras, amellyel a korabeli termékekhez sziikséges vasanyagot, Gn. bucavasat nyertek (A bucavas
szivacsos szerkezetli, sok salakot tartalmazo féltermék, amelyet egy lépésben, kozvetleniil a
vasérebdl allitottak el a korabeli vaskohaszok). A mai kor embere mar nem tudja, hogyan ké-
sziiltek a vas eszkdzok vagy maga a vasbuca. Eurdpa tobb orszagaban felismerték, hogy eldde-
ink ismeretanyaga sokkal jelentdsebb, mint azt korabban gondoltak. A tudast fel kell eleveniteni
¢s megismerhet6vé kell tenni az érdeklddok szamara.

Eur6paban hagyomanya van a vaskultirat bemutaté muzeumoknak, skanzeneknek és nem-
zetkozi szimpoziumoknak. A vaskultara ttja (Eisenstrasse) egy tematikus ut, amely Eurdpa tobb
orszagan athalad, koztiik Magyarorszagon is. Ez a hatarokon ativel$ kulturalis at erdsiti az or-
szagok kozotti dsszefogast és értéket kozvetit. Az allomasok tide szinfoltok minden orszag tu-
risztikai kinalatdban. Magyarorszagon a kizarolag a vaskulturara épiild turisztikai szolgaltatasai-
nak szdma — az emlitett tematikus Ut és annak pontjainak kivételével — nagyon csekély, épp ezért
ennek bovitése szorgalmazhato lehet.

Dolgozatomban egy a kdzépkori magyar vaskulturat bemutato és felelevenitd szabadtéri mu-
zeumot tervezetét, annak megvalosithatosagat tliztem ki célul. A megvalositasban kiilfoldi pél-
dak nyoman vazolom a hazai lehetdségeket és keresek megoldast egy a kdzépkori magyar vas-
kultarat bemutat6 skanzen kiépitésére.

ANYAG ES MODSZER

Az ipatorténeti emlékhelyekrdl, kiilondsen a vasipart, azon beliil is a korak6zépkori vasipart
bemutaté emlékhelyekrdl, skanzenekrdl, azok turisztikai célii hasznositasardl nagyon kevés
magyar nyelv{i ismeretanyag all rendelkezésre és ugyancsak kevés az idegen nyelven hozzafér-
hetd hasznalhat6 forras. Szamtalan cikk €s konyvrészlet elolvasasa utan kideriilt, hogy kizarolag
a témahoz kapcsolodo forras nem talalhatd. Leginkabb iparrégészeti feltarasokrol szolo jelenté-
sek, kozlemények érheték el, azonban ezek csak részben fedik le a jelen dolgozat témajat.
A hazéankban és kiilfoldon miikodo skanzenek, muzeumok honlapjai, latogatobarat leirasai, be-
mutatasai viszont gyakran tudomanyos igénnyel késziiltek €s jol hasznalhatok. A vonatkozo
szakirodalom tanulmanyozasanak a célja igy a kezdeti kozépkori vasiparra vonatkozé ismeretek
rovid attekintése, majd a hazai és kiilfoldi (de hazankhoz kapcsolédd) miuzeumok és bemutato-
helyek (az Eisenstrasse fobb allomasai) ismertetése volt.

A szakirodalom feldolgozasaban a régészek feltarasaira és eredményeire lehetett elsdsorban
hagyatkozni, illetve a mar feltart leléhelyek jelenlegi koriilményeit, turisztikai célii hasznositasat
vizsgaltam. Magyarorszag teriiletén tobb szaz kohdtelepet és érclelohelyet tartak fel a kozel-
multban. Iparrégészeti és vaskultura-torténeti jelentdségiik vitathatatlan (GOMORI, 2000).

A hazai és kiilfoldi kohaszati —és archeomatallurgiai taborok bemutatasa, programkinalataik
tanulmanyazosa is a kutatdsom egy részét képzeték. Szimpdziumok, kohaszati versenyek ¢és
bemutatok, taborok, tudomanyos tanacskozasok (szinvonalas szakmai eléadasokkal) gazdagitjak
az eurdpai archeometallurgiai programok kinalatat. A rendezvények célja az aktudlis kutatasok
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ismertetése és a szakmai tapasztalatgyiijtés. Ezek vizsgalata elengedhetetlen, hiszen a tervezett
kozépkori szabadtéri mizeum megvalositasban szerepeld programok kozott is szamos atfedés
figyelhetd meg a hazai és kiilfoldi példakkal.

A kutatasom kodzponti részét egy célzott helyzetfeltairas Somogy megyérol, egy abbol készi-
tett SWOT analizis és egy németorszagi szabadtéri miizeum, ,,Kommern” igazgatdjaval készitett
mélyinterji képezte. Somogy megye tarsadalmi, gazdasagi és turisztikai aspektusainak megis-
merése elengedhetetlen a tervezett szabadtéri mizeum szempontjabol, mivel az helyileg So-
mogyfajszon épiilne.

A mélyinterju és az abbol levont kdvetkeztetések a kutatasom fontos allomasa volt, ez nyuj-
totta szamomra a megfeleld szakmai informaciokat egy hazai skanzen megvaldsitasahoz.
Az interji harom részbdl allt. Az els6 harmadban ,, Kommern”-rél kérdeztem, a kdvetkezoben
magarol a kozépkori vasgyartas hasznosithatosagarol a skanzenek vilagaban, az utols6 részben
pedig az igazgatd sajat véleményére, tanacsara voltam kivancsi. A beszélgetés soran megfeleld
képet kaptam a skanzenekkel kapcsolatos legfontosabb dolgokrol, igy a dolgozat utolsé részében
a meglévo sajat dtletek és az Ujonnan szerzett ismeretek alapjan vazoltam fel a kigondolt So-
mogyfajszi szabadtéri muzeum tervezetét.

EREDMENYEK
Somogy megye célzott helyzetelemzése, SWOT-analizis

Marcali kistérség és Somogyfajsz telepiilés helyzetét elemezve elmondhatd, hogy a gazdasag
versenyképessége €s a népesség csokkenése jelentik a legnagyobb problémat. El6bbire megol-
dast kinalhat a turizmus élénkitése, a munkahelyteremté programok €s a palyazati lehetéségek
megragadasa (pl.: Regionalis Operativ Programok), illetve az EU-s forrdsok j6 menedzselése.
Az Unio széles lehetdséget nytjthat a kistérségek ¢€s a telepiilések szamara, ha azok jol atgondolt
fejlesztési és megvalosithatosagi programokkal allnak elé. Problémat jelenthet azonban a népes-
ség fokozott csokkenése, a migracios folyamatok és a termeszétes fogyas miatt. A tamogatasok
jelentds részénél ugyanis megvizsgaljak a kistérség €s a telepiilések szocialis helyzetét. Ha egy
kistérség népességszamat tekintve til kicsi, a gazdasagfejlesztési tamogatas mértéke is ehhez
viszonyul. A térség és a telepililés szamara a legfontosabb célkitlizés elsOsorban a gazdasagi
Osszefogas lehetne teriileti szinten. Ez jelenthet megyei vagy regionalis szintli Gsszefogast, a
lényeg a tamogatasok lehivasa, amelyet magasabb szinten konnyebb elérni.

A térség telepiiléseinek 6nallo fejlesztési programokat kell kialakitaniuk, mindezt ugy, hogy
a kistérség, valamint a telepiilés arculataba is megfelelden illeszkedjen. A telepiiléseknek meg
kell hatarozniuk azokat a jovobeli stratégiai 1épéseket, amelyek hozzajarulnak a munkalehetdsé-
gek, a szocialis helyzet, a turizmus €s az infrastrukturalis ellatottsag helyzetének a javulasahoz.
A meglévo er6forrasokat kihasznalva kell a telepiilések jovoképét kialakitani. Az dnkormany-
zatok, a helyi vallalkozasok és az oktatasi és szocialis intézmények Osszefogasaval fejlodésnek
indulhat a térség.

A meglévo erdforrasok ésszerti kihaszndlasa kulcsfontossagu tényezo a helyi stratégiai prog-
ramok kialakitdsanal. Somogyfajszon a természeti és a mar meglévo kulturalis értékekre, a tu-
rizmusra és a mezdgazdasagi fejlesztésére kell koncentralni. Meg kell vizsgalni, hogy melyek
azok a gazdasagi 1épések, amelyekkel a falu gazdasaga fejlédésnek indulhat. Somogyfajsz nap-
jainkban egy tobbnyire mez6gazdasagbol é16, kevés munkalehetoséggel kecsegtetd falu. A Mar-
cali kistérség demografiai és gazdasagi jellemzdi igazak itt is. A falu lakoinak szama mindéssze
542 16, ennek eloszlasat a 2. tablazat mutatja. A természetes fogyas és a migracio magas, kevés
gyermek sziiletik és sok id6st kell ellatni. A munkahidny miatt sokan mashol keresik a megélhe-
téstiket, tobben ingaznak naponta Marcaliba is.
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1. tablazat: Somogyfajsz lakossaganak kor szerinti eloszlasa (Gsszese: 542 {0)

0-14 éves 15-16 éves 17-18 éves 19-60 éves 61-100 éves
ferfi | n6 | O% | ferfi | ne | O“ |ferfi | né | % | ferfi| né | %% | ferfi | ne | O©
Szes SzZes Szes Szes Szes

61 55 | 116 7 5 12 6 4 10 | 152 | 120 | 272 | 50 63 113

Forras: DDRKH, 2010

A turizmus — mind a falusi, mind pedig a kulturalis turizmus — remek kitdrési pontként szol-
galhat a telepiilés szempontjabdl, a mezégazdasagi agazat és a helyi termelés ugyszintén. Ese-
tinkben azonban elsésorban a turizmus fejlesztésével foglalkozunk. Megfeleld turizmus-
fejlesztési koncepcio kidolgozasa lenne a cél, amelyben sulyozottan szerepel a falu vaskultira-
ban betdltott szerepe. Helyi szinten az 6nkormanyzatok és a nonprofit szervezetek képesek meg-
feleld anyagi és szakmai tdmogatast nytjtani.

A vaskultura ipartorténelemi szempontbol kiemelkedd jelentoségli a faluban, az erre alapo-
zott turisztikai szolgaaltatasok pedig élénkitenék a gazdasdgot nem csak helyi, hanem kistérségi
szinten is. A legfontosabb dolog az egyediség és mindség hangsulyozasa. Ipartorténti szempont-
bol a falu remek helyzetben van, ez lehetdvé teszi, hogy egyediséget vigyen a térség a turizmu-
saba.

Mélyinterju a németorszagi szabadtéri mizeum ,,Kommern” igazgatojaval

Egy olyan interju kialakitasa volt a cél, amelyben els6sorban nem ,,Kommern”, a németor-
szagi szabadtéri muzeum koriiltekintd ismertetése az elsédleges, hanem a szabadtéri muzeumok
vilaga és az altalam valasztott téma kapcsolata. Nagyon oriiltem, hogy a beszélgetés pozitiv
eredménnyel zarult és le lehet vonni azt a kdvetkeztetést, hogy érdemes itthon egy, a kdzépkori
magyar vasgyartast bemutatd szabadtéri muzeumot 1étrehozni. Ugy gondolom, hogy a mélyin-
terju tanulmanyozasa utan ez nem csak egyéni kovetkeztetés, hanem barki szamara belathato,
hogy megfeleld otlet, szaktudas és tamogatas birtokaban egy szabadtéri mizeum megvaldsitasa
kivitelezheto.

Hazankban kizardlag kozépkori magyar vasgyartast felelevenitd szabadtéri mizeum még
nem létezik. Somogy-megye, azon beliil pedig Somogyfajsz szamos kedvez6 természeti és ipar-
torténeti adottsaggal rendelkezik, ahhoz, hogy egy ilyen projektet ott megvaldsitsanak. A mar
meglévé Oskohd muzeum és a jo néhany kohészati tabor, amely ugyancsak a telepiilésen volt
megrendezve, megfeleld lobbiként szolgalhat egy ilyen projekt kivitelezéséhez.

Somogyfajszi Szabadtéri Miizeum - elképzelések

Somogyfajsz ipartorténelmi multja vitathatatlan, ezért fontos, hogy épp itt valoésuljon meg
egy kozépkori vasipart felelevenité/bemutaté szabadtéri mizeum. Az Oskohé miizeum és a
természeti kornyezet pedig remekiil illeszkedik ehhez a projekthez. A telepiilés demografiai és
gazdasagi adatai, mint a helyzetfeltarasbol kideriilt, kedvezétlenek a térségben. A magas elvan-
dorlasi arany, az oregedési mutatok kedvezotlen alakuldsa és a természetes fogyas kovetkezté-
ben kevés a munkaképes kort lakos, aki aktivban rész vesz a helyi termelésben, gazdasagban.
A mezdgazdasagbol €16 falunak, a tobbi teleiiléssel, a térséggel, megyével, vagy akar a régidval
kozosen egy struktura-atalakitd programot kellene 1étrehoznia. Egy gazdasagilag és tarsadalmi-
lag is kedvez6 projekt megvaldsitasa lenne a cél, ahol a meglévd adottsagok alapjan mérlegelnék
a lehet6ségeket és igy egy hossztavon fenntarthaté gazdasagi programot alakitananak ki.

A turizmus gazdasagélénkito szerepe nem elhanyagolhatd, viszont be kell latni, hogy 6nma-
gaban a turizmus sem szolgalhat egyediili kitéréspontként. K6z6s erdvel, a gazdasagi agazatok
fellenditésével viszont igen kedvezd kép alakulhat ki a térségrol és egy fejlédoképes, fenntartha-
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to régiova valhat. A Balaton kozelsége biztosithatna a kiemelkedd vendégforgalmat és megfeleld
marketing munkaval a térség ismertsége is none.

Somogyfajsz telepiilésen a szabadtéri muzeum kialakitasa épp ezt a kitorést jelenthetné a fa-
lunak, hiszen egy versenyképes turisztikai termék a latogatottsag boviilését, és ezaltal a helyi
gazdasag élénkiilését szolgalna.

Somogyfajszi Szabadtéri Miizeum — felépitése, kialakitasa

A skanzennek kozépkori falujelleget kell tiikroznie, ahol a vaskohaszaton kiviil minden
egyéb gazdasagi (vagy épp lakd) funkcioju épiilet megjelenik. A skanzen {6 attrakcidja a vas-
gyartas és az ahhoz kapcsolddd egyéb technologiai folyamatok bemutatasa. Ez a kohok, kohdte-
lepek (fajszi tipusu), miihelygddrok, faszénégetd boksak, Gjraizzitd tiizhelyek prezentalasat je-
lenti.

A kozépkori vasgyartast hosszu technikai folyamatként kell elképzelni, ahol minden apr6 té-
nyezonek jelentds szerepe volt. A skanzenben lehetdség nyilik a korabeli vasgyartasi technolo-
gia teljes spektrumanak a bemutatasara. Somogyfajsz és kornyezete kivaloan alkalmas erre.
Egyrészt a skanzen remekiil beilleszthetd ebbe a természeti kornyezetbe, ill. a természeti kor-
nyezet remekiil illeszkedik a kozépkori skanzen képébe, masrészt egy olyan tevékenység tjra-
¢éledésérdl van szo, amelyet itt és a kornyéken miiveltek. Jelentds volt itt a vasgyartas a kdzép-
korban és szamos gyepvasérc lelhely talalhatdo a kornyéken. A szabadtéri mizeum tervezett
helye mellett is tobb gyepvasére telep huzddik, igy a kohositashoz elengedhetetlen egyik alap-
anyag folyamatosan biztosithatd. A gyepvasérc telepek kimeriilésétdl pedig nem kell tartani,
ugyanis a talaj jellege és a vasbaktériumok jelenléte miatt azok ujra képzodnek.

A kohositas masik fontos alapanyaga a faszén, amelyet faszénégeté boksakbol nyertek a ko-
rabeli elodeink. A faszén eldallitasahoz csak megfeleld mennyiségli és mindségh fara van sziik-
ség, amely a kornyezé erddkben megtalalhaté. A Somogyért Természetvédelmi Szervezet és
Somogyfajsz dnkormanyzata pedig nem ellenezné, s6t, inkdbb tdmogatna a fak Osszegyijtését,
ezt a segit6-timogatd hozzaallast tapasztaltuk az 6skohasz-taborok szervezésekor. A faszénégetd
boksa, egy nagyon latvanyos attrakcio, amely a latogatok tobbségét lenyligozné. A faszén eldal-
litdsa igy nem jelentene anyagi jellegii koltséget, hiszen a természetbdl nyernék az alapanyagot.

A kozépkorban kizardlag természetes alapanyagokkal dolgoztak, ez itt is problémamentesen
kivitelezhet6 lesz, hiszen azok tobbsége a kdzvetlen természeti kornyezetbdl konnyen beszerez-
hetd. A fold, a sar, a fa, a nad, a szalma a kdrnyéken nagy mennyiségben jelen van és az 6nkor-
manyzat nem vagy csak részben gazdalkodik veliik. Allati bort a helyi gazdasagoktél lehetne
igényelni. Ha pedig a lakosok tudjak, hogy egy skanzen keriil megépitésre a kdrnyezetiikben,
amely az 6 életszinvonaluk emelkedésével is jarna, valosziniileg segit6készek lennének és akar
adomanyként is szolgaltatnak allati bort, elsdsorban azonban a helyi nagy gazdasagokra kell
alapozni, ahol tobb szaz allatot tartanak.

Az egyéb gazdasagi és lako épiiletek kialakitasanal is a tokéletes hitelességre kell torekedni.
Ezek az épiiletek azonban rendkiviil egyszerii kialakitastiak voltak, igy a rekonstrualasuk szakér-
telmet kivan ugyan, de ez nem lenne megoldhatatlan feladat és az €pités munkalatai szintén
segitenék a telepiilés fellendiilését, munkat jelentenének a helyi szakembereknek. A kozeli patak
miatt akar vizimalmot (vizkerékkel), vagy egyszeri kozépkori szélmalmot is lehetne épiteni.
A mutzeumban kdzépkori haditechnikai eszkdzok (kézi- és 16fegyverek, katapultok stb.) is helyet
kaphatnanak, igy prezentalva a korabeli hadiipart.

A skanzennek egy €16 gazdasagot kell prezentalnia, ahol a f6 hangsuly a vasgyartasra és an-
nak technoldgiai folyamataira nehezedik. A kohok és miihelygddrok mellett megjelennének a
haszonallatok, minden egyéb hozzajuk kapcsolodo épiilettel (istallok, olak, cstirdk, stb.). A mua-
zeum teriiletén novénytermesztéssel is foglalkoznanak, gyiimolesosok, szolok, legeldk és szan-
tok biztositanak az élelmiszert. A szabadtéri mizeumnak onellatonak kellene lennie, ahol min-
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den alapvetd ¢élelmiszert onerdvel, sajat maga termelne meg. Ez tobb szempontbdl is kedvezo
lenne, ugyanis az allatok fenntartdsara és nevelésére nem kellene nagyobb Osszeget kdlteni,
valamint a helyi lakosok, mint szakképzett munkaerdk lathatndk el a muzeum gazdalkodasat,
tovabba a jo mindségii helyben termelt élelmiszerekbdl szarmazo felesleget a skanzenben lehet-
ne a latogatoknak értékesiteni. A cél a megfeleld kozépkori infrastruktira megteremtése olyan
modon, hogy az hosszutavon fenntarthatd és akar jovedelmezd is legyen. A latogatonak egy
tokéletesen miikodd korabeli gazdasagba kell belecsdppennie, ahol a f6 hangsaly az élmény, a
hitelesség €s az egyediség megragadasan van, igy valhat ugyanis a miuzeum igazan sikeressé.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vaskultura jelentdségét kiilfoldon mar felismerték. Szamos muzeum, skanzen, tabor és
egyéb a témahoz kapcsolodo rendezvény bizonyitja, hogy a vaskultura koré épiilt szolgaltatasok
mind szakmai, mind pedig turisztikai vonatkozasban meghatarozéak lehetnek. A célom a ma-
gyar vaskultira népszeriisitése volt. Ha kiilf6ldon sikeres lehet egy ilyen turisztikai termék,
akkor hazankban is. Minddssze megfelelé koncepciora, eredeti Gtletekre és hitelességre kell
torekedni.

Mivel a technikai tarsadalom alapja a vas, a korai direkt vasgyartds archeometallurgiai kuta-
tasa kiemelked6 technikatorténeti jelentdséggel bir. Ezt felismerve szamos nyugati orszagban
mar évtizedek ota mérnokok és régészek egyiittes munkaval igyekeznek feltarni a technologia
részleteit. Ennek eredményeképp a vaskulttira sokak szamara rendkiviil ismeretterjeszto lehet.

A kozépkori technologiaval végzett kohositasok és maga a vaseldallitas folyamata emberko-
zeli, hiszen azt nem ipari keretek kozott, hanem a természetben végzik és kizardlag természetes
alapanyagokkal dolgoznak. A vaskultura emberkozelisége tehat meghatarozo.

Egy kozépkori szabadtéri muzeum kiépitése egyrészt népszerlsitené a hazai vaskulturat,
masrészt hozzajarulna a nemzeti tudastokéhez. A kdzépkori vasgyartas folyamata nem csak
értéket kdzvetit, hanem latvanyos is.

A kozépkori vaskultura megjelenése a turizmusban tehat:

e  ismeretterjesztd

e emberkozeli
latvanyos
értéket kozvetit

Ezeket a szempontokat figyelembe véve egy kozépkori vaskulturat felelevenitd, bemutato
szabadtéri mizeum szorgalmazhat6 projekt lehet egy nemzet szamara.
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EGYETEMISTAK VELEMENYE A TARSADALMI FELELOSSEGVALLALASROL
(CSR)

STUDENTS’ OPINION ABOUT SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

Tordai Georgina
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Kereskedelem és marketing IV. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A gazdasagi €s Okologiai rendszer egyiittes mitkodését, az ember €s a természet viszonyat
diszharmonia jellemzi, mely orvoslasara tudatos, felel6s magatartas és cselekvés sziikséges.

Egyre tobb cég, felelds gondolkodast vezetdje, a profitmaximalizalason til dnkéntesen jogi,
etikai, erkdlcsi, kornyezetvédelmi és tarsadalmi szempontokat is beépit a cég céljai, értékei kozé,
vagyis felismerték, hogy az iizleti ¢élet vilaga nem egy hermetikusan zart teriilet, hanem kapcso-
latban all szlikebb és tagabb kdrnyezetével, vagyis a tarsadalommal és a természeti kornyezettel.

Szamos szakirodalomban olvashatjuk, hogy az elmult évtizedekben a vallalatok fokoz6do
er6feszitést tesznek annak érdekében, hogy felelés magatartasukat nyilvanossagra hozzak, tajé-
koztassak a fogyasztokat, remélvén, hogy a fogyasztok bizalmat szavaznak termékiiknek, szol-
galtatasuknak. Azonban kevesebbet olvashatunk arrél, hogy a fogyasztok hogyan vélekednek a
cégek felelds magatartasaval kapcsolatban.

Jelen tanulmany célja az volt, hogy bemutassam Egyetemiink turizmus-vendéglatas valamint
kereskedelem és marketing szakon tanuld végzds hallgatoinak véleményét a tarsadalmi felelGs-
ségvallalassal kapcsolatban. Erdekesnek tartottam megvizsgalni, hogy van-e kiilonbség a két
szakon tanulok érdeklédése, véleménye, tajékozottsaga kozott a vizsgalt témaban; befolyasolja-e
a hozzaallasukat nemiik, illetve szarmazasi helyiik.

Kulcsszavak: feleldsség, felelos magatartas, vallalatok tarsadalmi felelosségvallalasa
ABSTRACT

The cooperation of the ecological and the economical systems, the relationship of nature and
human beings are characterized by disharmony which needs to be cured with conscious and
responsible behaviour and actions.

The responsible-minded managers of many companies have started to integrate judicial, ethi-
cal, moral, environmental and social points of view into the aims and values of companies be-
sides the profit maximization. This means they have realised that business world is not a her-
metically closed area but it is related to its closer and further atmosphere, namely the society and
the natural environment.

A number of studies have informed us that in the past few decades companies have been
making efforts to make their responsible behaviour public and to inform their consumers hoping
to gain the trust for their products and services. However, we are less informed about the con-
sumers’ opinions of the companies’ responsible behaviour.

The purpose of my study was to present the opinions of the tourism-hospitality and commer-
cial and marketing major graduates of our University in connection with corporate social re-
sponsibility. I have found it interesting to analyze whether there is a difference between the
interests and opinions of students of both majors, I was wondering how well informed they were
in the analyzed topic; I also wanted to know how their sexes and origins influence their approach
to the topic.

Keywords: responsibility, responsible behaviour; corporate social responsibility
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BEVEZETES

Az elmult évtizedekben a vallalatok egyre nagyobb hanyada felismerte azt a tényt, hogy az
iizlet, a profit és a munka vildga nem egy hermetikusan zart teriilet, hanem kolcsdnhatasban all
szliikebb és tdgabb kornyezetével, végs6 soron a tarsadalommal és a természeti kornyezettel.
(ODOR, 2008)

A vallalatokkal szembeni felallitott elvarasok kore napjainkban egyre inkabb boviil: az olyan
alapfeladatok™ mellett, mint gazdasagi teljesitmény és a munkahelyteremtés megjelent az igény
az egyéb tarsadalmi elvarasoknak vald megfelelésre, ezen beliil példaul a kérnyezeti hatasok
mérséklésére, ami egyfajta kdvetelménnyé kinéve magat, a versenyképességnek is egyik fontos
meghatarozoja lesz.

Ezt az integralt iranyzatot, amely 6tvozi a stratégiai és érték-alapt vallalatelméleteket, vagyis
figyelembe veszi a gazdasagi, a tarsadalmi és az 6kologiai rendszer egymasba agyazottsagat, s a
harom rendszer kozotti harmonia megvalositasat célozza vallalati szinten, feleldsségen alapuld
véllalatelméletnek nevezziik. (ODOR, 2008)

A tarsadalmi feleldsségvallalas (CSR- corporate social responsibility) valtozatos meghataro-
zasai az 1980-as évektdl kezdddbden jelentek meg. Az alappillért minden esetben az etikus iizleti
tevékenység jelentette, mely megfontolt dontéseken, koriiltekinté mérlegelésen és bizonyos
esetekben némi batorsdgon alapul. Legyen sz6 moralis, vagy gazdasagi dontésekrdl, ezekért
feleldsséggel tartozunk 6nmagunk és masok irant is. Ez az Gn. ,.tetteinkért masok eldtt valo jotal-
las” elve, amely a ,,stakeholder-koncepcio” alapjainak tekinthetd. A feleldsség alapelv abban all,
hogy torédiink azokkal az érintettekkel (,,stakeholders™), akikre tevékenységiink hatést gyakorol.
(ZSOLNALI, 2001) A felel6sség aranyos a hatalommal, azaz minél inkabb befolyasolja egy val-
lalkozas a kdrnyezetéhez tartozo6 alkalmazottak, fogyasztok, beszallitok, lakohelyi kdzosség 1étét
és jollétét, annal inkabb figyelembe kell vennie dontései és cselekvései megformalasaban azok
érdekeit és érték-elvarasait is, irja ZSOLNAI (2001) munkéjaban. A feleldsség sziikségességé-
nek megfogalmazodasa és hirdetése utan a jotékonykodas elve és gyakorlasa volt az irdnyado,
melynek oka a vallalatok megndtt tarsadalmi szerepvallalasa volt. A vallalatvezetok dontései
hatéssal voltak a gazdasagra, és ez egyre inkabb érezhetévé valt. Ennek hatdsara jelentek meg a
nagyvallalatok tevékenységét biralé hangok az Amerikai Egyesiilt Allamokban. Erre az iizleti
szférat érintd kritikara volt a tulajdonosok és a vallalatvezetdk reakcidja a jotékonykodas, amely
csak a legritkabb esetekben mutatott valodi elkdtelezettséget, a filantropia, mint stratégia arra
vonatkozoan, hogy elfogadottabbak legyenek, miikodott. A felelds vallalatok megjelenéséig a
kovetkezo 1épcsot a paternalizmus jelentette a XIX. szazad végén. A nagyvallalatokat, amelyek
lakasokat, oregotthonokat, 6vodakat épitettek és munkasaikat élethosszig alkalmaztak és gyer-
mekeik felett egyfajta keresztapa szerepet vallaltak, tekinthetjiik a tarsadalmi felelosségvallalas
attoréinek. (CSAFOR et al., 2009) Az 1920-as években még nem fogalmazodott meg a tarsa-
dalmi feleldsségvallalas eszméje, de az a nézOpont kialakult, mely szerint vezetdi szerepiikkel
bizonyos felelds tevékenységek is jarnak. A tarsadalmi felelosségvallalas valtozatos meghataro-
zasai az 1980-as évektdl kezdddden jelentek meg. A vallalatok felelés magatartasanak értelme-
zése nem egyszeri feladat, hiszen a szakirodalom nem egységes e tekintetben.

., Vallalatok tarsadalmi felel6sségén azt értjiik, ha egy tizleti vallalkozds folyamatosan elkote-
lezddik az etikus viselkedés és a gazdasagi fejlodéshez valo hozzdjarulas irant, mialatt javitja
munkavallaloinak és csaladjaiknak életmindséget, csakugy, mint a helyi kozdsségét és altalaban
a tarsadalomét”, WATTS — HOLME (1998) gondolatait idézi munkajaban TOTH (2007, 20. p.).

PERRINI (2005) meghatarozasa pedig a kovetkezd: ,,a vallalatok felelos magatartasa olyan
koncepcio, amelynek keretében a vallalatok énkéntesen szocialis és kérnyezeti szempontokat,
megfontolasokat integralnak iizleti mitkédésiikbe és ezek figyelembevételével alakitjak kapcsola-
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taikat partnereikkel.” (PERRINI, 2005, 611. p.) Véleménye szerint a vallalatok sajat elhataroza-
sukbol kovetik a fenntarthatosag szolgalataba allitott filozofiat. A kovetkezd megallapitas
AGUIRRE et al., (2003) még hangsulyosabban kifejezi, hogy a CSR filoz6fia nem egy filantrop
(emberbarat) magatartas, nem egy szélsdséges felfogas, hanem egy olyan magatartasforma,
amely értelmében a vallalat kotelességének érzi azt, hogy tegyen a tarsadalomért, segitse a koz-
jot.

Véleményem szerint a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa egy olyan ujszerii koncepcio,
melyet a vallalatok sajat elhatarozasukbdl gyakorolnak és 6nds érdekeken tal, szocialis és kor-
nyezeti érdekeket is figyelembe vesznek, és elveiket az etikus vallalati magatartas jegyében
hirdetik. A vallalatokkal szemben a fogyasztok egyre nagyobb elvarasokat tamasztanak. Azon a
vallalatokat, amelyek teljesiteni tudja ezeket az elvarasokat, a fogyasztok vasarlasaikkal fogjak
»dijazni”. Azon til, hogy a vallalat j6 imazst épit, versenyképességét is novelheti, ha alkalmazza
a tarsadalmi feleldsségvallalas koncepciojat. Keveset lehet arr6l olvasni, hogy a fogyasztok ezt a
koncepciot miként értékelik, és egyaltalan figyelemmel vannak-e irdnta. Felmérésemet ezért a
fogyasztok megitélésének és véleményének megismerése céljabol készitettem.

ANYAG ES MODSZER

Vizsgalatom soran primer kvantitativ kutatast végeztem Egyetemiink hallgatoi kozott. A 21
kérdést tartalmazo kérddives felmérésemet kereskedelem és marketing szakon 46 6, turizmus-
vendéglatas szakon 57 {6 toltotte ki értékelhetden. Kérdéseimet a kovetkezd tematika szerint
fogalmaztam meg a hallgatok felé, 5 csoportra osztva:

e Demografiai adatok,

e  CSR-rel kapcsolatos ismeretek,

e Kornyezetre vonatkozo kérdések,

e A tarsadalom kérdéskore,

e Fogyasztoi magatartas vizsgalasat elosegitd kérdések.

A vizsgalat soran felallitott hipotéziseim az alabbiak voltak:

(1) A nok tajékozottabbak a vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasaval kapcsolatban, vasarlasi
szokasukat nagyobb mértékben befolyasoljak kdrnyezeti és tarsadalmi szempontok.

(2) A varosiak tajékozottabbak a vizsgalt témaval kapcsolatban, azonban magatartasukban ez
kevésbé jut kifejezésre.

(3) Szignifikans kiilonbség nem mutathaté ki a turizmus-vendéglatas és kereskedelem és marke-
ting szakos hallgatok érdeklddése, tajékozottsaga kdzott a vizsgalt témaval kapcsolatban.

A kérdbivek kiértékelését és hipotéziseim vizsgalatat Windows SPSS rendszerrel végeztem
nemparaméteres probak alkalmazasaval (MALHOTRA, 2008; MURRAY, 1995; SzucCs 2002):

e  Kruskal-Wallis proba
e  Mann-Whitney-féle U proba
e 2 probat

EREDMENYEK

Eredményeimet hipotéziseim mentén ismertetem.

A vizsgalat soran felallitott els6szamu hipotézisem az volt, hogy (1) a ndk tajékozottabbak a
vallalatok tarsadalmi felelGsségvallalasaval kapcsolatban, és vasarlasi szokasukat nagyobb mér-
tékben befolyasoljak kornyezeti €s tarsadalmi szempontok. A hipotézis elsé fele nem teljesiilt,
hiszen alig volt kimutathaté kiilonbség informaltsag tekintetében (hallott réla, tudja mit jelent) a
férfiak és a n6k kozott. Arra vonatkozd feltételezésem viszont, miszerint nagyobb mértékben
befolyasolja a ndket a kdrnyezeti értékek €s a tarsadalmi szempontok védelme, teljesiilt, vasarla-
si dontéseik soran érzékenyebben értékelték jelen kérdést, melyet a kdvetkezo abrak szemléltet-
nek: ,, Vasarolna-e olyan vallalattol, amelyrdl biztosan tudja, hogy nem vallal felelésséget a
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kornyezetéért (1. abra) vagy a tarsadalomert (2. abra)?” Nemek tekintetében eltérd valaszokat
kaptam.

A kornyezeti kérdésben a ndk 23,1%-a vasarolna, tehat igennel vélaszolt, mig a férfiak ma-
gasabb aranya, 32%-a az olcsobb termék reményében, kornyezeti értékeket nem becsiild vallalat
mellett voksolna. Habar a szdzalékokban nagy kiilonbség mutatkozik, mégsem szignifikans az
eltérés. A tarsadalmi érdekeket negligaléd vallalatokat pedig a ndék 35,9%-a hatdrozottan elutasit-
ja, ami a férfiaknal alacsonyabb értéket képvisel (32%), de ez a kiilonbség nem szignifikans,
mint ahogyan ezeknek a szempontoknak a figyelmen kiviil hagyasa sem.

Kornyezeti értékeket sérté vallalattol a ndk 41%-a (32 6), a férfiaknak pedig 32%-a (9 £6)
nem vasarolna termékeket, még ha azt olcsobban is kinalnak. Tarsadalmi értékeket nem tiszteld
vallalat esetében a n6k 35,9% (28 £6) és férfiak 32%-a (8 f6) utasitja el hatarozottan a vasarlast.
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1. abra: Milyen mértékben timogatjak a hallgatok a kérnyezetet nem tisztel6 vallalatokat
vasarlasaikkal?

Forras: sajat szerkesztés

100%

20% 1 32%

80% 1 ° 39,80% O Nem veszi figyelembe
70% -

H Nem

60% -|

50% - OlIgen
40% -

30% -

20% - 36%

10% - 21,80% 25,20%

0%

Nok Férfiak Osszesen

2. abra: Milyen mértékben timogatjik a hallgatok a tarsadalmat nem tisztel6 vallalatokat
vasarlasaikkal?

Forras: sajat szerkesztés
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Ezt kdvetden célom az volt, hogy egyfajta sorrendiséget tudjak felallitani azzal kapcsolatban,
hogy mit, milyen mértékben tartanak a hallgatok elvarhatonak egy vallalattol, és milyen mérté-
kig toleransak — vagyis meddig jutalmazzak oket ilyen esetekben vasarlasaikkal — ha az megszeg
valamilyen etikai szabalyt.

Elészor 1-5-ig terjedd skalan azt vizsgaltam, hogy a feleldsség teriileteinek fontossadganak
megitélésében van-e eltérés. A pontszamok atlagat az /. tabldzat ismerteti. Kruskal-Wallis tesz-
tet alkalmaztam a szignifikancia vizsgalatara, mely soran kideriilt, hogy van kiilonbség a kérdé-
sek megitélésének pontszamaban nemek szerint. Majd Mann-Whitney-féle U probaval ellendriz-
tem parosaval a tényezoket, amelybol a kovetkez6 eredmények sziilettek. Azonos megitélést és a
legkevesebb pontszamot a 2-es (egész tarsadalom) és az 5-0s (partnerek) tényezdé kapta. Ezt
kovette novekvd sorrendben, vagyis a tobb pontszammal rendelkez6 a 4-es (kérnyezet) tényezd
pontszama, amely mar szignifikansan kiilonbozott az el6z6 tényezoktol, vagyis a 2-estol €s az 5-
0stol. A kovetkezo, és egyben legfontosabb tényezdknek nevezhetd 1-es (fogyasztok), 6-os (dol-
g0z0k) és a 3-as tényezdk (sajat kornyezet) tartoznak. Az utobbi harom legfontosabb tényezd
kozott nincs kiilonbség, de az el6zdekben vizsgaltak mindegyikéhez képest mar van kimutathato
szignifikdns kiilonbség (5%-os szignifikancia szinten). A széras az adatok valtozékonysagarol
tajékoztat. (1. tablazat)

Nemek tekintetében a felelsség kérdéskorének megitélése soran csak egy tényezd esetében
volt szignifikans kiilonbség, ami a dolgozok iranti feleldsség volt. Megallapithato, hogy az elsé
hipotézisem csak részben teljesiilt.

1. tablazat: Vallalatok felelgsségének mértéke

Tényezs ' Férfiak ’ N6k
Atlag Szoras Atlag Szoras
1- fogyasztok 4,40 0,82 4,65 0,68
2- egész tarsadalom 3,84 0,94 3,92 1,02
3- sajat kornyezet 4,72 0,46 4,76 0,63
4- kornyezet 4,12 0,97 4,44 0,75
5- partnerek 3,76 1,16 4,05 0,75
6- dolgozok 4,24 0,97 4,78 0,45

Forras: sajat szerkesztés

Kovetkezd hipotézisem melynek értelmében, (2) a varosiak nagyobb mértékben tajékozottak

a vizsgalt témaval kapcsolatban, azonban magatartasukban ez kevésbé jut kifejezésre, részben
teljesiilt.
A varosiakrol elmondhato, hogy habar szignifikans kiilonbséggel nem igazolhato, hogy tajéko-
zottabbak, de sajat feleldsségiik (példaul kornyezettudatos viselkedésminta gyakorlasa) vonatko-
zasaban mar kimutathato a szignifikans kiilonbség. Ennek megallapitasa érdekében azt kértem a
hallgatoktol, hogy ,jeloljék be, hogy mely kornyezettudatos magatartasformat alkalmazzak.”
A hallgatok 95,1%-a (98 f0) alkalmaz valamilyen kornyezettudatos viselkedésmintat, ami azt
jelenti, hogy csupan 5 hallgat6 valaszolt nemmel.

Statisztikailag nem volt bizonyithat6 a kiilonbség a valaszadasban nemek és szakok szerint,
de lakohely szerinti bontasban arra lehet kdvetkeztetni, hogy a vidéken €16k nagyobb aranyban —
bar ez sem bizonyithato statisztikailag a kevés elemszam miatt — alkalmaznak valamilyen kor-
nyezettudatos magatartasformat, a nemmel valaszolok mindegyike varosi.
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A valaszadok 72,8%-a (75 f0) az energiatakarékossagra valo torekedést valasztotta, a szelek-
tiv hulladékgytjtést 63,1%-uk (65 f6) és a kornyezettudatos kozlekedést 47,6%-uk (49 {0).
A legkevésbé alkalmazott kornyezettudatos magatartasforma a komposztalas volt. (3. dbra)
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3. dbra: Kérnyezettudatos magatartisformak népszeriisége
Forras: sajat szerkesztés

Részben teljesiilt a harmadik hipotézisem, mely soran azt feltételeztem, hogy (3) szignifikans
kiilonbség nem mutathato ki turizmus-vendéglatas és kereskedelem és marketing szakos hallga-
tok érdeklddése, tajékozottsaga kozott a vallalatok tarsadalmi felelosségvallalasaval kapcsolat-
ban. Bar szignifikans kiilonbség volt a két szak hallgatdinak tajékozottsaga kozott, érdeklode-
siikben viszont ez mar nem volt statisztikailag bizonyithat6.

»lalalkozott-e mar a tarsadalmi felelosségvallalas fogalmaval” kérdésemre a hallgatok
87,4%-a (90 f6) igennel, mig 12,6%-a (13 f6) nemmel felelt. A szakok kozotti eltérés szignifi-
kansnak mutatkozott, 5%-os szignifikancia szinten. A kereskedelem és marketing szakos hallga-
tok informaltabbnak tiinnek, 95,7%-uk (44 f6) talalkozott mar a kifejezéssel, mig a turizmus-
vendéglatas szakos hallgatoknak csak 80,7%-a (46 f6). Az eredmény elérése érdekében y2 pro-
bat alkalmaztam. A kapott eredmény annak tudhatd be, hogy a kereskedelem és marketing sza-
kos hallgatok — a kérd6iv egy késobbi kérdése alapjan, miszerint ,, nevezze meg, hogy milyen
tantargy keretén beliil hallott mar errdl a témarol” — leirtak, hogy 6k pl.: 6kologiai marketing,
marketing kommunikacio, kereskedelem etikdja c. tantargyak keretén belill talalkoztak mar ezzel
a kifejezéssel, mig ezek a targyak a masik szakon nem keriilnek oktatésra.

Kérdéivem végén azt kértem a hallgatoktol, hogy jeldljék meg, mennyire érzik magukat in-
formaltnak, és mennyire talaltdk érdekesnek a tarsadalmi felelsségvallalds témajat (4. dbra).

Erdekesnek taldlta, és utana is fog nézni a témanak a valaszadok 68,9%-a (71 £6), és 7,8%-uk
(8 f6) mondta azt, hogy nem is talalta érdekesnek, és nem fog utana sem nézni.

Akik nem hallottak a témarél tanulméanyaik soran, azon személyek 85,7%-a (35 £6) hianyolta
ezt, és fontosnak tartotta volna, hogy halljon réla. Azonban 62,9%-uk (22 6) még igy is rendel-
kezik némi informacidval és érdekesnek véli. Szakokra bontva is megvizsgaltam, kereskedelem
€s marketing szakon 66,6 % (4 f0), turizmus-vendéglatas szakon pedig 62,1% (18 f6) volt az, aki
nem tanult a tarsadalmi felelésségvallalasrol, de rendelkezik némi informacidval és érdekesnek
talalja.
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O Informaltnak érzem
magam

O Ismereteim hianyosak,
de érdekesnek taldlom

B Erdekesnek talilom és
utana fogok nézni

O Nem taldlom
érdekesnek, nem fogok
utana nézni

4. abra: Hallgatok informaltsaga, véleménye a CSR-rel kapcsolatosan
Forras: sajat szerkesztés

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az lzleti szokasok és a tarsadalmi elvarasok egyre hatarozottabban, és latvanyosabban kész-
tetik arra a vallalatok vezet6it, hogy a sziikebben vett gazdasagi célok mellett mas, szélesebb
tarsadalmi és kozosségi célokat is megfogalmazzanak a vallalat miikédése soran. Azonban a
tarsadalmi felelosségvallalast nem csak a vallalatok oldalar6l tartom elvarhatonak, hanem
ugyanigy a médiatol, a kormanyzattol és a fogyasztoktol is. A fogyasztok megitélésérdl keveset
hallani a témdaval kapcsolatban, ezért talaltam érdekesnek megvizsgalni a véleményiiket,
informaltsagi szintjiiket. Kérdéives felmérésem eredményeként elmondhatom, hogy az egyete-
mistak nagy érdeklodést mutattak a vallalati feleldsségvallalas irant. Habar az elképzelések
megoszlanak a tekintetben, hogy miben és milyen szinten felelések a vallalatok, azonban egy
dologban egyetértés sziiletett: kornyezetiikért, munkatarsaikért és magaért a tarsadalomért fele-
16sséggel tartoznak.
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