GAZDALKODASTUDOMANYI KOZLEMENYEK
A Debreceni Egyetem
Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Tudomanyos Didkkori tevékenységének eredményei

1. évfolyam, 1. szam, 2011.

Debrecen
2011.



Gazdalkodastudomanyi Kozlemények
) [E—
A kiadvany elkeészitését a TAMOP-4.2.2/B-
10/1-2010-0024 szamu projekt tamogatta.
A projekt az Europai Unio tamogatasaval, az R,
Europai Szocidlis Alap tarsfinanszirozdsaval SR
valosult meg. ol
Fészerkeszto:
Nébradi Andras

Felelos szerkeszteto:
Dr. Dajnoki Krisztina
Dr. Sz6l116s1 Laszlo

Szerkesztobizottsag:
Dr. Bacs Zoltan
Dr. Berde Csaba

Dr. Nabradi Andras
Dr. Pet6 Karoly

ISSN 2061-2443

© DE GVK Tudomanyos Diakkori Tanacs

Boritoterv:
Dr. Tikasz I1dik6 Edit

Kiadja a Debreceni Egyetem

SZECHENYI TERV

Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kara

Felelos kiado:
A kar dékanja

Center-Print Nyomda, Debrecen

2011.



Gazdalkodastudomanyi K6zlemények 3

TARTALOM

BESZAMOL() AX. ES A XI. DE GVK KARI TUDOMANYOS DIAKKORI KONFERENCIA
EREDMENYEIROL (Dajnoki Krisztina — Széllési LiszI6) 5

A X. KARI TUDOMANYOS DIAKKORI KONFERENCIAN MINOSITETT HELYEZEST
ELERT HALLGATOK PUBLIKACIOI. 11

NAPJAINK GAZD'ASAGI YAL§AGANAK BEMUTATASA Es HATASANA:K VIZSGA'LATA
A MIKRO-, KIS-, ES KOZEPVALLALATI SZEKTORBAN HAROM MEZOGAZDASAGI

VALLALKOZAS PELDAJAN KERESZTUL (Egri Nikolett) 13
ROVID VAGASFORDULOJU NEMESNYAR ENERGIAULTETVENYEK GAZDASAGI
ERTEKELESE HAJDU-BIHAR MEGYEBEN (Gabnai Zolt#n) 19
A LEADER PROGRAM VIZSGALATA — ESETTANULMANY A DEL-ZEMPLENI LEADER
HELYI KOZOSSEGNEL (Varga Klaudia) 27
A KORNYEZETVEDELEM MEGITELESE HAZAI ES KULFOLDI EGYETEMISTAK
KOREBEN (Durkdé Emilia). 35
KORNYEZETI INFORMACIOK AZ EVES BESZAMOLOBAN (KiSS AZOtA) uu..cvveeeeerrrree. 41

A XI. KARI TUD OMANYOS DIAKKQRI KONFERENCIAN MINOSITETT HELYEZEST
ELERT HALLGATOK PUBLIKACIOI 47

CSALADI HAZAK FUTESENEK GAZDASAGOSSAGA (Durké Emilia) 49

A FAAPRITEK-TERMELES ES AZ ONKORMANYZATI ENERGIA-GAZDALKODAS
RENDSZERSZEMLELETU GAZDASAGI ELEMZESE ESETTANULMANY ALAPJAN

(Gabnai Zoltin) 57
A NADUDVARI TOLTOTT KAPOSZTA PIACI BEVEZETESENEK STATISZTIKAI
VIZSGALATA (P4l Enikd) 65
PORTFOLIO MENEDZSMENT ES OPTIMALIZALAS A BUDAPESTI ERTEKTOZSDE
ADATAI FELHASZNALASAVAL (Drahos Bedta) 71

MERSEKELT KOCKAZATU BEFEKTETESI ALAPOK VAGYONANAK ES
ARFOLYAMANAK STABILITASA ES HOSSZU EMLEKEZETE (Somogyi Baldzs Istvin)81

A HBZ KFT. KOMPLEX GAZDASAGI ELEMZESE A VERSENYTARSAK TUKREBEN

(Szabo Anett) 89
HORTOBAGYI TERMELOK HELYZETE AZ ATRENDEZODO ELLATASI LANCOKBAN
(Dogi Ilona) 97

AZ EMBERI EROFORRAS KIVALASZTAS SAJATOSSAGAI AZ EGYHAZI
FENNTARTASU OKTATASI INTEZENYEKBEN (Keszler Adim) 105




Gazdalkodastudomanyi Kozlemények




Beszamol6 a X. és a XI. DE GVK Kari Tudomanyos Diakkori Konferencia eredményeirél 5

BESZAMOLO A X. ES A XI. DE GVK KARI’TUDOMHANYOS
DIAKKORI KONFERENCIA EREDMENYEIROL

Dajnoki Krisztina' — Sz6116si Laszlo’
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Tudomanyos Diakkori Tanacs
'adjunktus, TDT elnok
%adjunktus, TDT titkéar

A karon (DE GVK) a tehetséggondozas egyik legfontosabb, legjelentésebb megnyilvanulasi
formaja az orszagosan is hosszi multra visszatekint tudomanyos diakkori (TDK) tevékenység.
Az egyes tanszékekhez kotheté tudomanyos didkkorokben folyd kutatdémunka sajatos hallgato-
oktato kapcsolattal jellemezhetd, amelyben a hallgaté lehetdséget kap tanulmanyai mellett, meg-
hatarozott tudomanyteriileten egyéni kutatdbmunka végzésére, tudomanyos témavezetd iranyita-
saval. A tudomanyos diakkor orszagos mozgalom, jelentGségét az is mutatja, hogy ez a doktori
képzés egyik ,,eldiskolaja”, fontos feltétele a doktori képzésbe vald bekeriilésnek.

A DE GVK Tudomanyos Didkkér (TDK) 2003-ban kezdte meg miikddését, a jogeldd kar
(Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar) megalakulasat kovetd évben. A Tudomanyos Didkkor
tevékenysége innent6l folyamatos. Mivel a kari TDK konferencia, valamint az OTDK konferen-
cia a didkkorben folyd munkak legfontosabb kozzétételi foruma, ezért a tudomanyos miihely
eddigi tevékenységét leginkabb a megrendezett TDK rendezvények szamaval, az ott résztvevd
hallgatok és altaluk bemutatott palyamunkak szamaval, valamint az OTDK-ra delegalt hallgatok
eredményességével tudjuk legjobban mérni. Az elmult 8 év alatt sszesen 11 kari TDK konfe-
renciat szerveztiink és bonyolitottunk le, amelyen ez iddig minddsszesen 328 palyamunka keriilt
bemutatasra a tehetséggondozasba bevont hallgatok altal. Az eddigi kari konferencidk statiszti-
kaja az 1. tabldzatban 1athato.

1 tablazat: A Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Tudomanyos Didkkori Konferencidinak statisztikaja

Megnevezés Bemutatott d;;g)ozatok szama Tagoza(t;blj szama
I. Kari TDK (2004.04.14) 37 5
II. Kari TDK (2004.11.30) 29 4
III. Kari TDK (2006.03.28) 37 4
IV. Kari TDK (2006.12.05) 46 5
V. Kari TDK (2007.12.07) 12 2
VI. Kari TDK (2008.03.27) 30 3
VII. Kari TDK (2008.12.16) 44 5
VIII. Kari TDK (2009.10.27) 30 4
IX. Kari TDK (2010.03.30) 19 3
X. Kari TDK (2010.10.26) 20 3
XI. Kari TDK (2011.10.25) 24 3
Osszesen 328 41
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A X. kari TDK konferenciat 2010. oktober 26-an rendeztiik meg, amelyen 6sszesen 20 dol-
gozatot regisztraltak, s annak mindegyike bemutatasra kertiilt a konferencia napjan. A hallgatok
harom tagozatban mutathattak be munkaikat: Gazdalkodas és alkalmazott informatika, Pénziigy-
szamvitel, illetve Vidékfejlesztés és menedzsment. A dolgozatok listaja tagozatonként megte-
kinthetd a 2-3. tablazatokban.

A X. kari TDK-n eredményesen (mindsitett helyezést elért') szerepelt hallgatok mindegyike
részt vett a XXX. Jubileumi OTDK Agrartudomanyi- vagy Koézgazdasagtudomanyi Szekcioja-
ban. El6bbit 2011. aprilis 6-8. kdzott Keszthelyen a Pannon Egyetem Georgikon Karan rendez-
ték meg, utobbinak pedig 2011. aprilis 14-16. kozott a godolléi Szent Istvan Egyetem Gazdasag-
¢és Tarsadalomtudomanyi Kara volt a hazigazdaja. A XXX. Jubileumi OTDK részletes eredmé-
nyei megtalalhatoak a ,,Debreceni Talentum — Jelentések a Debreceni Egyetem Gazdalkodastu-
domanyi és Vidékfejlesztési Karon mikddo tehetséggondozd mithelyek munkairdl” cimii folyo-
irat 2011-ben megjelent I. évfolyam, 1. szamanak ,,Tehetséggondozas a Gazdalkodastudomanyi
és Vidékfejlesztési Karon” (DAJNOKI és SZOLLOSI, 2011) cimii cikkében.

A legutobbi, XI. kari TDK konferenciankat 2011. oktober 25-én rendeztilk meg. A konferen-
cidn 6sszesen 25 dolgozatot regisztraltak, amelybdl 24 keriilt bemutatdsra a konferencia napjan.
A hallgatok hidrom tagozatban mutathattdk be munkaikat: Okonémia és marketing, Pénziigy-
szamvitel, illetve Vidékfejlesztés és turizmus. A dolgozatok listaja tagozatonként megtekinthetd
a 4-5. tablazatokban. A konferencian eredményesen szerepelt (helyezést elért) tehetséges hallga-
tok jogot szereztek arra, hogy részt vegyenek a 2013-ban megrendezésre keriild6 XXXI. OTDK
Agrartudomanyi- vagy Kozgazdasagtudomanyi Szekcidjaban, ahol szintén bemutathatjak kuta-
tasi tevékenységiik eredményeit.

A TDK programba bevont hallgatdinkat folyamatosan segiteni kivanjuk munkéjuk kozzété-
telében, nyilvanossagra hozatalaban. Ebbdl kifolyolag a kari TDK konferencian sikeresen sze-
repld, mindsitett helyeztést elért hallgatoknak lehetdséget biztositunk arra, hogy munkéjukat
tudomanyos cikk formdjaban is publikalhassak jelen folyoirat soron kovetkezd szamaiban. A
folydirat ezen szamaban keriilnek publikalasra azok a tudomanyos igényességgel elkészitett és a
szerkesztobizottsadg altal lektoralt kéziratok, amelyeket a legutdbbi két (X. és XI.) kari TDK
konferencian mindsitett helyezést elért hallgatok a palyamunkajuk kivonataként készitettek.

VI-II-II1. helyezés, illetve a kari hagyomanyoknak megfelelden a kiemelt dijak (Centrumelnéki dij, a Dékéni dij,
valamint az Thrig Kéroly Doktori Iskola Vezet6jének dija), amelyek magasabb rangtiak, mint a tagozati I. helyezés.
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2. tablazat: A 2010. oktéber 26-an megrendezett DE GVK X. Kari Tudomanyos Diakkori Konferencian bemutatott dolgozatok

Név

Dolgozat cime

Konzulens

Helyezés

Gazdalkodas és alkalmazott informatika tagozat

Barath Nora

Az érdekszervezetek és az IT szerepe a gazdak termékpalya mentén torténd elmozditasaban

Katonané Dr. Kovacs Judit, adjunktus
Dr. Kovéacs Gyorgy

A kornyezettudatos magatartas vizsgalata a pragai és a debreceni agraregyetem hallgatoi

Dr. Odor Kinga, egyetemi tanarsegéd

Dékani kiemelt

Durké Emilia korében Dr. Széke Szilvia, adjunktus dij
Egri Nikolett Napjaink gazdasagi valsaga és hatasa a mikro-, kis-, és kozépvallalkozasokra Magyarorszagon | Dr. Popovics Péter Andras, adjunktus II. hely
Erdds Zsuzsa Hajduszoboszl6i Blizakalasz Agrarszovetkezet atalakulasanak gazdasagi és tarsadalmi hatasai Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
. . Roévid vagasforduloji nemesnyar energiailtetvény létesitésének dsszehasonlito elemzése o .
Gabnai Zoltdn hagyomanyos szant6foldi kultirakkal Hajdi-Bihar megyében Dr. Bai Attila, egyetemi docens [ hely
Gyorgy Gergd Daniel Az agrar-kornyezetgazdalkodési program termel6i szintii vizsgalata Katonané Dr. Kovacs Judit, adjunktus
Siics Imre Opt}mahs _bflra'nyetr‘t(?k.esnem tomeg meghatarozasa és kockazatelemzése a 2009-2010. évi Dr. Nagy Lajos, adjunktus
karacsonyi értékesitési szezonban
Pénziigy-szamvitel tagozat
- L et . . , e . Dr. Fenyves Veronika, adjunktus
Bujdos Agnes Az NI Hungary Kft. készaru raktar controlling tevékenységének elemzése Orbulov Gyéray Krisztian II. hely
Horvath Adrienn Magyarorszag és néhany szomszédos orszag adozasi rendszerének osszehasonlito elemzése Dr. Csajbok Ildiko, adjunktus
Kiss Agota Kornyezeti informaciok az éves beszamoloban Kondorosi Ferencné dr. , egyetemi Thrig Kéroly DI

docens

kiemelt dija

Matyés Istvan

Certifikatok szerepének vizsgalata a Raiffeisen Private Bankingben

Dr. Nagy Adrian Szilard, adjunktus

Nagy Annamaria

Z61d kontrolling rendszer bevezetésének elméleti kérdései

Dékan Tamas, tigyvivo-szakértd

Tatorjan Ilona

Koltséggazdalkodasi rendszerek dsszehasonlito elemzése

Dékan Tamas, tigyvivo-szakértd
Dr. Tarnoczi Tibor, egyetemi docens

L. hely
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3. tablazat: A 2010. oktober 26-an megrendezett DE GVK X. Kari Tudomanyos Diakkori Konferencian bemutatott dolgozatok (folyt.)
Név Dolgozat cime Konzulens Helyezés
Vidékfejlesztés és menedzsment tagozat
Kabai Zsofia Adott telepiilés népességmegtartod képességének vizsgalata Dr. Tikész I1diké Edit, adjunktus
Kapasi Eva Balmazujvaros fejlesztési lehetdségének vizsgalata a Német Kisebbség szemszogébol Katonané Dr. Kovacs Judit, adjunktus
Kovacs Edit Fanni Fogyatékos és megvaltozott munkaképességii személyek a munkaerépiacon Dr. Dajnoki Krisztina, adjunktus
i A magyar vidék vizgazdalkodasra alapozott fejlesztésének konfliktusai - Ellentmondasok . , .
Pék Eva bemutatasa a Szamos-Kraszna kozi arvizesokkentd tarozo példajan keresztiil Dr. Kuti Istvan, egyetemi docens [ hely
Szincsék Gyula Teljesitményértékelés dsszehasonlito vizsgalata egy profitorientalt és egy kozszféraban miko- Dr. Dajnoki Krisztina, adjunktus Centrumelnoki

d6 szervezetnél

kiemelt dij

Toviskes Imre

Szervezetfejlesztési eszkozok valtozasa

Dr. Szabados Gyorgy, adjunktus

Varga Klaudia

A Leader program vizsgalata - esettanulmany a Dél-Zempléni Leader Helyi K6zosségnél

Katonané Dr. Kovacs Judit, adjunktus

II. hely




Beszamol6 a X. és a XI. DE GVK Kari Tudomanyos Diakkori Konferenciai eredményeirdl 9
4. tablazat: A 2011. oktober 25-én megrendezett DE GVK XI. Kari Tudomanyos Diakkoéri Konferencian bemutatott dolgozatok
Név Dolgozat cime Konzulens Helyezés
Okonémiai és marketing tagozat

Csépke Zsanett Orsolya A Master Good Kft. élelmiszerbiztonsagi rendszerének vizsgalata Dr. Galyasz Jozsef, egyetemi docens -
Durk6 Emilia Bio-tomoritvényekben rejld lehetéségek — avagy mivel fiitsiink a XXI. szdzadban? Dr. Bai Attila, egyetemi docens Ihlr{iiiﬁ;rtoéﬁfl
Gabnai Zoltan ?1et;z;azr()érsi;éé(s—;ftramnlelllisléénsya;;j};l;(r)lrményzati energia-gazdalkodas rendszerszemléletii gazdasagi Dr. Bai Attila, egyetemi docens 1L hely
Pal Enikd A nadudvari toltott kaposzta piaci bevezetésének marketing vizsgalata Dr. Balogh Péter, egyetemi docens I. hely
Szenderak Janos A hazai borkereskedelem helyzetelemzése Varga Levente, tanarsegéd -

Sziics Janos A hazai kiilkereskedelem vizsgalata kiilonos tekintettel a tej és tejtermékek kiilkereskedelmére | Dr. Popovics Péter Andras, adjunktus -
Tarsoly Petra Komplex telepiilésfejlesztési lehetdség biogaz-telep segitségével Magyarhomorogon Dr. Bai Attila, egyetemi docens -
Zamborszky Gydray ’t’:l?;\\l,?i:g, ;r;: Srjri)esggssz:;’i’ts—éEgg\);zls fogyasztasi cikkek egészségre gyakorolt hatasanak statisz- Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens )

Pénziigy-szamvitel tagozat

Bujdos Agnes Beruhazasi dontési folyamat pénziigyi szemléletii vizsgalata Dr. Fenyves Veronika, adjunktus -
Drahos Beata Portfolio menedzsment és optimalizéci6 a Budapesti Ertéktzsde adatai felhasznalasaval Dr. Tarndczi Tibor, egyetemi docens Cinig;?lilgﬁki
Konnyt Eta Roza Az Agrargazdasag Kft Hibridkukorica tizemének elemzése Dr. Kozma Andras, professor emeritus -
Kénnyi Szilvia Maria t/)\;nelvonésok ¢és tamogatasok mértéke a kiilonboz0 tarsasagi formak esetén a mezogazdasag- Dr. Kozma Andrés, professor emeritus )

Sepsi Barbara Kiilonboz6 deviza és forint alapu jelzaloghitelek 6sszehasonlito elemzése Dr. Fenyves Veronika, adjunktus -
Somogyi Baldzs Istvan lg/rlr&]élr:lil:(;égockézatﬁ befektetési alapok vagyonanak és arfolyamanak stabilitasa és hosszu Dr. Kovécs Sandor, adjunktus L hely
Szabd Anett A HBZ Kft. komplex gazdasagi elemzése a versenytarsak tiikrében Dr. Fenyves Veronika, adjunktus II. hely

Eisler Kornél, gazdasagi igazgatd
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5. tablazat: A 2011. oktober 25-én megrendezett DE GVK XI. Kari Tudomanyos Diakkori Konferencian bemutatott dolgozatok (folyt.)

Név Dolgozat cime Konzulens Helyezés
Vidékfejlesztés és turizmus tagozat
Balogh Marcell Széllodalancok torzsvendégprogramjainak vizsgalata Dr. Hevessy Gabor, adjunktus -
- . Online marketing eszkozok hatékonysaganak vizsgalata egy egészségturisztikai szolgaltato Dr. Petd Karoly, egyetemi docens

Bir6 Judit A4 b - L0 P 1. hely

példajan keresztiil Sorés Anett, ligyvivé-szakértd
. - i . N . An 1aeA s 14 L . . . Dékani kiemelt

Dogi Ilona A hortobagyi termelok helyzetének vizsgalata az atrendez6d6 ellatasi lancok tiikrében Katonané Dr. Kovacs Judit dij

Horvéth Zoltan goﬁulturahs rendezvények és az egyhdzi események szerepe a vidékfejlesztésben Hajdudoro- Dr. Nagy Géza, egyetemi tandr )

Jaszovics Diana A Foldhivatalok felépitése és mitkodése Almosd példajan keresztiil Dr. Posta Laszlo, egyetemi docens -

Keszler Adam Az emberi erdforras kivalasztas sajatossagai az egyhazi fenntartasu oktatéasi intézményekben Dr. Moré Marianna, fiskolai docens II1. hely

Mihalykévi Réka A fiatalok életmindségét befolyasold tényezok vizsgilata Hajdiszoboszlén Dr. Petd Karoly, egyetemi docens -

Sorés Anett, ligyvivé-szakértd
Nagy Katalin Hajdusamson-Martinka helyzete és telepiilésfejlesztési lehetdségei Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar -
Palfi Eva Nagyrabé adottsagai, jelenlegi helyzete és fejlesztési lehetoségei Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar 11. hely




11

A X. KARI T,UDOMA},N)(OS DIAKKORI’
KONFERENCIAN MINOSITETT HELYEZEST
ELERT HALLGATOK PUBLIKACIOI



12

Gazdalkodastudomanyi Kozlemények




Napjaink gazdasagi valsagdnak bemutatasa ¢s hatasanak vizsgalata. .. 13

NAPJAINK GAZDASAGI VALSAGANAK BEMUTATASA ES HATASANAK
VIZSGALATA A MIKRO-, KIS-, ES KOZEPVALLALATI SZEKTORBAN HAROM
MEZOGAZDASAGI VALLALKOZAS PELDAJAN KERESZTUL

THE PRESENTATION OF THE RECENT ECONOMIC CRISIS AND THE EXAMINATION
OF ITS EFFECTS ON THE MICRO-, SMALL-, AND MEDIUM ENTERPRISES BY THE
EXAMPLES OF THREE AGRICULTURAL ENTERPRISES

Egri Nikolett
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Vallalkozasfejlesztés Msc szak II. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A fejlett piacgazdasagok az elmult évtizedekben sem tudtak megszabadulni a névekedés ki-
szamithatatlansagaitol és a ciklikus ingadozasok terheitdl, valsagok, tartds recessziok mindig is
eléfordultak a gazdasag torténetében. A napjainkban kibontakozott valsag azonban minden ed-
digi képzeletet feliilmult, olyan sulyosan érintette az egész vilagot, hogy még a mai napig sem
tudott igazan megbirkdzni vele.

A vildgméretli pénziigyi valsag dramai modon Magyarorszagot is elérte egy nemzetkozi vi-
har forméjaban, melyet egyre erdésebben kezdtek érezni a vallalakozasok is, kiilondsen a mikro-,
kis-, és kozépvallalkozasok, melyek kis méretiik és alacsony piaci részesedésiik miatt amagy is
jobban ki vannak szolgéltatva a piac véltozasainak (MURAKOZY, 2010). Jelenleg a kis- és
kozépvallalati szektor szamara a legnagyobb versenyhatranyt az jelenti, hogy nehéz a kiilsé
finanszirozasi forrasokhoz valé hozzajutas. Ennek oka, hogy a nemrég kialakult gazdasagi val-
sag kovetkeztében a bankok hitelezési hajlandosaga erételjesen csokkent a nagy- és kdzepes
vallalatok finanszirozasaban, ami késébb a mikro- és kisvallalati hitelezésben is megmutatko-
zott. Célkitlizésemnek eleget téve megvizsgaltam a gazdasagi valsag Szabo Lajos egyéni vallal-
kozora, a Modos Kft.-re és a Kdsely Zrt.-re gyakorolt hatasat. A vizsgalat soran arra a kovetkez-
tetésre jutottam, hogy mindharom vallalkozast egyforman érintik a kis- és kdzépvallalati szektor
altalanos problémai, viszont mindharom véllalkozas eltéréen reagél a valsag okozta nehézségek-
re.

Kulcsszavak: gazdasagi valsag, gazdasag, valsaghatas, vdllalkozdsok, kis- és kozépvallalkoza-
sok, finanszirozas

ABSTRACT

During the past decades, the unpredictability of the growth and the cyclic oscillation were
constantly present in developed market economies. Crises and permanent recessions always took
place in the history of the economy. However, today’s crisis has exceeded every expectation; it
has affected the whole world so deeply that it has not really recovered from the crisis so far.

Unfortunately, the global financial crisis has also reached Hungary like an international
storm and which effect the enterprises began to feel more and more, especially the micro, small,
and medium enterprises, which because of their small size and low participation in the market
are more unprotected from the changes of the market (MURAKOZY, 2010). Now, it is the big-
gest drawback for the sector of the small and medium enterprises in the competition that it is
difficult to get access to the external financing sources. The reason for this is that the willingness
of the banks to credit large and medium enterprises has decreased dramatically because of the
recent economical crisis, which could be also felt in the case of the crediting of the micro and
small enterprises. To fulfill my goals, I have examined the effect of the economical crisis on
Szabo Lajos, individual entrepreneur, the Modos Ltd. and the Késely Plc. After my research, I
came to the conclusion that all of these enterprises are affected by the general problems of the
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sector of the small and medium enterprises, however, they react in different ways to the difficul-
ties caused by the crisis.

Keywords: economical crisis, economy, effects of the crisis, enterprises, small- and medium-
sized enterprises, financing

BEVEZETES

A gazdasag sohasem ndvekszik siman és egyenletesen, ezt a gazdasagtorténet is igazolja. Az
orszagok éveken keresztiil élvezhetik a gazdasagi ndvekedést és jolétet, az ilyen idoket azonban
visszaesés vagy pénziigyi krizis kovetheti (SAMUELSON-NORDHAUS, 2005). Valsagok,
tartos recessziok mindig is eléfordultak a gazdasag torténetében. A napjainkban kibontakozott
valsag azonban minden eddigi képzeletet feliilmult, a negativ iranyba haladé folyamatok gyorsa-
saga, foldrajzi kiterjedtsége és mindenek felett a vagyonvesztés méretei tekintetében mar-mar az
1929-33-as valsag dimenzidira emlékeztetett. A tényleges gazdasagi visszaesés méretei azonban
nem érték el a nagy gazdasagi vilagvalsag pusztitasainak szintjét, sem az outputcsokkenés, sem
a munkanélkiiliség viszonylataban, a legrosszabb adatok is megkozelitdleg feleakkora szinten
stabilizalodtak, mint az 1929-33-as nagy valsag idején. A mérhetd veszteségek azonban igy is
hatalmasak voltak, ezért a 2008-2009-es évek egészen biztosan tigy vonulnak majd be a torténe-
lembe, mint a masodik vildghaboru utani hat évtized legsulyosabb vildggazdasagi megrazkodta-
tasait hozo periddus. Tanulmanyom megirasanak aktualitasa és kozvetlen kivaltd oka a 2008-
2009-ben kibontakozott gazdasagi valsag, mely olyan sulyosan érintette az egész vilagot, hogy
még a mai napig sem tudott igazan megbirkdzni vele. Véleményem szerint egy olyan jelentds
korszakot éliink most meg, amelynek megismerése és értelmezése igen fontos lehet a jovore
nézve.

Munkam soran célként tliztem ki a gazdasagi valsag mikro-, kis- és kozépvallalkozasokra ki-
fejtett negativ hatasainak kérddives felmérés segitségével torténd feltarasat, valamint
a vallalkozasok megoldasi gyakorlatanak és a kormanyzat felé teoretikusan megfogalmazott
kivanalmaik bemutatasat, melyek révén tigy gondoljak, hogy lehetévé valhat a problémaik keze-
1ése és a valsag okozta alacsonyszintili, esetenként negativ értékii eredményeik pozitivva torténd
atforditasa.

ANYAG ES MODSZER

Kutatdmunkam soran a napjainkban kialakult gazdasagi valsag vallalkozasokra gyakorolt ha-
tasat mutatom be harom gyakorlati példa alapjan.

1. tablazat: Vallalkozasok méretkategoriakba sorolasa

Foglalkozta- Mérleg- f6- . .
. L. o Fiiggetlensé-
Sorszam | Vallalkozas mérete tottak szama | Nett6 arbevé- | - dsszeg nem get korlatozo
legfeljebb | tel nem tébb | tobb (millio ténvezd
#3) (millié Ft) Ft) y
1. Mikrovallalkozas 10 700 500 nincs
2. Kisvallalkozas 50 700 500 nincs
Kis- és kozépvallal- .
3. kozds (KKV) 250 4000 2700 nincs
Mindazon vallalkozas, amely nem sorolhato be az el6z6 kate-
4. Nagyvallalkozés goriakba.

Forras: Dr. Tétényi Veronika: 2001. Pénziigyi és vallalkozasfinanszirozasi ismeretek Perfekt Kiado, Buda-

pest
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A vallalkozasok kivélasztasanal az egyik dontd szempont az volt, hogy az egyes vallalkoza-
sok kiilonbozé méretkategoridkba sorolhatok legyenek, mialtal egy teljesebb képet kaphatunk a
kiilonféle mérett vallalatok problémairdl, valsagkezelési intézkedéseikrdl és a kilabalast esetle-
gesen segitd javaslataikrol. A vallalkozasok méret szerinti besorolasdhoz az 1. tabldzatot hasz-
naltam segitségiil.

Valasztasom harom olyan Hajdu-Bihar megye teriiletén gazdalkodd mezdgazdasagi vallal-
kozasra esett, amely allattenyésztéssel és novénytermesztéssel egyarant foglalkozik, név szerint
Szabo Lajos egyéni vallalkozd, a Modos Kft. és a Kosely Zrt. Elemzésem alapjaul az altalam
osszeallitott kérdéivek alapjan készitett mélyinterjik szolgaltak, melyeket személyesen a vallal-
kozasok vezetdivel készitettem el. A kérd6div két részbdl tevodott dssze, az elsd része 8 db alta-
lanos kérdést tartalmazott, melyek a késobbiekben segitséget nyujtottak szamomra az ilizemek
altalanos bemutatasahoz, a masodik része 19 db specifikus kérdést tartalmazott, melyek a gazda-
sagi valsag hatdsaira iranyultak.

EREDMENYEK
Szabo Lajos egyéni vallalkoz6é bemutatasa

Szabo Lajos egyéni vallalkoz6 2000-ben kezdte meg gazdasagi tevékenységét Sarrétudvari-
ban, amikor is csaladi segitséggel megkezd6dott a falu hataraban talalhatd szarvasmarhatelep
épitése, melyet a rendelkezésre allo forrasok segitségével folyamatosan bovitettek. F6 tevékeny-
ségként jelenleg novénytermesztéssel, allattenyésztéssel és tejtermékgyartassal foglalkozik. A
tejfeldolgozd lizemben, amely 2009 decembere 6ta miikodik, tejet, tejfolt, tejszint és joghurtot
allitanak el6. A vallalkoz6é 130 hektaron gazdalkodik, melybdl 90 hektart bérel, 40 hektar pedig
sajat tulajdonaban van. A foldteriileteken kizardlag takarmanyndvényeket termeszt, eladasra
nem termel, ezeken a foldeken termeszti meg az allatok takarmanysziikségletének egy részét. Az
allattenyésztésen beliil tejhasznu szarvasmarha-tenyésztéssel foglalkozik, az altala tartott fajta a
Holstein-friz, melyet kivalo tejelése miatt valasztott.

A gazdasagi valsag hatasa a vallalkozo tevékenységére

A kialakult gazdasagi valsag hatasat 2008 végén a tej felvasarlasi aranak csokkenése kovet-
keztében érezte meg a vallalkoz6. A tejfelvasarloknak és a csokkend felvasarlasi araknak vald
kiszolgaltatottsag volt az oka tobbek kozott a tejiizem létrehozasanak, mert ugy gondoltak, ha az
altaluk megtermelt tejet feldolgozzak és értékesitik az iskolaknak, valamint a kisebb boltoknak,
nagyobb nyereséget érhetnek el. A beruhazast kiilsé forrasbodl, a helyi takarékszovetkezetnél
elnyert forint alapu hitelbdl finansziroztak, igy az arfolyam ingadozas nem befolyasolja a beru-
hazas megtériilését. A hitelvalsag azonban ezt a vallalkozast sem keriilte el, a korabbi gépberu-
hazasok miatt felvett devizahitelek arfolyam ingadozas miatt megnoétt torlesztd részletének fize-
tése folyamatos nehézségeket jelent. A hiteltdrlesztések viszik el a bevételek tobb mint 15 szaza-
1ékat, ezért az adossagallomany csokkentése az elsddleges cél most a vallalkozas szamara, ebbdl
kifoly6lag semmilyen beruhazast nem tervez a kozel jovoben. Az alkalmazottak étszama jelen-
leg 6t £6, melyet nem is tud csdkkenteni a telep mérete és a technoldgiai hidnyossagok miatt. A
korméany mikro-, kis-, és kozépvallalkozasokra irdnyuld gazdasagpolitikai intézkedéseivel a
vallalkozo viszonylag elégedett, a jovoben azonban ¢ is var kiilonb6z6 intézkedéseket, melyek
javithatjak a helyzetét, ide tartozik példaul az adok és a jarulékok csokkentése.

A Médos Kft. bemutatasa

Az altalam valasztott kisvallalkozas a Mddos Kft., melynek székhelye Bihartordan talalhato.
Kezdetben csaladi gazdasagként miikodott, melyben harom f6 tevékenykedett, majd a vallalko-
zas méretének novekedése és a tevékenységek boviilése kovetkeztében 18 fére emelkedett az
alkalmazottak 1étszama. F6 tevékenysége a novénytermesztés és az allattenyésztés. A Kft. 450
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hektaron gazdalkodik, melybdl 150 hektart bérelnek, 300 hektar pedig sajat tulajdonban van. A
foldteriileteken kevésbé munkaigényes szant6foldi ndvényeket termesztenek, ezek a kukorica,
silokukorica, és a lucerna. Eladasra nem termelnek, ugyanis ezeken a foldeken termesztik meg
az allatok takarmanysziikségletének egy részét. Az allattenyésztésen belill a sertéstenyésztés a
meghataroz6, 100 kocat és annak szaporulatat, valamint hat tenyészkant tart a vallalkozas
bihartordai sertéstelepén. 2000-ben a vallalkozas tevékenysége szarvasmarha-tenyésztéssel bo-
viilt. A gazdasag altal tartott fajta a Holstein-friz, melyet kivalo tejelése miatt valasztottak és a
szlirkemarha, amely hungarikum.

A gazdasagi valsag hatisa a Médos Kft.-re

A kialakult gazdasagi valsag hatasat 2008 masodik felében a Modos Kft. is megérezte, a ser-
téspiacon és a tejpiacon visszaesett a kereslet, a felvasarlasi arak alacsonyabbak lettek és csak
onkoltségi ar alatt lehetett értékesiteni a termékeket. A legnagyobb problémat azonban az jelen-
tette, hogy a piaci arak csokkenése arbevétel csokkenést eredményezett, ami a koltségek folya-
matos novekedésével parosult. Novekedtek a munkadijak és a jarulékok, valamint a takarmany-
koltségek is, mivel a kedvezdtlen id6jaras miatt a foldek nem tudtdk kitermelni az elvart takar-
manymennyiséget, igy tobb takarmanyt kellett vasarolni az el6z6 évekhez képest. Elony azon-
ban, hogy a valsag idején sem kiizdenek értékesitési problémakkal, mivel védelmet jelentenek
szamukra a hosszll évek soran kialakitott partnerkapcsolatok, melyek segitségével, még ha ala-
csonyabb aron is, de el tudjak adni termékeiket. A termelés volumene a kialakult helyzet kovet-
keztében sem valtozott az el6z6 évekhez képest, ugyanazokkal a tevékenységekkel foglalkoz-
nak, mint kordbban, de tartalékaik mar nemigen vannak, igy a veszteségesen miikodo tehenésze-
ti telepen a szarvasmarha allomany 1étszamanak csokkentését tervezik. Ezen kiviil fontos prob-
Iéma még a hitelvalsag, amely szintén érinti a vallalkozast, mivel a szigorubb feltételek miatt
nem tud hitelhez jutni. A legnagyobb versenyhatranyt tehat az jelenti szamara, hogy nehéz a
kiils6 finanszirozasi forrasokhoz valé hozzajutas. Gondot okozhat tovabba a meglévd devizahi-
telek arfolyam ingadozas miatt megnott torlesztd részletének fizetése, valamint a forinthitelek
kamatainak jelentds valtozasa. Mivel egy ekkora vallalkozas sajat forrasbol nem tudja a fejlesz-
téseit finanszirozni és hitelhez sem kdnnyen jut, megprobal unids timogatasokat igénybe venni,
melyek segitségével fel tudja venni a versenyt a tobbi piaci szerepldvel szemben. A hitelek ma-
gas koltsége €s nehéz hozzaférhetGsége miatt azonban nagyobb technoldgiai beruhazas semmi-
lyen forrasbol nem tortént az elmult néhany évben.

A Kosely Mezégazdasagi Zrt. bemutatasa

Az altalam valasztott kozépvallalkozas a Kosely Mez6gazdasagi Zrt., melynek székhelye
Hajduszoboszlon talalhato. A tarsasag f6 tevékenysége a ndovénytermesztés és az allattenyésztés.
Jelenleg 3800 hektaron gazdalkodik, melybdl 2400 hektar Hajduszoboszlohoz, 1400 hektar
pedig Hosszuhathoz tartozik. Foként ipari novényeket termeszt piaci értékesités céljabol, ezek a
buza, kukorica (hibrid, csemege) és a burgonya. Ezen kiviil takarmanyndvényként termesztenek
még lucernat és silokukoricat, ami az Osszteriilet 1/3-at teszi ki és biztositja a takarmanysziikség-
letet az ottani allatoknak. Az allattenyésztési agazatok koziil mara mar csak szarvasmarha-
tenyésztéssel foglalkozik a vallalkozas. Hossztthaton 560 darab, Hajdiszoboszlon 360 darab
fejostehenet és annak szaporulatat tartjak. Melléktevékenységként a Kosely Zrt. egy takarmany-
kever6 és feldolgozo lizemet miitkodtet, itt torténik az ipari novények feldolgozasa és tarolasa az
értékesitésig, valamint a takarmanynovények feldolgozasa a sajat szarvasmarhatelepek, illetve a
megrendelok szamara. Az elmult években az alkalmazottak 1étszama kozel felére csokkent a
gépesitések, a technologiai fejlodés és a beruhazasok miatt, jelenleg 180-200 f6t foglalkoztat a
vallalkozas.
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A gazdasagi valsag hatasa a Kosely Zrt.-re

A valsag hatasat 2008 masodik felétdl egyre keményebben kezdték érezni a vallalkozasok,
koztik a Kosely Zrt. is. A magyar gazdasagon végigsdprd arhullim ugyanis magaval hozta a
tejarak, valamint a novénytermesztésben a piaci arak csokkenését, ami teljesen kiszolgaltatotta
tette a vallalkozast a piaccal és a kereskeddkkel szemben. A bajt az is tetézte, hogy a piaci arak
csokkenése az arbevétel csokkenését is jelentette, ami raadasul a koltségek (kdzponti- és ener-
giakoltség, alkatrész- és vetOmagar) folyamatos novekedésével parosult. A vallalat termelési
volumene az elmult évekhez képest nem valtozott, ugyanazokkal a tevékenységekkel foglalkoz-
nak, mint korabban, vetetlen f6ldjiik nincsen és az allatok 1étszamat, valamint a takarmanykeve-
16 és feldolgozo lizem tevékenységét sem csokkentették. A piac besziikiilése sem okozott értéke-
sitési problémat a vallalkozas szamara, hiszen a hosszl évek alatt kialakult kapcsolatok segitsé-
gével, még ha nyomott aron is, de el tudtdk adni a termékeiket, ami megmagyarazza, miért nem
csokkentette termelését a valsdg hatdsara sem. Az elmult években jelentdsebb beruhazasok,
fejlesztések nem is torténtek a vallalatnal, a legnagyobb beruhdzas a 2002-ben megépiilt
szervestragya tarolo volt, amelyet 75%-ban Eurdpai Unids tdmogatasbol épitettek meg. A jovo-
ben a vallalat a fejlédés érdekében a lehet6ségeihez mérten és a kiils6 koriilményekhez alkal-
mazkodva a belsé kapacitasok jobb kihasznalasara és a beruhazasok folytatasara torekszik. Je-
lenleg a fentr6l érkezé gazdasagpolitikai intézkedések jotékony hatasat a gyakorlatban még
nemigen érzi, azonban reménykedik abban, hogy ez kés6bb valtozni fog.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Napjaink valsaga az amerikai masodlagos jelzaloghitel-valsag kovetkezményeként kialakult
pénziigyi valsagbol bontakozott ki, amely az Egyesiilt Allamok ingatlan- és bankszektorat stjtot-
ta. A kialakult valsagot az elemz6k kezdetben ottani, helyi problémaként emlegették, hatasa
azonban az amerikai gazdasag visszaesésén keresztiil az egész vilaggazdasagban megmutatko-
zott (I1). Hatalmas sebességgel terjedt, begyiiriizott Europaba és 2008 dszére elérte hazankat is,
melynek kovetkeztében egyre erésebben kezdték érezni a kialakult pénziigyi krizis hatdsat a
hazai véallalkozasok is, kiilondsen a mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok, melyek kis méretiik és
alacsony piaci részesedésiik miatt amugy is jobban ki vannak szolgaltatva a piac valtozasainak.

Eppen ezért ugy gondolom, hogy a valsagbol valé kilabalas fontos tényezbje a mikro-, kis-,
és kozépvallalkozasok tamogatasa, hiszen ezek a vallalkozasok munkahelyeket teremtenek és
élénkitik a gazdasagot. Helyzetértékelésiik azonban jelentés mértékben romlott az elmult évek-
ben mind a gazdasag helyzetét és kilatasait, mind pedig a vallalkozasok sajat kilatasait illetden.
Ezért az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon is a gazdasagfejlesztési programok fontos részét
képezi a kis- és kdzépvallalkozasok tdmogatasa, unids forrasok biztositasa, mikrohitel és kamat-
tamogatas, valamint hitelgarancia segitségével (PALANKAI-NAGY, 2009).

A kérddivek segitségével elkészitett mélyinterjuk kiértékelését kovetden, arra a kovetkezte-
tésre jutottam, hogy Szabo Lajos egyéni vallalkozo, a Mddos Kft. és a Kosely Zrt. is egyarant
kiizd a mikro-, kis-, és kozépvallalkozasokat érintd problémakkal és varjak a problémak megol-
dasara iranyuld gazdasagpolitikai intézkedéseket. Ezen kiviil megfigyelhetd, hogy mind a hdrom
vallalkozas masképp reagél a krizis okozta nehézségekre. En ugy gondolom, hogy ez egyaltalan
nem meglepd, mivel kiilonbozé méretkategdriakba tartoznak, és ez okozhat eltérd reakciot. To-
vabba fontos még megjegyezni, hogy az egyes agazatok is mas-mas sullyal szerepelnek a vallal-
kozasok tevékenységein beliil, ami szintén eltérd iranyba terelheti valsagkezelési dontéseiket.
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(OSSZEFOGLALAS

Napjainkban a ndvénytermesztéssel foglalkozo kis- és kozepes méretii gazdasagok jelentds
nehézségekkel kiizdenek, ami sziikségessé teszi, hogy a teriileti adottsagokat kihasznalva a ter-
mel6k megprobaljak a legésszeriibb modon hasznositani a kezelésiik alatt allo teriiletet. Mivel a
hagyomanyos szant6foldi ndvénytermesztés esetében az iddjarasi és piaci kockazatok miatt a
gazdalkodoknak gyakran csak a kapott tamogatasok miatt valik jovedelmezové tevékenységiik,
igy véleményem szerint célszerli lenne alternativ teriilethasznositasi modok alkalmazasat 6szto-
ndzni. Ennek egyik lehetdsége az energiandvények, ezen beliil is a fas szaru energetikai tiltetvé-
nyek termesztése, ami alkalmas ezen kockazatok csokkentésére, bar iiltetvény-jellege miatt szii-
kiti a gazdasagok vetésszerkezetét, a betakaritas specialis gépigénye miatt pedig sziikségessé
teszi a szovetkezést, illetve bérelt betakaritogépek alkalmazasat.

A vizsgalatom helyszinéiil szolgalo térség Derecske és kornyéke, ahol ténylegesen is folynak
nemesnyar-fajokkal kisérletek, igy a beruhazassal és miikodéssel kapcsolatos adatok rendelkezé-
semre alltak. Az energianyar terméteriiletének mindsége az adott gazdasagban a térségi atlagnal
rosszabbnak mondhato, ami alahuizza azt a hipotézist, hogy ezen kulturak elsésorban a gyengébb
termelési koriilmények kozott lehetnek versenyképesek.

Dolgozatomban modellvizsgalatok segitségével arra kerestem a valaszt, hogy milyen gazda-
sagi feltételek mellett lehet versenyképes egy kétéves vagasforduloju nemesnyar fafaju energia-
iltetvény egy, a térségben jellemzd és gyakran alkalmazott vetésforgdval szemben. A vizsgalt
koriilmények kozott az tiltetvény jovedelmez6 alternativa lehet, mind a fedezeti 6sszege, mind a
beruhédzas-elemzési mutatok alapjan.

Kulesszavak: szantofoldi névénytermesztés, bioenergia, energiandvény, fas szdaru energetikai
tiltetvény, gazdasagi értékelés, kedvezdtlen adottsagu teriilet, alternativ teriilethasznositas.

ABSTRACT

Small and medium-sized holdings engaged in crop production face major difficulties these
days, which makes it necessary for the producers to try to utilise the lands they handle as
reasonably as possible, making use of the characteristics of the terrain. As for producing
traditional field crops, due to the weather-related and market risks the farmers’ activities are
often only made profitable by the subsidies they receive, therefore in my opinion it would be
reasonable to encourage the usage of alternative land utilisation methods. One such option is the
production of energy plants, and in particular woody energy plantations, which are suitable for
reducing these risks, although due to their plantation-like characteristics they narrow the sowing
structure of the holdings, and require cooperation or the renting of harvesting machines because
of the special machinery requirements of harvesting.

The area that I examined is the city of Derecske and its environs, where experiments
involving poplar species are actually going on, thus the data regarding investment and operation
were available to me. We can say that the quality of the energy poplar’s cultivation area in the
given holding is worse than the area’s average, which underpins the assumption that these
plantations can mainly be competitive where the conditions of production are worse.
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In my paper I examine models in order to find out what economic conditions are needed for
an energy plantation of poplars, with a rotation period of two years, to be competitive as
compared to a frequently used crop rotation typical to the area. Under the examined
circumstances the plantation can be a profitable alternative, both on the grounds of its gross
margin and the indicators of the investment analysis.

Keywords: crop production, bioenergy, energy plant, woody energy plantation, economic
analysis, worse condition of production, alternative land utilisation.

BEVEZETES

Magyarorszag kedvezd talaj- és éghajlati adottsagainak koszonhetéen, a torténelem soran
mindig is Ggy volt jelen az eurdpai orszagok kozott, mint agrarorszag. Rendkiviil gazdag ha-
gyomanyokkal rendelkezik az agrarium terén. Az utdbbi husz évben azonban a magyar mezo-
gazdasag utja hullamvolgyekkel teli. Jellemz6 folyamat az agrarolld nyilasa, illetve a mezdgaz-
dasagon belill a szant6foldi ndvénytermesztés és az allattartas egyenstlyanak felborulasa, amely
szintén kedvezobtlen hatassal van a hagyomanyos ndvénytermesztésre (takarmany-sziikséglet
csokkenése — tultermelés). A kialakult helyzetet a jelenleg tartd gazdasagi valsag tovabb sulyos-
bitja. Figyelembe véve, hogy — elsé sorban a gyengébb és kozepes mindségl teriileteken — a
hagyomanyos szant6foldi ndvénytermesztés sokszor a timogatasok ellenére sem jovedelmezo,
igy célszerii lehet olyan alternativ teriilethasznositast lehetdvé tevd novényfajok alkalmazasa,
amelyek esetében kisebb mértékben érvényesiilnek az egyes (id6jarasi és piaci) kockazati ténye-
70k, valamint a gyengébb termoképességii teriileteken is kielégitd és megbizhaté hozamot tud-
nak produkalni. Erre lehet6ség lehet az energiandvények, ezen beliil is a fas szar( energetikai
tiltetvények telepitése és termesztése, amely faanyagnak a tiizeléstechnikéja jelenleg is kialakult
¢és folyamatosan fejlédik. Fontosnak tartom megemliteni, hogy a megujul6 energiaknak — mint
amilyen a biomassza, és azon beliil a fas szaru energetikai iiltetvények is — igen fontos szerep jut
viil kedvez0 hatasai lehetnek kiilonbdzo, a nemzetgazdasagi szempontbol is 1étfontossagu ténye-
z6kkel kapcsolatban, mint példaul:

- avidék munkahelyteremtd képességének novelése,

- azenergiatermelés decentralizalasa és az importfiiggdség csokkentése,
- amezOgazdasagi termelés fellenditése,

- gazdasagélénkités a CO2-kvota kereskedelem, valamint

- az optimalis foldhasznalat eldsegitése.

ANYAG ES MODSZER

Feltételezésem szerint adott egy szant6foldi ndvénytermesztéssel foglalkozo, atlag alatti mi-
néségli termdteriilettel rendelkez6 maganszemély, aki egyéni vallalkozoként végzi tevékenysé-
gét. Az emlitett gazdalkodé maradhat a hagyomanyos szant6foldi novénytermesztésnél (szami-
tasaimban egy, a térségben jellemz0d és gyakran alkalmazott vetésforgot vettem alapul: dszi buza
— kukorica — dszi buza — napraforg6), vagy hatarozhat igy, hogy a megélhetéséhez sziikséges
jovedelmet mas teriilethasznositdsi modszerrel, jelen esetben fas szaru, rovid vagasforduldju
energetikai iltetvény telepitésével probalja meg elérni. Szamitasaimban kitlizott célom, hogy
kideritsem azt, hogy a jelenlegi gazdasagi, piaci koriilmények kozott, a rendelkezésemre allo
adatokat alapul véve az adott koriilmények kozott mely tevékenység versenyképesebb, és
amennyiben van eltérés, akkor az milyen mértékii. A vizsgalatban elvégzem az energetikai iiltet-
vény egyszerisitett beruhazas-elemzését a nemesnyar-iilltetvény teljes élettartamara (a koltségek-
re, a hozamokra és az arakra vonatkozd érzékenység-vizsgalattal), illetve Osszehasonlitom az
iiltetvény varhato atlagos éves fedezeti Osszegét a vetésforgdéval. A szamitasokat egy hektar
teriiletre vonatkoztatva hatdrozom meg.
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Szamitasaim soran feltételeztem, hogy az dsszes koltségbdl az altalanos koltségek az évek at-
lagéban megkdzelitéleg 10-, mig a kozvetlen koltségek 90 szazalékos aranyt képviselnek. A
kiilonbozo koltség- (fontosabb inputok) és bevételi tényezoket (hozam, értékesitési ar, teriilet-
alapu tdmogatas) az AKI- és a KSH hosszu iddsoros adataira (logaritmikus trend szamitasahoz),
valamint a személyes adatgyiijtés soran felkeresett gyakorlati szakemberek, termel6k informaci-
oira hagyatkozva hataroztam meg. A termesztéstechnologia egyes tevékenységeire vonatkozo
pontos adatok hianya miatt a gépi szolgaltatasok aktualis atlagos tarifaival (Haszon Agrar Maga-
zin) szamoltam.

A beruhazés-elemzés soran feltételezett diszkontlab 7%-os, amelyet Gigy hataroztam meg,
hogy az megfeleljen egy alacsony kockazatu, hosszil futamidejli allampapir fix kamatlabanak.
Ez meglatasom szerint, a jelenlegi gazdasagi helyzetben nagyjabol 7%-os érték koriil alakul.
Ennél a kamatlabnal varok el nagyobb profitot a vizsgalt energetikai iiltetvény esetében.

EREDMENYEK

A fas szarud energetikai iiltetvények Hajdu-Bihar megyében és a vizsgalat helyszinén 1évo
terméteriilet bemutatasa

Az MgSzH Erdészeti Igazgatosagan végzett adatgyiijtésem eredményeként, a sarjaztatasos

fas szart energetikai tiltetvények (SRC) 0sszes teriilete Hajdu-Bihar megyében 182 hektar, ebbdl
— az orszagos tendenciaval ellentétben — nagyobb a fiiz allomany arany, 160 ha-os teriilettel.
A gazdasagot képviselé szakember elmondasa alapjan az iltetvény helyszinéiil szolgald teriile-
ten jovedelmez6 szant6foldi novénytermesztés korabban nehezen volt megvaldsithatd, részben a
teriileten 1évé kisebb szikfoltok miatt. A talajvizszint 2-3 méteres mélységben helyezkedik el.
Az energetikai iltetvény fadllomanya (mélyebbre hatold gyokérzete) valdsziniileg mar a 2. év-
ben eléri, igy — a talaj- és kapillaris viz jobb hasznositasanak kdszonhetéen — az elsé betakaritas
(2 éves ¢letkor) utan jelentdsen ugrik a hasonlo iiltetvény hozama, kiilondsen, ha az egy éves
id6tartamt szant6foldi novénykulturakhoz viszonyitjuk, amelyek — egy év alatt lekeriild no-
vényként — gyokeriikkel nem tudjék az energiaiiltetvényhez hasonld mértékben hasznositani a
talaj felvehetd nedvesség-tartalmat (BAI et al, 2002).

Az elérhetéo hozamok a termoteriileten
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Forras: Sajat adatgytijtés és szamitas
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Az [. abran lathatdé hozamgorbét az ERTI igazgatoja altal meghatarozott hozamadatok ala-
kulasat figyelembe véve hataroztam meg, a vizsgalt (Derecske melletti) energetikai lltetvény
els6 két betakaritasi adata alapjan. Az iltetvény esetében a 2011-es év elején mar a masodik
betakaritas is el lett végezve.

A vizsgalt vetésforgo és energetikai iiltetvény fedezeti 6sszegének Gsszehasonlitasa

A vetésforgod fedezeti Gsszegét egy hektarra vetitve szamitottam, mintha egy éven beliil egy
gazdasag egy hektaron elosztva mind a harom kultarndvényt termelné a gazdasag az 1. tablazat
als6 soraiban foglaltaknak megfelelden, tehat két egység buzat, egy egység kukoricat és egy
egység napraforgot (1/4 ha = 1 egység).

1. tablazat: A vizsgalt vetésforgo fedezeti dsszege egy évre szamitva

Oszi biiza i [Egyenleg FO
Kiadas (Ft/ha) TE (Bevétel) (Ft/ha) MNJ)
1. Anyag jellegii 62 000[Tamogatés 61 052| (Ft/ha) | (Ft/ha)
2. Gépi szolgaltatas 68 100|Agazat drbevétele 154 100 TE-
Kozvetlen ktg. (KK.) 130 100 KK.
3. Altalanos ktg. 14 456
Ossz.: 144 556, 215152 70597 85052
Kukorica
Kiadas TE (Bevétel
1. lAnyag jellegli 71 000[Tamogatas 61 052
Gépi szolgaltatas 105 560[{Agazat arbevétele 205 920
Kozvetlen ktg. (KK.) 176 560
3. Altalinos ktg. 19618
Ossz.: 196 178 266 972( 70 794 90412
Napraforgo
Kiadas TE (Bevétel
1. lAnyag jellegli 68 000[Tamogatas 61 052
2 Gépi szolgaltatas 79 100|Agazat drbevétele 171 500
Kozvetlen ktg. (KK.) 147 100
3. Altalanos ktg. 16 344
Ossz.: 163 444 232 552 69 108| 85452
Biiza : Kukorica : Biiza : Napraforgé
1:1:1:1
FO itlag (Ft/ha)
86492

Forras: sajat adatgytijtés és szamitas

A novénytermesztési agazatok éves fedezeti 6sszegét a jobb oldalon tiintettem fel. Az atlagos
fedezeti 6sszeg szamitasanal sulyozott atlagot (2 6szi buza, 1 kukorica, 1 napraforgd) szamol-
tam, és az ennek megfeleléen kapott eredmény koriilbeliil 86 ezer Ft/ha-t jelent.

A 2. tablazatban az energetikai iltetvény esetében szamitottam ki az egy hektarra juté fede-
zeti Osszeget. Az iiltetvény Osszesen 13 éves élettartama alatt a beruhazas évei a 0. és az 1. év, a
betakaritas elso éve a 2. év, a 3. évben csupan apolasi munkak vannak tervezve a modellben. A
modellben a 4. és 5. évtdl kezdve egészen a 11. és 12. évig a tabldzatba foglaltaknak megfeleld-
en valtakoznak az évek, ezen években a teenddk teljesen megegyeznek a 2. és 3. év teenddivel.
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Annak érdekében, hogy az évek soran novekvé hozam, és ezzel egyiitt a beszallitds Osszege
megfeleld médon legyen figyelembe véve a szamitasokban, meghataroztam ezek atlagat, ami a
hozamok esetében 40,84 tonna, mig a beszallitasi koltség esetében 50 000 Ft/ha (csak a betakari-
tas éveiben) lett.

2. tablazat: A vizsgalt energiaiiltetvény fedezeti 6sszege, egy évre szamitva

Kiadas (Ft/hc;). - | TE (Fr/ha) Egyenleg Berlll)l‘l]azas
Talajel6készités| 29 000| TE (Bevétel)
Altalanos ktg. | 3222 0 (Ft/ha) (Ft/ha)
Ossz. (korrigalt): 32 222 0 -32222 -32222
1. Ev
Kozvetlen ktg. 265 000( TE (Bevétel)
Altalanos ktg. | 29 444 Amort
Ossz. (korrigalt): 309 167, 221 052 -88 115 -82 350] (felszamolassal)
2. Ev -114 572 -16 506
l’(iizvetlen ktg. 146 000, TE (Bevétel) Amogpizéc,ié mentes Fedezeti Osszeg
Altalanos ktg. | 16 222 FO (TE-KK.)
Ossz. (korrigalt): 178 850 408 192| 229 342 262 192 245 687
3.Ev
Kozvetlen ktg. | 26 000 TE (Bevétel)
Altalanos ktg. | 2 889
Ossz. (korrigalt): 33 443 61 052 27610 35052 18 547
13. Ev 1 évre juté
Felszamolas  [100 000 TE (Bevétel) atlagos FO (Ft/ha)
Altalanos ktg. | 11111 0
Ossz. (korrigalt): ?1)2 0] -209 517 132117

Forras: sajat adatgytijtés és szamitas

Els6 1épésként meghataroztam a beruhazas értékét, vagyis a 0. és 1. év jelenértékeit 6sszead-
tam, majd ehhez hozzaadtam a 13. évben jelentkez0 ,.felszamolas” jelenlegi aron szamitott kolt-
ségét (100 ezer Ft). Ebbdl a szempontbdl az energetikai iiltetvények specialis beruhazasnak
tekinthetok, mert mig mas beruhdzas esetében a felszamolas altaldban pozitiv, vagyis bevételt
eredményez, addig ezen iltetvények felszdmolasi tevékenysége kiadassal jar. Ezt kovetden
meghataroztam az amortizaciot, amely soran az elobbi dsszeget elosztottam a 13 évre. Az amor-
tizacid Osszege igy egy évre vetitve valamivel tobb, mint 16 ezer forintot tesz ki. Az amortizacio
esetében linedaris leirast feltételezek.

Masodik [épésként a 2. és 3. év (amortizacio-mentes) fedezeti Gsszegét hatdroztam meg,
majd ezekbdl egyenként levonva az egy évre esé amortizacio értékét, megkaptam az adott év
fedezeti Gsszegét. A kiszamitott fedezeti 6sszegek atlagaként megkaptam, hogy az egy évre esé
fedezeti 0sszeg értéke megkdzelitéleg valamivel tobb, mint 132 ezer Ft/ha.

A két agazat fedezeti 0sszegének szamitasa utan megallapithatd, hogy az energetikai iltet-
vény egyéves fedezeti 0sszege a vizsgalt mindségl teriileten és koriilmények kozott egy hektarra
vetitve koriilbeliil 45 ezer forinttal tobb, mint a vizsgalt vetésforgdé

Erzékenység-vizsgalat és gazdasagossag
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Mint az a 3. tablazatban az ,,Alapmodell adatai” sorban megfigyelhetd, a 7%-os elvaras tel-
jesiilt, tehat az adott koriilmények és feltételek mellett a beruhazast érdemes lenne megvalosita-
ni. Az IRR szadmitasa nem indokolt, mert az energetikai iiltetvény egy olyan specialis beruhazas,
melynél az utols6 évben jelentds felszamolasi koltség adodik. A beruhazéas-elemzés soran kapott
értékek koziil a netto jelenérték 570 ezer Ft/ha, a diszkontalt megtériilési id6 pedig 2 év, ameny-
nyiben a talaj-elokészités idészakat nem vessziik figyelembe.

A kapott eredményeket, mutatokat figyelembe véve, a vizsgalt terméteriileten telepitett ener-
getikai iltetvény a vizsgalat koriilményei kozott, a meghatarozott feltételek teljesiilése esetén,
gazdasagilag életképesnek mondhatd, megtériilési mutatoi kedvezdek.

Az érzékenység-vizsgalat soran azon tényezok alakuldsanak hatasat vizsgalom (ceteris
paribus), amelyek a leginkabb befolyasoljak a bevételi- és kiadasi 0sszegek nagysagat. Vizsgala-
tomat kétféle modon végeztem el, el6szor a jovében lehetséges, negativ kimenetell tényezok
valtozasaval szamoltam, majd pedig meghataroztam, hogy melyek a tényezék azon hatarértékei,
amelyek mellett a nett6 jelenérték nulla.

3. tablazat: Az energetikai iiltetvény kiilonb6z6 forgatokonyvek szerinti értékelése

Viltozok Alapérték |Valtoztatott érték| NPV (Fr) DPP (¢v)
1. [Teriiletalapti timogatas 61 052 0 90 713 4
2. [Telepitési tamogatas 163 000 0 416 955 4
3. [Ertékesitési ar-novekedés 0 3% 0% 535 084 2
4. Kiadasok novekedése 5% 10% 65 957 2
5. |DF novekedése 7% 10% 482 857 2
Alapmodell adatai (alapértékekkel) 569 291 2

Forras: sajat adatgytijtés és szamitas

A 3. tablazatot elemezve megallapithatd, hogy a teriiletalapt tdmogatis megvonasa esetén is
jovedelmezo lenne a beruhazas, bar igen csekély mértékben. A telepitési tdmogatas elmaradasa,
vagy nem igénylése esetén sem valtoznak jelentOsen a vizsgalt mutatdk, viszont itt mar szamita-
ni lehet az esetleges likviditasi nehézségekre. A faanyag értékesitési ar-novekedésének elmara-
désa kismértékben befolyasolna az eredményeket, mig a kiaddsok jelentés mértéka (évi 10%-os)
novekedése esetén a beruhazas nettd jelenértéke minimalis értékre csokkenne.

4. tdblazat: Az iiltetvény vizsgalata zéré NPV esetén

Valtozok Alapérték Valtoztatott érték
O it A 8500 Ft/t
1. Ertékesitési ar (+3%/betak.) 5417 Ft/t
2. Koltségek novekedése 5% 10,54%

Forras: sajat adatgytijtés és szamitas

Kalkulaciéim szerint ahhoz, hogy a beruhazas nett6 jelenértéke 0 legyen, a kdvetkezd ténye-
z0k teljesiilése sziikséges (4. fablazaf): Ha minden betakaritds esetében azonos arral kellene
szamolni a termeldnek, (nem novekedne az értékesitési ar az évek folyaman) abban az esetben
5417 Ft/tonnas ar lenne minimalisan sziikséges ahhoz, hogy a beruhazas a 7%-os biztos befekte-
tés értékét produkalja. Valtozatlan és stagnald (8500 Ft/t) atvételi arak esetén a tervezett hoza-
mok 64 %-anak (26 t/ha) elérése is ugyanerre az eredményre vezetne. A koltségek esetében
10,5%-0s éves novekedés lenne a hatarérték.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK
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Véleményem szerint, a szant6foldi ndvénytermesztést végzo, elsédlegesen gyengébb teriileti
adottsagokkal rendelkez6 kis- és kozepes méretii gazdasaggal rendelkezo termeldk teriiletiikon,
illetve annak egy részén alternativaként szamitasba vehetnék a hasonld, fas szarti energetikai
iiltetvények létesitését, amennyiben a kornyéken, lehetéleg nem til messze biztosan van felva-
sarlo.

Az energetikai iiltetvények esetében, azok pénzforgalma szempontjabol lehetdséget latok ab-
ban, hogy — mivel az iiltetvények vagasforduloja két év — két kiilonbozo, de egymashoz lehetd-
leg kozel esé teriileten is telepitsenck hasonlé iiltetvényt, egy éves eltéréssel. Igy az adott gaz-
dalkodé vagy gazdasag bevételei folyamatosak lehetnének, minden évben kozel azonos mérték-
ben. A kisebb vidéki telepiiléseken, ahol altalaban jelentés a munkanélkiiliség, lehetoséget latok
a kézi munkaer6 alkalmazasara a telepitésnél, az apolasnal és esetleg a betakaritasnal is. Kedve-
70, hogy az orszagos kozfoglalkoztatasi programban tjabb teriiletként a meglijulod energiaforras-
okkal kapcsolatos tevékenységek is tamogathatok lesznek (I1).

E tevékenységet azonban, meglatdsom szerint nem abban az esetben célszerli alkalmazni és
végezni, ha a faapritékot erémiivi felhasznalasra termelik, hanem ha az 6nkormanyzat a meg-
termelt faanyagot példaul sajat miikodtetésti flitdémiiben, vagy apritéktiizelésti kazanokban hasz-
nositja, ezzel csokkentve a flitési koltségeket, a miiveletlen teriiletet hasznositva, és részben
fiiggetlenitve a telepiilést a fosszilis energiahordozoktol. Hasonlo beruhazasokra Eurdpai Unids
tamogatas vehetd igénybe, amelyre mar nem egy példa van hazankban. Egy egész falut hdener-
giaval ellato, fas szar(i biomasszat felhasznald fiitdmi iizemel példaul Porndapatiban, ahol a
beruhazas kozosségi 0sszefogas eredménye.

Azon gazdak szamara, akik teriiletiikon, vagy annak egy részén energetikai iiltetvény telepi-
tése mellett dontenek, mindenképpen célszertinek tartom egy szdvetkezetbe, termeldi csoportba
vald belépést, vagy tobb gazda kdlesonds Osszefogasat. Ezen kiviil lehet6séget latok a hasonlo
termeldi csoportok, szovetkezetek tevékenységének €s hataskorének tovabbfejlesztésében, ami-
nek kovetkeztében teljesebb modon atfoghatnak az energetikai iiltetvények agazatat, és biztosit-
hatnak a gazdalkodok szakképzését, tajékoztatasat, érdekképviseletét.

Mindezek alapjan javaslom egy olyan regionalis, vagy akar orszagos méretli felmérés elvég-
z€sét az dnkormanyzatok szintjén, amelynek célja az lenne, hogy az adott telepiilés munkanélkii-
liségét, kdrnyezeti allapotat és energia-felhasznalasat figyelembe véve, az adottsagokat felmérve
kezdeményezni lehessen egy olyan, lokalis elhelyezkedésli, megtjuld energiaforrasokkal és
energiahatékonysaggal kapcsolatos fejlesztést (biomassza, vagy egyéb meguijuld energiaforrasok
hasznositasa, energetikai hatékonysag-novelés, biofiitémi telepitése), aminek az érintett telepii-
lésen olyan kedvezd hatasai lehetnének, mint a munkahelyteremtés, az energiakdltségek csok-
kentése vagy a kornyezeti allapot javitasa.

Ugy gondolom, hogy a dolgozatom témajaul szolgalo teriilethasznositasi modok kozott or-
szagos ¢és alacsonyabb szinteken is meg kell talalni a megfeleld aranyt ugy, hogy egyik se men-
jen a masik kérara. Ennek érdekében, a teriiletek hasznositasaval kapcsolatban szaimon kell tar-
tani az energetikai tiltetvények lehet6ségét, mint alternativat és folyamatos kisérletezéssel, fej-
lesztéssel és tapasztalatgyijtéssel remélhetbleg a lehetd leghatékonyabb- és leghasznosabb mo-
don tudjuk hasznositani a rendelkezésiinkre allo egyik legnagyobb természeti kincset, a termd-
foldet.

FELHASZNALT IRODALOM

(1) I1: http://hvg.hu/karrier/20110127_kozmunka_segely, Kézmunka 220 ezer embernek, segélyt csak a
munkaképtelenek kapnak. 2011.01.27. (letdltve: 2011.10.08.) (2) Bai et al. (2002): Energetikai lehet6sé-
gek: A potencialis energiaforrasok: Fas energetikai iiltetvények. In: A biomassza felhasznalasa. Szaktudas
Kiado Haz, Budapest, 95-99. p.
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A LEADER PROGRAM VIZSGALATA — ESETTANULMANY A DEL-ZEMPLENI
LEADER HELYI KOZOSSEGNEL

EXAMINATION OF THE LEADER PROGRAM — CASE STUDY AT THE DEL-ZEMPLEN
LEADER LOCAL ACTION GROUP

Varga Klaudia
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Szamvitel szak, 1. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A Leader programmal az Europai Unié (EU) megalkotott egy olyan intézkedést, mellyel az
volt a célja, hogy a vidéki gazdasag fejlodését eldsegitse. Munkam soran a Dél-Zempléni Leader
Helyi Ko6z0sség telepiiléseit vizsgaltam tobb szemszogbdl. A vizsgalat targya volt, hogy vajon a
Magyarorszagon 2001 o6ta jelenlévé Leader betdlti-e valos funkcidjat, illetve, hogy rendelkez-
nek-e az emberek valamilyen informacioval, a programmal kapcsolatban. Arra a kérdésre is
kerestem a valaszt, hogy vajon az itt ¢l6k hozzaallasa segitheti-e a programot, hajlandéak lenné-
nek-e tenni telepiilésiik fejlodése érdekében. Két kérddives felmérésre tAmaszkodva végeztem
kutatést a bennem felvetddott kérdésekre. Az els6 kérddives felmérés alapjan kideriilt, hogy még
mindig magas azoknak a szama, akik még nem hallottak a programrdl. Felismerést nyert az a
tény is, miszerint a csoport jelenleg tul sok telepiilést foglal magaba, igy nehéz az egyiittm{iko-
dést biztositani a telepiilések kozott. Jelenleg, a telepiilések tobbsége nem érzi a szomszédos
telepiilésekkel torténd Osszefogas szerepét. A masodik kérdéivemmel a program alkalmazasat
jartam koriil az Onkorményzatok segitségével. Megallapitast nyert, hogy a program alapvetden
jo célt szolgal, de sikeres megvalositasa még sok feladatot jelent, ezek kozott kiemelt szerepet
kap a tarsadalmi tanulés, a tobbszintli kormanyzas megvalodsitasa.

Kulcsszavak: Leader, telepiiles, program
ABSTRACT

Through Leader the European Union created a program, which aim was to favour the devel-
opment of rural economy. In my work I examined the settlements of the South-Zemplén Local
Action Group from several aspects. One of my questions was, if Leader, that is present in Hun-
gary since 2001 can fulfil its function and people are aware of the program. I was also looking
for the answer, if bottom up approach helps the program and local residents are willing to take
part in the development of their region. Two surveys were carried out to find answers to the
questions.

Based on the answers to the first questionare it turned out, that the number of those, who are not
aware of the program is still high. It was also presented, that the LAG includes too many settle-
ments, which makes the cooperation more difficult. Currently most of the settlements can not
see the advantage of cooperation with other towns.

In my second questionare I checked the adaptation of the program with the help of local gov-
ernment actors. It was revealed, that the goal of the program is good but there are still a lot to do
to reach its principles, including social learning and implementation of muti-level governence.

Keywords: Leader, Local Action Group
BEVEZETES

Eurdpa szerte fontossa valt, a vidék problémainak megoldasa és a vidék eldtérbe helyezése.
Napjainkban a vidéki térségek szamos problémaval kiizdenek: veszélyeztetd tényezék kozé



28 Gazdalkodastudomanyi Kozlemények

tartozik az elmaradottsag, a megélhetés gondjai, a munkanélkiiliség, az elvandorlas és az elore-
gedés.

Kiemelt veszélynek szamit a természeti kornyezet romlasa valamint elszennyezddése. Ezekre
a valds problémakra a Vidéki Térségek Europai Kartdja adott el6szor megoldasi javaslatot. A
Kartat az Eurépa Tanacs adta ki, melyben megfogalmaztak, hogy a vidéki térségek kezelésénél
gazdasagi, szocialis, kulturalis és 6kologiai szempontokat vesznek figyelembe, €s agazati haté-
konysag helyett, teriileti hatékonysagra 0sszpontositanak. 1996-ban az EU altal rendezett corki
konferencia deklaracidja olyan elveket és kdvetelményeket Gsszesitett, melyek a mai vidékpoli-
tika alapjat szolgaljak az EU-n beliil és szamos orszagban Eurdpa szerte. (BUDAY-SANTHA,
2001)

A vidékpolitika egyre nagyobb szerepet kap az EU-ban. Ezt az is bizonyitja, hogy az EU
2000-2006 kozotti koltségvetésében a vidékpolitika a K6zos Agrarpolitika masodik pillérekent,
mar elkiiloniilten szerepelt, erre a célra fenntartott koltségvetéssel. A vidékfejlesztésnek az egyik
célja, hogy a vidék versenyképességét ndvelje, megerdsitse, ezeket a teriileteket fejlessze, az ott
€16k szamara jobb életkoriilményeket, munkalehetdségeket biztositson. (I1)

Az EU teriilet és vidékfejlesztési céljait a Kozosségi kezdeményezések is szolgaltak. A Ko-
z0sségi kezdeményezések a gazdasagi-tarsadalmi kohézio céljat szolgaltik. (AGH ATTILA et
al., 2004)

Az EU a Ko6z0sségi kezdeményezések kozott a vidék problémainak az orvoslasara hozta 1étre
a Leader programot, melynek megalakulasaig és jovahagyasaig hosszu Ut vezetett. Ez egy olyan
vidékfejlesztési program, melynek célja, a vidék versenyképességének az elésegitése, a vidéki
¢letmindség javitasa.(I1)

ANYAG ES MODSZER

A Dél-Zempléni Nektar Leader Helyi K6zosség az Eszak-Magyarorszagi régioban talalhato,
ezen beliil Borsod-Abauj-Zemplén megyében fekszik. A kozosség harom kistérséget érint, név
szerint az Abatj-hegykdzit, a Szerencsit és a Tokajit. A Dél-Zemplén Nektar kdzosséghez 30
telepiilés tartozik, az egész Tokaji kistérség, a Szerencsi kistérség Szerencs varos kivételével,
valamint az Abatj-Hegykozi kistérségbdl két telepiilés. Erre a régiora jellemzd a visszamara-
dottsag, Eszak-Magyarorszag az egyik legfejletlenebb és legszegényebb régidk kozé tartozik. A
Kozo6sséghez tartozo telepiilések: Alsodobsza, Baskd, Bekecs, Bodrogkeresztur, Bodrogkisfalud,
Csobaj, Erdébénye, Golop, Legyesbénye, Mad, Megyasz6, Mezézombor, Monok, Priigy, Ratka,
Sima, Sostofalva, Szegi, Szegilong, Taktabaj, Taktaharkany, Taktakenéz, Taktaszada, Tallya,
Tarcal, Tiszaladany, Tiszaltc, Tiszatardos, Tokaj, Ujcsaldnos. (12)

A tanulmany elkészitéséhez két kérddives felmérést végeztem. A kérddiveket a Dél-
Zempléni Leader telepiilésein ¢18 emberek és a csoporthoz tartozo telepiilések Onkorméanyzatai
toltottek ki. A csoport lakosai altal kitoltott kérddivek segitségével sikeriilt felmérni a Helyi
Kozosségbe tartozo telepiiléseken €10k ismeretségét a Leader programrol, valamint, hogy hajla-
nak-e arra, hogy sajat erejlikkel hozzajaruljanak telepiilésiik fejlodéséhez, hajlanddak-e a Leader
programban szerepet vallalni. A kérdéiv Lorincz (2009) munk4jabdl keriilt felhasznalasra. Az
eredmények 70 darab kérd6iv feldolgozasaval keriiltek megallapitasra.

A masodik kérd6iv azzal a céllal késziilt, hogy segitségével fény deriiljon a csoport telepiilé-
seinek erésségeire, gyengeségeire, fejlesztési lehetGségeire €s az onkormanyzatok Leader prog-
rammal vald kapcsolatara, valamint az altaluk tapasztalt problémakra a programmal kapcsolat-
ban. A kérdésekre adott valaszokbol lesziirhetd, vajon tényleg megfelel-e a Leader az elvarasok-
nak, és valdban segitséget nyujt-e¢ a problémak orvoslasara. Az eredmények 20 darab kérdéiv
feldolgozasa utan sziilettek meg.
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EREDMENYEK
Els6 kérdéiv eredményeinek 6sszegzése

A tanulmany elkészitése soran vizsgaltam, hogy a vajon felkelti-e az emberek figyelmét az
Eurépai Falu/Varos Leader kozosség felirati tdbla, valamint, hogy kihelyezésre keriilt-e a tabla a
telepiilés névtablaja ald. A megkérdezettek tobbsége, 49 f6 vallotta azt, hogy felfigyelt a tablara
és 8 f0 jelezte, hogy a tabla még nincs feltéve a telepiilés névtablaja ala. A kapott valaszokbol
levonhatd az a kovetkeztetés, hogy a tabla betolti a figylemfelkeltés funkcidjat, habar nem
0sztonodz arra, hogy az emberek megismerjék magat a programot. Ezért is fontos vizsgalni, hogy
ismerik-e a helyi lakosok és tisztdban vannank-e a tablan feltiintetett névvel valamint a benne
rejlé lehetdségekkel. Fontos volt a korcsoport szerinti megbontas ezen kérdés vizsgalatanal,
mivel igy realis kép kaphato arrdl, hogy mennyire tajékozottak az egyes korosztalyok, melyik
korosztaly az, amelyik kevésbé tajékozott a programmal kapcsolatban. A kapott eredmények az
1.abra szerint alakultak.

A LEADER ismeretségének a megoszlasa a megkérdezettek korében

B Nem ¥ ]gen

60 felett

51-60 kozott

41-50 kozott

13

31-40 kozott

20-30 kozott

20&v alatt Forrds: Sajat készités a kitéltott kérddivek alapjan
1.4bra: A Leader ismeretségének a megoszlasa a megkérdezettek korében
Forras: Sajat készités a kitoltott kérddivek alapjan

Az 1. dbra alapjan leszlirhetd, hogy a programot ismerdk, csak kis szamban haladjak meg azon
valaszadok szamat, akik még nem hallottak a programrol. Szazalékban kifejezve ez 55,71% és
44,29%. Az eredmények szorossagara hivatkozva elszomoritonak nevezhetdek a kapott értékek,
hiszen a Leader ismeretsége alig haladja meg az 50%-ot, annak ellenére, hogy a program mar 9
éve jelen van Magyarorszagon.

A program sikeres miikddéséhez és ,.életben maradasahoz” elengedhetetlen a program
megismertetése, hiszen az csak a helyi lakosok igényeire tamaszkodva valésulhat meg a
legeredményesebben. Az elmult években lathattunk Leader-t népszertisito televizios reklamokat,
de mara ezek mind eltintek. Pedig a vizsgalatok soran megallapitast nyert az a tény is, hogy a
valaszadok 91%-a néz televizidt. Tehat a televizios reklam az egyik kulcsa a program
népszerlsitésének. A televizido azonban csak figyelemfelhivo jellegli, nem 6szténdz a program
tovabbi megismerésére és nem utolsd sorban nem a legolcsobb hirdetési forma. Viszont ha
koltséghatékonyabb megoldat keresiink, akkor a telepiilések helyi ujsagaiban hivhatjuk fel a
lakosok figyelmét a program lehetdségeire, hiszen a vizsgalt teriileten olyan eredmény sziiletett,
miszerint a valaszadok tobbsége nyitott a Leader programmal kapcsolatban és hajlandoak
lennének aktiv részesei lenni telepiilésiik fejlesztésének. A kapott adatokat a 2. dbra tamasztja
ala.
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® Nem érdeklik tovabbiinformaciok

Tovabbiinformaciora nyitotta
témavalkacsolatban

® Aktiv részese lenne a térségének

B Nem szeretne aktiv részese lenni a
térségnek

2.abra: A megkérdezettek nyitottsiga a program felé
Forras: Sajat készités a kitoltott kérddivek alapjan

A diagramon jol lathato, hogy a valaszadok tobbsége nyitott a témaval kapcsolatban és szivesen
fogadnd az 11j informacidkat. Azok koziil, akik érdeklédnek a program irant 32 f6 mondta, hogy
aktiv részese lenne térsége fejlesztésének, ¢s 16 f6 jelezte, hogy maga a téma érdekli, de nem
kivan tovabbi szerepet vallalni a térségben.

A felmérés soran a vizsgalat targyat képezte, hogy a megkérdezettek szerint mas telepiilések
hatéssal vannak-e sajat telepiilésiik fejlodésére. A valaszadok tobbsége azt vallotta, hogy a Dél-
Zempléni Nektar Leader Csoport telepiilései koziil egy sincs hatassal sajat telepiilésiik fejlodésé-
re. Azonban tobb olyan valasz is sziiletett, mely szerint Szerencs jatszik meghataroz6 szerepet
telepiilésiik életében. Oda koti ket a munka, a vasarlasi lehet6ségek, a kikapcsolodasi lehetdsé-
gek. Szerencs viszont nem tagja a Dél-Zempléni Leader Csoportnak, kistérségi kdzpont funkcio-
jat tolti be. Ugy gondolom, hogy ez a negativ visszajelzés annak tudhato be, hogy a csoportba
tartozo teleptilések szama nagy. 30 telepiilésnek nehéz feladat 6sszehangolni a munkajat, foleg,
ha a telepiilések kozotti tavolsag is jelentds. Vannak olyan telepiilések melyek kozott a tavolsag
tobb, mint 50 km. Ezen telepiilések pedig nehezen tudnak kdzremiikddni egymas fejlesztésében.
Ezt a gondolatomat alatdmasztja Bryden (2006) egyik ujsagcikke is. Bryden még a Leader+
lezarulasa utan fogalmazta meg azt a gondolatat, hogy minél nagyobb Leader térségek jonnek
létre, annal lazabb kapcsolatuk lesz a helyi lakossaggal és intézményekkel. Bryden mar akkor
jelezte, hogy néhany Leader+ térség til nagy ahhoz, hogy kapcsolodjon a helyi identitasokhoz és
a helybeliek életéhez. (13)

A masodik kérdéiv eredményeinek 6sszegzése

A masodik kérdbivet a csoporthoz tartozo telepiilések onkormanyzatai toltotték ki. Azért ke-
riltek kivalasztasra a tamogatasra jogosultak korébdl az onkormanyzatok, mivel gy gondolom,
hogy realisabb képet, véleményt tudnak alkotni a programrol. Masik oka a valasztasnak az volt,
hogy sok esetben az dnkormanyzatok dnhibajukon kiviil még a kotelezéen rajuk szabott felada-
tokat sem tudjak konnyen végrehajtani, ennek okédn megvizsgaltam, hogy a Leader program
keretében konnyen végrehajthatéak-e a kitiizott, illetve megpalyazott fejlesztések.

A felmérés soran kideriilt, hogy a program tobb problémaval rendelkezik. A sikeres
palyazatok ellenére is sok nehézséggel szembesiiltek az Onkormanyzatok. A legfébb hatranya a
programnak a palyazatok lasst elbiralasa. A hazai program nem kiforrott, ezt bizonyitja, hogy a
palyazok 74%-a tapasztalt tovabbi nehézségeket a palyazat elkészitése, benyujtasa és elbiralasa
soran. A palyazatok lassi elbiralasanak problémaja utdn a legtobb panasz a palyaztatasi
rendszerre volt. Tobbek kozott a palyazati kiirasok pontatlansaga, értelmezési problémak, a
kezelési-biralati nehézségek, valamint az esetenként hibasan el6készitett dokumentumok
okozzak a problémat és a rendszer bonyolultsagat. Tovabbi probléma a biirokratikus palyazati
rendszer, a kedvezbtlen finanszirozas és a hataridék betartasdnak kezelése is. Ezeket a
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problémakat egy probléma-piramisban Osszesitettem, melyet a 3. dbra mutat be. Legfeliil
talalhato a leggyakrabban emlitett probléma, majd alatta a tdbbi sorakozik csokkend aranyban.
Véleményem szerint a lassu elbiralasnak a bonyolult rendszer az oka. Ezen problémak orvosla-
sara az Onkormanyzatok egyszeribb palyazati adatlapokat javasolnak, ugy gondoljak, hogy a
palyazati eljaras radikalis gyorsitasa elengedhetetlen. A vélaszadok szerint egy kevésbé biirokra-
tikus palyazati rendszer kiépitése megoldast jelenthet, hiszen jelenleg az egész rendszer ,,nem
¢letszertl” és kovethetetlen.

Palyazatok lassu elbiralisa

Bonyolult palyaztatasi rendszer

Biirokracia

Kedvezétlen finanszirozas

Nehezen kezelheté
hataridék

3.4bra: A palyaztatas legfobb problémai
Forras: Sajat készités a kit6ltott kérddivek alapjan

A gyakorlatiasabb megvalositast is fontos ahhoz, hogy a program elérje a valddi céljat. A meg-
kérdezettek szerint a tAmogatasi aranyt is javitani kellene, valamint javasolnak az éltalanos for-
galmi adé (AFA) visszaigényelhetéségét az Snkormanyzatok részére.

Ezen megallapitasok aldtdmasztasara vizsgaltam azt a kérdést, hogy konnyen atlathatonak
tartjak-e a Leader rendszerét. Az Osszesitett valaszok alatimasztjak a fentiekben leirtakat, hiszen
a megkérdezettek 87,5%-a vallotta azt, hogy a Leader rendszer nehezen atlathato és kovethetd.

A sok Osszegytijtott kritika utan fontosnak tartottam megvizsgalni, hogy vajon hasznosnak
tartjak-¢ a Leader programot a megkérdezettek. Kideriilt, hogy a valaszadok tobbsége, azaz
85%-a hasznosnak latja a Leader-t a magyar vidék szamara. Ugyanakkor a megkérdezettek
15%-a latja pesszimistan a Leader-rel kapcsolatos dolgokat, és gy itélik meg, hogy az nem elég
hasznos a magyar vidék szamara. A negativ valaszra olyan indokot kaptam, miszerint hasznos
lenne a program, ha az elnyert tAmogatas nagy részét nem szakértoi jogdijakra kellene forditani,
hanem arra amire sziikséges és igénybe vették. A 85% meglepéen magas arany, foleg, ha
figyelembe vessziik az el6z6ekben feltart problémakat.

Fontos volt megvizsgalni, hogy az Onkormanyzatok szerint, a Leader alapelvei ténylegesen
megvaldosulnak-e a timogatas egyes szakaszaiban. Meghatarozonak tartottam a kérdés feltevését,
mert a Leader 7 alapelvet hatarozott meg a sikerességhez. A valaszadok 88%-a adott nemleges
valaszt a kérdésre. Ugy gondoljak, hogy a Leader 7 alapelve egyaltalan nem valosul meg a
palyézatas soran.
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KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A Leader sikerességéhez meg kell valosulni annak a 7 alapelvnek, melyeket a Leader alap-
pilléreiként hataroztak meg. A kérddéivvel sikeriilt raimutatnom arra, hogy ezek az alapelvek nem
val6sulnak meg minden esetben, veszélyeztetve ezzel a program eredeti céljat.

A Dél-Zempléni Nektar Leader Ko6zosség telepiilésein €160 és a kérddivet kitoltd emberek
tobbsége ismerte a Leader programot. Viszont ezeknek az embereknek a szama nem haladta meg
sokkal azoknak a szdmat, akik nem hallottak még a programrol. igy megéllapithato, hogy hiaba
van jelen a Leader mar 2001-t61 még mindig nem eléggé ismert.

A program eredetileg a helyi szereplékre, igymond azokra tamaszkodik, akik az adott tér-
ségben/telepiilésen élnek. Azonban ahhoz, hogy a helyiek be tudjanak kapcsolddni a programba,
fontos, hogy valamilyen szinti ismeretekkel rendelkezzenek a programroél. Akik ismerték a
programot, javarészt a médiabdl valamint az internetrdl értesiiltek rola. Munkam soran megalla-
pitottam, hogy a legnépszertlibb tdjékozodasi eszkdz a televizio. A megkérdezettek 91%-a hasz-
nalja minden nap a televiziot, ezért az egyik utja annak, hogy a programot megismerjék a televi-
zi6s reklam. Ugy gondolom, hogy a program ismertetésének helyi szinten torténd megoldasa
hozhatja a legkedvezdbb eredményeket. A program ismertetését a lakossagi forumokon, illetve a
helyi ujsdgokban kellene végrehajtani. A helyi Gjsagokban latok esélyt a program sikeresebb
népszeriisitésére. Fontosnak tartom a megfelelé mindségii és tartalmu ismertetd cikkek, kozle-
mények kiadasat a Leader-r6l. Masik megoldas lehet még a telepiilés honlapjan vald bemutatasa
a programnak. A felmérés eredménye szerint az emberek szivesen szereznének tovabbi ismere-
teket a programmal kapcsolatban. Az igény megvan, a téma adott, igy mar csak egy olyan meg-
oldast kell talalni a népszerisitésre, mely konnyen elérhet6 és érthet6 az emberek szamara.

Megallapitottam azt is, miszerint a Dél-Zempléni Leader csoport til sok telepiilést foglal
magaba, Osszesen 30-at. Megoldas lenne a csoport 1étszamanak a csokkentése is. Az egymashoz
kozel fekvo telepiiléseket 6nallo, kisebb csoportokka lehetne alakitani, igy szerintem a kozds
egylittmikodés sikeresebben menne, valamint szerepet tudnanak vallalni egymas fejlodésében.
Olyan palyazatok meghirdetésével lehetne egyiittmiikodést biztositani melyek a szomszédos
telepiilések Osszefogasaval valosulhatnanak meg.

Ahhoz hogy a vidék problémai ténylegesen megoldodjanak a Leader rendszerét at kellene
alakitani. A program ugyanis alulrdl jové kezdeményezésként van meghirdetve, ami vélemé-
nyem szerint nem valosul meg. Az alulrdl jové kezdeményezéseknek a helyi igényeken kell
alapulniuk.

Sziikséges lenne a palyaztatasi rendszer egyszeriisitése, gyorsitasa és a jogcimek megvaltoz-
tatasa, bévitése is. A palyazati {rlapok egyszeriisitése lehetne az elsé 1épés a gyorsitdshoz. A
program finanszirozasat is at kellene alakitani, Gigy, hogy a kifizetett tdimogatas dsszege 100%-ig
a palyazat megvalositasara iranyuljon. A fejlesztésekhez és a palyaztatdshoz mindenképpen
figyelembe kellene venni az EU-s és hazai jo példakat, hiszen ilyen esetekben mar kiépiilt, sike-
res programrol beszélhetiink. Megoldasként tigy gondolom, hogy a kiilonb6z6é konferenciak,
forumok sokat segithetnek, foleg ha kiilfoldi partnerorszagok is csatlakoznak az el6adasokhoz.
Természetesen napjainkban is részt vehetiink ilyen jellegii talalkozokon, de eddig nem volt ta-
pasztalhato ezen alapuld fejlesztés a térségben. A jelenlegi finanszirozasi viszonyok nehezen
teszik lehet6vé a nemzetkdzi egyiittmiikddést. Egyetlen csoportnak sincs pénze arra, hogy nagy
nemzetkdzi programokban rész vegyen. (14)

Osszességében tehat van jovoje a Leadernek, természetesen szamos atalakitassal egybekotve.
Fontosnak tartom a program tovabbi folytatasat, és bizom benne, hogy az 1j, 2014-2020-as ter-
vezési idOszakban mar egy kevésbé biirokratikus és egyszeriibb, am annal hatékonyabb prog-
rammal talalkozhatunk.
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A KORNYEZETVEDELEM MEGITELESE HAZAI ES KULFOLDI EGYETEMISTAK
KOREBEN

ASSESSMENT OF ENVIRONMENTAL PROTECTION BY DOMESTIC AND FOREIGN
UNDERGRADUATES

Durkoé Emilia
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Gazdasagi agrarmérnoki szak 1. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A 1I. vilaghaboru 6ta hihetetleniil felgyorsult a tudomanyos és a technologiai fejlddés, hatasa
nem nevezhetd egyértelmiien pozitiv jelenségnek. A XX. szazad kozepéig nem valtak kdztudotta
a civilizaci6 és a gazdasag novekedésének karos hatasai, amelyek kdrnyezetiinket fenyegetik.

Az 1960-as évektdl keriilt eldtérbe a kdrnyezetvédelem ¢€s a kdrnyezettudatos szemlélet. A
kornyezettudatossag felmérésére mar tobb izben tettek kisérletet egyéni és vallalati szinten egy-
arant, mely vizsgalatok tanulmanyozasa kivancsiva tett és arra 0sztonzott, hogy elvégezzek egy
kutatast az egyetemistak korében. Azt vizsgaltam, hogyan vélekednek a kornyezetvédelemrol, és
a kornyezettudatossag mennyire kap szerepet mindennapjaikban, legyen sz6 kozlekedésrol,
vasarlasrol, vagy szabadidés programokrol. Jelen tanulmanyban a debreceni €s a pragai agrartu-
domanyi egyetem hallgatdinak valaszait elemeztem és hasonlitottam 6ssze. Tobbek kozott azt
vizsgaltam, hogy a cseh vagy a magyar diakok, a férfiak vagy a ndk, a varosban vagy falvakban
€lok viselkednek kornyezettudatosabban. Vizsgalataim soran kideriilt példaul, hogy a nék a
pesszimistabbak, a férfiak a tajékozottabbak, a csehek szivesebben szelektaljak a hulladékokat, a
magyarok pedig tobbet aldoznak a kdrnyezettudatossagra.

Kulcsszavak: kdrnyezet, kornyezettudat, életmod, nevelés, fenntarthatosag
ABSTRACT

“Scientific and technology development has been unbelievably growing since World War II
but its effect is not called only positive phenomena. The harmful consequences of growth of
economy and civilisation which are treating healthy environment did not get familiar in the mid-
dle of the 20th century.

The so-called environmental protection and environmental conscious behaviour is said to ex-
ist since the *60s. The environmental conscious behaviour has already been investigated a couple
of times by people and companies. These studies made me curious to explore undergrads’ be-
haviour. The aim of my study is to know how important the environmental consciousness in
students’ lives who are studying at the Agricultural University of Prague and Debrecen in con-
nection with transport, shopping and free time activities. I wanted to know who is really envi-
ronmental friendly: either the Czech or the Hungarian student, either men or women, either the
person who lives in village or in a city. As it turned out women are more pessimistic than men,
men are more informed than women, the Czech students totally collect waste selectively in con-
trast to Hungarian students and Hungarian purchase more envrionmentally friendly product than
Czech student.”

Keywords: environmental, environmental awareness, lifestyle, higher education, sustainability
BEVEZETES

A kornyezet szennyezése visszafordithatatlan folyamatokat idézhet eld, legyen sz6 levegé-,
viz- vagy talajszennyezésrél. Kutatasok és becslések (Business As Usual, 2009; IEA- Oil Market
Report, 2009; State of play in the EU energy policy, 2010; Regionalis Energiagazdasagi Kutato-
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kozpont, 2010; Key World Energy Statistics, 2010) szerint 2050-re a 1égkor szén-dioxid tartalma
megduplazodhat, és addigra akar 4,5 °C -os atlaghémérséklet ndvekedés is bekovetkezhet. En-
nek hatdsa mar napjainkban is tapasztalhat6, ami az évszakok eltolodasat, a szélsOségessé valo
iddjarast, soha nem latott viharokat, arvizeket illeti. A Fold talnépesedése is komoly probléma,
mikozben az ivovizkészletek vészesen fogynak. A 2007-es IPCC eldrejelzés szerint 2080-ra 2,3
millidardan nem jutnak majd tiszta ivovizhez, 2020-ra legalabb 75 milli6 afrikai szenved majd
vizhianyban. Nem szabad megfeledkezniink a fosszilis energiak fogyasarol sem, hiszen a gazda-
sagosan kitermelhet6 kdolaj- és foldgaz készletek 2050-re jelents csokkenést mutatnak vilag-
szerte. Nem véletlen tehat, hogy egyre jobban szorgalmazzak a dragabb, de kérnyezetbarat viz-,
sz¢€1- és napenergia adta lehetdségeket.

Az elmult évtizedekben a tarsadalom raébredt, hogy cselekedni kell: nagyobb hangsulyt kell
fektetni a kornyezet védelmére nemcsak magunk miatt, hanem a kovetkezd generacio érdekében
is, ezért takarékoskodni kell a rendelkezésiinkre allo eréforrasokkal. Tobb kutatas (The Health of
the Planet Survey, Gallup International, 1992; Z61diil6 Magyarorszag, Magyar Gallup Intézet,
1994; Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem, 2002; Cognative-WWF Okobarométer Pro-
jekt, 2004) szerint ezzel parhuzamosan megnétt az emberek kdrnyezet iranti aggodalma. A kor-
nyezettudatos szemlélet eldtérbe keriilt, ami nem csupan arrél sz6l, hogy zarjuk el a csapot és
kapcsoljuk le a lampat, ha épp nem hasznaljuk, hanem az életmodvaltas sziikségességét hangsu-
lyozza.

Fel kell ismerni, hogy az eddigi pazarl6 életforma tSbbé nem fenntarthatd, és nem csak a fel-
néttek korében kell felhivni erre a figyelmet, hanem mar gyermekkortdl kezdve a neveléssel €s
az oktatassal hangsulyozni kell az emlitett téma fontossagat, azonban tudomasul kell venni, hogy
a kornyezettudatos magatartas aldozatokat kdvetel, nemcsak a fejlett orszagok és a nagyvallalat-
ok vezet6itol, hanem Tollink, hétkdznapi emberektdl is.

ANYAG ES MODSZER

A huszonegy kérdést tartalmazo kérdoiv kitoltésében a Debreceni Egyetem Agrar- és Gaz-
dalkodastudomanyok Centrumanak és a pragai partneregyetemiink ugyanazon szakon tanulo
hallgat6i voltak segitségemre. Egy kiilfoldi 6sztondij keretében félévet Pragaban tanultam, a
Ceska Zemedelska Univerzita egyetemen. Erdekesnek talaltam megvizsgalni, hogy a két orszag
didkjai hogyan viszonyulnak a kornyezettudat fogalomkoréhez, kik a kornyezettudatosabbak a
kérddivet kitolto fiatalok korében: a magyar vagy a cseh didkok, a fitlk vagy a lanyok, a varos-
ban vagy a vidéken él6k. Leendd gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnokok toltotték ki a
kérdéiveket, akik els6-, masod-, vagy harmad évesek és BSc illetve vidékfejlesztési agrarmérnok
MSc képzésen tanultak. Kutatdsom eredményeképpen 52 db angol és 51 db magyar nyelvii kér-
doivet értékeltem ki. A kérd6ivem a kovetkezd témakoroket érintette:

- a kornyezetvédelem jelentdsége napjainkban,

- jovobeli kilatasok,

- a kornyezettudat fejlesztésének €s ismeretek bovitésének a lehetdségei,

- a kornyezettudatos magatartas megnyilvanulasai.

Kérdéscsoportonként kiértékeltem, kik és hogyan valaszoltak a feltett kérdésekre. Vizsgal-
tam, hogy milyen és mennyire szoros kapcsolat van a valaszadok (nemzetiség, nem, lakhely) és
az adott valaszok (igen, nem, 6tfokozata Likert- skala) kozott. Ebben a Windows SPSS program
volt segitségemre. Tehat azt elemeztem, hogy az Osszefliggések a véletlennek kdszonhetdk-e,
vagy statisztikailag alatdmaszthatok. Az mindsiil statisztikailag szignifikans Osszefiiggésnek,
amely valoszinilleg nem véletleniil kovetkezett be. Ahol a minimumfeltételek teljesiiltek, az
osszefiiggés vizsgalatokat chi’-probaval végeztem. A chi’-proba eredménye attol fiigg, hogy a
kapott szignifikancia értek 0,05-t61 nagyobb vagy kisebb: (1) Ha 0,05 alatti értéket kapunk,
akkor a tapasztalt a vart értékt6l 1ényegesen kiilonbozik, vagyis a vizsgalt szempontok kozott
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van kimutathat6 kiilonbség. (2) Ha 0,05 feletti értéket kapunk, akkor a tapasztalt a vart értéktol
Iényegesen nem kiilonbdzik, vagyis az dsszefiiggeés a véletlennek kdszonheto.

A tovabbiakban néhany kérdéskor kiértékelését ismertetem a teljesség igénye nélkiil. A fel-
mérésem ugyan nem volt reprezentativ, de tiikkr6zi a hallgatok hozzaallasat és szemléletiiket.

EREDMENYEK

A kérddiveket fele-fele aranyban toltotték ki magyar és cseh hallgatok. A nemek aranyanak
megoszlasa esetében elmondhato, hogy a cseh didkok esetében szintén fele-fele aranyban voltak
a kitoltok kozott nok és férfiak. A valaszt adé magyar hallgatok 80%-a nd volt. Az életkor tekin-
tetében — mind Pragaban mind Debrecenben — tilnyomo részben szerepeltek a 18-22 évesek, a
diakok tobbsége varosokban él. A Pragaban tanulok 60%-a varosi, mig a Debrecenben tanulok
korében ez az arany magasabb, mint 70%.

Ma mar nincsen a Foldiinkon olyan hely, ahol ne lenne kimutathaté a kérnyezetszennyezés
valamelyik formaja. Els6ként a hallgatok harom alternativa koziil valaszthattak arra vonatkozo-
an, hogy a kdrnyezetszennyezés melyik tipusa esetében a legsziikségesebb intézkedéseket tenni.
(1. abra)

35 A1
= 30 4
=2
= 25
g
= 20 1
P
2 15 .
2 B magyar hallgatok
= 10 o .
= cseh hallgatok
-5
0
Vo o &
& \.}c‘” _*é"’
& & &
S & e
0‘: {‘:’ \'b\"
« : ¢

1. abra: A legfontosabb kornyezetszennyezési problémak a kérdéivet kitolto fiatalok
korében
Forras: sajat szamitas

Az 1. abran lathatd, hogy a cseh és a magyar hallgatok tobbsége szerint is a levegdszennye-
z¢s a legkomolyabb probléma, pedig a hivatalos adatok szerint Csehorszag ezen a téren érte el a
legtobb eredményt az elmult években. Az ENSZ 1997-es kiotoi jegyzOkdnyve szerint Csehor-
szagnak 8%-kal kell csokkentenie az iiveghazhatast okozd CO,-kibocsatast 2012-re az 1990-es
szinthez képest, Csehorszdg viszont mar ma 24%-kal kevesebb széndioxidot bocsat ki, mint
1990-ben. A didkok szerint a 2. helyen a vizszennyezes all. 1992 és 2002 kozott a legaltalano-
sabb vizszennyezd anyagok tekintetében Csehorszagban 75%-kal csdkkent a szennyezettség
mértéke. Csehorszag mar rendelkezik sajat szennyvizkezelési technologiaval, amit hasznalni
enged azoknak, akik azt kérik: eddig 20 fejlodd orszag beruhazasahoz hasznaljak a cseh techno-
logiat. Magyarorszag helyzete a vizgazdalkodas szempontjabol kiilonleges, hiszen folyovizeink
95%-a kiilfoldrél érkezik. igy allandoan ki vagyunk szolgaltatva annak, ami a szomszédos or-
szagokban torténik: ott mennyi csapadék hullik, vannak-e arvizek, hogyan szabalyozzak a fo-
lyokat, szennyezik-e a vizeket. A talajszennyezés problémaja keltette fel a legkevesebb hallgato



38 Gazdalkodastudomanyi Kozlemények

érdeklodését. A nemzetkozi statisztikai adatok szerint a Cseh Kdztarsasag mind eurdpai, mind
vilagviszonylatban az asvanyi nyersanyagok kitermelése miatt a legnagyobb mértékben karosi-
tott tertiletek koz¢é tartozik. A lakossag és az ipar kdrnyezetszennyezd tevékenységébol szarmazo
anyagok legnagyobb részét a talaj fogadja magéba, ott halmozddik fel. Magyarorszagon egy év
alatt tobb tizmillio tonna salak, szemét, iszap, tragya és szennyviz keriil a talajba.

Kivéncsi voltam arra is, hogy a hallgatok hogyan képzelik el a F6ld jovojét, lesznek-e komo-
lyabb kornyezeti problémak. Ha igennel feleltek, akkor példakat vartam t6liik. A cseh didkok
75%-a (40 £6), magyar hallgatok 96%-a (49 £6) gondolja ugy, hogy a kdzeljovoben jelentsebb
problémak varhatok Foldiinkon. Mindkét egyetem diakjai a szélséséges iddjaras kovetkezmé-
nyeit tartjak az emberiséget leginkabb fenyegetd problémanak, de az ivoviz-és élelmiszerhiany
is szamos diak altal keriilt emlitésre. Ami a nemek megoszlasat illeti, a nék 89,7%-a (61 106), a
ferfiak 85,7%-a (30 f0) valaszolta, hogy lesznek komolyabb kdrnyezeti gondok a jovében. A
nemmel valaszolok 58,3%-a (7 f6) n6 volt, 41,7%-a (5 f6) férfi. Ez az ellentmondasos helyzet
annak koszonhetd, hogy a kérddivet kitoltott hallgatok tobbsége nd volt, ezért ez torzitja az
eredményt. Ilyenkor a nemeken beliili megoszlast kell figyelembe venni, vagyis tobb nd, mint
férfi szerint lesznek komolyabb problémak a jovoben. Lakohely tekintetében a varosiak 91,3%-a
(63 £6), a vidékiek 82,3%-a (28 f0) gondolja azt, hogy szembe kell nézniink kdérnyezeti kataszt-
rofakkal. A szakirodalom szerint (SZUCS, 2002) a chi>-proba ez esetben nem elvégezhetd, mert
a gyakorisagnak legalabb 5-nek kell lennie, viszont ez a feltétel a magyar hallgatok esetében a 2.
valaszthatd lehet6ségnél nem teljesiil. Statisztikailag ugyan nem tamaszthat6 ala, hogy a nék
vagy a férfiak a pesszimistabbak, de az adatbazis tanulmanyozasa utan a leirtak tekintheték
mérvadonak.

Arrol is kérdeztem a hallgatokat, hogy szerintiik hazajukban mennyire kap kdzponti szerepet
a kornyezetvédelem, és ennek megitélése miként valtozott az elmult 15 évben. (2. dbra)
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2. abra: A kornyezetvédelem helyzetének megitélése a kérdoivet Kitolté fiatalok
korében

Forras: sajat szamitas

A megkérdezett cseh hallgatok 48%-a (25 £6) ugy véli, hogy hazajukban a kdrnyezetvédelem
helyzete az els6k kozott van, nagyon fontos tigyként tartjdk szamon. Ezzel szemben a magyar
diakok minddssze 4%-a (2 f6) gondolja ezt igy hazankrdl. A cseh hallgatok 52%-a (27 f6) ugy
véli, hogy hazajukban a kdrnyezetvédelem kozepesen fontos szerepet kap, és ezt a legtobb ma-
gyar hallgaté is igy latja. Meglepddve és szomoruan tapasztaltam, hogy a magyar didkok 51%-a
(26 f6) szerint napjainkban a kornyezetvédelemre nem forditanak elég hangstlyt, mig a cseh
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didkok koziil nem volt olyan, aki azt a valaszt adta volna, hogy egyaltalan nem fontos a kdrnye-
zetvédelem.

A kérdéivemben a hallgatoktol eldontendd kérdés formajaban érdekldédtem, hogy kornyezet-
tudatosnak tartjak-e magukat. A cseh hallgatok 85%-a (44 £6), a magyar hallgatok 83%-a (42 f0)
valaszolt igennel. A kdrnyezettudatos magatartdsnak szamos olyan hétkdznapi gyakorlati meg-
nyilvanulasa van, melynek nincs koltségvonzata, sot, energiat és pénzt is takarithatunk meg. A
hallgatok tobbsége odafigyel arra, hogy ne égjen foloslegesen a villany, ha mar nem tartdzkodik
a helyiségben. A magyar hallgatok a szelektiv hulladékgyijtést sokkal inkabb elonyben részesi-
tik, mint a csehek, az energiatakarékos izzé hasznalata viszont egyik egyetem diakjai korében
sem tul népszerli. A hallgatok fele a hasznalt papir iires oldaléra is ir, azaz Gjra felhasznalja a
papirlapot, ami szintén takarékoskodasra vall. Ennek a kérdésnek a kiértékelésekor kiilon vizs-
galtam, hogyan oszlottak meg a valaszok a nok és a férfiak kozott. A ndk 89,7%-a (61 16), a
férfiak 71,4%-a (25 f6) tartja magéat kornyezettudatosnak. A chi’- proba szignifikancia szintje
0,018 lett, tehat van statisztikailag is kimutathat6 kiilonbség a vart és a kapott értékek kozott,
vagyis a kapcsolat szignifikans, ami arra enged kdvetkeztetni, hogy a kérddivet kitoltok korében
a nék a kornyezettudatosabbak. Szintén szignifikans Osszefiiggést kaptam, amikor a hallgatok
kornyezettudatossagra adott valaszat aszerint csoportositottam, hogy hol élnek: varosban vagy
vidéken. A vizsgalatom eredményeként megallapitottam, hogy a varosi didkok a kornyezettuda-
tosabbak.

A hallgatok elméleti tudasat, tajékozottsagat is mértem kérdéivemben: azt kérdeztem, hallot-
tak-e mar olyan intézkedésekrdl, programokrol, amelyek a kdrnyezetvédelmet szabalyozzak. Ha
igennel feleltek, példakat kellett irniuk. A debreceni hallgatok 31%-a (16 6), a pragai hallgatok
25%-a (13 £6) hallott mér ilyen programokrol, intézkedésekrol. Erdekes, hogy mindkét egyetem
hallgatoi a Kiot6i Egyezményt emlitették legtobbszor. Ezen kiviil tilnyomo részben kornyezet-
védelmi akcioprogramokat, a Rio de Janeiro-i Egyezményt, és a Natura 2000 programot irtak. A
nemmel felel6k 52,7%-a (39 f6) cseh nemzetiségli volt, mig 47,3%-a (35 f6) magyar. Tehat ami
a didkok targyi ismereteit illetve informaltsagukat illeti, a debreceni agraregyetem hallgatoi
tajékozottabbnak mondhatok pragai tarsaiknal. A chi’- proba szignifikancia szintje 0,472, tehat a
tapasztalt a vart értékt6l lényegesen nem kiilonbozik, vagyis az eltérd értékek a véletlennek
koszonhetdk, ezért az Osszefiiggés nem szignifikans. A nemek tekintetében a kérddivek tanul-
manyozasakor megallapitottam, hogy a férfiak 42,9%-a (15 f6), a nék 20,6%-a (14 f6) hallott
mar kornyezetvédelemmel kapcsolatos intézkedésekrél. Akik nem hallottak még ilyenekrdl,
27%-ban (20 ) voltak férfiak, 73%-ban (54 f6) n6k. Vagyis a férfiak sokkal jartasabbak a kor-
nyezetvédelmi iigyekben, mint a n8k. A chi’- proba szignifikancia szintje 0,017, tehét a tapasz-
talt a vart értéktdl lényegesen kiilonbozik, vagyis van statisztikailag is kimutathato kiilonbség a
vizsgalt tényezOk kozott, az Osszefliggés szignifikans. Ami a lakohelyet illeti, a varosban €16
didkok 26%-a (18 f6), a vidéken €16k 32,3%-a (11 f6) ismer kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos
intézkedéseket. Megallapithato, hogy a vidéken lakok a tdjékozottabbak.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Napjainkban egyre tobb hir szol a kdrnyezet szennyezettségérdl és valsagarol, melynek meg-
nyilvanulasait szinte mindenhol tapasztalhatjuk. Rossz leveg6jii varosok, hulladékkal teli kozte-
riiletek, vilagszerte csokkend erdéallomany, szennyezett vizii folyok, patakok, ezaltal az él6vilag
— els6sorban halak, madarak — pusztuldsa, és még hosszasan lehetne sorolni, amelyek indikatorai
annak a globalis méreteket 61t6 romlasi folyamatnak, melynek hatasait ma még csak becsiilni
tudjuk. Véleményem szerint a zoldebb jovéért elsésorban a fiataloknak van lehetdségiik tenni
életmodjukkal, és gyermekeik, unokaik kornyezettudatos nevelésével. Ezért két egyetem, egy
hazai, és egy kiilfoldi hallgatoi kozott kérdbives felmérést végeztem, hogy megtudjam, mennyire
hasonloan vagy eltéréen vélekednek errdl.
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A kérdoéivek kiértékelése utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy mindkét egyetem hallga-
to1 magatartasaban fellelhetok a kdrnyezettudatossag jegyei. A magyar hallgatok szerint a kor-
nyezetvédelem helyzete keveseket foglalkoztat igazan, és nem szerepel a fontosabb kérdések
kozott. A cseh didkok szerint hazajukban kedvezdbb a kornyezetvédelem megitélése, sokkal
inkabb ,,sziviigye” az embereknek. A hallgatok egyet értettek abban, hogy a l1égszennyezettséget
visszaszoritasat tartjak a jovo egyik legnagyobb megoldand6 feladatanak. A varhaté jovéképpel
kapcsolatban a magyar diakok sokkal boralatobbak (vagy realistak?), mint cseh tarsaik, akiknek
optimistabb a hozzaallasuk.

A tanulmanyban célkitlizéseim kozott szerepelt, hogy megvizsgalom, bizonyos kérdésekben
vonhatoé-e parhuzam akozott, hogy a valaszadok csehek vagy magyarok, férfiak vagy nok, va-
rosban vagy vidéken €lok. A kérddivet kit61tdk korében az alabbi sszefiiggéseket véltem felfe-
dezni a nemzetiség, a lakhely, és a nemek tekintetében: a magyarok, a vidékiek, a férfiak a tajé-
kozottabbak, ha a kornyezetvédelmi intézkedésekrél van sz6. A magyarok, a varosiak, a nok
pesszimistabbak, ha a Fold jov6jérdl van szo. A csehek, a varosiak, a nék tartjak viselkedésiiket
kornyezettudatosabbnak.

Valamennyien tiszta, egészséges kornyezetben szeretnénk élni, amelynek kialakitdsdban is
szerepet kell vallalnunk. A kornyezetvédelem és a kornyezettudatos magatartds elsésorban nem
0j ismeretanyagot jelent, hanem a szemléletmdd valtozasat igényli. Fel kell ismerniink, hogy az
eddigi pazarl6 életforma tobbé nem fenntarthatd, és nem csak a felnéttek korében kell felhivni
erre a figyelmet, hanem mar gyermekkortol kezdve a nevelésben és az oktatasban is.
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KORNYEZETI INFORMACIOK AZ EVES BESZAMOLOBAN
ENVIRONMENTAL INFORMATION IN ANNUAL ACCOUNTS

Kiss Agota
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Pénziigy és szamvitel szak III. évfolyam
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2000. évi C. szamviteli torvény meghatdrozza azon kdrnyezeti informaciok korét, melyeket a
gazdalkodo szervezeteknek részletesen be kell mutatniuk éves beszamoldjukban. Dolgozatom
szakirodalmi fejezeteiben a kornyezeti szamvitel fogalomrendszerét, alrendszereit, illetve felada-
tait ismertetem. Ugyan hazankban a kdrnyezeti szamvitel még a legtobb szakember szamara is
ismeretlen fogalom, példakkal igazolom, hogy alkalmazasa mindenképp elonyt jelent a vallalati
miikodés soran. Bemutatom tovabba a szamviteli torvény kdrnyezetvédelmi eldirasainak fejlo-
dését, a kiegészité melléklet és az iizleti jelentés kdrnyezeti informaciokra vonatkozo tartalmat,
valamint emlitést teszek a manapsag egyre elterjedtebb kdrnyezeti és fenntarthatosagi jelentések
készitésérdl. A dolgozat masodik felében az altalam elvégzett felmérés eredményeit ismertetem.
Kutatdomunkam soran az ISO 14001-es szabvany altal tantsitott Hajdu-Bihar megyei cégek
2009. évi éves beszamolodinak kiegészité mellékleteiben nyilvanossagra hozott kdrnyezeti in-
formaciok korét vizsgaltam. A vizsgalati szempontok kialakitasanal a szamvitelr6l sz6l6 2000.
évi C. torvény 94.§-anak elbirasai voltak az irdnyadoak, miszerint a kérnyezetvédelmi kotele-
zettségek fedezetére képzett céltartalék Osszegét, illetve a veszélyes hulladékok, kdrnyezetre
karos anyagok készleteinek mennyiségi- €s értékadatait a kiegészitd mellékletben részletesen be
kell mutatni.

Kulcesszavak: kornyezetvédelem, kornyezeti szamvitel, kiegészité melléklet, kornyezeti informaciok
ABSTRACT

Environmental protection is one of the most significant challenges facing humanity in the
21th century. The No.C Accounting Act of 2000 defines the scope of environmental information
that economic organizations have to submit in their annual accounts in detail. In the literary part
of my thesis I describe the conceptual systems and subsystems and the tasks of environmental
account. Although environmental account is still an unknown concept for most experts in Hun-
gary, I prove the benefits of it in operation of companies with examples. Furthermore, I demon-
strate the development of environmental standards of the Accounting Act, the contents concern-
ing environmental information in the additional supplement and in financial accounts. Moreover
I mention the preparation of environmental and sustainability reports that became current nowa-
days. In the second half of my thesis I expound the results of my survey. In my research, I exam-
ined the scope of environmental information published in the additional supplement of annual
accounts of 2009 of Hajdu-Bihar county companies certified by the ISO 14001 standard. For
developing examination questions the 94th paragraph of the No.C Accounting Act of 2000 was
the guiding principle. It states that provision of environmental liability and the quantity and
value of dangerous waste and environmentally harmful materials have to be described in detail
in the additional supplement. By reason of the increasing environmental disasters and aggravat-
ing legal regulations, surveying and presentating environmental performance will become an
essential condition for effective operation. It merely depends on the attitude of leadership
whether they consider environmental protection as a constrain or as an opportunity.

Keywords: environment, environmental accounting, notes to the financial statement, environmental
information
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BEVEZETES

Minden vallalat j6vdjében meghatarozo szerepe van annak, hogy vezetdik mennyire ismerik
fel a kornyezeti kihivasokban rejlé lehetdségeket, mennyire képesek a kdrnyezettudatos cégira-
nyitds kialakitasara. A kornyezettudatos vallalatirdnyitas egy szemléletmod, amit gyakran azo-
nositanak a kornyezetkézpontl iranyitasi rendszerekkel (KIR). A kornyezettudatos iranyitas egy
olyan magatartasi forma, meggy6z96dés, amely alapjan a vezetés milkodteti a vallalatot. Georg
Winter értelmezése szerint ,,a kornyezettudatos véllalatiranyitas az az alapvetdé megkozelités,
amely megvalositasanak eszkozei kozé tartozik a KIR, a tisztabb technologidk és sok egyéb
modszer.” (WINTER, 1997) Egy hatékonyan miikddd kdrnyezetkdzponta iranyitasi rendszer
segiti a vallalatot abban, hogy tevékenységének kornyezeti hatasait mérje, kézben tartsa és javit-
sa. Nem szabad azonban megfeledkezni arrol, hogy a kdrnyezetkdzpontu iranyitasi rendszerek
csak keretet jelentenek a kdrnyezettudatos irdnyitas szamara, és ezt a keretet fel kell tudni tdlteni
megfeleld tartalommal. Igy kapcsolhatok Gssze a kornyezeti menedzsment rendszerek és a kor-
nyezeti szamvitel véallalnal betdltdtt szerepei.

A kornyezeti vagy mas néven zold szamvitel (environmental accounting) pontos definialasa
napjainkban még meglehetdsen nehézkes. Ez a mindossze alig két évtizedre visszatekintd tudo-
manyag jelenleg is gyerekcipdben jar, és a hasznalatos definicidk korant sem egységesek.
Schaltegger alapjan ,,A kdrnyezeti szamvitel a szamvitel olyan aldgaként definialhatd, amely
azokat a tevékenységeket, modszereket és rendszereket foglalja magaban, amelyek egy maghata-
rozott gazdasagi rendszer kornyezetvédelmi problémait vagy a kornyezetvédelmi tevékenység
gazdasagi hatésait tartjak nyilvan, elemzik és jelentésekbe foglaljak.” (CSUTORA, 2004) Fel-
adatai kozé tartozik tehat a kornyezetvédelem pénziigyi vonzatainak kiszdmolasa és elemzése,
illetve informaciot biztosit a szamviteli torvény altal meghatarozott adatszolgaltatasi kotelezett-
ségek teljesitéséhez.

ANYAG ES MODSZER

A Kovet Egyesiilet a fenntarthatdé gazdalkodasért, 1998 ota végzi az ISO 14001 szabvany
alapjan tanusitott szervezetek adatainak nyilvantartasat.

Az altalam végzett kutatdmunka soran a véallalatok éves beszamoloinak részét képezo kiegé-
szité mellékletekben kozzétett kornyezeti informaciok korét vizsgaltam. Megvizsgaltam a Kovet
Egyesiilet honlapjan legutobb kozzétett nyilvantartast, melyben az ISO 14001 szabvany szerint
tanusitott Kornyezetkdzpontl Iranyitasi Rendszerrel rendelkez6 cégek listaja talalhato. (I3) A
nyilvantartas szerint 2008 januarjaban feltehetéen 1153 cég rendelkezett KIR tantsitvannyal. A
listdban szerepeltetett cégeket teriileti elhelyezkedésiik szempontjabdl csoportositottam és kiva-
lasztottam a Hajd(-Bihar megyei székhellyel, vagy telephellyel rendelkez6 vallalatokat.

2008. januar 1-tdl l1épett hatalyba a Cégtorvény 18.§-anak modositasa, miszerint a gazdalko-
do szervezetek szamviteli beszamoloit csak elektromos ton lehetséges a Céginformacios Szol-
galathoz megkiildeni. Ennek az intézkedésnek a kovetkezményeként tehat a 2008. december 31-
ei, és az azt kovetd mérlegfordulonappal elkészitett beszamolok a Céginformacios Szolgalat
honlapjan nyilvanosan megtekinthetdek.

Ez alapjan a Kozigazgatasi és Igazsagiligyi Minisztérium Céginformacios és az Elektronikus
Eljarasban Kozremiikodé Szolgalat honlapjan elérhetek voltak szamomra a Hajdu-Bihar me-
gyei ISO 14001 tanusitvannyal rendelkez6 cégek éves beszamoloi.

A Magyarorszagon tanusitott 1153 vallalkozas koziil 48 olyan vallalkozast talaltam, melynek
székhelye, vagy kiemelkedd jelentdségii telephelye Hajdu-Bihar megyében talalhatd. A 48 val-
lalkozasbol 2 vallalkozas 2009. évi beszamoldjat nem volt lehetdségem megtekinteni, feltehetd-
en a cégek megsziinése kovetkeztében. Tovabbi 2 vallalkozas pedig nem tett eleget teljes mér-
tékben a torvényi eldirasoknak, mivel tartalmilag hidnyos éves beszamolot tettek kdzze, igy nem
nyilt lehetéségem a kiegészité mellékletben szerepld informaciok megtekintésére. A tovabbiak-
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ban ezeknek a cégek az adataival nem foglalkoztam, kutatdsaim eredményeiben adataik nem
tiikrozédnek.

A vizsgalat sordan a mintaban szerepld 44 szervezet éves beszamolojanak részét képezd ki-
egészitd mellékleteket tekintettem at, a kornyezetvédelemre vonatkozd informaciok utan kutat-
va.

Az adatok attekintése soran 4 szempontot vettem figyelembe, és ezek alapjan probaltam katego-

rizlni a vallalatokat:

1. A kiegészité mellékletben tesznek-e utalast a kornyezetvédelemre. A tovabbiakban kifejtés-
re keriil-e, hogy a tarsasadg milyen kapcsolatban all természeti kornyezetével.

2. Rendelkeznek-e a kornyezet védelmét kdzvetleniil szolgalo targyi eszkozokkel.

3. A vallalatok nyilatkoznak-e a kornyezetvédelemmel kapcsolatos garancialis kotelezettsé-
gekre képezheto céltartalék képzésérdl. Képeznek-e ilyen tipust céltartalékot.

4. Tesznek-e nyilatkozatot a tevékenységiik soran felhasznalt vagy keletkezett veszélyes hul-
ladékokrol. Részletezik-e mennyiségi- és értékadataikat, valamint allomanyvaltozasukat.

EREDMENYEK

Els6 szempontként azt vizsgaltam, hogy a vallalkozasok beszdmoloikban tesznek-e emlitést a
kornyezetvédelemrodl, a kiegészitdé melléklet tartalmaz-e kornyezeti informaciokat.

A mintaban szereplé 44 gazdalkodd szervezet koziil 13 vallalkozas (29,5%) egyaltalan nem
kozolt informaciot éves beszamoldjaban a kornyezetvédelemmel kapcsolatban. A fennmarado
31 szervezet beszamolojaban utalt ugyan mitkddésének természeti kdrnyezetre gyakorolt hatasa-
ira, azonban alig kicsivel tobb, mint a vallalatok fele nyilatkozott érdemlegesen a kornyezet
védelmében tett tevékenységérdl. Pontosan 18 wvallalat (41,0%) vallotta, hogy miikodésének
kovetkeztében hatassal van kornyezetére, és beszamolojaban részletezte példaul a kdrnyezet
védelmét kozvetleniil szolgalo targyi eszkdzeinek adatait, vagy esetlegesen a miikodése soran
keletkez6 ¢és felhasznalt veszélyes hulladékok mennyiségi- és értékadatait. 13 vallalat ugyan
megemlitette a kornyezetvédelmet a kiegészité mellékletében, azonban ezek a szervezetek csak
arrol tettek emlitést, hogy tevékenységiik végzése soran nincsenek szdmottevd hatassal termé-
szeti kornyezetiikre. Tobbségiik a szamviteli torvény eldirdsainak megfelelve arrdl nyilatkozott,
hogy mérlegében nincs a kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkdz; veszélyes
hulladékokat, kornyezetre karos anyagokat nem hasznositottak, illetve tevékenységiik soran
ilyen anyagok nem keletkeztek; valamint hogy a kdrnyezetvédelmi kotelezettségek, jovObeni
kornyezeti koltségek fedezetére céltartalékot nem képeztek.

Az 1. tablazat 6sszességében tartalmazza a vizsgalat értékbeli és szdzalékos eredményeit.

1. tablazat: A kérnyezeti informaciok értékbeli és szazalékos megoszlasa

Meonevezés Vallalatok szama Szazalékos megoszlas
g (darab) (szazalék)
Nem tartalmaz informaciot 13 29,5%
Em}ltest tesz,’ de nem foglalkozik 13 29.5%
a kdrnyezetvédelemmel
Inf01:ma010t Eartalmaz a kornye- 18 41,0%
zetvédelemrol

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozasok adatai alapjan

Osszességében elmondhatjuk tehat, hogy a megvizsgalt vallalatok kozel egyharmada
(29,5%-a) beszamolojanak kiegészitd mellékletében nem tesz emlitést a kdrnyezetvédelemrol,
szintén 29,5%-uk utal ugyan a kdrnyezetvédelemre, de miilkddése soran nem foglalkozik vele, és
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legnagyobb részben vannak azok a vallalatok, amelyek a szamviteli térvény el6irasainak eleget
téve nyilatkoznak kdrnyezetvédelmi teljesitményiikrol.

Az el6zdekben azt vizsgaltuk, hogy a vallalatok hany szazaléka koézolt kdrnyezeti informaci-
ot éves beszamolojaban, most pedig tekintsiik at, mely vallalatok emlitették beszdmoldjukban,
hogy mérlegiikben szerepelnek a kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkozok. A
kapott eredményeket az /. dbra szemlélteti.

011,4%

B 11,4%

m77,2%

@ Nem nyilatkozik a kérnyezet védelmét kozvetlenlil szolgalé TE-rél
B Rendelkezik a kérnyezet védelmét kdzvetlenil szolgalo TE-el
O Nemrendelkezik a kérnyezet védelmét kdzvetleniil szolgald TE-el

1. abra: A kérnyezet védelmét kozvetleniil szolgalo targyi eszkozok a kiegészité melléklet-

ben
Forras: Sajat szerkesztés

A 2000. évi C. torvény 94§-anak 1. pontja alapjan a kdrnyezet védelmét kdzvetleniil szolgalo
targyi eszkozok részletezett adatait a kiegészité mellékletben kiilon be kell mutatni. A felmérés
soran 34 vallalat (77,2%) nem ejtett szot arrdl, hogy mérlegében szerepel-e a kdrnyezet védel-
mét kdzvetlenill szolgalo targyi eszkdz. A fennmaradd 10 vallalatbol 5-en (11,4%) tettek nyilat-
kozatot arr6l, hogy nem rendelkeznek ilyen rendeltetésii targyi eszkdzokkel, mig masik 5 szer-
vezet kiegészitd mellékletében részletezte a kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi
eszkozeinek adatait. Ennek sordn a targyi eszk6zok bruttod értékében, és halmozott értékcsokke-
nésében keletkezett novekedések és csokkenések értékeit kozolték, és ennek segitségével allapi-
tottak meg az eszkdzok év végi nettd értékét.

A felmérés soran a harmadik szempont vizsgalata arra korlatozdodott, hogy a vallalatok ve-
szélyes hulladékokra, kdrnyezetre karos anyagokra vonatkozo beszamolasi kotelezettségeiknek
milyen mértékben tesznek eleget. A térvény 94.§-anak 2. pontja szerint a veszélyes hulladékok,
illetve a kornyezetre karos anyagok nyitd és zaro készletének mennyiségi- és értékadatait, vala-
mint targyévi novekedéseit és csokkenéseit a kiegészitd mellékletben veszélyességi osztalyok
alapjan kell bemutatni. Az adatfeldolgozas soran szintén 44 vallalkozas éves beszamoldjat vizs-
galtam at, és arra kerestem a valaszt, hogy melyek azok a vallalatok, akik nyilatkoznak az alta-
luk nyilvantartott veszélyes hulladékokrol. Az eredményeket a 2. dbra szemlélteti. A megvizs-
galt 44 kiegészité mellékletbol 27 tartalmazott a veszélyes hulladékokra vonatkozd informaciot.
17 vallalat, azaz a cégek 38,6%-a nem tett emlitést arrol, hogy tevékenysége soran dolgozik-e¢ a
kornyezetre karos anyagokkal, vagy miikddése soran keletkezik-e veszélyes hulladék. A nyilat-
kozo 27 vallalatbol 18 vallalat (40,9%) adott informaciot veszélyes hulladékairol, 9 vallalat
(20,5%) pedig arrol kozolt informaciot, hogy nem rendelkezik veszélyes hulladékokkal.

A Kkaros anyagairdl, veszélyes hulladékairol nyilatkozo vallalatok tobbsége a szamviteli tor-
vény eldirasai szerint részletezte veszélyes készleteinek mennyiségi és értékadatait, kiilon meg-
jelenitve a hulladékok év eleji nyitd értékét, év kozbeni novekedési és csokkenési jogecimeiket,
és az év végi zard allomanyukat. Veszélyességi osztalyok alapjan azonban egy vallalat sem
csoportositotta készletezett hulladékait. A vallalatoknal tevékenységi koriikbol kovetkezéen
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eltéré tipusu és mennyiségli veszélyes hulladékok keletkeztek. A kiegészitd mellékletekben
tobbek kozott faradt olaj, olajos textilia, akkumulatorhulladék, festékkel szennyezet fémdoboz,
olajlevalasztd iszap, fénycso, elektrotechnikai hulladék, azbesztes tomitdanyag, higanytartalmi
hulladék, gyodgyszerek, transzformator, hulladékka valt allati szovetek, stb. keriiltek megemlités-
re. Tobb vallalat nyilatkozott a hulladékok sajat erével torténé megsemmisitésérdl, illetve meg-

nevezte azon partnerei korét, akik a karos anyagok elszallitdsarol és megsemmisitésérdl gondos-

kodnak.
m 20,5%

@ 38,6%

040,9%

@ Nem nyilatkozott veszélyes hulladékok nyilvantartasarol
O Rendelkezik veszélyes hulladékokkal
m Nemrendelkezik veszélyes hulladékokkal

2. abra: Veszélyes hulladékok nyilvantartasa
Forras: Sajat szerkesztés

A negyedik vizsgalat szempont a 2000. évi C. térvény 94. §-anak 3. pontjaban megfogalma-
zott kovetelmény vizsgalata, miszerint a kiegészité mellékletben részletesen be kell mutatni a
kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kdrnyezet védelmét szolgald jovébeni koltségek fedezetére
a targyévben képzett céltartalék dsszegét.

Az adatok atvizsgalasa soran arra helyeztem a hangsulyt, hogy a beszamoloban megjelenik-e
a kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalékra vald utaldas. Az eredményeket a 3.
dbra szemlélteti.

09,1%

@ Nem nyilatkozott a kdrnyezetre vonatkoz6 céltartalék képzésérdl
0O Képez céltartalékot kornyezetvédelmi célra

B Nem képez céltartalékot kérnyezetvédelmi célra

3. abra: Céltartalék képzése a kornyezetvédelmi kotelezettségekre
Forras: Sajat szerkesztés

A megvizsgalt 44 gazdalkodd szervezet koziil csupan 12-en nyilatkoztak arrél, hogy képez-
tek-e a jovObeni kdrnyezetvédelmi kotelezettségekre céltartalékot. A 12 vallalat koziil 8-an
(18,2%) arrol szamoltak be, hogy nem képeznek ilyen kotelezettségekre céltartalékot. A fennma-
rad6 4 szervezet (9,1%), az A.K.S.D. Varosgazdalkodasi Kft., az E.ON EUT Erdmiiiizemeltetd
és Szolgaltatd Kft., az E.ON Tiszantli Aramhalézati Zrt., és a Magyar Telekom Nyrt. szamolt
be arrdl, hogy képez céltartalékot kdrnyezetvédelmi célokra.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Kutatdomunkam soran az ISO 14001-es szabvany altal tantsitott Hajd(-Bihar megyei cégek
2009. évi éves beszamoloinak kiegészité mellékleteiben nyilvanossagra hozott koérnyezeti in-
formacidk korét vizsgaltam.

Az altalam megvizsgalt 44 vallalat koziil 13-an, azaz majdnem a tarsasagok 30%-a egyalta-
lan nem ko6z61t informaciot a kornyezetvédelemmel kapcsolatban. Csupan 18 vallalat, azaz 41%-
uk hozott nyilvanossagra részletes informaciot, a fennmaradé 29,5% pedig csak arrél nyilatko-
zott, hogy kornyezetvédelmi szempontbdl tevékenységével nem volt hatassal természeti kdrnye-
zetére.

A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkdzokrdl a vallalatok 22,8%-a nyilat-
kozott. Veszélyes hulladékok és kdrnyezetre karos anyagok felhasznalasardl illetve keletkezésé-
r6l a gazdalkodo szervezetek 61,4%-a szamolt be, koziiliik 20,5% nem rendelkezett veszélyes
hulladékokkal, mig a fennmaradé 40,9% részletezte veszélyes hulladékainak adatait. A kornye-
zetvédelmi célokra képzett tartalék vizsgalatainak eredményeirél elmondhatjuk, hogy a meg-
vizsgalt szervezetek 27,3%-a nyilatkozott a tartalékképzésrol, és koziiliik is csupan 9,1% képzett
tartalékot a 2009-es iizleti évben kdrnyezetvédelmi célokra.

Osszességében a kutatas eredményeirél elmondhatjuk, hogy attol fiiggetleniil, hogy ezek a
vallalatok az elmult években kornyezetkdzpontll iranyitasi rendszert vezettek be, kornyezeti
teljesitményére minddssze alig tobb mint 40%-uk tért ki beszamoldjaban kielégitd modon. A
vizsgalat soran kutatdsom nem terjedt ki arra, hogy mely tarsasagok készitettek kiilon kdrnyezeti
vagy fenntarthatosagi jelentést a 2009-es évben. Az nyilvanvaldé azonban, hogy amely vallalat
készitett ilyen tipusu jelentést, az tigyelt arra, hogy a szamviteli torvény eldirasainak is eleget
tegyen, €s a torvény altal eldirt adatokat és informaciokat az éves beszamolodjaban is részletezze,
hiszen az 6nkéntes alapon elkészitett jelentések nem jelentenek mentességet az éves beszamolo-
ban szerepeltetendd kdrnyezeti informaciok kozzétételének kotelezettsége alol.
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CSALADI HAZAK FUTESENEK GAZDASAGOSSAGA
ECONOMY OF HEATING OF DETACHED HOUSES

Durko Emilia
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Gazdasagi agrarmérndki szak 1. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

Tanulmanyomban egy 100 m’-es gaztiizelésti csaladi haz lehetséges fiitési alternativait, és
ezek koltségigényeit hataroztam meg. Els6dleges célom az volt, hogy megallapitsam, milyen
feltételek mellett érdemes attérni a legelterjedtebb fosszilis energiahordozon alapulo fiitésrol
szalma-, pellet- vagy biobrikett-tiizelésre.

Vizsgalataim soran bebizonyosodott, hogy a biomasszabdl késziilt tomdritvények versenyké-
pes megoldast jelentenek a haztartasok - kiilonds tekintettel a kényelmes energia-ellatast igény-
16, vagy kandalloval rendelkezd, fizetdképes fogyasztok - szamara. A valasztek széleskord,
egyéni igényeinknek és lehetéségeinknek megfelelden kell valasztani, és eldonteni, mennyit
vagyunk hajlanddk a kényelmiinkre aldozni.

Kulcsszavak: fiités, biomassza, pellet, brikett, energia, megteriilés
ABSTRACT

In my study more possible heating alternatives of an gas-fired detached house and its cost
were calculated. My primary goal was to determine what conditionals make it worth to shift
from the most common fossil fuels to heating based on straw, biopellet or biobriquette.

Based on the results of my investigations I came to the conclusion that the biomass would be
competitive fuel for households. It is especially recommended for solvent consumer who
requires convenient power supply or having fireplace. There is a wild range at the market
according to individual needs and opportunities. You must make a decision how much you are
willing to spend the convenience.

Keywords: heating, biomass, biopellet, biobriquette, energy, payback time
BEVEZETES

Hazank kivalé mezdégazdasagi adottsdgainak koszonhetden jelentds biomassza potenciallal
bir. A megujuld energiaforrasok koziil a biomassza az, amelyet jelenleg a legnagyobb mértékben
€s a leginkabb koltséghatékony modon lehet hasznositani. A biomassza tagabb értelemben a
Fo6ldon 1évo Osszes €16 tomeget jelenti, mig meghjuld energiaforrasként fogalma az energiater-
melésre hasznalhaté névényekre, élelmiszeripari-és mezdgazdasagi melléktermékekre és szerves
hulladékokra korlatozodik. A helyben rendelkezésre all6 megujuld energiaforrasnak kiemelt
szerepe lehet az energiaimporttol valo fliggdség mérséklésének, és kornyezetbarat fiitési rend-
szerek kialakitasanak.

Magyarorszagon a haztartasok altal felhasznalt energia legnagyobb részét a flités képezi, a
fiitési rendszerek tobb mint a felét foldgazzal miikddtetik. Az elmult évek nagymértéki és gya-
kori aremelései, valamint az ellataskoriili bizonytalansdgok indokoltta teszik olyan modszerek
keresését, amelyek hosszi tdvon részben kivalthatjak, vagy akar teljes mértékben helyettesithe-
tik a foldgazt.

A fiitési rendszerek kivalasztasakor nemcsak azt kell eldonteniink, hogy hagyomanyos ener-
giahordozdval- vagy biomasszaval miikodé kazant vélasszunk, hanem az egyes biomasszat
hasznosité modok kozott is. A felhasznalonak gyakran kompromisszumot kell kotnie a kénye-
lem és az olcsosag kozott, hiszen kevés olyan berendezés ismert, amely a gazfiités nyujtotta
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komforttal versenyezni tudna, noha a fiitanyag araval annal inkabb. A biomassza kazanokra
altalaban jellemzo, hogy dragabbak, mint a gaz-vagy a vegyes tiizelésti kazanok, a miikddeésiik-
hoz sziikséges flitbanyag koltsége viszont alacsonyabb lehet. Ha ilyen kazdnok koziil valasz-
tunk, fliggetlenithetjiik magunkat az alland6 gazar-emelésektol, rdadasul pénzt és energiat is
takarithatunk meg. A tanulmanyomban ezeket a lehetdségeket gylijtdttem Ossze, és gazdasagi
szamitasok elvégzése utan kiszamitottam, hogy egy atlagos szigetelési viszonyokkal rendelkez6
100 m*-es csaladi haz fiitése melyik energiahordozéval a legolcsobb, valamint hogyan alakul az
egyes kazanok megtériilési ideje.

ANYAG ES MODSZER

A bio-tiizeldanyagok megitélésének rendkiviil jelentds eleme az 6kondmiai értékelés, mivel a
koltségek meghatarozasaval lehetévé valik a gazdasagos alkalmazasi teriiletek kijelolése. A
biomassza energetikai céli hasznositdsanak gazdasdgossagat a beruhazasi koltségek mellett
dontéen két tényezd befolyasolja: a hagyomanyos energiahordozok aranak és a felhasznalas
hatasfokanak alakulasa, valamint a bioenergia-hordozok eléallitasanak koltségei. Ezek figye-
lembe vételével készitettem el az Osszehasonlitd analizist arra vonatkozdan, hogy jelenleg kik
szamara, milyen kazannal és melyik energiahordozéval érdemes fliteni.

Az éves fiitdanyag koltségeket az épiilet fiitésé¢hez sziikséges energia mennyiségbdl kiindul-
va (80 GJ/év), a felhasznalt tiizeldanyagok fiitéértékeinek, és az alkalmazott berendezések hatas-
fokanak figyelembevételével kalkulaltam. Az 1. tablazatban lathatbak az egyes fiitGanyagok
fobb jellemzbi. Az arak 2011. év szeptemberében érvényes brutt6 arak.

1. tablazat: A vizsgalt flitbanyagok fobb paraméterei

FUTO- fiitéér- egy- energiatart. | hatas- energia- SOR-
ANYAG ték ségar ar fok egységar REND
MJ/kg | (Ft/kg) (Ft/MJ) (%) (Ft/MJ)

)

szalma 12 10 0,83 70 1,19 1
hasabfa 10 24 2,4 90 2,66 2
szén 25,2 62 2,46 90 2,73 3
biobrikett 18,5 52 2,81 90 3,12 4
pellet 19 64 3,36 92 3,65 5

foldgaz
(MJ/m’) 34 144 4,23 95 4,45 6

Forras: sajat adatgytijtés és szamitas

A tlzifa, biobrikett, pellet, és szén esetében bruttd atlagarak, pellet esetén a magasabb fiitéértékii
fapellet bruttd atlagara. A sorrend az energia-egységar szerinti legolcsobb (1) és legdragabb (6)
tiizeléanyagokat mutatja. Egyik energiahordozo sem tartalmazza a szallitasi koltségeket. Ossze-
hasonlitasképpen a szenet is megemlitettem a tablazatban, mivel fosszilis tiizeldanyagnak sza-
mit, de az alternativ megtijulds lehetéségek kozott éppen ezért nem szerepeltettem. Az 5. tabla-
zatban foglaltak szerint a legolcsobb flitGanyag a szalma, a legdragabb a foldgaz.

Az éves fltési koltség nemcsak a tiizeldanyag koltségeit tartalmazza, hanem olyan tényezo-
ket is figyelembe vesz, amit egy lakos nem mindig tenne, de gazdasagi szamitasokhoz minden-
képpen ajanlatos, példaul az amortizaciot. Ez esetben lineéris, évenkénti azonos 0sszegii amorti-
zacioval szamoltam, a berendezések élettartama 15 év. Emellett valamennyi egyéb koltség fel-
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meriilésével is kalkulal, mint példaul a segédenergia, karbantartas, és a szallitasi koltségek.
Utobbi a foldgaznal nem jelentkezik. Segédenergiara, azaz villamos aramra valamennyi kazan
miikddéséhez sziikség van, ennek mennyisége fiigg a kazan tipusatdl, teljesitményétdl. A kar-
bantartas alatt elsdsorban az éves kéményseprés dija, illetve gdzkazan esetében az alapdij vehetd
figyelembe. A pelletet, brikettet, hasabfat, és a szalmat hdzhoz kell széllitani (nem feltételeztem
otthoni alapanyag termelést), ennek koltségei az aktualis kilométerenkénti dijakkal van feltiin-
tetve.

A jelenlegi arak és a beruhazasi koltségek mellett nem elhanyagolhat6 szempont egy-egy ka-
dragabb kazanok kaphatok a piacon, amelyekkel fiithetiink pellettel, brikettel, vagy szalmaval.
Ajanlatos fiitbanyagra specializalodott kazant valasztani, mert azzal érhetd el magas hatasfok és
megfeleld miikddés. A kazan vasarlasa oner6bdl torténik. A gazfiités helyett alkalmazando fiito-
anyagokkal véleményem szerint megtakaritas érhetd el, ezeket szummazva pedig megkapjuk a
15 évet érintd nettd jelenértéket (NPV), mellyel meghatarozhatd lesz, hogy melyik kazan — a
gazkazanhoz képest — mikor tériil meg, illetve forintban kifejezve mennyivel jarunk jobban,
vagy esetleg rosszabbul, ha gaz helyett példaul pellettel fiitiink. Mivel nehéz meghatarozni a
jovébeli tendenciakat, érzékenységi vizsgalatokat is végeztem. Erdekesnek taldltam megvizsgal-
ni, mekkora aremelés mellett érdemes még pellettel fiiteni. Ha az NPV értéke negativ lesz, akkor
gazdasagilag a gazkazant érdemes valasztani, amig a pozitiv tartomanyban van, addig az adott
biomasszat. Eléfordulhat, hogy nulla értéket kapunk, akkor gyakorlatilag mindegy, melyiket
valasztjuk, az évek alatt ugyanannyiba fog keriilni a fiités.

EREDMENYEK

A legolcsobb fiitbanyagnak a szalma bizonyult, fogyasztoi ara tajegységenként valtozik, je-
lenleg a fitésre leginkabb alkalmas kisbala 9 e Ft/t. A fogyaszt6i aron tal érdekesnek talaltam
megvizsgalni, hogy mennyi valdjaban a szalma forintban kifejezett értéke valtozo foldgazarak
mellett. A fitéértéket figyelembe véve azt szdmoltam, hogy egyre ndvekvo foldgaz arak mellett
hany forint 1 t szalma energetikai értéke. A teljesség kedvéért nemcsak szalmaval, hanem
pellettel, brikettel, és hasabfaval is szamoltam. Az eredményeket a 2. tablazat ismerteti.

2. tablazat: Az egyes energiahordozok energiaértéke novekvo foldgazarak mellett

Foldgaz ar Energiaérték (Ft/t)

(Ft/m’) szalma pellet brikett hasabfa
100 24 706 51412 46 250 41 029
110 27176 56 553 50 875 45132
120 29 647 61 694 55500 49 235
130 32118 66 835 60 125 53338
144 35576 74 033 66 600 59 082
150 37065 77118 69375 61544

Forras: Sajat szamitas

A 2. tablazatban foglaltak szerint a jelenlegi 144 Ft-os gazar mellett a szalma energiatartalom
szerinti értéke tobb mint 35 e Ft lenne, viszont piaci ara alig éri el a 10 e Ft-ot. Ebbdl is latszik,
hogy mennyire olcsé energiahordozo, nyilvan a foldgaz adta komforttal nem tud versenyezni,
ebbdl ered olcsdsaga. A pellet komfortjat tekintve megkozeliti a foldgazt, 74 e Ft az energetikai
értéke. A pellet ara 70 Ft/kg koriil van, lathatd, hogy a megtakaritas nem tul sok, de még mindig
olcsobb, mintha gazzal fiitenénk. A brikett energetikai értéke 66 600 Ft, amely a jelenlegi, 2011
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0szén érvényes piaci arak mellett tonnanként 10-12 e Ft-tal olcsobb. A hasabfa energetikai beso-
rolas szerint a szalma és a brikett kozott helyezkedik el, a f6ldgazhoz képest szamitasom szerint
is jelentsen olcsobb.

Az éves flitési koltség meghatarozasahoz ismerniink kell a fiitdanyag és az egyéb koltségeket is,
ezek Osszesitett koltségét valamennyi fiitési mod esetén az 1. abra mutatja. Gazfiitéssel az éves
fitéanyagkoltség 357 e Ft, pelletkazannal 300 e Ft, ez 16%-0s megtakaritast jelent (ha konden-
zacids gazkésziiléket feltételeziink, amelyik 100-110%-os hatasfokon képes miikddni, a flits-
anyag koltség 308 e Ft, ami még mindig dragabb a pelletfiitésnél). A segédenergia, szallitas,
karbantartas, és az amortizacio koltségével egylitt éves szinten a két fiitési mod szinte ugyanany-
nyiba, 400 e Ft-ba keriil. Akar hasabfaval, akar biobrikettel mikddtetjiik az elgazosito kazant,
jelentésen olcsobb, mintha pellettel vagy gazzal fiitenénk. A hasabfa és a brikett egyéb —és
amortizacios koltségei megegyeznek, a hasabfa 15%-kal olcsobb. Szalmafiitéssel egy évben a
fitbanyag koltsége valamivel tobb mint 60 e Ft. Ez alulmilja az dsszes felmertilt flitdanyag
koltségeit: hatszor olcsobb, mint gazzal, négy és félszer olcsobb, mint pellettel, négyszer ol-
csObb, mint hasabfaval, harom és félszer olcsobb, mint brikettel fliteni.

250 A1 S amortizacio

150 7 ' egyéb koltség

éves fiitési koltség (e Ft)

P ——  mflitdanyag koltség

gaz pellet hasabfa brikett szalma
kazanok

1. abra: Az éves fiitési koltségek nagysaga az egyes kazanoknal
Forras: Sajat szamitas

Amennyiben magunk termeljiik a szalmat, egyértelmii, hogy a legolcsobb tiizelési mod ala-
csonyabb hatasfoka ellenére is, mivel 6-7 Ft/kg bekeriilési arat szamolhatunk érte. Ez esetben az
éves flitési koltség 70 e Ft koriil alakul, és ha a szalmabdl tobb lenne, mint amennyire sziiksé-
giink van egyéb célra és energiat termeliink beldle, akkor szamviteli koltségek alig keletkeznek.
Nyilvan mindehhez sziikséges egy balatiizeld kazan, melynek ara brutt6é 400 e Ft. A buzaszalma
ara mintegy 10 %-kal nagyobb a tobbi szalmanal. A nagybalazas onkdltsége 3 e Ft/t-ra, a rako-
dasé 2,5 e Ft/t-ra becsiilhetd (GOCKLER, 2011), ami éves szinten kb. 42 ¢ Ft tobbletkiadast
jelent.

Amennyiben vasaroljuk a szalmat, szallitasi koltséggel is kell szamolnunk. Jol kihasznalt,
41-75 kW-os traktorral és potkocsival torténd balaszallitas esetén (25 1/100 km gazolaj-
fogyasztast, 370 Ft/l gazolajarat feltételezve) szamitottam a szallitasi koltséget. Az a tavolsag,
amit érdemes balazasra, rakodasra és szallitasra forditani, energetikai szempontbol 1ényegesen
hosszabb, mint gazdasagilag. Ez abbol adodik, hogy a novénytermesztés energiaigénye a foter-
méket terheli, valamint, hogy értékesebb energiat (hajtdanyagot) hasznalunk fel kevésbé értékes
(jellemzBen ho) energia eldallitasara (BAI és TARSOLY, 2011). Erdemesnek taldltam megvizs-
galni, hogy legfeljebb mekkora tavolsagra érdemes elszallitani a szalmat.
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Hosszabb tavolsagot feltételezve a fogyasztas meghatarozasakor tehergépkocsival valo (41-
71 kWh teljesitménytl), miiiton vald kozlekedéssel kalkulaltam. A két érték szorzatabol meg-
kaptam a fogyasztast, amely 24,6 1/100 km. 1 t szalma ftdértéke és ara adott volt, 1 tkm megha-
tarozasa viszont tovabbi szamitasokat igényelt, melynek eredményeképpen megkaptam, hogy 1
tkm szalma fiitéigénye 8,71 MJ. Ennek szallitasi koltsége 91 Ft/t, amely a fogyasztas nagysaga-
nak és a gazolaj egységaranak szorzata. A kdvetkezd 1€pés a balazas és a rakodas tonnanként
vald gazolajigényének meghatarozasa volt. A kapott értékekbdl kiszamolhatd a balazas és a
rakodas energiaigénye, ami 239 és 191 MJ/t. A MJ/t értékekre azért volt sziikséges az atszami-
tas, hogy meghatarozhat6 legyen az energetikai hatartavolsag:1306 km. Egy bala szalma ara 10
000 Ft, amelybdl levonasra keriilt a balazas ¢€s a fel-le rakodas koltségigénye, majd elosztottam 1
tkm szalma koltségével. A gazdasagi hatartavolsag meghatarozasanal a koltség-igényeket vettem
sorra. Eszerint gazdasagosan 19 km-re szallithaté a szalma, ha oda-vissza utban gondolkozunk,
ha csak egyszeri szallitasrol van sz, akkor pedig ez a tavolsag 38 km.

Valamennyi, nemcsak fiitési modokat érint6 beruhazaskor az elsdé kérdések kozott mertil fel,
hogy mennyi id6 alatt tériil meg, mennyivel lehet olcsdbb és gazdasidgosabb, mint egy masik
beruhédzas lenne. Jelen esetben a mar ismertetett fiitési modok emlitett kazdnjait hasonlitom
Ossze a gazkazanhoz képest. A megtériilés szamitasakor figyelembe kell venni a bevételeket és
kiadasokat, most viszont nincsen bevétel, csak megtakaritas, ezért kellett egy kiinduld pont, ami
egyértelmiien a gazkazan lett. A vizsgalt esetekben megtakaritas abbol keletkezik, hogy a sziik-
séges hdenergiat gaz helyett az egyes alternativak valamelyike szolgaltatja.
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2. abra: A beruhazas netté jelenértéke (NPV) az id6 fiiggvényében

Forras: Sajat szamitasok

A pelletkazannal éves szinten 18 276 Ft-ot takarithatunk meg, ami a fo6ldgazzal valé fiitéshez
képest 15 év alatt brutté 755 313 Ft-ot jelent. A nett6 jelenérték szamitdsara azért volt sziikség,
hogy Osszehasonlithato legyen az egyes kazanokkal elérhetd megtakaritas jelenlegi pénzosszeg-
ben. A szamitott érték azt jelenti, hogy 15 év alatt 755 313 Ft megtakaritdsunk lesz, ahhoz ké-
pest, mintha gézzal flitenénk. Ha 10j beruhdazast szeretnénk megvaldsitani, akkor a pelletkazan 8
éves megtériilési idejével kell kalkulalni.. Ilyen feltételek mellett a faclgazositdo kazan megtérii-
1ési ideje 2-3 év, attdl fiiggden, hogy hasabfaval vagy brikettel flitiink. Az olcsobb fatiizelés
nagyobb megtakaritassal jar, ezért hamarabb is tériil meg a kazan. A leghamarabb megtériild
beruhazas a balatiizeld-kazan, mivel mar az els6 évben megtériil. A gazkazan megkdzelitdleg
200 e Ft-ba keriil, ezért ehhez hozzaadva a fiitéanyagkoltségek kiilonbozetébdl fedezhetd a 400 e
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Ft-os balatiizel6-kazan. Szamitasaimban évi 5%-os gazar-emelést, 3%-os pelletar-emelést, és az
egyéb koltségek 6%-os emelkedését feltételeztem. Ezt tekintettem kiindulo helyzetnek, és figye-
lembe vettem a pénz értékének valtozasat, az inflaciot is. Az aremelkedések becsiilt értékek,
elképzelhetd, hogy masként alakulnak az arak, ezért érzékenységi vizsgalatot végeztem, néhany
lehetséges alternativa:

(1) Amennyiben valtozatlan gazarakat és a pellet 3%-os aremelését feltételezziik, mar nem ér-
demes pelletkazant vasarolni gazkazan helyett, viszont ha az emelkedés mértéke nem haladja
meg a 2,9%-ot, akkor 25 e Ft-os netto jelenérték mellett j6 dontés egy pelletkazanba beruhazni.
A megtériilés ez esetben 2025-re varhato.

(2) Feltételezziik, hogy a gaz ara 5%-kal, a pellet ara 8%-kal n6. Ebben az esetben még megéri
pelletkazant venni, de ha a pellet ara legalabb 9%-kal emelkedik, mar negativ el6jelii lesz az
NPV, vagyis ha nem is sokkal, de gazdasagosabb gazzal fiiteni.

(3) Az arak valtozasanak kozvetlen hatasatol eltekintve, lehetséges, hogy rosszabb mindségl
pelletet kapunk ugyanazért az arért, ami azt jelenti, hogy tobbet kell beldle vasarolni a sziikséges
héigény biztositdsahoz. Szamitdsaim soran bebizonyosodott, hogy a bar alacsonyabb fiit6érték,
de olcsobb pelletnek koszonhetden (59Ft/kg, 18MI/kg, 4,9 t mennyiség, 291 358 Ft éves flitd-
anyag koltség mellett) 1 évvel rovidill a megtériilési idd, és nagyobb az NPV értéke.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Tanulményomban a megujuld energiaforrasok nyujtotta lehetdségek ismertetése utan arra
vallalkoztam, hogy 6sszehasonlitom a biomassza-alapu fiitések energiahordozoinak paramétere-
it. Nemcsak a hétkoznapi tudnivaldkat gytijtdttem egy csokorba, hanem igyekeztem mindezek
anyagi oldalat is elemezni, realis képet nyujtva az egyes flitbanyagok hasznalataval kapcsolat-
ban.

Ugy vélem, hogy hosszi tavon mindenképpen megfontolandé az atallas foldgazrol pellet-
futésre, foként azok szamara, akik jelenleg vegyes tiizelésti kazannal fiitenek €s a tarolas is meg-
oldhatd, hiszen a pellet kényelmes, és nem elhanyagolhatd Gsszeggel olcsobb a gazfiitésnél.
Szamitasaim szerint az éves fiitdanyag koltség magasabb, ha hasabfa helyett brikettel fiitiink, az
alacsonyabb komforthoz alacsonyabb ar is tarsul. Erre jo példa a szalmafiités, amely a legol-
csobb tiizelési mod alacsonyabb hatasfoka ellenére is.

A valaszték széleskori, egyéni igényeinknek és lehetdségeinknek megfelelen kell valaszta-
ni, és eldonteni, mennyit vagyunk hajlandok a kényelmiinkre aldozni. Idealis megoldas, amely
egyszerre kényelmes, olcsd, kornyezetbarat és alacsony beruhazassal megvaldsithatd, sajnos
nincs még a gyakorlatban. Olcsosag szempontjabol a szalmatiizelés, kényelem szempontjabol
rovidtavon a foldgaz, kozéptavon pedig a pellet-tiizelés jelentheti az idealis megoldast, az elga-
zositd kazan egyfajta kompromisszum lehet a kényelem és az olcsosag kozott.
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A FAAPRI’TEK-TER,MELI?S ES AZ ONKORMANYZATI ENERGIA-GAZDALKODéS
RENDSZERSZEMLELETU GAZDASAGI ELEMZESE ESETTANULMANY ALAPJAN

SYSTEM-BASED ECONOMIC ANALYSIS OF WOOD CHIPS PRODUCTION
AND MUNICIPAL ENERGY MANAGEMENT BASED ON A CASE STUDY

Gabnai Zoltan
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Gazdasagi agrarmérnoki MSc szak 1. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

Szamos olyan nehéz anyagi helyzetben 1év0 kisebb telepiilés van orszagunkban, ahol nagy a
mezogazdasaggal foglalkozok aranya és rendelkeznek olyan teriiletekkel, amelyeken nem meg-
oldhat6 a gazdasagos szant6foldi ndvénytermesztés, esetleg nem hasznositottak. Ezen telepiilé-
sek esetében jo alternativa lehet a hagyomanyos, f6ldgazon alapul6 hétermel6 rendszer megiju-
16 energiaforrasokkal, jelen esetben apritéktiizelésii kazanokkal torténd lecserélése kivaltképp
akkor, ha ezek a gaztiizelésli rendszerek mar elavultak, ezt 6sztonzi a kedvezd palyazati hattér is.
Az ilyen rendszerek iizemeltetéséhez sziikség van a tiizeldanyag-termelés megtervezésére, a
lehetséges teriiletek €s a termelési mdd meghatarozasara, gondolok itt példaul a kézi munkaerd
elétérbe helyezésére, ami kovetkezhet a munkanélkiiliség magas aranyabdl is.

Dolgozatomban esettanulmany segitségével — Bagamér adottsagait alapul véve — szeretném
szemléltetni a kisebb vidéki onkormanyzatok lehetdségeit, a tevékenység pozitiv és esetleges
negativ hatasait, valamint annak gazdasagossagat a térségre, telepiilésre vonatkozoan. Szamita-
saimban meghatarozom az apriték eléallitasahoz sziikséges teriilet nagysagat, a termelés lehetd-
ségeit és modjait, ennek gazdasigossagat és az igy elérhetd hdenergia-koltségeket. Erzékeny-
ségvizsgalattal mutatom be a legfontosabb gazdasagi tényezOok szerepét, kimeneteleit. Bizom
benne, hogy dolgozatom hasznos lehet az esettanulmanyéhoz hasonlé adottsagu kistelepiilések

sy

Kulcsszavak: bioenergia, apriték, biomassza-tiizelés, gazdasagi értékelés, hoenergia-koltség.
ABSTRACT

There are numerous smaller settlements in our country where there are a high number of

agrarians possessing territories which are not eligible for economic farming, or not used at all. It
may be a good alternative for these settlements to change from natural gas based heating to
renewable energy sources, burning wood chips in this case, especially if their gas based heating
structures are outdated. This change is encouraged by recent tenders as well. Using this form of
heating needs planning of the production of the utilized biomass, determining the possible areas
and production modes for operating, such as putting manual labor forward — also taking into
account the high rate of unemployment in certain areas.
In my paper, I would like to demonstrate the possibilities of smaller rural local authorities, the
potential upsides and downsides of this activity and its economic outcomes for the area or
settlement - based on the local circumstances of the Hungarian village Bagamér. In my study I
determine the size of land needed for producing the required amount of wood chips, the
possibilities and modes of the actual production; I also determine its economical viability and its
possible effects on heating costs. Then I describe the role of the most important economical
factors in the process, using sensitivity analysis. I hope my study may prove useful for
settlements with similar properties to the one examined in my case study in developing their
energy strategy.

Keywords: bioenergy, wood chips, biomass-heating, economic analysis, heating cost
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BEVEZETES

Az energiagazdalkodassal kapcsolatos tényezOok, mint az ellatas biztonsaga, a ndvekvo arak,

¢és ezek kimenetele mind nemzetgazdasagi, mind kistérségi, onkormanyzati szinten nagy jelento-
séggel birnak.
Az Oonkormanyzatok és a lakossagi fogyasztok koltségvetésének jelentds részét teszik ki a ho-
energia-koltségek. A hazai flitési rendszerek javarészt felujitasra, esetleg cserére szorulnak,
amely megvaldosulhat faapriték-tiizeld kazanokkal is. A beruhdzasok, energetikai fejlesztések
soran figyelembe kell venni az adott dnkormanyzat €s telepiilés esetében jelen 1évo potencialis
nyersanyagbazist és a konkrét gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti adottsagokat, majd ezek fiiggvé-
nyében sziikséges meghatarozni a fejlesztések iranyat.

Kutatasom soran célom olyan adatbazis 1étrehozasa egy konkrét esettanulmany, telepiilés —
amely szadmitasaimban egy Hajdu-Bihar megyei kozség, Bagamér — 6nkormanyzatanak adatai
alapjan, amelynek segitségével olyan szamitasokat tudok végezni és tapasztalatokat szerezni,
amiket felhasznalva mas 6nkormanyzatok adataira alapozva el tudom végezni a sziikséges elem-
zéseket, gazdasagi szamitasokat. Majd pedig ezen elemzések segitségével reményeim szerint
lehetéségem lesz javaslatot tenni arra, hogy hasonlo, biomassza-tiizelésen alapuldé héenergia-
ellatas milyen paraméterekkel jelenhetne meg az adott 6nkormanyzat esetében — kitérve itt a
telepiilés mez6gazdasagi termeldinek munkaltatasara is, valamint a nem hasznositott teriileteken
torténd termelés beinditdsara — és az milyen hatassal lenne az dnkormanyzatra, gondolok itt
példaul a héenergia koltségeinek, valamint a munkanélkiiliség csokkentésére. Pozitivum, hogy a
fuitési kiadasok csokkentése esetén a megtakaritott 6sszeg az dnkormanyzat rendelkezésére allna,
ezzel tovabbi fejlesztéseket tudnanak eszkozolni a nagykozségen belill.

ANYAG ES MODSZER

Szamitasaimban értékelem az energetikai iiltetvények gazdasagi mutatdit, meghatarozom az
apriték eldallitasahoz sziikséges teriilet nagysagat, ennek gazdasagossagat és a hdenergia-
koltségek alakulasat a jelenlegi foldgaz alapu tiizeléshez képest. Bemutatom a legfontosabb
gazdasagi tényezOk, és azok valtozdsdnak szerepét, hatdsat a tevékenység gazdasdgossigara.
Ezek kozott kitérek az apriték eldallitasanak helyére (mezégazdasagi termelé vagy az onkor-
manyzat), az tiltetvények miivelési modjaira.

A sajat részben a szamitasok alapjaul szolgalod adatokat egyrészt Bagamér telepiilés nkor-
manyzataval vald kapcsolattartdsom soran szerzem be. Ezen adatok kozé tartoznak tobbek ko-
z0Ott a bagaméri 6nkormanyzat hékozpontos intézményfitésével kapcsolatos adatok, mint a ka-
zanok felhasznalt gazmennyisége, életkora, allapota és hatasfoka, teljesitménye, valamint ezek
kivaltasahoz sziikséges apritéktiizelésii kazanok hatasfoka és szama. Elemzésemhez sziikséges
az olyan aktualis adatok beszerzése is, mint az 6nkormanyzat kezelése alatt allo foldteriiletek-,
¢és az azokon jelenleg megtermelt ndvények és az esetlegesen rekultivalando, hasznalaton kiviili
¢és kedvezotlen adottsagu teriiletek nagysaga és mennyisége, a lehetd legpontosabb tiizelési célu
alapanyag-potencidl meghatarozasahoz.

A Polgarmesteri Hivatal Gazdasagi Osztalyan végzett adatgyiijtésem soran a foldgaz szdm-
lak alapjan létrehozott, két és fél éves adatbazis szerint az utobbi, 2010. jiniusatol kezd6do és
2011. majusaval befejez6d6 iddszak fogyasztasa bizonyult a legnagyobb mértékiinek, és egyben
ez is a legfrissebb adathalmaz. Igy ezen idészak fogyasztasi adataira alapoztam szamitsaimat. A
biztonsag érdekében bizonyos mértékii, 5 szazalékos raszamitast is alkalmaztam.

Els6sorban a kdzepes vagy gyengébb mindségi, illetve a kedvez6tlen adottsagu teriileteken
az dnkormanyzat szdmara a biomasszaféleségek koziil véleményem szerint szoba johet fas szart
energetikai iltetvények telepitése. A telepiilés kornyékén 1évo teriiletek mindségérdl és alkal-
massagarol energetikai faiiltetvények termesztésére, mar eltelepitett {iltetvények meglatogatasa-
val és az lizemeltetd felkeresésével probaltam tajékozodni.
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A fasszaru energetikai iiltetvények potencialjanak, az apritéktiizelés lehetdségének felmérése

terén a teriileti adatokat figyelembe véve sajat korabbi, ,,R6vid vagasforduloji nemesnyar ener-
giaiiltetvények gazdasagi értékelése Hajd-Bihar megyében” cimii szakdolgozatom egyes adatait
és modszereit is felhasznalom.
A beruhazés-elemzésben a kiadasoknal 5 szazalékos éves novekedést feltételeztem a logisztika-
val, szallitassal kapcsolatos tevékenységek koltségeinek ndvekedésére az energiahordozok, elso-
sorban az lizemanyag fokozatos ndvekedése miatt. A bevételeknél a foldgaz egységaranak-, és
igy az alternativ flitési modra torténd atallasnak a megtakaritasokat ndveld hatasa miatt feltétele-
zek 3 szazalékos novekedést. A diszkontlab értékének meghatarozasanal egy hosszl tavra szolo
allampapir altal elvarhat6 kamatlabnak megfelelden 7 szazalékban hataroztam meg. A beruha-
zas-elemzést 14 évre szamitottam, az energetikai lltetvények jelen technologiaval iizemeltetett
teljes ¢letciklusanak hossza miatt.

Az amortizaciot az apritéktiizelésli kazanok esetében az Ado-kodex 2010/13-14 kiadvany
elirasainak megfelelden 7 évre hataroztam meg, linearis leiras alapjan.

Mivel teriiletalapti tdimogatast az dnkormanyzat nem biztos, hogy igénybe tud venni, az egyszeri
telepitési tamogatas sorsa fas szaru energetikai tiltetvényekre pedig jelenleg bizonytalan, ezért
ezeket a timogatasi formakat szamitdsaimban nem vettem figyelembe.

EREDMENYEK
A héenergia felhasznalasa Bagamér telepiilés kozintézményeiben

A telepiilés kozintézményi energiafelhasznalasanak jellemz6it foglalja magéaba az /. tabldzat.
A tablazatban lathatd mennyiségen és értéken Osszesen 6 kdzintézmény osztozik, amelyeknek
jelentésebb a fogyasztasa. Ezek kozott vannak Polgarmesteri Hivatal, Ovoda, Egészséghaz,
Kulturhaz ¢és Iskolai épiiletek. Ezen kozintézmények fiitése koriilbelill 15 éves gazkazanokkal
van megoldva. Az apritéktiizelés megvalositasa soran ezeket a gazkazanokat (6sszesen 12 db,
nagyrészt 55 kW-os 15 éves gazkazan) lehetne felvaltani apritéktiizelésti kazanokkal, kis telje-
sitménytobblettel arra az esetre, ha a biomassza-kazanok tapasztalt hatasfoka alatta maradna a
régi gazkazadnokénak.

1. tdblazat: Bagamér kézintézményi fiités jellemzdi 2010. juniusatol 2011. majusaig

Jellemzd Mértékegység Tényadat
Mennyiség (foldgéz) M’ 88 584
MJ 3076 614
Futéérték
Energiakoltség AFA nélkiil Ft 11 106 300

Forras: sajat adatgytijtés, Bagaméri Onkormanyzat

Meglatasom szerint a héenergia koltségek, a flitési kiadasok csokkentését célszerli az ener-
giahatékonysagnal kezdeni. Ilyen az Onkormanyzat épiileteinek energetikai hatékonysaganak
javitasa, ezek megfelel6 mindségl szigetelése. A bagaméri dnkormanyzat esetében ez éppen a
kozelmultban tortént meg Eurdpai Unids palyazat igénybe vételével az dnkormanyzati épiiletek
jelentds részének szigetelése, a nyilaszarok cseréje. A fejlesztésben 0sszesen az eredeti gazkaza-
nok szamaval megegyezd, 60 kW-os névleges teljesitményii biomassza-kazan beszerzését tartom
célszertinek.

A bagaméri 6nkormanyzat tulajdonaban 1évé teriiletek, és azok megoszlasa

Bagamér nagykozség onkormanyzatanak a kovetkez6 modon oszlanak meg a sajat tulajdonban
1év6 teriiletei (1. dbra)
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Szola: 10,4 Erdo: 21,1

Gyep
(legelo): 6,1
Gyvep (rét):
0,7
Szanto: Kert: 12,0
41,3

1. abra: Bagamér Nagykozség onkormanyzati teriiletei (ha), 2011
Forras: Debrecen Korzeti Foldhivatal, 2011 (Bagaméri Onkormanyzat)

Az onkormanyzat Osszes teriilete 91,5 hektar, ebbol koriilbelill 21,5 hektar erdd, amin egész
biztosan nem lehet fas szaru energetikai iiltetvényeket telepiteni, a vonatkozo6 rendelet és torvé-
nyi szabalyozas szerint. A parcellak igen kis méretiiek, nagy az 1 hektar alatti parcellak ardnya
mind a kiilteriileten és a zartkertek esetében, az viszont kedvezd, hogy azok altalaban csoporto-
san helyezkednek el, igy akar az 6sszevonasuk, igy egységesebb miivelésiik megoldhato lehet.

A biomassza alapi fiitéshez sziikséges alapanyag megtermelésének lehetésége a telepiilés
szamara

A tiizeldanyag megtermelésére Bagamér Onkormanyzatanak véleményem szerint a kdvetke-
z6 lehetdségek allnak rendelkezésére, annak szarmazasi helye szerint:
1. Erd6allomany
2. Erdészeti, mezogazdasagi melléktermékek, esetleges flirésziizem a telepiilésen vagy a térség-
ben
3. Szantok hasznositasa, energetikai iiltetvények

Az dnkormanyzat altal birtokolt erd6teriilet nagysaga 21 hektar, ezek 13- illetve 14 éves aka-
cosok, tehat a véghasznalatig még varni kell. Az aktualis erd6gazdalkodasi terv szerint az elsd
két parcellaban a kovetkez6 1-2 évben tisztitas esedékes, tehat még jo ideig nem keriil ki jelentds
mennyiségll tiizeldanyag az allomanyokbol, igy erre biztosan nem lehet alapozni a biomassza
alapu fltést. Bagamér telepiilésen nem keletkezik olyan jellegli, homogénnek mindsiilé szanto-
foldi novénytermesztésbol szarmazé melléktermék, ami a kozintézmények hdigényét ki tudna
elégiteni. Esetleg kiegészitd jelleggel lehetne ezeket felhasznalni, azonban a lagy szara nové-
nyek égésének melléktermékei, tiizeléstechnikai jellemzdi kedvezétlenebbek a fas szarti noveé-
nyekénél. A melléktermékek eltiizelésének szempontjabol nagyobb lehetéségeket magaban rejtd
flirésziizem nincs a térségben, igy erre sem lehet alapozni.

Az onkormanyzati teriileteken a sziikséges teriilet nagysaga és faanyag mennyisége

Kapcsolattartom elmondasa alapjan a Bagamért koriilvevo foldteriiletek talajadottsagai meg-
kozelitik, illetve mas részeken meg is haladjak az altalam a 2010-es évben elvégzett elemzésben
vizsgalt teriilet talajadottsagait. gy az energetikai iiltetvény hozamainak becslésére vonatkozod
szamitasok, kalkulaciok egy részét (igy az elvarhatd hozamok becslését is) atvihetdnek tekintem
jelen elemzéshez is, természetesen az adatok aktualizalasa mellett.

A telepiilés kozintézményeinek ho-sziikségletét szamitasaim szerint a kovetkezé nagysagn
terlileteken képes biztositani (2. tablazat).
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2. tablazat: A koézintézmények hé-sziikségletét kielégité apriték megtermeléséhez sziikséges
teriiletek nagysaga

Bizt. Rlzzzamo- Ossz. hémenny. | Hozam/év (¢5- Telespz.él:rtl;mek Sziiks. teriilet
%) (MJ) nedves t) (db) (ha)
5 3230444 25,04 2 14,3
5 3230444 18,00 2 19,9

Forras: sajat adatgytijtés és szamitas

A fenti tablazatnak megfeleléen a szakaszos telepitést tartom célszeriinek, a folyamatos,
minden évben jelentkezd tiizel6anyag-biztositas miatt és a telepitéskori likviditasi problémak
elkeriilése végett. Ennek megfelelden, 18 élénedves tonna/hektar hozam mellett (ugyanis az els6
betakaritaskor csak ennyi a varhat6 atlaghozam, és ha az iiltetvény egész életciklusat jellemzé 25
t/ha-os hozamot vennénk figyelembe, akkor tlizel6anyag-hidny allhatna el6) dsszesen 20 hektar
(10-10 ha 2 éven keresztiil) betelepitésére lenne sziikség.

Az iiltetvényeknél jelentkez6 eltérd hozamok miatt a tovabbi években apriték-felesleg is kelet-
kezni fog, ennek varhaté mennyisége 100-270 t/ha/év.

Az utdbbi évek koziil a legnagyobb hdigényl év alapjan szamolva, a kozintézmények fiitésére
Osszesen csaknem 360 tonna €él6nedves apritékra lenne sziiksége az Gnkormanyzatnak.

A biomassza-kazannal elérhetoé héenergia koltségek Bagamér telepiilésen

Az dnkormanyzatnak kétféle modon van lehetésége eldteremteni az emlitett kozintézmények
fitési igényének kielégitésére szolgald apritékot, vagyis kivaltani a jelenlegi gazkazanokban
felhasznalt import foldgazt:

1. Az sziikséges apriték-mennyiség beszerzése, megvétele az annak eléallitasara vallalkozo
mezogazdasagi termel6ktol

2. Energetikai iiltetvények telepitése és az apriték eldallitdsa dnkormanyzati teriileteken

Az dnkormanyzatnak adottsagainak megfeleléen mérlegelnie kell, hogy melyik eshet6ség a

kedvezObb szamara, illetve melyikre van lehet6sége.

1. Az sziikséges apriték-mennyiség beszerzése termel6ktol

Jelenleg az faapritéknak az erdmiivek és flitdmivek altal felvasarlasi ara — atrotonnara, vagy-
is 1égszaraz anyagra szamolva — htiszezer forint koriil alakul, vagyis a termeldk az 6nkormany-
zatnak az altaluk megtermelt faapritékot ilyen egységaron minden bizonnyal tovabbadnak (ked-
vezd, hogy itt nem kell szamolni a jelentds szallitasi koltséggel, ami a bevételeket csokkentené).
Ebben az esetben a kovetkezoképpen alakulna az egységar, figyelembe véve a 3. tablazatban
szerepld tényezoket:

3. tablazat: A netté energiakoltség szamitasa, apriték beszerzése termeléktol 1.

Hdenergia Apriték Kazinok
Osszes hémennyi- Egységar (amort. Beszerzési ar Futéértek Amortizacio
ség (GJ) nélkiil, Ft/GJ) (Ft/at.) (GJ/at.) (Ft/év)
3230 1111 20000 18 1920000

Forras: sajat adatgytijtés és szamitas

Az elobb meghatarozott egységarat alapul véve, az amortizaciot, rakodasi koltséget és a lo-
gisztikdhoz sziikséges munkabért is figyelembe véve az eredeti, 11,1 M Ft-os gazfiitéshez képest
a megtakaritas 3,2 M Ft kortil alakulna évenként.
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2. Energetikai iiltetvények telepitése és az apriték eloallitasa onkormanyzati tertileteken

Szamitasaim szerint, az dnkormanyzati teriileteken valo energiaiiltetvény-telepités soran eld-
allithato apriték onkoltsége koriilbeliil 14 e Ft/élonedves tonna koriil alakulna, ennek szamitasat
a 4. tablazatban foglaltam 0Ossze.

4. tablazat: Az 6nkoéltség szamitasa az 6nkormanyzati teriileteken valé termelés esetén

Atlagtonna/ha/év (é.1.) 25
Betakaritasok szama (db) 13
Osszes koltség (Ft/ha/év) 2248 285
Koltség/betakaritas (Ft) 172 945
Onkoltség/élénedves tonna (Ft) 6918
Onkéltség/atrotonna (Ft) 13 836

Forras: sajat adatgyijtés és szerkesztés

Ebben az esetben a hdenergia egységara az alacsonyabb, tulajdonképpen dnkoltségi aru tiize-
16anyag felhasznaldsa miatt 770 Ft/GJ koriil alakul.
Sajat teriileten torténd termelés esetén érthetden kedvezdbben alakul a megtakaritas a gazhoz
képest, nagysagrendileg 4,3 M Ft-os érték.

Az apritéktiizelés gazdasagossaga a tiizeloanyag szarmazasi helyétol fiiggden, a tényezok
kiilonb6z6 kimenetele esetén

Az alapmodell értékei, amit a beruhdzaselemzés elvégzése soran kaptam meg, az 5. tabldzat
legalsé soraban lathatod, mintegy Osszehasonlitasi alapként. Ekkor 85%-0s KEOP-os tamogatas
igénybe vételét feltételeztem, a képzddott apriték-felesleg 20 e Ft-os abszolut szaraz tonnas
egységaran torténd értékesitéssel kalkulalva, az el6zéekben kiszamitott évenkénti 4,3 M Ft-os
megtakaritast feltételezve. Ezek alapjan a beruhazas nettd jelenértéke 54,5 M Ft, a megtériilési
id6 pedig 3 év.

5. tdblazat: A tevékenység gazdasagossaga sajat eloallitas mellett

Apriték megtermelése 6nkormanyzati teriileteken
Viltoztatott

Valtozok Alapérték érték NPV DPP
Tamogatasok

- biom. kazanok 85% 60% 50 388 587 Ft 4 év

- biom. kazénok 85% 0% 40 681 888 Ft 5¢év

Apriték értékesitési ara 20 000 Ft 10 000 Ft 47 833 929 Ft 3év

Megtakaritdsok 10,3 M Ft/év 5MFt 34 902 738 Ft 3 év

Alapmodell adatai (alapértékekkel) 54 433 045 Ft 3 év

Forras: sajat adatgyiijtés és szamitas

A jovedelmezdséget itt egyik kimenetel, valtozd sem befolyasolja jelentdsen, elmondhato,
hogy biztos a tevékenység jovedelmezisége, gazdasagossaga (6. tdblazat). A telepiilés mezo-
gazdasagi termelGitdl valo apriték-beszerzés esetén a beruhazast 14,3 M Ft-os netto jelenérték és
2 éves megtériilési id6 jellemzi. Megallapithato, hogy a jovedelmezdséget csak a biomassza
kazanok tdmogatasanak elmaradasa veszélyezteti. Ha a tdmogatas igénybe vétele nem megold-
hatd, akkor a tevékenység jovedelmezdsége a banki kamatlab alatt marad.
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6. tablazat: A tevékenység gazdasagossaga vasarolt apriték mellett

Apriték megtermelése 6nkormanyzati teriileteken
Viltoztatott
Valtozok Alapérték érték NPV DPP
Tamogatasok

- biom. kazanok 85% 60% 9 680 700 Ft 4 év

- biom. kazanok 85% 0% -1 432 500 Ft -
Apriték értékesitési ara 20 000 Ft 25 000 Ft 3555131 Ft 2 év
Megtakaritdsok 6,38 M Ft/év 5,3 M Ft 1952 760 Ft 3év
Alapmodell adatai (alapértékekkel) 14 311 200 Ft 2 év

Forras: sajat adatgytijtés és szamitas
KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Amennyiben az onkormanyzatnak nincsen az apritéktiizelésti kazdnok beszerzési, betizeme-
Iési arat fedezni képes tokéje, vagy likviditasi gondjai vannak, véleményem szerint érdemes
lehet meggondolni és igénybe venni az ESCO (,,Energy Service Company”) tarsasag szolgalta-
tasait.

Ugy gondolom, a termel6ket a felvasarlas biztonsaga végett biztositani kellene az 6nkor-
manyzati felhasznalasrol, legalabb a létesitendo iiltetvények élettartamanak végéig, amely 13-14
évet jelent. Ha esetlegesen keletkezik felhasznalasra nem keriilé apriték-mennyiség, vagy feles-
leg, abban az esetben az 6nkormanyzat ezt a megtermelt alapanyagot betelepiilé beruhazoknak
értékesithetnék, lehetdség lenne erémiiveknek vagy fiitomiiveknek vald tovabbadasra.

Célszerti lehet a biztonsagos ellatas érdekében nem mindegyik gazkazant valtani at

apritéktiizeléstire, hanem meghagyni gazkazant is. Ezek lehetnének az Gjabb kazanok, amik jobb
hatasfokkal miikodnek.
Az dnkormanyzat alkalmazasdban mar jelenleg is van olyan alkalmazott, akinek megfelel6 ta-
pasztalata és tajékozottsaga van a megajulo energiaforrasokkal kapcsolatos palyazatok elkészité-
sében. Igy, ha az onkorméanyzatnak valoban szandékaban all nyitni a meg@juld energiaforrasok
felé, a tapasztalat, szakértelem és kapcsolati tdke (pl. ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Ener-
gia Ugynokség) is rendelkezésre all ehhez.

Az dnkormanyzatnak — vélhetden van erre lehetdsége — érdemes lehet az iskolai oktatasba is
befoglalni a megtjuld energetikai berendezések, és az ezek alapanyagaul szolgald iiltetvények
ismertetését, akar vendégeldadd megbizasaval. A megfeleld, kdrnyezettudatos szemlélet kialaki-
tasanak, a megujulo energiaforrasok elfogadottsaganak novelésének kedvezd hatasa lehetne a
telepiilésre és a térségre, mivel a jovoben varhatéan egyre nagyobb szerep jut majd a megujulod
energiaforrasoknak, és ily médon lehetdség nyilik a térség, a telepiilés fejlesztésére, az energeti-
kai fiiggdség csokkentésére, a megtermelt érték térségben tartisara, a koltségek csokkentésére,
amelynek soran hazai er6forrasokat lehet felhasznalni.
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A NADUDVARI TOLTOTT KAPOSZTA PIACI BEVEZETESENEK
STATISZTIKAI VIZSGALATA

THE STATISTICAL ANALYSIS OF MARKET INTRODUCTION OF THE STUFFED
CABBAGE FROM NADUDVAR

Pal Eniké
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Kereskedelem és marketing szak IV. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A dolgozatom témaja a nadudvari toltott kaposzta piaci bevezetése. A dolgozatomban arra
kerestem a valaszt, hogy van-e igény a konyhakész t6ltott kaposztara vagy megmarad tradicio-
nalis ételnek. Tovabbi célom volt még, hogy megvizsgaljam azt, hogy kiket érdemes megcéloz-
ni, hol érdemes értékesiteni, mely rétegnek érdemes hirdetni a terméket és mennyit hajlandoak
fizetni érte a valaszadok.

A kutatas Hajdu-Bihar megyére terjedt ki, ahol 600 {6t kérdeztem meg. A kérdoéivek kitdltése
személyes €s online megkérdezéssel tortént. Az eredményeket a Microsoft Excel és az SPSS
13.0 szoftver segitségével szdmoltam ki. A beérkezett kérdéivekbdl minden szempontbol érté-
kelhet6 543 darab volt. Az alkalmazott statisztikai modszerek a kovetkezOk voltak: fiiggetlen-
ségvizsgalat, t-proba, varianciaanalizis és korrelacios szamitas.

Az eredmények alapjan azt javaslom, hogy a terméket a cég a varosokban talalhatod szuper-
¢és hipermarketekbe vezesse be, igy a reklamtevékenységet is ezekben a kereskedelmi egységek-
ben lesz érdemes végezni. Mivel a felmérésem alapjan megallapithatd, hogy inkabb a fiatalab-
bak hajlandok konyhakész termékeket vasarolni, igy 6ket ajanlott célcsoportnak tekinteni. Sta-
tisztikailag kimutathat6 volt, hogy a magasabb jovedelemmel rendelkezdk fogyasztandk szive-
sen ezt a terméket, igy az ar elérhetne egy magasabb arszintet, amely egyfajta bizalmat is te-
remthet a termék mindsége irant.

Kulcsszavak: toltott kaposzta, 1ij termék, hipotézisvizsgalat
ABSTRACT

My thesis’ topic is the introduction of the stuffed cabbage from Nadudvar to the market. In
my thesis I tried to find the answers whether there is a demand for ready-cooked stuffed cabbage
or it maintains a home-made traditional dish. Furthermore, my aim was to examine who worth to
target, where to sell it and how much money the respondents are willing to pay for this product.

The research extended the Hajdu-Bihar County, where 600 people were interviewed. The
questionnaires were filled in personal and online. The results were calculated with Microsoft
Excel and SPSS 13.0 software. Out of the questionnaires 543 pieces were assessed. The follow-
ing applied statistical methods were used: the independence test, t-test, ANOVA, and correlation
calculations.

Based on these results, I suggest that the company should introduce this product to the su-
permarkets and hypermarkets in the cities, so the advertising activities should be done in these
commercial units. My survey showed that younger people are willing to buy this product, so
they are recommended to be identified as target groups. Statistically demonstrable, those who
have higher income tended to consume this ready-cooked product, so the price may reach the
higher price level, which can create confidence in the quality of this product.

Keywords: stuffed cabbage, new product, hypothesis analysis
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BEVEZETES

A vallalat célja altalaban a profitszerzés, és e cél elérésének egyik eszkdze a marketing, ami
azt jelenti, hogy ismerjiik meg a fogyasztok sziikségleteit, értsiik meg azokat és miivészi szinten
elégitsiik ki ugy, hogy kdzben nyereség, profit elérésére torekedjiink. A marketing-mix a marke-
ting eszkdzok kombinativ alkalmazasa a legoptimalisabb eredmény (nyereség) elérése érdeké-
ben. (BOVEE és THILL, 1992) Végiil is a termék a marketing-mix eszkozrendszerének az elsé
€s minden bizonnyal legfontosabb eleme, hiszen a tobbi eszkdz gyakorlatilag hozza kapcsolodik,
annak sikerét hivatott elésegiteni. (JOZSA, 2003) Eppen ezért a termékmarketingnek vagy ter-
mékmenedzsmentnek lett egy 6nallosult részteriilete, ezt ujtermék-marketingnek nevezik.

Egy 1j termékkel mindig az ujdonsag létrehozasa a cél, amely vonzerdt gyakorol a potencia-
lis fogyasztokra. Egy 11j termék uj sziikséglet — vagy egy 1étezd sziikséglet Gj modon valo — ki-
elégitésének az eszkoze, modja. (VAGASI, 2001) Vevéivé valnak egy 0j terméknek, amely
megoldast jelent a 1étezd problémajukra vagy felmeriilé igényiikre. A vallalatoknak éppen ezért
ugy kell feltarni az 0j sziikségleteket, 0j Gtleteket keresni, azokat termékké, majd kinalatta for-
malni, végiil piacra vinni, hogy kozben figyelembe veszik érdekeltségiiket.

Az 1j termék, aminek piaci bevezetését vizsgaltam a nadudvari toltott kaposzta. Ez a termék
készétel formaban keriilne kereskedelmi forgalomba. A t51tott kaposzta hazankban igen kozked-
velt étel, viszont egy 01j termék bevezetése mindig kockazatos, ezért indokolt a marketingkutatés
elvégzése. 2010-ben a legkedveltebb féétel volt az interneten szavazok korében a netpincér
felmérése szerint (I1). A dolgozatomban arra kerestem a valaszt, hogy van-e igény a konyhakész
toltott kaposztara vagy megmarad tradicionalis ételnek, melyet leginkabb otthon és eskiivokon
esznek az emberek. Manapsag az emberek tobbsége vesz félkész- vagy készételeket, mert egy
faraszté nap utén igy id6t és energiat sporolhat. Ugy gondolom, hogy ezt az eredmények is tiik-
r6zik majd, hogy a valaszadok szoktak vasarolni ilyen termékeket.

Az elmult iddszakban észrevehetd, hogy a hagyomanyos ételek ijra kdzponti szerepet kap-
tak. Megfigyelhet6, hogy az élelmiszeripar tobb dgazatdban a hagyomanyos izeket, ételeket
probaljak visszaidézni.

Tovabbi célom volt még, hogy megvizsgaljam azt, hogy kiket érdemes megcélozni, hol ér-
demes értékesiteni, mely rétegnek érdemes hirdetni a terméket és mennyit hajlandoak fizetni érte
a véalaszadok.

ANYAG ES MODSZER

Vizsgalataimhoz a marketingkutatasban alkalmazott egyik alapvetd modszert, a primer (el-
sOdleges) kutatasi technikat hasznaltam fel. A kutatas Hajd(-Bihar megyére terjedt ki, ahol 600
fot kérdeztem meg. A beérkezett kérd6ivekbdl minden szempontbdl értékelhetd 543 darab volt.
A kvantitativ kutatasok soran standardizalt kérddiveket alkalmaztam.

A kérddiv standarditasa teszi lehetové, hogy a legkiilonbozdbb tipusu valaszok dsszehason-
lithatok legyenek. (TAMUSNE, 2009) A kérdéivek kitoltése személyes és online megkérdezés-
sel tortént. A személyes megkérdezés soran én voltam a kérdezébiztos és személyesen, szoban
tettem fel a kérdéseket a valaszadonak és én toltottem ki a kérdéiveket.

Négy valtozo szerint vizsgaltam a kérdéseket: nem, végzettség, lakohely és életkor szerint.
Az alkalmazott statisztikai modszerek a kovetkezok voltak: fiiggetlenségvizsgalat, t-proba, vari-
anciaanalizis és korrelacios szamitas.

EREDMENYEK

Az eredményeket az Microsoft Excel és az SPSS 13.0 szoftver segitségével szamoltam ki.
543 16 toltotte ki a kérdbiveket, ebbdl 274 (50,46%) nd és 269 (49,54%) férfi volt.

A kérddivet a Melléklet /. tablazata tartalmazza. Els6sorban gyakorisagi eloszlasokat vizs-
galtam, és kereszttablak segitségével vizsgaltam a valtozok egymassal és a hattérvaltozokkal
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vald kapcsolatat. A Melléklet 2. tablazata tartalmazza, hogy kérdésenként melyik csoportositd
valtozonal talaltam kiilonbséget. Ezek koziil a kiilonbségek koziil az altalam fontosnak tartotta-
kat emeltem ki az anyagban.

A mintavétel sordn torekedtem arra, hogy a Hajdu-Bihar megyei aranyoknak megfeleljenek a
mintabeli aranyok.

Az egyik legfontosabb kérdés ezen 10j termék esetében, hogy szoktak-e az emberek félkész-
vagy készterméket vasarolni. A k6zép- és felsofokt végzettséggel rendelkezok szoktak vasarolni
félkész- vagy készterméket, viszont a legalacsonyabb végzettséggel rendelkezokre ez lathatdan
joval kevésbé volt jellemz6 (p=0,000) (1. abra).
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40.0% |
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0.0% |
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Enem

alapfok
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felsofok
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22.7%

1. abra: Félkész- és késztermék vasarlasinak megoszlasa legmagasabb iskolai végzettség
alapjan
Forras: sajat szamitas

Statisztikailag kimutathatd volt a kiilonbség a lakohely és a félkész- és késztermékvasarlas
kozott p=0,000 szinten. A kdzségekben €16 emberek valamivel tobb mint 50%-a, mig a varosiak
70,1%-a fogyaszt félkész- és késztermékeket.

A khi-négyzet proba szignifikans kiilonbséget adott a nemek kozott is (p=0,000), ugyanis azt
mutatta ki, hogy a férfiak 70%-a, a n6k 60%-a valaszolt igennek, vagyis a férfiak gyakrabban
vasarolnak félkész- vagy készterméket, mint a nok.

A kovetkez6 kérdés az volt, hogy milyen formaban hajlandéak fogyasztani a t51tott kaposz-
tat. Harom valaszlehetdség koziil lehetett valasztani: alapanyagokbodl sajat maga késziti el,
félkésztermékként megvasarolja vagy késztermékként megvasarolja (1. tabldzat).

1. tdblazat: Milyen formaban fogyasztana a toltott kaposztat? legmagasabb iskolai végzett-
ség alapjan

Me.: 9
Alapanyagokbél elké- Félkésztermékként Késztermékként m:g- 1
Végzettség sziti megvasarolja vasarolja
nem igen nem igen nem igen
alapfok 23,6% 76,4% 64,4% 35,6% 87,7% 12,3%
kozépfok 35,7% 64,3% 85,7% 14,3% 58,9% 41,1%
fels6fok 39,4% 60,6% 77,3% 22,7% 57,6% 42,4%

Forras: sajat szamitas
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Mindhéarom iskolai végzettség kozott szignifikans kiilonbséget talaltam. Az alapfoku vég-
zettséggel rendelkez6k (76,4%) inkabb alapanyagokbol készitik (p<0,05) el ezt a finom étket,
vagy akar félkésztermékként (p=0,000) megvasaroljak (35,6%), mig a fels6foku végzettséggel
rendelkezdk (42,4%) késztermékként hajlanddak lennének megvasarolni (p=0,000).

Lakohely szerint csak az alapanyagokbol valo elkészitésben mutatott szignifikans kiilonbsé-
get p<0,05 szinten (2. dbra). A kozségekben €16k (32,5%) hajlanddak sajat maguk elkésziteni a
toltott kaposztat, mig a varosban €16k (83%) megvasarolnak félkész- vagy késztermékként is.

e
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80,0% +~
£ 60.00 1
E ./ mVaros
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S 40,0% Kozség
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nem igen
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2. dbra: Abra azokrél, akik alapanyagokbél, sajit maguk készitik el a toltott kaposztat
lakéhely szerint
Forras: sajat szamitas

Likert-skalaval (1-5) vizsgaltam a 8. kérdést (Ha vasarol félkész vagy késztermékeket, azt
milyen gyakran teszi?), a 12. kérdést (Mennyire szivesen vasarolnd meg a konyhakész toltott
kaposztat?) és a 13. kérdést (Mennyit hajlando fizetni 1kg (koriilbeliil 8db) konyhakész toltott
kaposztaért?).

El6szor a végzettség szerint elemeztem, hogy milyen gyakran vasarolnak a valaszadok fél-
kész- és késztermékeket (2. tabldzat). A tablazat adatai alapjan megallapithato, hogy a kozép- és
felséfoku végzettséggel rendelkezOk gyakrabban vasarolnak félkész- vagy késztermékeket, mig
az alapfokuakra ez kevésbé jellemzé (p <0,05).

2. tablazat: A kérdések vizsgalata végzettség szerint

8. kérdés 12. kérdés 13. kérdés
Végzettség , . Atlag
Atlag Atlag (Fi/kg)
alapfok 3,74 1,97 849 -
kozépfok 3,14 3,27 1125.-
felsofok 3,21 3,48 1261.-

Forras: sajat szamitas

Mar a 8. kérdésnél is észlelhetd volt, hogy a magasabb végzettséggel rendelkezok szivesen
vasarolnak félkész-, készterméket, és a 12. kérdés is megerdsiti az elobb megfogalmazott allitast.
Itt is lathato, hogy az alapfokuak vasarlasi gyakorisaga szignifikansan kiilonbozik a felséfoktiak
értékétol (p <0,001).
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Az arat nézve, a végzettségek kozt is talalhatd szignifikans kiilonbség (p <0,001). Lathatjuk,
hogy a fels6foku végzettséggel rendelkezok 411 Ft-tal tobbet hajlanddak fizetni a toltott kaposz-
taért, mint az alapfokkal rendelkezok.

A végzettség szerinti vizsgalat utdn a nemek szerinti elemzést végeztem el, mely az 3. tablad-
zatban lathat6. Nemek szerint vizsgélva, azt néztem meg, hogy milyen gyakran vasarolnak a nék
¢és a férfiak félkész- és késztermékeket €s azt tapasztaltam, hogy a kiilonbség szignifikans volt
(p=0,05), a n6k rendszeresebben vasarolnak.

Annak az eredménye, hogy vasarolnanak-e egyaltalan konyhakész formaban ilyen terméke-
ket, az lett, hogy a férfiak inkabb fogyasztanak, mint a nék. Nincs nagy kiilonbség az atlagok
kozott, mégis szignifikans a kiilonbség (p <0,001).

3. tablazat: A kérdések vizsgalata nem szerint

8. kérdés 12. kérdés 13. kérdés
Nem , . Atlag
Atlag Atlag (Fi/kg)
férfi 3,39 2,56 981 .-
né 3,59 2,55 088.-

Forras: sajat szamitas

Az arat nézve nincs szignifikans eltérés (p= 0,745), a nék és a férfiak is kozel azonos arat
hajlandoak megfizetni egy konyhakész toltott kaposztaért.
Lakohely szerint is elvégeztem a vizsgalatot, melynek adatai a kdvetkez6 tablazatban latha-

toak (4. tablazat). Itt a kisebb értéket kell figyelembe venni, ugyanis a kisebb szam jelenti azt,
hogy gyakrabban vaséroljak. igy azt latjuk, hogy a vérosiak gyakrabban vésarolnak félkész- és
késztermékeket, mivel a kiilonbség szignifikdns volt (p <0,001) a varosi és kozségi emberek
vasarlasi gyakorisaga kozott.

4. tablazat: A kérdések vizsgalata lakéhely szerint

8. kérdés 12. kérdés 13. kérdés
Lakoéhely , . Atlag
Atlag Atlag (Fi/kg)
Varos 3,46 2,60 1007.-
kozség 3,62 2,39 896.-

Forras: sajat szamitas

A 12. kérdésnél volt szignifikans kiilonbség (p <0,05). A varosiak szivesebben vasarolnanak
konyhakeész toltott kaposztat. Az ar terén is észlelhetjiik a szignifikans eltérést (p <0,05), ugyanis
a kozségben €16k kevesebbet hajlandoak fizetni a konyhakész toltott kaposztaért, mint a varos-
ban ¢16k.

5. tdblazat: A kérdések vizsgalata életkor szerint

8. kérdés 12. kérdés 13. kérdés

Eletkor szerint

Korrelacié AGT(*¥) _489(**) - 497(*¥)

** p=0,01
Forras: sajat szamitas
Negyedik valtozo, amely szerint vizsgaltam ezeket a kérdéseket, az életkor (3. tablazat).
Lathatjuk, hogy a p mindenhol kisebb, mint 0,01, igy mindegyik kérdésnél megfigyelheté a
szignifikans kiilonbség. Az értékek kozepes korrelaciot mutatnak.
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Megfigyelhetd, hogy az életkor elérehaladtaval egyre kevesebben vasarolnak félkész- és kész-
termékeket. A 12. kérdésnél lathatjuk, hogy negativ iranyu a kapcsolat az életkor és a vasarlas
kozott, vagyis inkabb a fiatalok vasarolnanak konyhakész toltott kaposztat.

A 13. kérdésnél is negativ a kapcsolat az életkor és a fizetési hajlanddsag kozott, ugyanis az
életkor novekedésével kevesebb Osszeget lennének hajlandéak aldozni a konyhakész toltott
kaposztaért.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az eldzetes feltételezéseim nagy részben beigazolodtak. Attdl fiiggben, hogy milyen végzett-
ségi szinttel rendelkeznek a fogyasztok, ugy valogatjak meg, hogy hol vasarolnak, mennyit haj-
landdak fizetni a termékért, hogyan fogyasztjak a toltott kaposztat. A magasabb iskolai végzett-
séggel rendelkezok a szuper- és hipermarketekben vasarolnak leginkabb, és hajlanddak lennének
megvasarolni a toltott kaposzta konyhakész valtozatat, amiért 6k nagyobb &sszeget hajlandoak
és tudnak megfizetni. Az izesitést illeten a kapor és a paradicsom volt a legkedveltebb a kiilon-
boz6 végzettségek altal.

A varosiak hajlanddak félkész- vagy konyhakész termékeket vasarolni, mig a kdzségekben
¢lokre ez kevésbé jellemz6. Lakohely szerint a varosban €16k fiistolt csiilokkel, a kozségben él6k
paradicsommal fogyasztjak szivesen a toltott kaposztat. Vagyis a hipotézis nem igazolodott be,
hogy a varosban él6k a kapros, a kdzségben él6k a szalonnas és csiilkos toltott kaposztat prefe-
raljak. A vasarlas helyét figyelembe véve a hipotézis beigazolddott, miszerint a varosiak, illetve
a magasabb végzettséggel rendelkezok vasarolnak a nagyobb bevasarlokézpontokban.

A nemek kozott bizonyitast nyert, hogy nincs kiilonbség. Annyiban volt, hogy a férfiak
gyakrabban vasarolnak félkész- és késztermékeket, mint a nék.

Ami az ¢életkort illeti, azt feltételeztem, hogy a fiatalabbak vasarolnanak konyhakész ételt, mig
az iddsebbek kevésbé nyitottak erre. Ez beigazolodott, viszont ha hozzajutnanak, akkor az ido-
sebb korosztaly is mutatna vasarlasi hajlandosagot.

Az eredmények alapjan azt javaslom, hogy ezt az 0j terméket elsésorban a szuper- €s hiper-
marketekben érdemes értékesiteni, valamint a reklamtevékenységet is ezekben a kereskedelmi
egységekben végezni. A kutatas sordn bebizonyosodott, hogy a varosiak vasarlasi hajlandosagot
mutattak a konyhakész t6ltott kaposzta irant. A felmérésem alapjan megallapithatd, hogy inkabb
a fiatalabbak hajland6ak konyhakész termékeket vasarolni, igy 6ket ajanlott célcsoportnak tekin-
teni, azon beliil is inkabb a férfiak. A hagyomanyos ételek ismertségiik okan csdkkentik ugyan a
bevezetés kockazatat, am a célcsoport zomét jelentd fiatal felndttek keresik a kiilonlegesebb
izeket, szeretik mas népek konyhait kiprobalni, és sok esetben figyelnek a kaloriatartalomra.
Statisztikailag kimutathato volt, hogy a magasabb végzettségiick fogyasztanak szivesen ezt a
terméket, akik magasabb jovedelemmel rendelkeznek, igy az ar is elérhetne egy magasabb ar-
szintet, amely egyfajta bizalmat is teremthet a termék mindsége irant.
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PORTFOLIO MENEDZSMENT ES OPTIMALIZALAS A BUDAPESTI ERTEKTOZS-
DE ADATAI FELHASZNALASAVAL

PORTFOLIO MANAGEMENT AND OPTIMIZATION USING BUDAPEST STOCK EXC-
HANGE’S DATA

Drahos Beata
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Szamvitel MA szak II. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A 2008-ban vilagméretiivé valt pénziigyi-gazdasagi valsag jelentds mozgasokat inditott el a
pénziigyi piacokon. A megndvekedett volatilitas miatt még inkabb el6térbe keriilt az értékpapir
portfoliokkal vald foglalkozas, az optimalis portfoliok Osszeallitasanak kérdése. A portfoliok
Osszeallitasanal a befektet6i bizonytalansag miatt a korabbiaknal is koriiltekintébben kell eljarni,
¢és csokkenteni kell azok kockazatat. Dolgozatomban, a portf6lid6 menedzsmenthez kapcsolodo
szakirodalom és a szabad forraskodu, ingyenes R statisztikai rendszer felhasznalasaval, a Buda-
pesti Ertéktézsde részvénykereskedési adataira timaszkodva mutatom be optimalis portfoliok
Osszeallitasat.

A dolgozatban elvégzett szamitasokhoz a Budapesti Ertéktézsde 12 ,,A” kategorids részvé-

nyeit,valamint a BUX indexet hasznaltam fel a 1998.01.01.-2010.12.31. ko6z6tti idészakra vo-
natkozoan.
Az optimalis portf6lidok Gsszeallitasa elott célszerli az egyes értékpapirok viselkedésérdl, a tézs-
dei indexre gyakorolt hatasukrol is informaciot szerezni. Ezen informaciok eldallitasahoz, a
hagyomanyos — az Un. gyakorisagi statisztika - Osszefliggésvizsgalat és Bayes-statisztika altal
nyujtott lehetdségek kombinacidjat hasznaltam fel. A két modszer kombinalasaval az egyiittha-
tok pontosabb becslését lehet eldallitani, illetve a kapott eredmények jobb elérejelzést tesznek
lehetéve.

Kulcsszavak: Bayes-statisztika, optimalizalas, portfolio
ABSTRACT

The financial crisis, escalated to a global scale in 2008, generated major shifts in the
financial markets. The increased volatility reinstated the question of how an optimal portfolio
should be structured. Due to the investors' uncertainty, assembling a stock-market portfolio
requires deeper investigation and a more prudent approach than ever before to minimize the
inherent risks such a portfolio might carry. In my thesis, based on the professional resources of
portfolio management, the freely available R-statistsics software, I will introduce the models of
assembling an optimal portfolio by relying on the share-trading database of the Budapest Stock
Exchange.

In order to carry all the calculations out thet can be found in the thesis I utilized the data
available on 12 "A-Category" shares and the BUX index from 01.01.1998 to 31.12.2010. Prior
to assembling an optimal portfolio, however, is crucial to gather data on the behaviour of
individual shares and their impact on the given stock market index. To come up with all these
information I employed the combinaton of the traditional frequency and regression analysis and
the theoretical opportunities provided by the Bayesian-statistics. The combination of the two
above methods offers a more precise estimation of the coefficients and the final results pave the
way for a more accurate anticipation.

Keywords: Bayes-statistics, optimization, portfolio
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BEVEZETES

A dolgozatban elvégzendd szamitasokban felhasznalom az un. Bayes-statisztika eredménye-
it, illetve azoknak az R statisztikai rendszerben meglévé implementacioit. A Bayes-paradigma
1ényege az adatokbél torténd tanulas. HORVATHNE (2001) gy kozeliti meg, hogy ,,a bayes-i
statisztikaban lehetdvé valik a szubjektiv vélemények egzakt kezelése a szubjektiv valosziniisé-
gek hasznalataval. A bayes-i becslésben a becsiilni kivant paraméter nem egy rogzitett érték,
hanem valosziniiségi valtozo.” (HORVATHNE, 2001, 220.p.)

A modszer elterjedése egyenes aranyban van a szamitastechnika és az ehhez kapcsolodo
szimulacidés megoldasok rohamos fejlodésével, ugyanis csak igy valt lehetévé a kidolgozott
modszertan megfelelé hasznalata. VARPALOTAI (2007) dolgozatiban a kovetkezOképpen
fogalmaz: ,,Némi tulzassal azt lehetne mondani, hogy csak egyediil e szabaly ismerete elegendd
a Bayes-i elemzések elvégzéséhez, a tobbi mar "csak" aritmetika.”

A szimulacios modellek lehetdvé teszik a portfoliok alaposabb elemzését, illetve a modell-
ben szerepld értékpapirokhoz kapcsolodo érzékenységvizsgalatok elvégzését is. A dolgozatban
Osszehasonlitom a rendelkezésre all6 modszerekkel kapott eredményeket.

A kutatomunka célkitiizése, hogy a Budapesti Ertéktdzsde kivalasztott A részvényei és a
BUX index adatai segitségével olyan szamitasok elvégzése, amelyek elérejelzést és irdnymuta-
tast adhatnak a jovobeli portfoliok kezelésében és optimalizalasaban, magyarorszagi viszonylat-
ban.

ANYAG ES MODSZER

BELYACZ (2009) a portfolio képzését harom 1épésbél allo folyamatként irja le:
1. 1épés: Optimalis kockazat-megtériilés kombinaciok azonositasa.
2. 1épés: Figyelembe veszik a kockazatmentes eszkdzok hatasat a hatékony hatarvonalra. A
kolcsonfelvételi és kolcsonadasi lehetdségek bevezetése a kockazatos eszk6zok optimalis

ey

srer

Az optimalizaci6 pedig a pénziigy kiillonboz0 teriiletein elég gyakran hasznalt fogalom. Har-
ry Markowitz uttoré munkéja is bizonyitja, hogy pénziigyi dontéshozatal soran Iényeges kérdés
az optimalis kompromisszum elérése a hozam és kockazat kozott. A Markowitz-féle modell két
egymasnak ellentmondo célt tiiz ki, azaz a varhato értéket maximalizalni, mig a kockazatot mi-
nimalizalni kellene. Ugyanakkor ezt a két feltételt egyszerre nem lehet teljesiteni, de a modell
arra torekszik, hogy a varhato értéket igy maximalizaljuk, hogy a kockazat ne legyen tl magas.
(FABOZZI et al., 2007, LOSONCZI, 2011)

A szamitasokat az R statisztikai rendszerben végeztem el. Az R rendszer egy szabad forras-
kodu ingyenes statisztikai rendszer, amely igen sok modullal (csomaggal) rendelkezik, koztik
pénziigyi modulokkal is. Az R statisztikai rendszerhez késziilt Rmetrics ,,fPortfolio” csomag
olyan funkciok gyiijteménye, amellyel optimalis portf6lidk alkothatok, illetve elemezhetdk kii-
16nb6z6 nézépontokbdl. Az fPortfolidval portfolio kivalasztas és optimalizacio is végezhetd.

Az adatokat a www.bet.hu honlaprél Excel-file-ban lehet let6lteni, amiben az adatok csopor-
tositasa és eléfeldolgozésa is elvégezhetd. Mivel az Excel tablazatkezeld program az R statiszti-
kai rendszerrel dsszekapcsolhato (RExcel), ezért a kiilonbozo statisztikai szamitasok is elvégez-
heték az Excelbdél. (HEIBERGER-NEUWIRTH, 2009)

A programcsomagban szerepld funkciok, amelyeket bemutatok a publikaciom soran
- covEstimator: kovariancia (minta) becslés
- kendallEstimator: Kendall-rang becslés
- spearmanEstimator: Spearman-rang becslés
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mcdEstimator: MCD (Minimum Covariance Determinant), minimum kovarianciat meg-
hatarozo becslés

- mveEstimator: MVE (Minimum Value Ellipsoid), minimum mennyiségi ellipszoidot
meghatarozo becslés

- covOGKEstimator: OGK (Orthogonalized Gnanadesikan-Kettenring) becslés, amely eld-
irja a,,covOGK” robusztussagat

- shrinkEstimator: csdkken6/zsugorod6 kovariancia becslés (Wuertz - Rmetrics Core Team,
2011, WURTZ et al., 2009)

EREDMENYEK

A mddszertani részben bemutatott portfolio dsszeallitasi lehetdségeket felhasznalva készitet-
tem szamitasokat az fPortfolio R statisztika rendszerbeli programcsomag kiilonbdzé szamitasi
lehetéségeinek felhasznalasaval. Valamennyi szamitasi lehetoség esetében a modszertani rész-
ben emlitett mind a 7 médszert felhasznaltam.

Elészor az fPortfolio csomag ’efficientPortfolio’ (hatékony portfolio) moduljat hasznaltam a
portfolio osszeallitasahoz. Ez az eljards egy olyan portfoliot allit eld, amelyik a hatékony hatar-
vonalon (hatékony halmazon) fekszik. A hatékony portfoliok gorbéje azon portfoliok halmaza-
nak grafikus abraja, amelyek a portfolié kockazatanak egyes szintjei mellett maximalis hozamot
nyUjtanak. (1. abra) A racionalis befektetd a hatékony portfoliok gorbéjérdl valaszt portfoliot.
(ILLESNE, 2002)

Hatékony halmaz

> O

1. abra: A lehetséges és a hatékony portfoliok halmaza
Forras: BREALEY-MYERS,2005, 159.p.

A szamitas eredményeit az 1. tdblazatban és a 2. abran mutatom be. Az 1 tablazatbdl lathato,
hogy az atlag, vagyis a portf6liok hozama, minden maddszer esetében ugyanaz. Viszonylag ki-
csik az eltérések a kovariancia esetében is. A VaR és a CVaR értékek is elég kicsi intervallum-
ban mozognak. A VaR érték megadja, hogy meghatarozott idotartamra vonatkozoan, és adott
megbizhatdsagi szint mellett mekkora egy portfolio lehetséges legnagyobb varhato vesztesége.
A példaban jelentdsebb eltérés csak a Kendall és a Spearman becslés esetében van, a tobbi becs-
1és értéke nem tér el egymastdl nagymértékben. A végsoé cél, hogy a portfolidkezeld adott VaR-
érték figyelembevételével a lehetd legnagyobb varhaté hozamot érje el. CVaR pedig az az érték,
ami kedvezdtlen esemény bekovetkeztekor varhatoan realizalodni fog. Az 1. tablazatbol lathato,
hogy a CVaR értékek is eléggé hasonldak, de ennél a mutatonal is a Kendall és a Spearman
becslés mutat nagyobb eltérést, amely valdszinlileg az igen eltérd szigma értékkel magyarazha-
tok, vagyis a sokkal nagyobb kockazattal.
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Részvény Cov Kendall Spear. Mcd Mve CovOGK Shrink
DANUBIUS 22,24% 11,73% 14,03% 18,83% 26,57% 24,50% 21,41%
EGIS 2,31% 9,35% 10,31% 9,63% 6,19% 0,19% 3,07%
FOTEX 0,00% 8,14% 7,78% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
LINAMAR 10,98% 11,66% 13,54% 6,84% 1,89% 8,11% 10,65%
MOL 2,49% 4,33% 0,97% 0,00% 0,00% 0,00% 3,70%
MTELEKOM 3,77% 3,79% 1,33% 5,60% 0,25% 2,64% 4,53%
RABA 0,00% 4,83% 2,66% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TVK 0,45% 8,81% 8,47% 1,74% 6,11% 0,00% 1,39%
OTP 0,00% 4,60% 3,61% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PANNERGY 1,33% 8,78% 8,76% 3,83% 4,77% 2,06% 1,60%
RICHTER 9,94% 9,81% 11,17% 9,66% 15,41% 11,81% 9,53%
ZWACK 46,49% 14,16% 17,36% 43,87% 38,81% 50,69% 44,13%
Statisztikai jellemzék
Atlag 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072
Kovariancia 0,0551 0,0677 0,0661 0,0559 0,0569 0,0553 0,0551
Szigma 0,0551 81,6986 26,9583 0,0384 0,0394 0,0461 0,0538
CVAR 0,1174 0,1604 0,1574 0,1178 0,1263 0,1180 0,1177
VAR 0,0793 0,0959 0,0944 0,0744 0,0854 0,0789 0,0786

1. tablazat: Az ’efficientPortfolio’ eljarassal kapott eredmények
Forras: sajat szamitas

A 2. abrabol és az 1. tablazatbdl az is jol lathatd, hogy a modszerek tobbsége esetében a
ZWACK, a DANUBIUS, a RICHTER ¢és a LINAMAR részvények a legmeghatarozobbak a
portfoliokban. Persze kisebb-nagyobb eltérések vannak a modszerek altal dsszeallitott portfolio-
kon beliili aranyokban. Az abrabdl az egyértelmiien megallapithato, hogy a ZWACK a 7 méd-
szerbdl 5 esetben eléri vagy meghaladja a 40 %-o0s aranyt a portfolioban. A modellben olyan
részvény nincsen amelyik egyik modszernél sem keriilt volna be a portfolioba.
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2. abra: Az ’efficientPortfolio’ modullal kapott portféliok
Forras: sajat szerkesztés
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A kovetkezd fPortfolio eljaras, amellyel szamitast végeztem a ’tangencyPortfolio’ volt. Ez az
eljaras a legmagasabb hozam/kockazat aranyt keresi, azaz olyan portfoliot allit dssze, amely
ennek a kritériumnak megfelel. Az eredményeket a 2. tablazat és a 3. abra tartalmazza.

Részvény Cov Kendall Spear. Mcd Mve CvOGK Shrink
DANUBIUS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EGIS 0,00% 3,75% 0,00% 0,00% 1,93% 0,00% 0,00%
FOTEX 6,02% 48,25% 63,03% 21,72% 22,41% 18,75% 6,24%
LINAMAR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
MOL 29,39% 17,16% 16,01% 12,18% 9,33% 8,21% 28,78%
MTELEKOM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RABA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TVK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
oTP 0,00% 6,86% 0,00% 2,24% 4,35% 0,00% 0,23%
PANNERGY 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RICHTER 9,15% 8,22% 5,76% 12,42% 10,91% 12,92% 10,69%
ZWACK 55,45% 15,76% 15,20% 51,44% 51,06% 60,12% 54,07%
Statisztikai jellemz6k
Atlag 0,0124 0,0167 0,0181 0,0135 0,0135 0,0130 0,0124
Kovariancia 0,0124 0,0167 0,0181 0,0135 0,0135 0,0130 0,0124
Szigma 0,0651 0,1285 0,1551 0,0795 0,0809 0,0751 0,0652
CVAR 0,0651 107,1175 35,8992 0,0512 0,0510 0,0575 0,0639
VAR 0,1357 0,1948 0,2047 0,1427 0,1454 0,1361 0,1364

2. tablazat: A *tangencyPortfolio’ eljarassal kapott eredmények
Forras: sajat szamitas

Ennél az eljarasnal mar nem egyeznek meg az atlagértékek, vagyis a hozamok. A szigma, a
VaR és a CVaR mutatok esetében a legnagyobb eltérés ennél az eljarasnal is a Kendall és a
Spearman becsléseknél jelentkezik. A kiilonbség az el6z6 eljarashoz képest az, hogy amig ott a
kiugré érték a szigmanal keletkezett, addig ennél az eljarasnal a kiemelkedd értékek a CVaR
mutatonal vannak. Azaz a Kendall és a Spearman modszer kedvezétlen koriilmények bekovet-
kezte esetére joval nagyobb hozamvaltozassal reagal.

A masik jelentds eltérés, ami a 3. abran jol lathatd, hogy a portfolié kialakitasaban 4 rész-
vény jatszik nagyobb szerepet, koziiliik azonban harom a meghataroz6, a ZWACK, a FOTEX és
a MOL. Megallapithato, hogy az el6z6 eljarashoz képest valtozott a részvények kore, de tovabb-
ra is kiemelked6 szerepe van a ZWACK részvénynek, amely hasonlo sullyal szerepel, mint az
el6zo eljaras alkalmazasakor. Fontos azonban megjegyezni, hogy ennél az eljarasnal a részvé-
nyek fele az, amely egyik modszernél sem keriilt be a portfolioba: DANUBIUS, LINAMAR,
MTELEKOM, RABA, TVK, PANNERGY. A LINAMAR az el6z6 eljarasnal még a meghataro-
76 részvények kozott szerepelt, itt pedig be sem keriilt a portfolioba. Megallapithato, hogy ezek-
nek a részvényeknek nem megfelelé hozam/kockazat arany mutatoja.
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3. abra: A “tangencyPortfolio’ modullal kapott portféliok
Forras: sajat szerkesztés

A kovetkezd alkalmazott eljaras a *minvariancePortfolio’, amely a globalisan minimalis koc-
kazati portfoliot jelenti. Globalisan minimalisnak nevezziik azt a portf6liot, amely abban a
pontban talalhato, ahonnan a hatékony hatarvonal elindul, azaz a lehetséges portfolio halmazt
burkolo gorbe legbaloldalibb pontja. Ez az eljarés lényegében az ’efficientPortfolio’ minimuma-
nak a megkeresésének felel meg. A szamitasi eredményeket a 3. tablazat és a 4. abra tartalmaz-
za.

Részvény Cov Kendall Spear. Mcd Mve CvOGK Shrink
DANUBIUS 23,75% 12,79% 15,11% 21,98% 25,10% 24,54% 22,82%
EGIS 2,13% 9,11% 10,29% 8,61% 4,16% 0,18% 2,82%
FOTEX 0,00% 4,22% 1,28% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
LINAMAR 11,86% 12,79% 15,07% 6,35% 8,20% 8,12% 11,64%
MoL 0,00% 2,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,23%
MTELEKOM 6,53% 6,20% 5,21% 10,59% 3,86% 2,68% 7,26%
RABA 0,61% 7,10% 5,53% 0,00% 0,00% 0,00% 1,90%
TVK 0,23% 9,02% 8,79% 0,00% 3,05% 0,00% 1,10%
OoTP 0,00% 3,72% 2,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PANNERGY 2,43% 10,84% 11,93% 5,87% 3,84% 2,10% 2,50%
RICHTER 8,65% 9,14% 9,90% 5,23% 8,37% 11,77% 8,51%
ZWACK 43,80% 12,77% 14,79% 41,37% 43,42% 50,61% 41,21%
Statisztikai jellemzék
Atlag 0,0064 0,0056 0,0050 0,0062 0,0067 0,0072 0,0062
Kovariancia 0,0064 0,0056 0,0050 0,0062 0,0067 0,0072 0,0062
Szigma 0,0549 0,0649 0,0622 0,0558 0,0552 0,0553 0,0550
CVAR 0,0549 81,2738 26,7553 0,0379 0,0398 0,0461 0,0536
VAR 0,1181 0,1603 0,1575 0,1192 0,1185 0,1180 0,1193

3. tdblazat: A minvariancePortfolio’ eljarassal kapott eredmények
Forras: sajat szamitas
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Midszer

Forras: sajat szerkesztés

Kiemelendd, hogy a ZWACK mindharom eddigi szamitasban kiemelkedd helyen szerepel.

Kendall Spear.  Mcd Mve CvOGK Shrink
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4. abra: A minvariancePortfolio’ modullal kapott portféliok

Az utolso eljaras, amelyet felhasznaltam a rendelkezésre allok koziil a *maxreturnPortfolio’,
amely egy rogzitett kockazat melletti maximalis hozamot hataroz meg. A szamitds eredményei
az 4. tablazatban és az 5. abran lathatéak. Ennél az eljarasnal sincsen olyan részvény, amelyik
valamelyik modszernél ne szerepelne. Itt is a ZWACK, a Danubius, amelyek legnagyobb arany-
ban szerepelnek a portfolioban. Ugyanakkor a LINAMAR ¢és a RICHTER mellet viszonylag
nagyobb stlyt kap az EGIS is.

Részvény Cov Kendall Spear. Mcd Mve CvOGK Shrink
DANUBIUS 22,24% 22,24% 14,03% 20,64% 22,76% 24,50% 21,41%
EGIS 2,31% 2,31% 10,31% 8,80% 6,05% 0,19% 3,07%
FOTEX 0,00% 0,00% 7,78% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
LINAMAR 10,98% 10,98% 13,54% 5,69% 8,26% 8,11% 10,65%
MOL 2,49% 2,49% 0,97% 0,00% 0,00% 0,00% 3,70%
MTELEKOM 3,77% 3,77% 1,33% 5,10% 1,13% 2,64% 4,53%
RABA 0,00% 0,00% 2,66% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TVK 0,45% 0,45% 8,47% 2,96% 6,01% 0,00% 1,39%
OTP 0,00% 0,00% 3,61% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PANNERGY 1,33% 1,33% 8,76% 3,43% 2,61% 2,06% 1,60%
RICHTER 9,94% 9,94% 11,17% 9,45% 7,22% 11,81% 9,53%
ZWACK 46,49% 46,49% 17,36% 43,93% 45,96% 50,69% 44,13%
Statisztikai jellemzék
Atlag 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072
Kovariancia 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072
Szigma 0,0551 0,0551 0,0661 0,0558 0,0555 0,0553 0,0551
CVAR 0,0551 0,0551 26,9583 0,0386 0,0349 0,0461 0,0538
VAR 0,1174 0,1174/ 0,1574/ 0,1172 0,1176 0,1180 0,1177

4. tablazat: A >maxreturnPortfolio’ eljarassal kapott eredmények

Forras: sajat szamitas
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5. dbra: A *maxreturnPortfolio’ modullal kapott portféliok
Forras: sajat szerkesztés

A korabban hasznalt modszerek egy szimulacios eljarasba is beépithet6k, amelynek kereté-
ben lehetéség van a portfolidban részvényenkénti silyainak meghatarozasara a célhozammal és
a kockazattal 6sszefiiggésben. A program a 50 portf6lié valtozatot allit el6. A célhozam, mind az
50 valtozatot és minden moédszert figyelembe véve, minden esetben -0,00027 és 0,0215 kozé
esik. Ez azt jelenti, hogy az atlag-variancia kritérium valamennyi modszernél ugyanugy érvé-
nyesiil, ugyanakkor a portfoliok osszetétele kiilonbozik, ami a szérasok értékeinek kiilonbozoseé-
gében jelenik meg.

Az eredményeket megvizsgalva, azt lathatjuk (6. dbra), hogy a két sz&ls6séges értéket akkor
kapjuk, amikor csak 1 részvény szerepel 100%-os sullyal, a legkisebb értékhez a FOTEX rész-
vény esetében (-0,0027), a legnagyobb értékhez pedig a RICHTER részvénnyel (0,0215) jutunk,
ami mindegyik modszernél megegyezik. Lathato, hogy attdl fiiggben, hogy melyik modszerrel
végezzilk a becslést, az atlagok ugyanazt az értéket veszik fel, de mas és mas részvénysulyokat
kapunk eredményiil a portfolidban, amely eltérést az egyes részvényekre vonatkozo szoras elté-
rése magyarazza. (5. tablazat)

Sorszam Atlag
1 -0,0027
13 0,0034
25 0,0094
37 0,0155
50 0,0215

5. tablazat: A portféli6 hozamok
Forras: sajat szamitas

A 6. tablazat a kiillonb6z6 modszerrel végzett szamitasok CVAR értékeit tartalmazza. A tab-
lazatbol lathato, hogy igazan jelentds eltérések az egyes mddszerekkel eldallitott értékek kdzott
nincsen. A maximalis érték pedig minden mddszer esetében megegyezik.
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Sor- Estimat kendall- spearman- mcd- Mve- covOGK- shrink-
szam | OVSMOT | Etimat, Estimat Estimator Estimat. Estimat Estimat

1 0,1388 0,1366 0,1359 0,1334 0,1332 0,1333 0,1381
13 0,0840 0,0917 0,0916 0,0878 0,0914 0,0853 0,0841
25 0,0755 0,1035 0,1005 0,0747 0,0775 0,0731 0,0784
37 0,1255 0,1157 0,1134 0,1026 0,1040 0,1050 0,1240
50 0,1971 0,1971 0,1971 0,1971 0,1971 0,1971 0,1971

6. tablazat: A CVaR értékek az egyes modszerek esetén
Forras: sajat szamitas

A 6. abran a szimulacidval képzett 50 portfolid Osszetételét lathatjuk. Az abrabdl jol lathato,
hogy mely részvények azok, amelyek szinte minden portfolioban el6fordulnak és melyek azok,
amelyek egyaltalan nem szerepelnek, vagy csak nagyon kis mértéket képviselnek. Az dbra mel-
lett 1év6 tablazatban csak 5 portfolid szerepel. A program ebben a formaban jeleniti meg az
adatokat. Mivel a program az eredményeket egy objektumban tarolja, ezért lehetdség van tovab-
bi elemzésekre is. A program kiszamitja a szigma és a CVaR, valamint a kovariancia értékeket
is. Az objektumbol kiszedheté mind az 6tven portfolid Osszetétel is. Ezek bemutatasa jelentds
mértékben megnovelné a dolgozat méretét, ezért ezeket a dolgozatban nem mutatom be.

Welghts

Target Risl

00928 00572 ) 00571 0.0%61 023 1 13 25 37 49
DANUBIUS 0,00%| 28,60%| 13,62%| 0,00%| 0,00%

EGIS 0,00%| 0,00%| 2,28%| 0,00%| 0,00%

FOTEX 0,00%| 0,00%| 0,00%| 24,32%| 100,00%

LINAMAR 0,00%| 13,73%| 523%| 0,00%| 0,00%

MOL 0,00%| 0,00%| 13,15%| 59,58%| 0,00%

MTELEKOM | 10,22%| 14,86%| 0,00%| 0,00%| 0,00%

RABA 7450%| 9,24%| 0,00%| 0,00% 0,00%

TVK 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%

OTP 0,00%| 0,00% 0,00%] 0,00%| 0,00%

PANNERGY | 1528%| 548%| 0,00%| 0,00%| 0,00%

St RICHTER 0,00%| 0,18%| 11,81%| 0,00% 0,00%
000268 000337 000843 00155 0 il:":argct oo [ZWACK 0,00%| 2791%| 53,90%| 16,11% 0,00%

6. abra: A covEstimator becslés a 12 részvényre vonatkozéan

Forras: sajat szamitas

A 6. abra tovabba szemlélteti, hogy melyek azok a részvények, amelyek kis kockazathak, igy

alacsony hozamtak: MTELEKOM, RABA, PANNERGY. Ahogyan emelkedik a kockazat, ugy
rendez6dik at a portf6lid, vannak olyan részvények, amelyek ki-, mas részvények bekeriilnek a
portfolioba. Ezek alapjan kozepes kockazati részvények a DANUBIUS, MOL, RICHTER,
ZWACK, magas kockazati a FOTEX. Ez a befektet6i dontéseket segiti, mivel 1athato az abra-
bol, hogy melyik részvény hogyan viselkedik.

KERTESZ (2006) a kovetkezoket irja az optimélis portfolio sszeallitasarol killonbozé rész-
vényekre vonatkozéan: ,,Eppen a portfolio optimalizalasa miatt kulcsfontosséagu, hogy osszeha-
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sonlitsuk a kiilonb6z0 részvények arfolyamainak mozgéasat. Nem érdemes olyan részvényeket a
portfolioba valasztani, amelyek arfolyamai nagyon egyiitt mozognak, mert ezek nem csokkentik
a kockazatot: ha az egyik ara zuhan, a masiké is fog.”

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Napjainkban egyre nagyobb mértékben lehet tapasztalni, hogy a pénziigyi piacokon is a befekte-
tok egymasra figyelnek, azaz egyre inkabb meghatarozova valik a viselkedésalapa dontéshoza-
tal. Ezzel az a probléma, hogy igy egyre jobban manipulalhatova valnak a piac szereplok és ez
komoly kihatassal lehet az egész gazdasagra is.

Az nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy az emberi tényez0 szerepe meghatarozo, mivel a
portfoliok kozti valasztast a befektetd (vagy az & megbizottja) donti el a befektetdi attitidje,
kockazatviselési hajlandosaga alapjan. Ugyanakkor a statisztikai programok, igy az R statisztikai
rendszer is, megkonnyiti a pénziigyi szakemberek, az elemzdk, a befektetok, illetve az érintettek
munkdjat, de egyértelmi, hogy nem tudja helyettesiteni azt. A kiilonbdz6é programok, modsze-
rek, eljarasok leegyszertisithetik a dontést, mivel ilyen bonyolult és iddigényes szamitasok papir
alapon torténd elvégzése szinte lehetetlen. A program altal generalt alternativak kozotti dontés
meghozataldhoz a hozzaértés, a szakértelem elengedhetetlen.

Az eljarasokat dsszehasonlitva a leginkabb ajanlhaté a ’tangencyPortfolio’, mert ez biztositja a
legjobb hozam/kockézat aranyt, marpedig a portfoli6 menedzsment céljanak annak kellene len-
nie, hogy maximalizaljuk az egységnyi kockazatra jutd6 hozamot. Ugyanakkor azt is latnunk,
kell, hogy ez adja a leginkabb eltérd eredményt. A masik eljaras, amely ajanlhatd, az a
"maxreturnPortfoli6’, mert a befektetdi hozam maximalizasara tiizi ki célul, rogzitett kockazatcél
mellett.

A felhasznalt modszerek koziil az elsot (covEstimator), a negyediket (mcdEstimator) és az 6to-
diket (mveEstimator) javasolnam. A kendallEstimator és a spearmanEstimator minden esetben
jelentdsebben eltér6 eredményt adott, mint a tobbi moddszer, az utols6 két modszer
(covOGKEstimator, shrinkEstimator) pedig nehezebben értelmezhetd, mint a tobbiek.
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MERS;S:KELT KOC,KAZATU BEFEKTET;J:SI ALAPOK VA(;YONANAK ES
ARFOLYAMANAK STABILITASA ES HOSSZU EMLEKEZETE

LONG MEMORY AND STACIONARITY OF MEDIUM-RISK INVESTMENT FUND
ASSETS AND PRICES

Somogyi Balazs Istvan
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki szak I11. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban azt vizsgaltam, hogy a mérsékelt kockazati befektetési alapok kozé tartozo
pénzpiaci-, hosszi kotvény-, és ingatlanalapok arfolyamanak és vagyonanak valtozasa rendelke-
zik-e hosszli emlékezettel az altalam vizsgalt id6szakban. Ezen informaciok segitségével a be-
fektetok olyan plusz informacidkhoz juthatnak, mely segithet a befektetési portfoliojuk kialaki-
tasaban. Elemzéseimhez a nettd eszkozértékiik alapjan legnagyobbnak szamité 6t hazai bank
altal forgalmazott pénzpiaci-, hosszu kotvény-, és ingatlanalapok koziil valasztottam ki egy-egy
alapot, melyek adatait a BAMOSZ oldalardl toltottem le 2005. 01. 20-tol 2011. 06. 27-ig. A
letoltott adatokat eldszor vonaldiagram segitségével abrazoltam, majd megvizsgaltam az 0sszes
alap arfolyam és kezelt vagyon adatat normalitas, stacionaritds szempontjabdl, valamint meg-
vizsgaltam az idGsorok korrelogramjat is. A hosszi emlékezet vizsgalatat az R/S maddszerrel
becsiilt Hurst exponensek segitségével végeztem el. A kapott eredmények azt mutattak, hogy a
vagyonvaltozasok mindharom alap esetében hosszii emlékezettel rendelkeznek, az arfolyamval-
tozasokat vizsgalva pedig szintén elmondhatd, hogy egy két kivételtdl eltekintve valamennyi
alap esetében kimutathatd a hosszi emlékezet. Annak ismerete, hogy az adott alap rovid- vagy
hosszi emlékezettel rendelkezik olyan informaciot biztosit a befektetdk szamara, mely segithet a
jo befektetési stratégia kialakitasaban illetve a megfeleld belépési pont megtalalasaban.

Kulcsszavak: befektetési alapok, vagyonvaltozas, arfolyamvaltozas, hosszu emlékezet, R/S mod-
szer, Hurst exponens

ABSTRACT

In my study I investigate the long memory property of medium-risk investment fund assets
and prices including money market, long-term bond and real estate funds in the analysed period.
Taking the results of my study into cinsideration, the investors can gain such an additional
infomation that could establish creating a finacial portfolio. For my analysis I chose only one
fund from each fund type (money market, long-term bond, real estate) of the five leading banks
regarding their net asset values, data were downloaded from the Web site of the BAMOSZ
(Association of Hungarian Investment Fund Managers) between 2005-01-20 and 2011-06-27.
Downloaded data were first analysed by using line charts then both the prices and assets of all
funds have been analysed regarding normality, stacionarity and the correlograms of these time
series were also studied. Among the long memory analysing methods I chose the Rescaled
Range (R/S) method for estimating the Hurst exponents. The gained results showed that asset
changes have the long memory property considering all type of funds. Taking the price changes
into consideration, it can also be stated that apart form one or two exceptions the long memory
property can be provable. The knowledge about the funds’ long or short memory property can
provide such an information to the investors which could facilitate the establishment of the
investment strategy and could improve the find of the entry point.

Keywords: investment funds, asset change, price change, long memory, Rescaled Range method,
Hurst exponens
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BEVEZETES

A rendszervaltast kdvetden az 1991. évi LXIII torvény lehet6vé tette egy 1j befektetési for-
ma bevezetését Magyarorszagon. A befektetési alapok lehetdséget biztositanak a befektet6knek,
hogy a megtakaritdsaikat egyszeriien, biztonsagosan, koltséghatékonyan és a kockazatok meg-
osztasaval tudjak befektetni az értékpapir és az ingatlanpiacon. A befektetési alapok nagy része
nyiltvégli €s nem biztositanak elére garantalt hozamot. A megfelel$ alap kivalasztasanal figye-
lembe kell venni tobbek k6zott a befektetés tervezett idejét, az elvart hozamot, valamint a befek-
tet altal elviselhetének tartott kockazatot. Mivel a magasabb kockazatii befektetésekhez maga-
sabb hozam, az alacsonyabb kockazatihoz pedig alacsonyabb hozam tarsul, ezért a befektetok-
nek a két tényezot egyiittesen kell mérlegelniiik befektetési dontésiik meghozatalakor. (HAR-
SANYTI, 2002.)

A befektetési alapok jo alternativat biztositanak a pénztdbblettel, eldtakarékoskodasi szan-
dékkal rendelkez6 emberek szamara a folyamatosan csokkend kamatokat biztosité bankbetétek,
folyoszamlak mellett. A befektetési alapok népszerliségét mutatja, hogy az alapokba fektetett
vagyon 2003-ig folyamatosan nétt. Vagyonvesztésre el6szor 2003-ban keriilt sor (az el6z6 évhez
képest 2,5%-o0s mértékben), mikor a Magyar Nemzeti Bank két szamjegytire novelte az alapka-
matot, melynek hatdsdra az alapokban kezelt vagyon egy részét a befektetok banki betétekbe
helyezték at. Az alapokba fektetett t6ke folyamatosan nétt 2008-ig. Az alapokba frissen érkezd
pénzek elsdsorban a pénzpiaci és az ingatlanalapokba aramoltak. A pénzpiaci alapok annak
ellenére, hogy alig biztositanak nagyobb hozamot, mint a lek6tott betétek, mégis rendkiviil nép-
szeriiek, mivel kamatveszteség nélkiil juthat a befektetd a pénzéhez. (CSONTOS, 2005.)

Az alapok vagyonanak tovabbi nagymértékli gyarapodasat eredményezte a 2006 szeptem-
berl-én bevezetésre keriilé kamatado, melyet a befektetok nagy része ugy igyekezett elkeriilni,
hogy a bankbetétekbdl felszabaduld pénzét befektetési alapokban helyezte el. A 2008-as gazda-
sagi valsag kovetkeztében az alapok vagyonaban a 2003-as évi csokkenéshez képest nagysag-
rendekkel nagyobb vagyonvesztés kdvetkezett be. A nagyaranyu tokekivonas oka részben a
zuhano kotvény-és részvényarfolyamok, masrészt pedig a tulsdgosan is csabitd két szadmjegyli
akcios betéti kamatok voltak. A legnagyobb tékekivonast az ingatlanalapok szenvedték el, mely
az Egyesiilt Allamokbol 2007 augusztusaban indult jelzalogpiaci valsag miatt bekdvetkezd
nagyfoku ingatlanpiaci leértékelddésre vezethetd vissza. A masodik legtobb tokét elveszitd kot-
vényalapok vagyonvesztését az allampapir-arfolyamok mélybe zuhandsa, mig a pénzpiaci ala-
pokét a magas betéti kamatok okoztak. (CSABAI, 2009.)

A fentebb leirtakbol 1athatd, hogy mind a hazai, mind pedig a nemzetkdzi gazdasagi folya-
matok hatassal vannak a hazai befektetési alapok vagyonanak és arfolyamanak valtozasara. A
hatas mértékére befolyassal lehetnek a hazai befekteték sokszor irraciondlis reakcioi is. Példa-
ként hozhat6 a 2003-as év, amikor a betétek magas kamatai miatt bukni lehetett a kotvényalapo-
kon. Ezen piaci helyzetre a befektetok ugy reagaltak, hogy olcson kiarusitottdk a kotvényala-
pokban 1év6 befektetési jegyeiket, vasarolni viszont mar csak akkor kezdtek, amikor az arfo-
lyamok ismét magasra szoktek. (FEKETE, 2005.)

A befektetok az alapkezelSk altal havi, féléves és éves gyakorisagban kozzétett jelentéseik-
ben talalhato az alapra vonatkozé multbéli adatok alapjan igyekeznek befektetési dontéseiket
meghozni.

A multbéli adatok azonban csak arra nézve szolgaltatnak informaciot, hogy a megfigyelt
idépontig hogyan teljesitett az adott alap, a jovOre nézve ezek az adatok azonban nem szolgal-
tatnak informaciot. Az alap jovébeni teljesitésére vonatkozod erblejelzéshez a napi adatokbol
(arfolyam, nett6 eszkozérték) képzett idosorok tovabbi elemzésére van sziikség.

A hosszu emlékezet vizsgalata melyet mar szdmos gazdasagtudomanyi teriileten alkalmaztak
fontos szerepet jatszik az armozgasok meghatarozasaban és pontosabb eldrejelzésében. A hosszl
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emlékezet erdssége és az idotav megadasa fontos informacio lehet a befektetési dontések meg-
hozatalaban és a portfolio kialakitasdban. (KOVACS-BALOGH, 2011)
Dolgozatomban a BAMOSZ oldalan kozétett napi arfolyam és nettd eszkozérték adatok alap-
jan arra keresek valaszt, hogy a mérsékelt kockazati befektetési alapoknal:
e azarfolyam és a kezelt vagyon iddbeli stabilitdst mutatnak-e
e  avizsgalt alapoknal kimutathato-e a hosszu emlékezet tulajdonsag.
Gyakorlati jelent6ségét abban latom a vizsgalatomnak, hogy ha a vizsgalt alapoknal sikeriil a
hosszli emlékezet tulajdonsagot kimutatni, akkor az emlékezet erssége és a megfeleléen meg-
valasztott idotav segitségével a befektetési alapok jovébeni teljesitményére vonatkozdan olyan
megallapitasok tehet6k, melyek segithetik a befektetdket a szamukra legkedvezobb befektetési
dontések meghozatalaban.

ANYAG ES MODSZER

A nettd eszkozértékiik alapjan legnagyobbnak szamité 6t hazai bank (Budapest Bank, CIB,
ERSTE, K&H, OTP) altal forgalmazott pénzpiaci-, hosszii kotvény-, és ingatlanalapok koziil
valasztottam ki egy-egy alapot a vizsgalathoz. A befektetési alapok adatait a BAMOSZ oldalarol
toltdttem le 2005. 01. 20-t6l 2011. 06. 27-ig. (I1, 12) Az adatok tanulmanyozasat kovetden a
vizsgalt iddszakot harom szakaszra osztottam:

e 2005.01.20-t01 2008.09.30-ig
e 2008.10.01-t61 2009.03.31-ig
e 2009.04.01-t61 2011.06.27-ig.

Az adatokat 6t napos munkahétre korrigaltam, és csak olyan adatokat néztem, melyek min-
den alap esetén rendelkezésemre alltak.

A letoltott adatokat eldszor vonaldiagram segitségével abrazoltam, majd a GRETL ingyenes
kozgazdasagi szoftver segitségével megvizsgaltam az Osszes alap arfolyam és kezelt vagyon
adatat normalitds, stacionaritds szempontjabol, valamint megvizsgaltam az iddsorok
korrelogramjat is. Ezt kovetden az R nevezetii szoftver leglijabb verzidjanak fArma csomagjaval
kiszamoltam az R/S moddszerrel becsiilt Hurst exponenseket (H). A Hurst exponensrél és az R/S
modszerrdl részletesebb modszertani leiras talalhatd Kovacs és Balogh (2011) munkajaban.

Amennyiben H=0,5, akkor ez azt jelenti, hogy az egymast kdvetd adatok fliggetlenek, azaz
véletlen bolyongashoz hasonlit.

Amikor 0,5<H<I, akkor a folyamat hosszii emlékezetli, azaz magasabb értékii adatokra ma-
gasabb, mig alacsonyabb értékiire alacsonyabb értékii kovetkezik.

Ha H pozitiv és 0,5-nél kisebb értékli akkor a folyamat rovid emlékezetli, vagyis magasabb
adatokat alacsonyabb kovet és forditva. (KOVACS-BALOGH, 2011)

EREDMENYEK

Az alapok vagyonat vizsgalva azt tapasztaltam, hogy a 2006-os kamatadd bevezetését meg-
el6z6 idészakban az OTP és a K&H altal kezelt pénzpiaci alap, valamint az ingatlanalapok va-
gyona valamennyi banknal jelentdsen ndvekedett. Vagyonkivonas tapasztalhaté viszont az
ERSTE pénzpiaci alapjanal. A 2008-as valsag hatasa mindkét alaptipusnal jelentkezett, a jelen-
tés vagyonvesztés 2009 eleje-kozepéig tartott. Ezt kdvetden valamennyi pénzpiaci alapnal illet-
ve az ERSTE ingatlanalapnal novekedés figyelheté meg, mig a tobbi ingatlanalapnal inkabb
stagnalas lathato.

A hosszu kotvényalapok esetében a 2006-os kamatadd bevezetését megel6z6 idészakban
csak a K&H vagyona nétt, mig a tobbi banké csdkkent. A 2008-as valsag ennél az alaptipusnal
is éreztette hatdsat nagyaranyu vagyonvesztést okozva, még 2009-ben sem volt érdemi ndveke-
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dés. Osszességében tehat elmondhatd, hogy a 2008-as gazdasagi valsdg valamennyi alaptipusnal
arfolyam és vagyonvesztést okozott, ndvekedés csak 2009 elejétdl figyelhetd meg.

Az id6sorok tovabbi elemzéséhez normalitds, stacionaritds vizsgalatot végeztem, valamint
megnéztem az idésorok korrelogrammjat is. A kapott eredmények szerint valamennyi alap arfo-
lyama és kezelt vagyona nem normalisnak bizonyult, a korrelogrammok elemzése soran azt
tapasztaltam, hogy az autokorrelaciok nagyon lassu mértékben csokkennek és az ADF tesztek
szerint az id6sorok nem bizonyultak stacionariusnak a teljes idészakra vonatkozdan. Az elséren-
di differencialast kovetden azonban valamennyi idésor staciondriussa valt, az iddsor adatai
ekkor mar a napi arfolyam és nett6 eszkdzérték valtozasokat mutatjak.

Az ADF tesztek szignifikanciait szakaszonként vizsgalva részletesebb informaciokat kapha-
tunk az alapok idébeli arfolyamanak, valamint kezelt vagyonanak stabilitdsara vonatkozoan.
(1. tablazat)

1. tablazat: Az arfolyamok ADF tesztjeinek szignifikancidi szakaszonként és alaponként

Szakasz 2011.06.27-2009.04.01 2009.03.31-2008.10.01 | 2008.09.30-2005.01.20
ALAP** - - oy = - Y = - "
Idoésor Differrencialt | Idésor | Differrencialt | Idésor | Differrencialt
BBI 0.712 0.000 0.971 0.000 0.976 0.000
BBK 0.746 0.000 0.312 0.000 0.121 0.000
BBP 0.228 0.545 (0.000)* | 0.976 | 0.219 (0.000)* | 0.999 0.000
OTPI 0.992 0.000 0.942 0.000 0.917 0.000
OTPK 0.734 0.000 0.567 0.000 0.231 0.000
OTPP 0.992 0.138 (0.000)* | 0.899 | 0.876 (0.000)* | 1.000 |0.851 (0.000)*
ERSTEI 0.062 0.103 (0.000)* | 0.990 0.050 1.000 0.000
ERSTEK 0.870 0.000 0.015 0.000 0.706 0.000
ERSTEP 0.128 0.001 0.169 | 0.111 (0.000)* | 0.992 0.000
CIBI 0.000 0.000 0.987 0.000 0.999 0.000
CIBK 0.807 0.000 0.568 0.000 0.123 0.000
CIBP 0.205 0.000 0.837 0.000 0.999 0.000
KNHK 0.818 0.000 0.402 0.000 0.406 0.000
KNHP 0.971 0.027 0.913 | 0.743 (0.000)* | 1.000 |0.999 (0.000)*

*A zarojelben a masodrendi differencialasra, vagy trendet tartalmazo elsérendi differencialasra vonatkozo
szignifikanciak talalhatok

** Az elnevezés végén allo I jeloli az ingatlanalapot, K a kotvényalapot, P a pénzpiaci alapot. Az els6 2-4
karakter jeloli az alapkezelé bankot (BB, KNH, OTP, CIB, ERSTE)

Forras: Sajat szamitas a gytijtott adatokbol

A téablazat alapjan lathato, hogy a valsag el6tti idészakban néhany kivételtdl eltekintve az
alapok arfolyamainak valtozasai id6beli stabilitast mutattak, mig a valsag utani idészakban a
pénzpiaci alapok arfolyamvaltozasai nem mutattak stabilitast kivéve a CIB alapjat. A valsag
utani nehézségeket lekiizdve, 2009 aprilisatol ismét egyfajta idobeli stabilitas jellemezte az arfo-
lyamvaltozasokat az alapok jelentds része esetén.

A kezelt vagyon esetében a napi vagyonvaltozas stabilitdst mutat az dsszes alaptipus esetén.
2009 aprilisatdl az ingatlanalapok vagyondra és nem csak a vagyon valtozasara a tobbi alaptol
eltérden stabilitas jellemzd. Mindez dsszhangban azzal, hogy a 2009-es tékekivonas az ingatlan-
alapok esetében volt jelentdsebb. (2. tablizat)
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2. tablazat: A kezelt vagyon ADF tesztjeinek szignifikancidi szakaszonként és alaponként

Szakasz 2011.06.27-2009.04.01 2009.03.31-2008.10.01 | 2008.09.30-2005.01.20
%

ALAP Iddsor Differrencialt | Idosor | Differrencialt | Idosor | Differrencialt
BBI 0.000 0.000 0.991 0.001 0.065 0.000
BBK 0.495 0.000 0.847 0.000 0.668 0.000
BBP 0.617 0.000 0.887 0.000 0.645 0.000
OTPI 0.000 0.000 0.960 0.005 0.272 0.000
OTPK 0.399 0.000 0.348 0.000 0.186 0.000
OTPP 0.556 0.000 0.959 0.000 0.714 0.000

ERSTEI 0.831 0.059 0.993 0.000 0.521 0.000

ERSTEK 0.624 0.000 0.903 0.000 0.713 0.000

ERSTEP 0.037 0.000 0.980 0.000 0.947 0.000
CIBI 0.000 0.000 0.940 0.001 0.202 0.000
CIBK 0.464 0.000 0.506 0.000 0.592 0.000
CIBP 0.672 0.000 0.573 0.000 0.314 0.000

KNHK 0.553 0.000 0.188 0.000 0.264 0.000

KNHP 0.747 0.000 0.226 0.000 0.891 0.000

* Az elnevezés végén allo 1 jeldli az ingatlanalapot, K a kétvényalapot, P a pénzpiaci alapot. Az elsé 2-4
karakter jeloli az alapkezel6 bankot (BB, KNH, OTP, CIB, ERSTE)
Forras: Sajat szamitas a gytijtott adatokbol

A hosszl emlékezet vizsgalatat az R/S modszerrel becsiilt Hurst exponensek segitségével
végeztem el. A K&H és az ERSTE bank kivételével valamennyi bank pénzpiaci alapjanak
arfolyamvaltozasai hosszi emlékezettel rendelkeznek a teljes periddusra és napjainkban is. Az
OTP pénzpiaci alapjanak arfolyamvaltozasa kdzvetleniil a valsag utan véletlen bolyongast mu-
tat. A K&H és az ERSTE alapjai rovid emlékezetiiek. (3. tabldazat)

3. tablazat: A pénzpiaci alapok arfolyamvaltozasanak Hurst exponensei

Szakasz
Bank Napjaink - . ek 1K
Valsag utan Valsag elott Teljes periédus (4)
a ®) 3)
oTP 0,595 0,456 0,609 0,736
KNH 0,234 0,234 0,196 0,234
ERSTE 0,220 0,281 0,189 0,230
CIB 0,658 0,722 0,478 0,649
BB 0,665 0,612 0,627 0,784

Forras: Sajat szamitas a gytijtott adatokbol

Az ingatlanalapoknal kapott eredmények alapjan elmondhatd, hogy a teljes periodust, va-
lamint kozvetleniil a valsag eldtti-utani iddszakot tekintve, az arfolyamok valtozésa inkabb hosz-
szi emlékezetli leszamitva a Budapest Bank alapjat, amely inkabb rovid emlékezetl. (4. tabla-
zat)

A kotvényalapoknal az 0sszes alapkezeld esetén a teljes periodusra, napjainkra és a valsag
utan kozvetleniil is hosszii emlékezet a jellemz6, mig kozvetleniil a valsag elott inkabb véletlen
bolyongashoz hasonlitottak az arfolyamok. (5. tabldzat)
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1. tdblazat: A ingatlanalapok arfolyamvaltozasanak Hurst exponensei

Szakasz
Bank Napjaink Valsag utan Valsag elott . e
Teljes periodus (4)
" @ 3)
OTP 0,523 0,669 0,636 0,589
KNH - - - -
ERSTE 0,569 0,643 0,581 0,683
CIB 0,618 0,578 0,647 0,639
BB 0,437 0,460 0,312 0,460

Forras: Sajat szamitas a gytijtott adatokbol

2. tablazat: A kotvényalapok arfolyamvaltozasanak Hurst exponensei

Szakasz
Bank Napjaink - . s ax
Valsag utan Valsag elott Teljes periodus (4)
a 0 3)
oTP 0,626 0,635 0,582 0,633
KNH 0,629 0,663 0,563 0,632
ERSTE 0,626 0,700 0,654 0,617
CIB 0,603 0,624 0,467 0,575
BB 0,627 0,649 0,525 0,619

Forras: Sajat szamitas a gytijtott adatokbol

Az alapok netto eszkozértékének valtozasanak vizsgalatakor kapott eredmények azt mutat-
tak, hogy a vagyonvaltozasok mindharom alap esetében hosszi emlékezettel rendelkeznek.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Elemzéseim azt mutattak, hogy az altalam vizsgalt alapoknal a hosszi emlékezetet egy-két
kivételtdl eltekintve valamennyi alapndl sikeriilt kimutatni. A hosszi emlékezet illetve a Hurst
exponens vizsgalatanak azért van jelentdsége, mert segitségével kovetkeztetéseket lehet levonni
arra vonatkozoéan, hogy egy varatlan sokkhatés (rossz vagy jo hir) hogyan fogja befolyasolni az
arfolyamokat. A Hurst exponens trendkdvetd indikatorként méri az idésor perzisztencidjat,
vagyis megmutatja, hogy a vizsgalt idésor hosszi emlékezetii (trendtartd), vagy rovid emlékeze-
tl (antiperzisztens viselkedésii). Ennek ismerete azért fontos, mert eltéré befektetési stratégiat
kell alkalmazni a hosszu- illetve a rovid emlékezetli idosoroknal. A hossza emlékezetli iddsorok
esetén a varatlan, trendet forditd hatasok nem elég erdsek, és az idésor megtartja addigi trendjét,
ezért arfolyam novekedésnél venni kell, csokkenéskor pedig eladni. A rovid emlékezetli idéso-
roknal viszont az aktualis arfolyamok azonnal tiikrozik az dsszes nyilvanossagra keriilt informa-
ciot, a trendforditd hatasok erdések, ezért nehéz igazan jo stratégiat kialakitani. Altalanossagban
azonban igaz, hogy csokkenésre nagyvalosziniliséggel ndvekedés kovetkezik, novekedésre pedig
csokkenés. Ezért arfolyam novekedéskor eladni, mig csdkkenéskor vasarolni kell.

Mivel a Hurst exponensek értékei onmagukban csak arra adnak vélaszt, hogy az id6sor ro-
vid- vagy hosszu emlékezettel rendelkezik, indokoltnak tartom tovabbi vizsgalatok végzését a
Hurst exponensek felhasznalasaval, mert igy lehet6ség nyilna arra, hogy kovetkeztetéseket von-
hassunk le arra vonatkozoan, hogy a vizsgalt id6szakot kdvetden az adott alap nagy valdszini-
séggel nyereséges vagy veszteséges lesz-e. Ilyen vizsgalat lehet példaul a Moneywheel Trend
Following System (MTS).
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Jelenleg sem az alapkezelok sem pedig a BAMOSZ oldalarol kozvetleniil nem szerezhetok
olyan informaciok melyek megmutatnak, hogy az adott alap rovid- vagy hosszu emlékezettel
rendelkezik-e. Figyelembe véve azt a tényt, hogy a kisbefektetdk jellemzden rosszul idozitik
befektetéseiket, vagyis akkor vasarolnak, mikor az ar magas, fontosnak tartom, hogy ilyen jelle-
gl informaciok is elérhetdek legyenek a befektetdk szamara, mivel ezen informaciok segithetnek
a jo befektetési stratégia kialakitasaban illetve a belépési pont megtalalasaban.
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A HBZ KFT. KOMPLEX GAZDA__SAG; ELEMZESE A VERSENYTARSAK
TUKREBEN

THE COMPLEX ECONOMICAL ANALYSIS OF HBZ LTD. IN THE COMPETITIVE
SECTOR

Szabo Anett
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Pénziigy és szamvitel szak IV. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom soran szerettem volna feltarni azt, hogy hogyan képes egy hazai kdzépvallalko-
zas mikddni és fejlddni napjaink dinamikusan valtozo kdrnyezetében. A gazdasagi elemzés
moddszereinek segitségével lehetdségem nyilt megismerni a HBZ Kft. gazdasagi helyzetét, vala-
mint dsszehasonlitani a kivalasztott versenytarsaival. A vallalkozas folyamatos fejlesztései révén
hazéankban piacvezetd a nyildszar6 €s butorvasalat termékek forgalmazasaban. A vagyoni hely-
zete pozitiv tendenciat jelez, hiszen tokeereje nd, befektetett eszkdzeit egyre inkabb hossza tava
forrasokkal finanszirozza, vagyona gyarapszik. Likviditasi mutatdi alacsony értéke jelzi, hogy
rovid tava finanszirozdsa nem megfeleléen biztositott. Hossza tdvon nem all fenn az eladéso-
dottsag veszélye a vallalkozasnal. Jovedelmezdségi mutatdi jelzik, hogy eredményesen gazdal-
kodott. Versenytarsairdl elmondhat6, hogy valamennyi esetében a kereslet visszaesése tiikrozo-
dott az arbevételilkben. A HBZ Kft. j6 gazdasagi helyzetben van, hiszen a masodik legjovedel-
mez6bb vallalkozas versenytarsai kozt.

Kulcsszavak: gazdasagi elemzés, versenytars, HBZ Kft.
ABSTRACT

In my thesis I wanted to reveal how a Hungarian enterprise can operate and develop in a dy-
namically changing environment nowadays. Through the support of various analysis methods I
had the opportunity to get acquainted with the economic situation of HBZ LTD. and compare it
with its competitors. The company is a market leader vendor in Hungary on the field of shutter
products, as a result of its continuous development. The company’s financial condition is posi-
tive, as a consequence of its capital strenght growth, it finances its fixed assets from long-term
sources, and its property grows. The low value of liquidity rate shows, that financing the com-
pany in short-term is not properly secured. In long-term there is no threat turning the company
into debt. Its profitability ratios indicate that HBZ managed successfully. Its competitors have
decrease of demands, which is reflected in their sales revenue. HBZ is in a good economic situa-
tion because it is the second most profitable among its competitors.

Keywords: economical analysis, competitor, HBZ LTD.
BEVEZETES

Jelenlegi, dinamikusan valtozé gazdasagi kornyezetiink szamos kihivast tamaszt a vallala-
tokkal szemben, amelyeknek a nem megfeleld kezelése egy szervezet végleges megsziinését is
jelentheti. A XXI. szdzadban egy szervezet sikere nagymértékben mulik azon, hogy a kérnyezet
valtozasaira milyen gyorsan és hogyan képes reagalni, mennyiben tudja biztositani a hatékony
miikodést a jovore nézve. A vallalkozasok akkor lehetnek versenyképesek, ha a hatékony miiko-
dés mellett folyamatos fejlesztéseket valositanak meg, azaz innovativak. Napjainkban a ver-
senyképesség eléréséhez a menedzsmentre egyre nagyobb feleldsség harul, 6k azok, akik az
informaciok gyijtését, feldolgozasat, értékelését a gazdasagi elemzés révén valdsitjdk meg.



90 Gazdalkodastudomanyi Kozlemények

Mindemellett keresniiik kell mas modszereket is, amelyekkel hozzajarulhatnak a cég fejlodésé-
hez. Ilyen lehet a versenytarsak elemzése, ami egy viszonyitasi alapot nyujt.

Célom az volt, hogy feltarjam, illetve szamszeriisitsem a HBZ Kft. gazdasagi helyzetét,
megvizsgaljam azt, hogy milyen tényezok milyen mértékben hatottak ra, illetve, hogy milyen
elény0s, vagy hatranyos adottsagokkal rendelkezik a kivalasztott versenytarsaihoz képest. A
tényezOk feltarasa lehet6vé tette szamomra a kft. gazdalkodasanak megismerését €s javaslataim
megfogalmazasat a fejlesztendo teriiletekre vonatkozoan.

ANYAG ES MODSZER

Dolgozatomban el6szor a HBZ Kft. bels6 ¢és kiilsé kdrnyezetének megismerésére a SWOT
analizis mddszerét hasznaltam. Ezutan az egyes mérlegtételeinek részletes elemzését és vagyoni,
pénziigyi jovedelmezdségi helyzetének atfogd elemzését végeztem el a 2007-2010-es évek ko-
zott. Eredményének vizsgalatahoz az arrés valtozasara hato fobb tényezoket tartam fel. Végiil a
kivalasztott 7 versenytarsaval dsszehasonlitottam gazdasagi helyzetét, elsdsorban jovedelmez6-
ségi szempontbol.

A kutatasomhoz az informaciét a HBZ Kft. elmilt 4 év beszamol6 adatai biztositottak, amely
egy statikus (egy adott id6pontra vonatkozo) elemzést tett lehetové. Tovabba szamos informaci-
ot gyijtottem a cég integralt vallalatiranyitasi rendszerébdl az informatikai lekérdezések segitsé-
gével. A vallalkozasnal eltoltott szakmai gyakorlatom soran sikeriilt megismernem a kft-t,
amelynek tapasztalatai alapul szolgaltak dolgozatom megirasahoz.

EREDMENYEK
A HBZ Kft. bemutatasa SWOT elemzéssel

A HBZ Kft. az elmult 20 év alatt Kelet-Magyarorszag piacvezetd nyilaszard és butorvasalat
kereskedésévé valt, vevokozpontiisaga, széles és specifikus termékskaldja, valamint informatikai
fejlesztései révén. A kiilso kdrnyezet veszélyei, mint az épitdipar negativ tendenciai és a szikiilé
finanszirozasi lehetdségek a kft. altal forgalmazott épitdipari termékek keresletének csokkenését
eredményezik, illetve a multinaciondlis versenytarsak terjeszkedése is olyan tényezd, amikre
nincs befolyasa a cégnek.

1. tablazat: A HBZ Kft. SWOT matrixa

Belso kornyezet

Erosségek Gyengeségek
Vevdorientaltsag Uj mintatermek sziik termékvalasztéka
Informatikai fejlesztések Marketingtevékenység gyengeségei
Széles termékskala HR szakképzés gyengeségei

Kiils6 kornyezet
Lehetoségek Veszélyek
TAMOP/GOP palyazatok igénybevétele EpitSipar negativ tendenciai
Alapitvanyok altal nyujtott timogatasok Multinacionalis versenytarsak jelenléte

Epitdipart 6sztdonzé kormanyzati intézkedések | Epitkezések sziikiilé finanszirozasa
Forras: Sajat szerkesztés

A kormanyzat épitéipart 0sztdnzd intézkedései, mint bérlakasok épitése, fiatal csaladok la-
kastamogatasa élénkitéleg hathatnak a jovOben az agazatra. A lehetdségeket ki kell hasznalnia,
amelyek kozott a bemutatott palyazati, alapitvanyi lehetdségek elnyerésével eszkozeit, informa-
ci6és rendszerét fejlesztheti, valamint human erdforrasat szakképzésekkel tovabb képezheti,
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amely hozzajarulhat gyengeségei megsziintetéséhez. A cég belsé és kiilsd kdrnyezetének matri-
xat az [. tablazat szemlélteti.

Vagyoni helyzet elemzése

A véllalkozasok vagyonat a mérleg tartalmazza eszkdzok és forrasok szerinti csoportositas-
ban. A mérleg adataibdl képzett vertikalis és horizontdlis mutatok koziil a tokeszerkezeti muta-
tok azok, amelyekkel a vagyoni helyzet alakulasat megitélhetjiik. (2. tablizat)

2. tablazat: Vagyoni helyzet mutatéi

M.e.: (%)

Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Toékeerdsség 31 33 47 51
Kotelezettségek részaranya 66 65 49 46
Befektetett eszkdzok fedezete 1. 60 71 94 99
Befektetett eszk6zok fedezete 1. 88 78 94 100
Jegyzett tokére vetitett MSZE 0 129 204 101
Sajat toke-Jegyzett t6ke aranya 521 650 878 979

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

A tokeerGsség a sajat tOke aranyat fejezi ki az dsszes forrason beliil, melynek értékelésekor
figyelembe kell venni a vizsgalt tarsasag tOkeigényességét, amely mas termeld, szolgaltatd és
kereskedelmi cég esetén. Altalanosan elfogadott kovetelmény, hogy a véllalkozas sajat tokéje az
Osszes forrashoz mérten ne legyen alacsonyabb 30%-nal. (KONDOROSI, 2002) A kft-nél a
viszonylag alacsony mutatoérték nem mindsithetd negativumkeént, hiszen folyamatos ndvekedést
jelez, ami abbdl adodott, hogy a vallalkozas tulajdonosai 2008-t61 az adozott eredményt teljes
egészében vagy részben bennhagytdk a vallalkozdsanal, ami sajat toke aranyat folyamatosan
novelte.

A kotelezettségek részaranya mutatd a vallalkozas hatrasorolt, hosszu és rovid lejarati kote-
lezettségeit hasonlitja az 6sszes forras értékéhez. Mivel a sajat téke aranya 30% alatt mar kedve-
z6tlennek itélhetd meg, ebbdl adéodoan a kotelezettségek részaranyanal azt mondhatjuk, hogy a
70%-ot ne haladja meg a mutat6 érteke. (KOROM et al., 2006) A kft. dsszes kotelezettsége az
utobbi két évben csokkent jelentsen, amihez hozzajarult mind a hosszu, mind a révid lejarata
kotelezettségek csokkenése. A rovid lejarata kotelezettségei csokkenésében nagy szerepet jat-
szott a szallitokkal szembeni kotelezettségek csokkenése. Osszességében pozitivumként értékel-
hetd, hogy a mutato értéke csokkent, de fontos megjegyezni, hogy kotelezettségei kdzott szinte
teljes egészében a rovid lejaratiiak ardnya a meghatarozo az utdbbi két évben, ez jelentds kocka-
zatot jelent.

Az eszkozok és forrasok lejarati 6sszhangjanak értékeléséhez fontos mutatoszamok a befek-
tetett eszkozok fedezettsége mutatok. Alapgondolata, hogy a vallalkozas hosszu tavra lekotott
eszkozeit hosszu tava forrasokbol, rovidtdvra lekotott eszkozeit pedig rovid tava forrasokbol
finanszirozzuk. (JACOBS-OESTREICHER, 2000) A befektetett eszkdzok fedezete 1. és II.
mutatd is egy pozitiv tendenciat jelez, azaz azt, hogy a befektetett eszkdzeinek lejarata Ossz-
hangba keriilt a hosszu tavu forrasaival az utobbi években.

A jegyzett tokére vetitett MSZE mutatonal a targyévi MSZE-t viszonyitjuk a jegyzett toké-
hez. (BACS és FENYVES, 2005) 2008-t6] kezdve a vallalkozas targyévi MSZE-e minden évben
meghaladta a kezdeti toke értékét. 2010-ben azonban a MSZE-e felére csokkent az el6z6 évhez
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képest, ami miatt jelentdsen lecsdkkent a mutato értéke, ennek ellenére még mindig gyarapodas
figyelheté meg a jegyzett tokéhez képest. A vagyon gyarapodasat egyértelmiien tiikkr6zé mutato-
szam a sajat tOke-jegyzett t0ke arany mutatd is, hiszen valamennyi évben a kft. sajat tokéje
tobbszordse a jegyzett tokének.

Pénziigyi helyzet elemzése

A pénziigyi helyzetrdl atfogod képet a rovid (likviditas) és hosszl tava (adossagallomany) fi-
zetd és hitelképesség vizsgalataval kaphatunk.

3. tablazat: Likviditasi mutatok

Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Altalanos likviditas 0,91 0,84 1,00 1,07
Likviditasi gyorsrata 0,54 0,61 0,51 0,42
Pénzhanyad 0,06 0,21 0,12 0,08

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

Egy céget akkor tekintiink likvidnek, ha a rovid tava kotelezettségei kifizetéséhez a rendel-
kezésre all6 likvid vagy likviddé tehetd forgdeszkozok fedezetet nyujtanak. (LAAB, 1998) A 3.
tablazat szemlélteti a likviditasi mutatoit a vallalkozasnak.

Az altalanos likviditasi mutato arra ad valaszt, hogy az egy éven beliil pénzzé tehetd eszko-
z0k értéke hanyszorosa az éven beliili esedékességii idegen forrasoknak, a gyakorlatban 1,3-1,7-
es értékek is elfogadhatonak mondhatok. (KONDOROSI, 2002) A kft-nél 2008-ig a forgoeszko-
zei értéke nem haladta meg a rovid lejarata kotelezettségeinek értékét, azaz negativ volt a netto
forgotdke mutatdja is. 2009-t61 mar a mutato értéke ndvekedésnek indult, a javulast az okozta,
hogy a rovid lejarati kotelezettségei jelentosen lecsokkentek, a szallitokkal szembeni kotelezett-
ségek csokkenése miatt.

A likviditasi gyorsrata mutatd mar a készletekkel csokkentett forgoeszkdz allomanyt hason-
litja a rovid lejarata kotelezettségekhez, 1 koriili értéke a kedvezd. Lathatd, hogy ezen mutatd
jelentésen alacsonyabb az el6z6 mutatotol, aminek oka a készletek magas aranya a forgoeszko-
z6kon beliil.

A pénzhanyad mutato a legalkalmasabb a vallalkozasok fizetoképességének megitéléséhez.
A 0,25-0,3 koriili érték mar elfogadhaténak tekinthetd. (FENYVES és TARNOCZI, 2011) Ezen
mutatd értéke is jelzi, hogy a vallalkozas nem rendelkezik megfeleld likvid eszkozzel a rovid
tavu kotelezettségeinek finanszirozasahoz.

4. tablazat: Adossagallomany mutatoi

M.e.: (%)
Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Adossagallomany aranya 32 10 0 1
Sajat téke aranya 68 90 100 99
Adoéssagallomany fedezettsége 216 915 - 16482

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

A pénziigyi helyzet vizsgalatanal a likviditas folyamatos fenntartasa mellett, az is fontos ko-
vetelmény a vallalkozasoknal, hogy a cég Onfinanszirozasi foka magas legyen, és ne legyen
eladésodva. Adossagallomany alatt az egy évet meghaladd, hosszu lejaratl tartozasokat értjiik.
Az adossagallomany egyrészt Osszehasonlithatd az allando tékeelemek Osszegével, masrészt az
adossagszolgalat fedezettségét kell vizsgalni. (KOROM et. al., 2006) A kft. hatrasorolt kotele-
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zettségekkel nem rendelkezik, igy adossagallomanya alatt csak a hosszu lejarati kotelezettségeit
értjiik. Ezen kotelezettségei nagyon alacsony aranyt képviselnek a tartos forrasain beliil, mutatja
ezt az addssagallomany alacsony értéke, valamint a sajat toke magas aranya. Ebb6l adéddan az
adossagallomanyara tobbszordsen fedezetet nytjt a sajat tokéje. (4. tablazat)

Jovedelmezoségi helyzet elemzése

Egy vallalkozasrol akkor mondhatjuk, hogy jovedelmezden gazdalkodik, ha bevételei meg-
haladjak a koltségeit, raforditasait. A jovedelmezdségi mutatok a vallalkozas mikodésének
eredményességét fejezik ki. Az elemzés soran az egyes eredménykategoriakat - az elemzési cél,
illetve a vallalkozas specialitasanak megfeleléen -valamilyen vetitési alaphoz viszonyitjak,
szemléltetve ezzel az eredmény létrehozasaban kozremiikodd tényezék hozamat. (NOVAK,
2000)

5. tablazat: Jovedelmezoségi mutatok (eredménykategoria: adézott eredmény)

M.e.: (%)
Megnevezés 2007 2008 2009 2010
Bevételaranyos jovedelmezdség 2,61 2,92 5,63 2,42
Sajat toke aranyos jovedelmezdség
(ROE) 24,72 19,90 28,00 10,39
Eszkdzaranyos jovedelmezoség 7,75 6,53 13,26 5,26

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

Az 5. tablazatban lathato, hogy a vallalkozas mekkora adozott eredményt tudott elérni egy-
ségnyi bevétellel, sajat tokével, és eszkozzel. Valamennyi jovedelmezdségi mutatdja pozitiv,
amely jelen gazdasagi helyzetben kedvezének tekinthetd és lathatdoan 2009-ben kiugroéan magas
értékkel rendelkeznek. A ROE mutaté jelzi, hogy befektetésiikkel magasabb hozamot értek el a
tulajdonosok, mintha hitelintézetnél helyezték volna el tokéjiiket.

Arrés elemzése

A vallalkozas eredményességét jelentésen befolyasolja, a realizalt arrés, vagyis az értékesités
nettd arbevétele és az ELABE kozti kiilonbség. Az arrés funkcidja kettds, egyrészt fedezetet
biztosit a kereskedelmi munka soran felmeriil6 koltségekre, masrészt a tulajdonosok elvarasai-
nak megfelel$ eredményt is biztositja. (BIRO et al., 2001)

A véllalkozas eredménye 2010-re drasztikus mértékben csokkent mind az el6z6, mind a ko-
rabbi évekhez képest. Ennek a csokkenésnek az okat vizsgaltam meg az arrés elemzése segitsé-
gével. Kimutatésra keriilt, hogy 2009-r61 2010-re az arrés valtozasahoz a kiilonb6z6 tényezdk
milyen mértékben és milyen irdnyban (ndveldleg, csokkentbleg) jarultak hozza.

Arrés %-os valtozasa: -4,77%
Arrés abszolut valtozasa: 376.412 - 395.270=-18.858 e.Ft
Az arrés valtozasat befolyasolo tényezok:

e Arbevételvaltozas hatésa:

Adg=szox (X qip1) - 8zo X (X qopo) = 19,37% x 1.967.231 - 19,37% x 2.040.158 = -
14.129 e.Ft
e Aruforgalom osszetételvaltozasanak hatasa:

Ads=Y qupiszo - 570 X Y. qip1 = 385.207 - 19,37% x 1.967.231 = + 4.066 e.Ft
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e  Arintézkedések hatdsa:
Ad=sz; XY qp1- 2. qip15Zo = 19,13% x 1.967.231 - 385.207 = -8.795 e.Ft

Az arrés csokkenéséhez a legnagyobb mértékben az arbevétel csokkenése jarult hozza. A kft.
valamennyi értékesitési helyén (Debrecen, Békéscsaba) csokkenés tapasztalhat6. A legnagyobb
nagykereskedelmi vevdinek a vasarlasainak az értéke is jelentdsen lecsokkent utobbi évre, ez az
agazatban tortént felszamolasoknak is volt koszonhet6. Illetve 2009-ben 121 nagykereskedelmi
vevlje adta a nagykeres arbevételének 80%-at, 2010-re pedig ehhez az arbevételhez 201 nagy-
kereskedelmi vevdre volt sziiksége. Azaz jelentésen tobb vevot kellett megszereznie kozel
ugyanannyi arbevétel eléréséhez. Ezt pedig csak a piacainak bovitésével tudta megvaldsitani a
cég. (Budapest, Borudvar)

Az aruforgalom Osszetételének valtozasa ndveldleg hatott az arrésre, ami annak kdszonhetd,
hogy kis mértékben a magasabb haszonkulcst cikkcsoportok felé tolodott el a forgalom dsszeté-
tele.

Az arintézkedések csokkentdleg hatottak az arrésre, ennek oka az, hogy beszallit6itél nem
tudott olyan kedvezd beszerzési arat kialkudni, mint 2009-ben, illetve az adott kedvezmények
mértéke a vallalkozasnal tobb lett a 2010-es évre az eldz6 évhez képest.

A HBZ Kft. és versenytarsai dsszehasonlitasa

Miutan részletes elemzésre keriilt a HBZ Kft. szerettem volna megtudni, hogy a versenytar-

sakhoz képest milyen gazdasagi helyzetben van. Mennyiben jobb vagy rosszabb versenytarsai-
nal, azaz mennyire versenyképes.
A versenyképesség a vallalat azon képessége, hogy a tarsadalmi felelosség normainak betartasa
mellett tartéosan tud olyan termékeket és szolgaltatdsokat kinalni a fogyasztoknak, amelyeket
azok a versenytarsak termékeinél inkabb hajlandok a vallalat szamara nyereséget biztosito felté-
telek mellett megfizetni. (CZAKO és CHIKAN, 2007)

A kivalasztott 7 versenytars hasonlé profillal rendelkezik, mint a HBZ Kft. (pl.: fémaru, fité-
si berendezés, szerelvények kereskedelme, fa, épitdanyag, szaniteraru kereskedelme) Az dssze-
hasonlitas sordn két csoportba soroltam a vallalkozasokat a ROE mutat6 alapjan, amely a befek-
teték szamara fontos jelzGszam arrol, hogy melyik vallalkozas mennyire jovedelmezd, mennyire
tudta tokéjét gyarapitani Osszvallalati szinten. Az elsé csoportba azok keriiltek, amelyeknek
negativva valt ez a mutatdja valamely évt6l kezdve. A masik csoportban maradtak azok, ame-
lyek pozitiv eredményt tudtak elérni a sajat tokéjiikre vetitve a vizsgalt 4 év soran folyamatosan.

6. tablazat: Negativ jovedelmezéségii versenytarsak (ROE)

M.e.: (%)
Megnevezés 2007 2008 2009 2010
V.1 30,47 -39,27 -65,28 8,48
V.2 26,72 -24,09 -55,65 -45,52
V.7 1,91 2,44 -26,35 -37,32
V.4 1,42 0,66 -42,27 -361,41

Forras: Sajat szamités a vizsgalt vallalkozasok adatai alapjan

A V.1 és V.2 versenytarsainak rendkiviil magas eladdsodottsagabdl adodoan (70% feletti)
oriasi mértéki kamatfizetési kotelezettsége keletkezett, ami jelentésen lerontotta jovedelmezo-
ségiiket. A magas eladosodottsaghoz magas arbevétel tarsult. A korrelacios egyiitthato segitsé-
gével kimutatasra keriilt, hogy igen szoros kapcsolat van a versenytarsak arbevétele és eladoso-
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dottsagi fokuk k6zott. Azaz a magasabb arbevétellel rendelkezdek nagyobb mértékben addsod-
tak el.

A V.4, V.7 versenytarsai mar felszamolas ala kertiltek. Ezen cégek esetében mar 2007/2008-
ban latszott, hogy sajat tokéjlikre vetitve nagyon alacsony az adozott eredményiik. A V.4-nél
mar 2008-ban figyelmeztetd jel volt az, hogy csak azért tudott pozitiv iizemi eredményt elérni,
mert jelentGs Osszegli egyéb bevételben részesiilt. Ez lehetett tdmogatas, vagy valamely eszko-
zének értékesitésébdl szarmazo bevétel, vagy kapott kartérités, birsag. Ha ez nem lett volna mar
ekkor negativ eredménnyel zarta volna az évet. (6. tablazat)
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1. abra: Pozitiv jovedelmezoségii versenytarsak és a HBZ Kft. (ROE)
Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozasok adatai alapjan

Az 1. abra mutatja, hogy ezen cégek ugyan pozitiv jovedelmezdségiiket meg tudtak tartani,
ennek ellenére rendkiviil valtozoéak a mutatoik. A 4 év soran a legmagasabb ¢és legkevésbé inga-
doz6 jovedelmezdségli vallalkozasok a V.5 és a HBZ Kft. volt.

A V.6 versenytarsa jol mutatja, hogy mig 2008-ra 27%-os jovedelmezdséget ért el, ami
rendkiviil magas érték, addigra az utobbi két évben ez 1% ald esett. 2008-ban tobb mint 112
millio Ft. egyéb bevételben részesiilt, ez okozta eredménye jelentds ndvekedését. Ezen bevéte-
lekre a jovében nem lehet szamitani, mutatja ezt a kovetkezo két éve a vallalkozasnak.

A V.3 versenytars utobbi évre kétszeresére tudta novelni jovedelmezdségi mutatdjat. Ez an-
nak volt kdszonhetd, hogy személyi jellegli raforditasait drasztikusan csokkentette. Ez lehetett
bércsokkentés, 1étszamleépités, vagy prémiumok elvondsa miatt.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A HBZ Kft. folyamatosan fejlodik és a piaci igények maximalis kielégitésére torekszik.
Az eszkozeiben szoftverfejlesztéssel, készletek beszerzésével, bovitésével kapcsolatban tortén-
tek fobb valtozasok, amik a vallalkozas méretének novekedésébdl adodtak. Ezek a tényezdk
utalnak az innovativ vezet6i gondolkodasra, amely napjainkban feltétlentiil sziikséges a sikeres
miikddéshez. Azonban a munkavallalok egy részének az uj szoftver kezelése nem megy gordii-
lékenyen. Sziikségesnek tartanam a tovabbi informatikai szakképzéseket a rendszer hasznalata-
val kapcsolatosan, ami a hatékonyabb munkavégzést elsegitené. Ehhez javaslom a SWOT
elemzésben bemutatott TAMOP (munkahelyi képzések tdmogatasa) palyazatot.

A vagyoni helyzete pozitiv tendenciat jelez, hiszen tékeereje nd, befektetett eszkozeit egyre
inkabb hosszu tavu forrasokkal finanszirozza, vagyona gyarapszik. Likviditasi mutatdi alacsony
értéke jelzi, hogy rovid tava finanszirozasa nem megfeleléen biztositott. A szallitdi kotelezettsé-
gei csokkentése kivanatos a jovoben. Javaslom azt, hogy iktassa ki beszallitoi koziil a nagyke-
reskedodket, helyettiik inkabb a kdzvetlen beszerzést valassza. Hiszen a kdzvetlen gyartotol valo
vasarlas alacsonyabb beszerzési arakat kinal. Hosszll tdvon nem all fenn az eladdsodottsag ve-
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szélye a vallalkozasnal. Jovedelmezdségi mutatoi jelzik, hogy eredményesen gazdalkodott,
azonban utobbi évre felével esett vissza eredménye.

A versenytarsak kozott 7 hasonld profillal rendelkezd KKV-t hasonlitottam &ssze a HBZ
Kft-vel. Valamennyi versenytarsanal a kereslet visszaesése tiikkr6z6dott az arbevételilkkben. A
bemutatott cégek esetében a negativ jovedelmezdségii versenytarsak adatai mutatjak, hogy a
csokkend arbevételik mellett koltségeiket nem tudtak jelentds mértékben csokkenteni, illetve a
magas eladosodottsag miatti kamatfizetési kotelezettség eredményiiket jelentGsen rontotta. A
pozitiv jovedelmezdségii versenytarsak kozott a HBZ Kft. 2010-ben a masodik legjovedelme-
z6bb vallalkozas 10%-o0s sajat toke aranyos adozott eredmény mutatojaval. A versenytarsak kozt
lathatoak olyan cégek, amelyek kapott tamogatasok, eszkoz értékesités miatt kapott bevételeik
novekedésével, vagy bércsokkentéssel, 1étszamleépitéssel probaljak megtartani eredményiiket,
amely rovidtavon elfogadhato, azonban hosszabb tavon az ilyen vallalkozas nem tud versenyké-
pes maradni. A HBZ Kft-nek is a jovoben az arbevétele novekedését, beszerzési arak csokkenté-
sét kell fo célként kitlizni.
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HORTOBAGYI TERMELOK HELYZETE AZ ATRENDEZODO ELLATASI
LANCOKBAN

EXAMINATION OF FARMERS OF HORTOBAGY IN THE CHANGING SUPPLY
CHAIN ENVIRONMEN

Dogi Ilona
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki szak IV. évfolyam

OSSZEFOGLALO

Kutatasom célja az atrendezddé élelmiszerellatasi-lancok hatasanak vizsgalata volt, a horto-
bagyi termeldk korében. Azért valasztottam Hortobagyot kutatasom helyszinének, mert felkel-
tette az érdeklédésemet, hogy egy olyan telepiilésen, - amely turisztikailag az egyik legismertebb
az orszagban, és ahol a gazdalkoddknak ,termék-reklamot” a vilagorokségi cim biztosithatna-,
hogyan boldogulnak a termelék, milyen piacokra tudjak vinni termékeiket? Hortobagynak saja-
tos természeti adottsagai révén, korlatozottak a lehet6ségei a gazdasagi dimenzié mentén, ezért
kiilonosen fontos szerepet kap, miként taldl piacot a Nemzeti Park teriiletén fellelhetd arukra és
szolgaltatasokra.

A termelk értékesitési helyzetének elemzésére primer kutatast végeztem, amely magaba
foglalt egy kérddives felmérést, tobb mélyinterjut és egy lakossagi-forumot. Vizsgalatom részét
képezi az Agrargazdasagi Kutato Intézet Elelmiszerlanc Elemzési Osztalya altal végzett felmé-
résnek, amely a fogyasztoi és termeldi piacok jelentGségét és lehetdségeit vizsgalja a hazai élel-
miszer-ellatasi lancban. Az eredmények kiértékelése utan konzulensem segitségével, ,,Parbeszéd
Helyi termékekrél, Helyiekkel” cimmel forumot szerveztiink, amelyen a hortobagyi lakosokat
probaltunk megszolitani és egyben visszacsatolast kapni a kutatas eredményeivel kapcsolatosan.

Munkam soran legnagyobb problémanak a kdzos érdek, a kozos gondolkodas hianyat talal-
tam. A termeldk ugy érzik nincs parbeszédre lehetdség az allami szervekkel, emellett a Nemzeti
Park jelenlétét is hatranyként élik meg.

Kulcsszavak: Hortobagy, élelmiszerellatasi-lanc, Nemzeti Park, értékesités
ABSTRACT

The aim of my research was to examine the effect of restructuring food supply chains on
farmers in Hortobagy. The reason for choosing Hortobagy settlement (LAU2) as a research area
was, that I had an interest on how farmers operate in a region which is well-known from its
tourism, and where World Heritage title provides a good brand for marketing. The question
was what kind of markets farmers find for their products? Unique natural features of Hortobagy
create limited possibility along the economic dimension, therefore it is particularly important
how to find markets for the goods and services produced in the National Park region.

To analyze the situation of farmers, primary research — including questionnaire survey, in-
depth interviews and a public-forum — was carried out. This questionnaire was part of the survey
prepared by the Food Chain Analysis Division of the Agricultural Economics Research Institute.
This survey examines the importance and possibilities of consumer and producer markets in the
domestic food supply chain. After evaluation of the results, a Forum with the title "Dialogue on
local products with local people" was organized with the help of my tutor. On the Forum resi-
dents of Hortobagy could get feedback from the research and their opinion was asked.

Outcome of the work was that the biggest problem is the lack of common interest and com-
mon thinking. Producers feel, there is not any opportunity for dialogue with public institutes,
and they perceive the presence of the National Park as disadvantage.

Keywords: Hortobagy, food supply chain, National Park, marketing
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BEVEZETES

Magyarorszagon a rendszervaltas utan bekdvetkezett valtozasok hatdsai napjainkban is érez-
hetéek. Ezek kozé tartozik példaul, hogy a kiilonféle import aruk kiszoritjak a hazai termékeket
a polcokrol, a globalis gazdasagi tér szerepldi a profit ndvelése érdekében gyarakat vasarolnak
fel és sziintetnek meg és egyre nagyobb méreteket kell elérni minden teriileten a nyereségesség
érdekében.

A mezdgazdasagi importunk 2000 és 2006 kozott kozel két és félszeresére, az élelmiszeripari
behozatalunk pedig tobb mint kétszeresére nétt (KURTI et al., 2007), holott a magyar népesség
szama az elmult 10 évben egyre csokkent. Magyarorszagon adott kdzel 6 millid hektar mez6-
gazdasagi teriilet, melynek szakszeri felhasznalasa révén élelmiszeriparunk akar onellato is
lehetne. Ehelyett ma ott tartunk, hogy mar az alapvet6 feltételek is hianyoznak ahhoz, hogy egy
multifunkcionalis, fenntarthat6 mezdgazdasag valamint egy arra épiilé erds vidéki gazdasag
létrejohessen.

Hazankban jelenleg nincs presztizse a mezogazdasagnak, ennek kovetkeztében a vidéki terii-
letekre jellemz6 a fiatal népesség elvandorlasa, a gazdalkodassal foglalkozok szamanak csokke-
nése. Egyre kevesebb az utanpotlas és a kelléen képzett munkaerd is. Mindezek mellett stilyos
gondot jelent a termeldk koncentralatlansaga is, amely kiszolgaltatottsagot eredményez az élel-
miszer-ellatasi lancok mas szerepléivel szemben. Azokkal a problémakkal, amelyek az élelmi-
szer-ellatas rendszerében adodnak az Eurdpai Unid Bizottsaga is foglalkozik és a problémak
megoldasat az élelmiszer-ellatasi lanc szerepldi kozotti fenntarthatd és piaci alapa kapcsolatok
elésegitésében latja.

Ekozben vilagszerte a fenntarthatosag kérdésével parhuzamosan egyre tobb figyelmet fordi-
tanak a lokalis gazdasagi terek létrehozasara.

ANYAG ES MODSZER

A kutatdsom soran szakirodalmak tanulményozasa, feldolgozasa mellett, primer kutatést is
végeztem. A primer kutatdsom része volt egy kérddives felmérés, tobb mélyinterji és egy lakos-
sagi forum lebonyolitasa Hortobagy telepiilésen.

A kérdbives vizsgalatom részét képezi az Agrargazdasagi Kutatd Intézet Elelmiszerlanc
Elemzési Osztalya altal készitett felmérésnek, mely a fogyasztoi és termeldi piacok jelentdségét
és lehetGségeit vizsgalja a hazai élelmiszer-ellatasi lancban. Sajat vizsgalatom csak egy telepii-
lésre tér ki és a KSH altal rendelkezésre bocsatott adatbazis alapjan térképezi fel a termeldket. A
két munka igy 6sszekapcesolodik és segitheti egymast.

A hortobagyi programok koziil tobb rendezvényen is részt vettem, amelyek lehetdséget adtak
személyes beszélgetésekre eldadokkal, piaci szereplokkel.

Mélyinterjut készitettem Gyulai Ivannal, aki az Okologiai Intézet A Fenntarthaté Fejlodésért
Alapitvany igazgatdja, illetve Hortobagy polgarmesterével, Vincze Andrasnéval, és tobb helyi
termeldvel is.

A kutatas eredményeirdl szerettem volna a helyiek véleményét is meghallgatni, igy konzu-
lensem segitségével egy forumot is szerveztliink ,,Parbeszéd Helyi termékekrdl, Helyiekkel”
cimmel, amelyen helyi lakosokat probaltunk megszolitani €s egyben visszacsatolast kapni a
kutatas eredményeivel kapcsolatosan.

EREDMENYEK
A vizsgilat helyszinének megismerése és az érintettek azonositasa

Ahhoz, hogy kutatasomhoz minél atfogdbb és teljesebb képet kapjak, dsszegylijtottem a le-
heté legtobb irasos dokumentumot, torténeti, tarsadalmi, foldrajzi leirast az adott teriiletr6l.
Ezutan az adott térség aktualis hireit gyijtottem Ossze, amelyek képet formaltak arrdl, hogy a
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térségi szereplok kozott milyen kapcsolat van. Ezt kdvetéen Szent Istvan Egyetem Kornyezeti
Tarsadalomkutatok csoportja altal, a természet adta javak és szolgaltatasok nem pénzbeli értéke-
1ésére kifejlesztett modszer (KELEMEN-BELA-PATAKI, 2010) alkalmazva, felrajzoltam azt az
abrat, amely segitségével konnyebben megérthetd az a hatalmi-rendszer a szereplok kozott,
amely Hortobagy kiilonleges helyzetébol adodik.

Az érintett-erdtér (1. dbra) megrajzolasanak segitségével meghataroztam, hogy az egyes sze-
replok mekkora befolyassal birnak és mennyire érintettek az adott vizsgalat szempontjabol.

Hatalom, befolyas

Eiszolgaltatott

L l| |H |E

Erintettség

1. dbra: Erintett-erétér
Forras: Forras: KELEMEN et al, 2010 alapjan sajat készités

A nemzeti park altal érintett teriilet Iévén fenn all az a helyzet, amelyet a Kornyezeti Tarsa-
dalomkutatok csoportjaban zajlé munkak is ismertetnek. A Kibic pozicioban a kiilsé dontésho-
zatali szervek vannak (pl.: allam), akik jelentdsen befolyasolni tudjak a természet adta javak és
szolgaltatasok hasznalatat. A helyben jelentkez6 hatasok azonban nem érintik 6ket.

A gazdalkodokat, helyi eréforras hasznaloit (a hortobagyi termeldket, a Hortobagyi Ludte-
nyésztd Zrt.-t és a Hortobagyi Nadgazdasag Kft.-t) talaljuk a Kiszolgaltatott helyzetben, mert a
természet altal nyujtott szolgaltatasok hasznalatdhoz kapcsolodo dontések nagyban érintik dket,
befolyasoljak tevékenységiiket és megélhetésiiket. Ezzel szemben a tajhasznalati dontésekre
altalaban kevés rahatasuk van, vagy nincs is.

A Kiralyi helyzetben a HNP Igazgatosaga talalhato, amely rahatassal van a tajhasznalati don-
tésekre, és a dontések eredménye igy pozitivan érinti.

A Koztes pozicioba az allami tulajdont gazdasagokat sorolom (Hortobagyi Természetvé-
delmi és Génmegorzé Nonprofit Kft, Hortobagyi Halgazdasag Zrt.), akik helyi szervek és a
termel6knél nagyobb befolyassal birnak, de a tjhasznalati dontésekbe nem nagyon van beleszo-
lasuk.

Az értékelni kivant teriilet és az érintettek megismerése utan az alabbi megallapitasokat
emelném ki, amelyek a gazdalkodast befolyasoljak:

Hazank egyik leggazdagabb biodiverzitasu térsége a Hortobagy, amely kivaléan alkalmas
okoturisztikai szolgéltatdsok fejlesztésére. Am ezek az adottsagok nincsenek kihasznalva a la-
kossag teljes korében. Nagy teher a helyi gazdalkodok szamara, hogy dsszhangot kell teremteni-
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ik az egyediilalld természeti értékek megdrzése, és a létfenntartashoz sziikséges gazdalkodas
kozott.

A telepiilésnek sajatos szerkezete van, Hortobagyhoz tartozik hét telepiilésrész, ahol a lakos-
sag tobb mint 1/3-a ¢él. Nagy terhet jelent Hortobagy szamara ezen kiilteriiletek szocialis elmara-
dottsaga, amely leginkdbb a nagy tavolsagokbol, a tomegkozlekedés hidnyabol, és az alul kép-
zettségbOl ered. Ezeken a kiilteriileti részeken nagyrészt tobbszordsen hatranyos helyzetl, mély
szegénységben €16 csaladok laknak, akiknek helyzetiiknél fogva lehetdséget adna a mezégazda-
sag, de a legtobb fold allami tulajdonban van.

A termeld egységek szama a rendszervaltast kdvetden jelentdsen csokkent. A térségre elso-
sorban a nagytdmegi alapanyag-termelés a jellemz6. A feldolgozo kapacitasok elégtelenck, az
értékesitési lehetdségek sziikosek, a helyi kereslet szintje pedig alacsony.

A szereplok kapcsolata egymas kdzott nem teljes korii. Befolyasukrol és érintettségiikrol el-
mondhatd, hogy egyes szereplok pozicidja sokkal elényosebb mas szereplokkel szemben, a
termeldk vannak a legkiszolgaltatottabb helyzetben.

A termeléi/kereskeddi kérdéivek kiértékelése, vizsgalatok a hortobagyi termeldk érté-
kesitési helyzetér6l

A kérdéives felmérésem f6 célja a hortobagyi termeldk altal alkalmazott értékesitési csator-
nak felkutatasa, az értékesitést eldsegité eszkozok alkalmazasanak statisztikai felmérése volt. A
kutatasom célcsoportjaba tartoz6 20 szereplotdl (mezdgazdasagi termel6k) 11 kérddivet sikeriilt
Osszegyujtenem.

A Termeldi/Keresked6i kérddiv teljes tartalma elérhetd az Agrargazdasagi Kutatdintézet
honlapjan. Az elemzésemhez a teljes kérdéivnek csak bizonyos pontjait hasznaltam.

Az [. tablazatban jol lathato, hogy a valaszadok tobbsége integratoron keresztiil értékesit,
ennek fobb oka, hogy kis foldteriileten gazdalkodnak és kis termésmennyiséget nem vesznek at
toliikk a felvasarlok. Az integrator segitségével, mar 6k is be tudnak 1épni a piacra. Figyelemre-
méltd adat az is, hogy jelent6s a kozvetlen értékesités aranya, négy termeld hasznalja ezt az
csatornat, ebbol ketto csak igy értékesit. Viszont nem jelennek meg hortobagyi termel6k termé-
kei a kozétkeztetésben, a kiilonboz6 iizletlancok polcain.

1. tablazat: Az értékesitési csatornak megoszlasa

Ertékesitési csatornak GaZdélkOdf)k szama
(o)
Integrator 4
Kozvetlen fogyasztoi 2
Feldolgozo 1
Felvasarl6/Nagykereskedd 1
Felv./Nagyker./Kozvetlen fogy. 1
Felv./Nagyker./TESZ/TCS/Kozvetlen fogy. 1
Nem értékesitett |

Forras: sajat szerkesztés

A 2. tablazat arra ad valaszt, hogy milyen értékesitést elsegité eszkozoket alkalmaznak
vagy alkalmaztak mar a termel6k és milyen rendezvényeken jelennek meg termékeikkel. A téma
nagyon érdekes volt szamomra, mivel a Hidi vasaron nem talalkoztam ezekkel a szerepldkkel és
kivancsi voltam, hogy részt vesznek-e mashol ilyen jellegii eseményeken?
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2. tablazat: Ertékesitést elosegité eszkozok megoszlisa

Ertékesitést elosegité eszkozok Gazdélkg%;’)k szama
Internetes hirdetés/Ujsaghirdetés 2
Internetes hirdetés/Ujsaghirdetés/Kitablazas 1
Egyéb 1

Forras: sajat szerkesztés

A gazdak tobbsége (7 f6) nem alkalmaz értékesitést 0sztonzd eszkozoket és a valaszadok
egyike sem jelenik meg olyan rendezvényeken, ahol termékiiket arulhatnak, pedig Hortobagyon
tobb mint 10 rendezvényt is lebonyolitanak egy évben. Ez abbol addodik, hogy az integrator, a
felvasarlo vagy a feldolgozé elvégzi helyettiik ezt. Eppen ezért a kozvetlen értékesitok korében
altalanos ezen eszkdzok hasznalata, mert helyettiik senki nem szerez piacot.

Osszegzésként elmondhaté a kérdSivek kiértékelése soran sziiletett eredmények alapjan,
hogy a gazdalkodok életében nagyon jelentds a biogazdalkodas és az integrator szerepe. Az
értékesités szempontjabol pedig hatranyként jelentkezik, hogy kevés értékesitési csatornat hasz-
nalnak, az alkalmazott értékesitést 6sztonzo eszk6zok szama alacsony és nem élnek a turizmus
adta lehetoségekkel.

Parbeszéd Helyi termékekrél Helyiekkel

A primer kutatdsom részeként konzulensem segitségével Hortobagyon egy férumot is szer-
veztiink, amely 2011. szeptember 2-an keriilt megrendezésre Hortobagyon a Titi Eva Faluhaz-
ban ,,Parbeszéd Helyi termékekrdl Helyiekkel” cimmel.

A forum otlete onnan eredt, hogy az addig végzett kutatasaim soran szamos kérdés fogalma-
z6dott meg bennem pl., hogy miért nem jelennek meg a helyi mezdgazdasagi termékek - pl.:
méz, lekvar, sajt - a hortobagyi, helyi vasarokon? Kivancsi voltam arra is, hogy vizsgalatom
célszerepldinek, a termeléknek milyen gondolataik vannak a helyi gazdasag megerdsitésérol, és
a kutatasom eredményeir6l mi a véleményiik.

A forumon tapasztaltak alapjan az alabbi kovetkeztetéseket sikeriilt megfogalmaznom: ren-
geteg a kihasznalatlan 6tlet; hianyzik a k6z6s érdek, a kozos gondolkodas; a termeldk ugy érzik
nincs parbeszéd a helyiek és az allami szervek kozott; jelentds lehet az integratori szerep a helyi
gazdasag fejlesztésében, mert az integrator tud szervezni, iranyithatja a termeldket; a termelék a
Nemzeti Park jelenlétét, hatranyként élik meg.

Eredethez kotott minéség rendszere

Kérdés, hogy azokra a tulajdonsagokra (nemzeti park, vilagorokség), amelyekre mas tarsa-
dalmak alapozni tudnak, Hortobagy miért nem képes épiteni, miért éli meg hatranyként? A helyi
termeldk, Hortobagy adottsagai révén —szikes talaj, miitragya, ndvényvédd szerek hasznalatanak
tilalma, korlatozasa - nem versenyezhetnek az iparszerii mezégazdasagi termelést folytatokkal.
Ezért nyilvanvalo, hogy egy specifikus vonalon kell elindulnia a telepiilésnek, kihasznalva azo-
kat a helyi er6forrasokat, amelyeket jelenleg hatranynak azonosit. A helyi gazdasag fejlesztése
fontos Hortobagy szamara, mert egy jol mikodo rendszerbe helyezve a rovid ellatasi lancok jo
lehetéségeket rejthetnek. Egy részben kozvetlen értékesitésre épiild, helyi gazdasagfejlesztési
program mindenképpen 1j megkdzelitést igényel, melyben nagy segitség lehet a FAO 2010-es
tanulmanyaban megjelend ,,Eredethez kotott mindség rendszerének fenntarthatosdgi kore” me-
lyet a 2. dbra szemléltet.

A modell a helyi specifikus er6forrasokra alapoz. Az els6 1épés ezeknek a helyi eréforrasok-
nak a beazonositasa. Hortobagy nagyon gazdag specifikus helyi termékekben, a kézmiives ter-
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mékeken til nagy lehetéségek rejlenek a mezdgazdasagi eredetli mindségi termékekben is. A
termékek mindsitésében fontos szerepet jatszik a markajelzés, ez a masodik 1épés, amely kap-
csolatot teremt a termék és az eredet kozott.

Helyi
specifikus
erdforrasok

2. abra: Eredethez kotott minéség és ezen rendszer fenntarthatosagi kore
Forras: VANDECANDELAERE, E. et al, 2010

Hortobagyon ez a mindsités mar megtortént, 1étrehoztak a Nemzeti Park Termék Védjegyet.
A folyamatabra kovetkezO eleme a kozosség, ebben a telepiilés sajnos gyengének bizonyul,
hianyzik a parbeszéd a helyi szereplok kozott. A harmadik 1épés a dijazas. Ez azt jelenti, hogy a
piacnak értékelni kell a terméket. Fedezni kell a koltségeket, a menedzsmenthez egy jol kidolgo-
zott struktara kell. Azt is biztositani kell azt, hogy egyes esetekben, ha a piac nem fizeti meg a
hozzaadott értékeket (pl. kdzjavak), akkor az intézményi oldalrodl esetlegesen kompenzald tamo-
gatas alljon rendelkezésre. A kovetkezo allomads a piac, amelyet az Gjratermelés folyamata kovet.
Az Gjratermelésben megjelenik az, hogy a fenntarthatosaghoz mar egy teriileti stratégia is sziik-
séges (ez esetlinkben is lehet maga a LEADER program), és a haszon korrekt elosztasa a lanc
szerepl6i kozott. A kozigazgatasnak (5. 1épés) fontos szerepe van az egész folyamatra, mert
ennek a modellnek a megvaldsulasahoz biztositani kell a megfeleld intézményi és térvényi kere-
teket.

Hortobagyon a Nemzeti Park értékeire, szolgaltatasaira, termékeire és a Vilagorokségi cimre
alapozva nagyon jol fel lehetne épiteni ezt a rendszert.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A Nemzeti Park részeként a telepiilés nagy turisztikai vonzerdvel bir. A természetvédelmi te-
riilet jelenléte egyben meghatarozza a gazdalkodas modjat. A térség szdmara jelentdsek lehetnek
a bio-, valamint a lokalis gazdalkodasbdl szdrmazé elénydk. Probléma azonban, hogy nagyon
erés a mezdgazdasag és a természetvédelem érdekellentéte.
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A szereplok kapcsolata egymas kdzott nem teljes korii. Befolyasukrol és érintettségiikrol el-
mondhatd, hogy egyes szereplok pozicidja sokkal elénydsebb mas szereplokkel szemben, a
termel6k vannak a legkiszolgaltatottabb helyzetben.

Jelent6és a Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegorz6 Nonprofit Kft. integratori szerepe,
ahova nyersanyagot értékesitenek, igy alacsony a tevékenységiik jovedelmezdsége és egyben
kevés értékesitési csatornat hasznalnak. Az alkalmazott értékesitést 6sztonz6 eszkdzok szama
alacsony. Rendezvényeken valo megjelenés egyaltalan nem jellemzd.

Hortobagynak szamos olyan sajatossaga (hét telepiilés rész tartozik hozza, amelyek 5-15 km-
es tavolsagban vannak; a legkdzelebbi telepiilés 25 km-re van tdle; a termékek feldolgozasa 30-
40 km-en beliil nem biztositott) van, amelyb6él adéddan érdemes lenne valamilyen szinten az
onellatasat megteremteni, ezért arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy ebbdl a szempontbol is
célszerii lenne a helyi gazdasagot erdsiteni. Ez azonban csak akkor lehetséges, ha a k6zos érdek
magasabb szintre keriill, mint az egyének érdeke.

Megallapithato, hogy a telepiilésnek sziiksége lenne egy olyan beavatkozasra, atfogd prog-
ramra, amely lehetové tenné a telepiilés egyedi, sajatos helyzetébdl adddd kiemelt kezelését,
Osszeegyeztetné a természetvédelem €s a mezdgazdasag érdekeit, mikdzben parbeszédet terem-
tene a helyi szereplok kozott, iranyitana a termeldk értékesitését, ezzel enyhitené kiszolgaltatott
helyzetiiket. Ez a beavatkozas megteremthetne egy eredethez ko6tott mindség rendszert és ennek
fenntarthatosagat a HNP teriiletén, magaba 6lelve Hortobagy telepiilését.
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AZ EMBERI ERéFORRAs K}VALASZ:FAS SA.[A”[:OSSAGAI AZ EGYHAZI
FENNTARTASU OKTATASI INTEZENYEKBEN

THE SPECIALTIES OF HUMAN RESOURCE SELECTION PROCESS IN PAROCHIAL
FINANCED EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Keszler Adam
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Emberi er6forras tanacsadé MA szak II. évfolyam

(OSSZEFOGLALAS

A kovetkezokben az egyhazi fenntartast oktatasi intézmények emberi eréforras kivalasztas
terén jellemzo sajatossagait mutatom be egy folyamatban 1évo kutatas alapjan. Kevésbé kutatott
teriiletr6l van sz6 annak ellenére, hogy az egyhazi intézmények szerepvallalasa Magyarorszagon
egyre ndvekvo. Fontos tisztazni, hogy pontosan milyen mértékben is vannak jelen ezek az in-
tézmények, ezért kerill sor az erre vonatkozo statisztikai adatok elemzésére. A kutatds egyik
modszere a szakmai mélyinterju volt, igy a vizsgalt intézmény jellemz6i, majd ezt kovetden a
kapott informaciok elemzése olvashat6 a hallottak alapjan, végiil pedig az ezekbdl eredd kovet-
keztetéseim és javaslataim, zard gondolataim €s a témaban szerzett tapasztalataim.

Kulcsszavak: emberi erdforrds, kivalasztas, egyhaz, oktatas
ABSTRACT

In this thesis I describe the specialties of human resource selection process in the parochial
financed educational institutions. This project is not in search, but the number of the parochial
financed schools is growing and it means that we have to care about it. It’s important to know
correctly the changes of the number of this type of educational institutions, that’s why I analyzed
the statistic data. My research technique was the interview, so I got relevant information about
the investigated institutions. After this you can read my thoughts, proposals and conclusion
about this project.

Keywords: human resources, selection, church, education
BEVEZETES

Magyarorszagon 2011-re az oktatasban ismét egyre jobban teret kaptak az egyhazi intézmé-
nyek. Ezt a statisztikai adatok is alatdmasztjak, ugyanis a Katolikus Pedagdgiai Szervezési és
Tovabbképzési Intézet adatai szerint ma az orszdgban az intézményi kézpontok és 6nallo intéz-
mények szama Osszesen 224. A katolikus érettségi vizsgaelnokok szama 42 {6, a katolikus koz-
oktatasi szakérték szama pedig jelenleg 121 6. Ez jelentds szerepvallalasnak mindsiil a magyar
oktatasban. (I5)

A célom az, hogy egy folyamatban 1év6 kutatas alapjan ralatast nyerjek az emberi eréforras
kivalasztas sajatossagaira az egyhazi fenntartasu oktatasi intézményekben. A vizsgalt kérdés az,
hogy ki tanitson egy egyhazi iskolaban? Bar szakirodalom sajnos kevés van az egyhazi me-
nedzsment teriiletén, a rendelkezésre allokat elemezve kaptam egy altalanos képet arrol, hogy
mit varnak az egyhazi intézmények vezet6i. Annak érdekében viszont, hogy ezt még jobban
pontositani tudjam, egy intézményvezetd véleményével egészitettem ki, illetve a kivalasztassal
és a jelentkezokkel kapcsolatos tapasztalatairol kérdeztem. Az kérdések f6 célja, hogy megtud-
jam melyek azok a sajatossagok az emberi eréforrasok kivalasztasa soran, amelyek kiilondsen az
egyhazi intézményekre vonatkoznak.
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ANYAG ES MODSZER
Az egyhazi fenntartasu oktatasi intézmények Magyarorszagon

Az egyhdzi intézmények szama Magyarorszagon a KPSZTI adatai szerint 187 volt 2010-ben
(I4) 2011-re pedig mar 224 (I5). Ide tartoznak az 6vodak, altalanos iskolak, gimnaziumok, szak-
iskolak, szakkozépiskolak, alapfokli miivészetoktatdssal foglalkozé intézmények és a kollégiu-
mok is. Ezek a szamok a kiilonallo intézményeket jelentik, példaul a hajdudorogi Szent Bazil
Oktatasi Kozpont is egy 6vodabol, altalanos iskolabdl, gimnaziumbol és kollégiumbdl allo in-
tézmény.

1. tablazat: Az egyhazi tagintézmények szama fenntartok és az intézménytipus szerint 2011-

ben

Intézmény tipus Fenntartok

Egyhazmegye | Szerzetesrend Egyéb egyha- | Osszesen

(14 fenntar- | (26 fenntarto) zi 45 fenntarto

t6) (5 fenntarto)

Intézmény Intézmény Intézmény Intézmény
Ovoda 81 20 2 103
Altaldnos iskola 115 30 4 149
Gimnazium 23 40 1 64
Szakiskolak 7 5 17
Szakkozépiskola 10 17 1 28
Alapfoku miivészetok- 10 2 18
tatas
Kollégiumok 17 32 2 51

Osszesen 257 156 17 430

Forras: www kpszti.hu

A legutobbi részletes adatsor a 2008/2009 tanévbdl volt elérhetd. A legfontosabb adat, hogy

9068 intézménybdl 620 egyhazi, ami 6,83%-ot jelent. A pedagdgusok szama 165.936, akik ko-
ziil 10.293 egyhazi intézményekben vallalt munkat, ez 6,2%-ot jelent. A didkok aranyat tekintve
pedig azt allapithatjuk meg, hogy az dsszes 2.073.906-bol 119.427 £ tanult egyhazi intézmény-
ben, ami 5,75%-ot jelent.

2. tablazat: Az egyhazi fenntartasu intézmények a kozoktatas dsszességében a 2008/2009
tanév adatai alapjan

Osszes Egyhazi

Intézmény | Pedagogus | Fo Intézmény | Pedagogus | Fé
Ovoda 2562 29860 325677 | 134 1018 10757
Altalanos iskola | 3363 75606 790722 | 213 4703 46789
Szakiskola 451 8706 128848 | 24 349 4168
Spec. szakiskola 140 1414 9809 4 24 162
Gimnazium 621 18436 242777 | 103 3139 36535
Szakkozépiskola | 704 19452 271351 | 28 375 6251
Alap. miv. okt. 732 8362 240867 | 33 240 7183
Kollégium 495 4100 63855 81 445 8066
Osszesen 9068 165936 2073906 | 620 10293 119427

Forras: BAKO et.al., 2009:26
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A 3. tablazat az egyhazi fenntartasu intézmények részaranyat mutatja be a magyar kdzokta-
tasban. Ennek adatai alapjan megfigyelhetd, hogy a legkimagaslobb értéket a gimnaziumok
(16,6%) és a kollégiumok (16,4%) produkaltak, a legalacsonyabbat pedig a specialis szakiskolak
(2,9%).

3. tablazat: Az egyhazi fenntartasi intézmények részaranya a magyarorszagi kozoktatas-
ban a 2008/2009 tanév alapjan

Részarany
Intézmény Pedagégus Fo
Ovoda 52% 3,4% 3.3%
Altalanos iskola 6,3% 6,2% 5,9%
Szakiskola 5,3% 4,0% 3,2%
Spec. szakiskola 2,9% 1,7% 1,7%
Gimnazium 16,6% 17,0% 14,4%
Szakkozépiskola 4,0% 1,9% 1,9%
Alap. milv. okt. 4,5% 2,9% 3,0%
Kollégium 16,4% 10,9% 12,6%
Osszesen 6,8% 6,2% 5,8%

Forras: BAKO et.al., 2009:25

A 4. tablazatban lathato a tanuldlétszam alakulasa 2001-2009 kozott. Ezekbdl az adatokbol
azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy folyamatos a ndvekedés, de annak mértéke valtozd. A
legkisebb létszamndvekedés 1,54% volt a 2005/2006 és 2006/2007 tanévek kozott. A legna-
gyobb mértékii ndvekedés pedig a 2002/2003 és a 2003/2004-es tanévek kozott volt, ekkor
5,25%-al nott az egyhazi intézményekben tanulo didkok szama. A kiindulo létszam 2001/2002
tanévben 90.984 volt, ami a 2008/2009-es tanévre elérte a 119.911-et. Ez pontosan 31,79%-o0s
ndvekedés 7 év alatt.

4. tablazat: A tanulélétszam alakuldsa 2001-2009 kozott az egyhazi fenntartasu kozoktatasi

intézményekben
Tanév Fo 2001/2002 %-ban
2001/2002 90984 100%
2002/2003 94473 104%
2003/2004 99440 109%
2004/2005 104495 115%
2005/2006 109903 121%
2006/2007 111597 123%
2007/2008 115087 126%
2008/2009 119911 132%

Forras: BAKO et.al., 2009:24

Osszességében tehat a felsorakoztatott adatok alapjan megallapithaté, hogy az egyhazi in-
tézmények szerepvallalasa a magyar oktatasban egyre novekvo és egyre jelent6sebbé valik.

A vizsgalt intézmény

Az egyhazi intézmények kivalasztasi folyamatanak sajatossagairdl az ujfehértoi Istensziild
Oltalmarol Elnevezett Gorog Katolikus Ovoda és Altaldnos Iskola egyik vezet6jétél kaptam
informacidkat szakmai mélyinterju keretében. Interjualanyom tagja a bizottsagnak, mely az
egyhazmegye hasonl6 intézményeinek emberi erdforras kivalasztasaért felelds. A bizottsag tag-




108 Gazdalkodastudomanyi Kozlemények

jai még az intézmények fenntartdjanak képviseldje, az intézmény lelki vezetdje, tovabba tarsin-
tézmények vezetdi. Az esetek tobbségében ugyanaz a bizottsag felelds a kornyékbeli intézmé-
nyek a munkaerd utanpdtlasat, igy a kapott informacidk jobban altalanosithatdak, nem csak egy
intézményi kdzpontra vonatkoznak.

A vizsgélt intézmény ovoda része 2008 6ta miikddik, az altalanos iskola pedig 2009 6ta. Mi-
vel nem rég alakult, a béviilés folyamatos mind a didkok, mind pedig a dolgozdk szamaban. A
didkok esetében az altalanos iskolaban az els6 évben el6szor csak hat osztaly indult el. A bévii-
1és a masodik évben folytatodott, ekkor teljes 1étszamu elsds évfolyam kezdhetett, majd a kovet-
kezd szeptembertdl pedig mar teljes kapacitassal, 8 évfolyammal miikddik az iskola. Az 6vodai
csoportok szdma és 1étszama is folyamatos ndvekedést mutat. Jelenleg az 6vodaban 14 6 féalla-
su dolgozo van, az iskolaban pedig 20 6. Ezeken kiviil pedig tobb esetben is draadoként vannak
jelen dolgozdk példaul a hajdudorogi tarsintézménybdl, ugyanis a fenntart6 mindkét esetben
ugyanaz, 6 hatarozza meg a felvehetd gyerekek és a dolgozok létszamat is. A legfébb vezetd
Piispoki Hivatal, aki alatt helyezkedik el a hivatal altal Iétrehozott bizottsag és a harmadik 1épcs6
az intézményvezetd. A fobb dontéseket el kell fogadnia mindenkinek ahhoz, hogy megvaldsul-
hassanak, de vannak esetek, amikor az intézményvezetd autoném dontéshozdként jar el.

A beszélgetések targyat az emberi er6forrds menedzsment tertiletén az egyhazi intézmények-
re jellemz0 sajatossagok képezték, kiilonds hangsulyt fektetve a dolgozok kivalasztasara, a veliik
szembeni elvarasokra. Kifejezetten az egyhazi menedzsment teriiletér6l meglepden kevés szak-
irodalom talalhatd, hiszen egy kevésbé kutatott része ez az emberi er6forras menedzsmentnek.
Viszont azt figyelhetjiikk meg, hogy az intézmények aranya ndvekvo tendenciat mutat Magyaror-
szagon, ezért érdemes foglalkozni ezzel a teriilettel.

EREDMENYEK

A kapott informaciokat dsszegezve azt allapithatjuk meg, hogy az egyhazi fenntartast okta-
tasi intézmények szerepvallalasa Magyarorszagon egyre novekvo. Ezt erdsiti meg az az adat is,
hogy mig 2010-ben 187 ilyen intézmény volt (I4), 2011-re mar 224-re nétt ezeknek a szama
(I5). Ez szazalékban is kozel 20%-os novekedést jelent egy év alatt, ami jelentds terjeszkedésnek
mondhat6. Ez maga utan vonja azt is, hogy a munkavallalok és az egyhazi intézmények diakjai-
nak szama is n6. A munkavallalok szamanak novekedése azt is eredményezi, hogy egyre tobbet
kell az intézmények vezetdinek a kivalasztas kérdésével foglalkozniuk és tokéletesiteni ezt a
folyamatot, hogy az adott munkakorre a legmegfelelobb személyeket talaljak meg a tudasuk, a
kompetenciaik és az altaluk képviselt értékek alapjan.

Az eredmények egy folyamatban levd kutatas 2011. oktoberi allasat mutatjak be, melynek
célja, hogy feltarja azokat a sajatos jellemzoket, melyek az egyhazi fenntartasu oktatasi intézmé-
nyek dolgozodinak kivalasztasakor jelennek meg. Ahhoz, hogy a kiilonbségek kideriiljenek, tud-
nunk kell, hogy melyek azok a lépések, amelyek a versenyszféraban, vagy az emberi eréforras
kivalasztas soran altalanossagban jelen vannak. Ezeket a 1épéseket kell sszehasonlitani a kapott
valaszokkal, majd a kiilonbségeket vizsgalni.

Vizsgalni kell az emberi eréforras kivalasztas sajatossagait az egyhazi fenntartasu oktatasi
intézményekben. Ehhez sziikséges, az emberi eréforras tervezés €s kivalasztas alapvetd fogalmi
hatterének ismerete, a munkaerd toborzasanak és kivalasztasanak modszertana. Ezeket a teriile-
teket kell Ggy vizsgalnunk, hogy kideriiljon milyen specialis esetek és részletek fordulnak elé az
egyhazaknal a menedzsment e teriiletein.

Ami egyéninek mondhato, hogy kiemelten fontos az ajanlolevél és annak tartalma, kevésbé
pedig a szakmai tapasztalat. Tehat mig szakmai gyakorlat hianyaban bekeriilhet valaki egy mun-
kakorre, Uigy az ajanlas hianya azonnali kizar6 ok. Fontos az is, hogy nagyobb a valosziniisége
annak, hogy a megfeleld végzettség vagy tapasztalat hidanyaban valaki felvételt nyer (részmunka-
id6be vagy oraadoként, kisegitoként), mint annak, hogy a megfeleld ajanlas nélkiil kap munkat.
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A katolikus iskolakban a dolgozok kivalasztasa nagyon fontos. Talan fontosabb, mint egy al-
lami iskolaban, hiszen a sziilok tobbnyire azért iratjak be ezekbe az intézményekbe a gyermeke-
iket, hogy az ott t6ltott évek alatt teljes biztonsagban tudhassak dket és nyugodtak legyenek, ha
arra gondolnak, hogy éppen ki vigyaz a gyerekekre, ki foglalkozik veliik, ki tanitja 6ket és mi-
lyen nézeteket ismernek meg. ,,A katolikus iskolak egyediségét nagyban meghatarozzdk az ott
tanitok. Fontos a személyiségiik és a hivatastudatuk, viselkedésiik. Nem elég a megfeleld kiva-
lasztas, fontos a szinten tartas is.” (KPSZTI, 2006: 28-29) A sziilok okkal valasztjak az egyhazi
iskolakat. Az iskola egyediségét meghatarozzak az ott tanitok, ezért nem elég a megfeleld kiva-
lasztas, fontos a szinten tartas is. A neveld munkaja és személyisége példaértékii kell, hogy le-
gyen a didkok szamara, ezért fontos az etikai kodex.

A dolgozok és a jelentkezOk szamara adott egy etikai kodex, melyet a KPSZTI hozott 1étre.
A KPSZTI az az intézmény, amely az egyhazi intézmények miikddését meghatarozza és bemu-
tatja az alapelveket. Az etikai kodex azokat az alapelveket és elvarasokat tartalmazza, melyek
ezen a teriileten sziikségesek a sikeres beilleszkedéshez és a hosszu tava egyiittmiikodéshez. A
leirtak foleg a neveld konkrét élethelyzetére térnek ki, elvart a rendezett csaladi élet és a vallas
rendszeres gyakorldsa. Tovabba a nevel6 didkokhoz és csaladjukhoz, munkahelyéhez, munkatar-
saihoz, nemzetéhez és szakteriiletéhez vald viszonyarol szélnak. A kodexben foglaltak betartasa-
ra a munkakdri leiras is kiilon felszolitja a dolgozokat. Az etikai kodex iratlan, de kozmegegye-
zéssel elfogadott etikai normék 6sszessége. Ezek nem szankcional6 jellegiiek, de irany- és itmu-
tatok, a szabalyok pedig inkabb elvarasok, mint torvények, de ragaszkodni kell hozzajuk.
(KPSZTI, 1998)

A kodexet érdemes tanulmanyozni azok szamara, akik jelentkeznek egy ilyen allasra, mert
tanulsagos lehet és tobb szempont szerint mutat egy altalanos képet arrol, hogy kit keresnek.
Tobbek kozott meghatarozza a neveld tanitvanyahoz vald viszonyat, a munkatarsakkal elvart
kapcsolatat, szerepvallalasat az intézmény életébe €s, az egyhazkozosségben. Kimondja, hogy a
csaladot tisztelnie kell a dolgozdknak, hiszen elsé sorban arra tudnak épiteni a nevelést illetden,
amit a szlil6ktdl hoznak a gyerekek.

A jelentkezOk szlirése és a kivalasztasi folyamat a kovetkezoképpen néz ki. Az onéletrajz
alapjan, durva szlréssel keriil kiszorasra az, akinek nincs meg a megfeleld végzettsége, nincs
keresztlevele, nincs ajanlasa. Oket el sem hivjak a személyes elbeszélgetésre. Az onéletrajz
tipusaval kapcsolatban nincsenek kiilonleges elvarasok. A beérkezett dokumentumok alapjan
torténd sziirés csak az abszolit nem oda vald jelentkezoket zarja ki. Nem cél minél to6bb embert
kizarni az els6 korben, ugyanis az a fontos inkabb, hogy minden jelentkez6t a lehetd legjobban
megismerjenek, €s ne itéljenek egy fénykép és néhany leirt informacié alapjan, hanem a szemé-
lyes interju legyen a legmeghatarozobb még akkor is, ha igy a kivalasztasi folyamat tobb id6t
vesz igénybe.

Az elvart munkakori specifikaciokat és szintjiiket tekintve inkabb a megfeleld hitélet fontos,
a tobbi elvaras nem kiilonbozik a hasonlo, allami fenntartasu intézményektdl. Ez azt jelenti,
hogy barki alkalmas lehet egy munkakorre, aki rendelkezik az ahhoz sziikséges végzettséggel. A
korabbi munkakorok és a jelentkezé szakmai hatterének vizsgalata nem gyakori. Nincs komoly
hattérvizsgalat a jelentkezd eddigi szakmai tevékenységérdl azért, hogy negativumokat vagy
kizard okokat talaljanak. Az ajanlas a fontos és a célok, palyakezddket is varnak, mert fontosnak
tartjak a fiatalok jelenlétét.

Tesztek és kérdéivek hasznalata alap esetben nem jellemz6, de korabban volt ra példa. Nagy
létszamigény és tobbszords tuljelentkezés indokolta. A tesztkérdések tobbsége viszont arra ira-
nyult, hogy miért szeretnének ott dolgozni és miért fontos nekik ez a munka, tehat pszichés
allapotra, intelligenciara és személyiségjegyekre iranyuld kérdések nem voltak. A személyes
beszélgetést tartjak a legfontosabbnak, ezeket a jellemzdket ott probaljak megtudni. Ezek a be-
szélgetések teljesen gyakorlatiasak, a csaladrdl, gyerekekhez vald viszonyarol, a hétkéznapi és
az egyhazi életrdl esik sz6. Emberileg kell elsésorban megfelelniiik. Az elv, hogy a szakmai
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tudas konnyen fejleszthetd, a személyiség nem. Itt figyelheté meg az, hogy olyan teriiletek ke-
riilnek eldtérbe, amelyeket mashol nem érintenek, mert a munka szempontjabol altalaban etikat-
lan a magénéletre vonatkozo6 nagyon személyes kérdéseket feltenni.

A kivalasztasi folyamat végén orvosi vizsgalat van, ha megfelelt, akkor koveti az allasajanlat
tétele, majd a szerzodés alairasa, végiil pedig az elhelyezés és a beillesztés.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az egyhazi intézményekben munkat vallalok szamanak ndvekedése azt eredményezi, hogy a
kivalasztasi folyamatot tokéletesiteni kell. Kiemelten fontos a pardchusi ajanlolevél és kevésbé
fontos a szakmai tapasztalat, ezt bizonyitja az is, hogy a palyakezddk is konnyen lehetdséget
kapnak. A KPSZTI altal 1étrehozott etikai kodex jelentdsége nagy a munkaban és a maganélet-
ben is. Az egyhaz etikai normait kell kdvetni minden esetben, nem vetheti el valaki az elveket,
amelyek szerint a munkahelyén ¢l abban a percben, amikor kilépett az intézmény ajtajan.

A beérkezett dokumentumok alapjan torténd szlirés kevés jelentkezot ejt ki. Nem cél minél
tobb jelentkezdt kizarni az elsé korben, a végso fazisba olyanok is eljuthatnak, akiknek ott eset-
leg nem lenne helyiik. A kivalasztasi folyamat igy tobb idot vesz igénybe, mint mas esetekben,
nem egyhazi intézményekben vagy egy atlagos munkakor betdltése soran.

A kovetkeztetésem az, hogy az egyhdzi intézményekben a kivalasztasi folyamat soran nem
elsddleges cél, hogy nagy legyen a szoras az elsé alkalommal, hanem inkabb minden jelentkez6t
meghallgatnak, akit csak lehetséges. Ez egy kisebb ellentmondast mutat azzal, hogy a kivalasz-
tasi folyamat soran minél alacsonyabb koltséggel és minél rovidebb id6 alatt talaljak meg a leg-
megfeleldbb munkaerdt.

Nincs nagy szoras és a kivalasztasi folyamat soran nincsenek tesztek, melyekkel fontos
hattérinformaciokat tudhatnanak meg a jelentkezokrél. A folyamat soran egy gyenge els6 szlirés,
majd egy interju van és az ajanlolevél. Mig mas helyeken az az elvaras, hogy legyen valaki pa-
lyakezdd, de ugyanakkor tudjon mindent és legyen 1-3 év az adott teriileten szerzett gyakorlata,
igy itt gyakran vesznek fel fiatalokat és foglalkoznak veliikk, mert fontosnak tartjak a gyerekek
szempontjabol is.

Fontos elérelépés lehetne, ha az egyhazi intézmények nem hagyatkoznanak ennyire a szemé-
lyes interjikra, hanem valamilyen szintii elézetes sziirésre valo torekvés is megmutatkozna. Az
onéletrajzok alapjan megfeleld jelentkezékkel érdemes lenne rovid, adott teriiletre koncentralt,
de mégis jol kiértékelhetd teszteket, esszéket iratni, melyekbdl relevans informaciok nyerhet6k
de utobbit nehéz felmérni és a személyes kérdések soran ez nem mindig dertiil ki egyértelmiien,
csak a szélsOséges esetek mutatkoznak meg. A jovOben fontos lenne a kivalasztasi folyamatot
fejleszteni és tokéletesiteni, a kdltséghatékonysagra torekedni példaul az altal, hogy kevesebb
jelentkezo kertil az utols6 szakaszba, mely lerdviditené a folyamatot.

A kutatas kozben azt tudom megallapitani, hogy a teriilet tovabbi vizsgélatot igényel, ugyan-
is ezek alapjan deriilhet ki még tobb informacio, esetleg egyedi esetek vagy mas intézmények
vezetdinek a szokasai a munkaerd kivalasztasdban €s potlasaban. Ezek altal bdviilhetnek majd a
kutatas eredményei, még arnyaltabban jelennek majd meg a kiilonbségek az allami és az egyhazi
intézmények kozott, esetleg az egyik és masik egyhazi intézmény szokasai vagy allaspontja
kozotti kiilonbségek is eléfordulhatnak.
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