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ELOSZO

A Debreceni Egyetem Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Karan (Korabban: Agrar-
gazdasagi és Vidékfejlesztési Kar) a tehetséggondozas egyik legfontosabb, legjelentdsebb meg-
nyilvanulasi formaja az orszagosan is hosszti multra visszatekinté tudomanyos diakkori (TDK)
tevékenység. Az egyes tanszékekhez kothetd tudomanyos didkkdérokben folyd kutatomunka
sajatos hallgat6-oktato kapcsolattal jellemezhets, amelyben a hallgato lehet6séget kap tanulma-
nyai mellett, meghatarozott tudomanyteriileten egyéni kutatomunka végzésére, tudomanyos
témavezetd iranyitasaval. A tudomanyos diakkor orszagos mozgalom, jelent6ségét az is mutatja,
hogy ez a doktori képzés egyik ,,eldiskolaja”, fontos feltétele a doktori képzésbe vald bekeriilés-
nek.

A Kkutatomunka eredményei kozzétételének rendszeres forumai a két forduléban megrende-
zett Tudomanyos Didkkori Konferenciak, ahol az els6é fordulot az intézményi (kari) konferenci-
ak jelentik, a legjobban teljesité hallgatok donté megmérettetésére pedig a kétévente megrende-
zett Orszégos Tudoméanyos Diakkori Konferenciakon (OTDK) kerul sor. A TDK mozgalom
tehetséggondozasban betoltott szerepét alatdmasztja, hogy 2011 tavaszan mar a XXX. OTDK
kertlt megrendezésre, 16 tudomanyterilethez kapcsol6dd szekcidban.

Az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar, 2002. szeptember 1-jei megalakuldsat kdvetben,
2004 tavaszan rendezett el0szor onalldan Tudomanyos Didkkori Konferenciat. A tehetséggon-
dozés e formdjat karunk elismeri, és maximalisan timogatja, amit az is jelez, hogy 2010. oktober
26-a4n mar a X. Kari Tudomanyos Didkkori Konferencianak adtunk helyet. A TDK mozgalom a
szakmai berkekben is elismerést élvez, olyannyira, hogy valamennyi konferencian képviseltetik
magukat, egyrészt mint biralo bizottsagi tagok, masrészt mint komoly tdmogatdk és dijfelajan-
16k. Sok munkaltatonal fontos szempont, prioritast élvez a felvételi eljaras soran a TDK-s mdalt.

A karunkon folyé tehetséggondozés tovabbgondolasanak eredménye a ,,Gazdéalkodastudo-
manyi Kdzlemények” kiadvanysorozat, mely megjelentetésével tovabbi lehetéséget kivanunk
biztositani a legeredményesebb TDK-s hallgatéknak, hogy munkajuk még nagyobb nyilvanos-
sgra tehessen szert.

A szerkesztok
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MAGYARORSZAG MAXIMALIS AGRO-ERDESZETI ENERGIA-
POTENCIALJANAK SZAMITASA AZ AGRAROKOLOGIAI LEHETOSEGEK
FIGYELEMBEVETELEVEL

CALCULATION OF THE HUNGARIAN MAXIMUM BIOMASS-ENERGY POTENTIAL
CONSIDERING THE AGROECOLOGYCAL POSSIBILITIES

Dombi Mih&ly* - Balazs Adam?

'Debreceni Egyetem, Gazdalkodéstudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Vidékfejlesztési agrarmérnok szak V. évfolyam
“Debreceni Egyetem, Informatikai Kar
Programtervezé matematikus szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

Az altalunk alkotott program az agrodkoldgiai adottsdgokat figyelembe véve kiszamitja,
mekkora szerepet jatszhat a biomassza hazank energia-szerkezetében, és hogy jelenlegi ismere-
teink szerint melyek azok a ndvényi kultdrak és hasznositasi technologiaik, amelyek a legna-
gyobb nett6 energiahozamot biztosithatjak.

Vizsgalatunk sordn szdmos novényfajt figyelembe vettiink az agrotechnika és a genetikai
alapok alland6, magas szinvonalat feltételezve. Kizartuk az energetikai hasznositas korébdl az
élelmiszergazdasag szamara sziikséges terméteriileteket, illetve éltiink bizonyos természetvé-
delmi, kdrnyezetpolitikai kikotésekkel.

A modell digitalis adatbazisokon alapszik, és az egyes kultarak igényei alapjan adott termé-
helyen a legnagyobb nett6 energiahozami fajt, illetve hasznositasi technoldgiat preferalja.
Az igy szamitott energiaértékhez az évente hulladékb6l maximalisan rendelkezésre allé bio-
massza eredeti energia-mennyiséget hozzdadva kapjuk Magyarorszag fenntarthato
bioenergetikai potencialjat.

Kulcsszavak: biomassza, fenntarthat6sag, agrotkoldgia, potencidlszamitas
ABSTRACT

Our software is able to calculate the rate of biomass-based energy in Hungary’s energy
system considering the agroecological possibilities; and which plants and transformation
technologies ensure the highest amount of net energy according to actual knowledge.

Numerous plant species were considered in the course of analysis assuming constant, high
quality of agrotechnics and genetic basis. The production sites which are necessary for food and
fodder production were not allowed for energetic utilization, in addition some exclusions were
defined in the topic of nature conservation and environmental politics.

The model was constructed on digital database, and it prefers the plant species and
technologies with highest net energy production on several production sites by ecological niche
of each plant. Hungary’s sustainable biomass potential is able to calculate by adding the maxi-
mum amount of energy available from organic residues to net energy production.

Keywords: biomass, sustainability, agroecology, potential calculation
BEVEZETES

A klimavaltozasért felelés liveghazhatast gazok kibocsatasaért legnagyobb részben energeti-
kai folyamatok teheték feleldssé. Az energiakeverék fenntarthatatlansdgaval Magyarorszag is
jellemezhet6, az energiarendszer atalakitasanak azonban léteznek a klimavédelmen tali indokai
is. Hazank névekvé mértékben kiilfoldi energiaforrasok importjara szorul, rovid tava ellatasbiz-
tonsagunk még a kiilonboz6 energetikai nagyberuhazasok altal sem garantalt. A meg@juld ener-
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giaforradsok hasznositasa viszont beruhdzéasokat indukal a nemzetgazdasagban, fejlett technol6-
gidk aramlasat valositja meg, a biomassza termelése és feldolgozasa szamos munkahelyet
teremthet. Hazankban a megujuld forrasi energia-el6allitds 90%-a napjainkban biomassza
eredeti.

Az altalunk alkotott szoftver alkalmas valaszt adni arra a kérdésre, hogy milyen szerepet
jatszhat a biomassza Magyarorszag energiakeverékében. Egy olyan, termdhely-orientélt, digita-
lis adatbazisokon nyugvo modellt dolgoztunk ki, amely az adott teriilet 6kologiai jellemzdihez
igazodva a legnagyobb nett6 energiahozamot biztosité ndvénykultarat jeloli ki.

A mez6- és erdégazdasagi termelés szinvonalat kornyezeti, termesztéstechnoldgiai és koz-
gazdasagi tényezOk hatirozzak meg. Az agrodkologiai értékelés hatalya ennél azonban sziikebb:
a talaj és a klima egydttes hatasara irdnyul (NAGY, 1999). A vizsgéalat soran a bioldgiai alapok
és az agrotechnika szinvonalat nem vettiik figyelembe, annak alland6 szinvonalat feltételeztik,
igy a szamitasokat csak az agrookologiai tényezOk befolyasoltak: a terméhely éghajlata, vizgaz-
dalkodasa, valamint talaja. A modell megalkotasa sordn nem épitettiink be gazdasagi szempon-
tokat, igy nem jelennek meg az adott biomassza-energetikai lehet6ségek kozotti versenyképes-
ségi kilonbségek sem. A modell azonban ezen tudatosan vallalt korlatok mellett is alkalmas
lehet energiapolitikai stratégiak alkotasanak és a gazdasagi szerepl6k dontés-el6készitésének
tdmogatéséra.

ANYAG ES MODSZER

Els6 1épésként a kiilonbozé okbdl a vizsgalat hatalya alol kizart tertileteket definialtuk, ezu-
tan kovetkezett a terméhelynek a termésmennyiségre gyakorolt hatdsanak meghatarozasa. Min-
dezek alapjan minden ndvénykultirdra megalkottuk az egyes term6helyeken elérheté termést.
Ezaltal mar lehetdségiink nyilt az orszdg minden, az elézéekben nem kizart term8helyén felalli-
tani egy névényi rangsort, az egyes biomassza-hasznositasi formak energiamérlegének ismereté-
vel, a nettd energiahozam alapjan. A hulladékokbdl és melléktermékekbdl évente hasznosithatd
energiamennyiséget ezen energiahozamhoz hozzaadva kapjuk Magyarorszag maximalis fenn-
tarthat6 energetikai biomassza-potencialjat. A 1. 4bran lathat6 a modell felépitése.

Elelmiszer-
‘ Energetikai ‘eres
Természet- : £ : kereslet
. —* |biomassza-termelésre
vedelem . o
hasznosithato tertilet L
Faipari
l lcereslet
Novények
okologiai igénye \ Maximalis Technologiak
nettd energiahozam | «—— | brutto es netto
.. - 7 o]
Terméhely a termohelven energiahozama
jellemzéi I

Allattenyésztési.
feldolgozasi és
lkkommunalis
hulladékok

Fenntarthato
energetikai —
biomassza-potencial

1. abra: A potencial-szamitas struktaraja
Forras: Sajat szerkesztés
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Fenntarthatdsagi feltételek

A vizsgalat hatalya alol elsddlegesen természetvédelmi megfontolasokbol kizartuk a nem er-
dével boritott orszagos jelentdségli természetvédelmi teriileteket, az erdéteriiletek esetében pedig
csak az erdei fafajok (kivéve energetikai faiiltetvények) valasztasat tettiik lehetévé a program
szamara. Az 6shonos fafajok altal boritott teriileteket meghagytuk hasznositasukban.

Alapvet korlatozd kovetelményiink az volt, hogy a biomassza energetikai hasznositasa nem
okozhat zavarokat az élelmiszergazdasagban. A felhasznalas — mely a belfoldi lakossagi, allatte-
nyésztési, ipari felhasznalas, valamint a veszteség 0sszege — stabil, illetve jelentds valtozasok
esetén kdnnyen Ujraszamithato, és a programban maédosithato.

A felhasznalés szintjéig az adott mezdgazdasagi ndvény szamara a terméhelyeket fenntartot-
tuk az élelmiszergazdasdg céljara. A ndvények élelmiszer-termelésre elsddlegesen fenntartott
mennyiségét szandékosan folébecsiiltik. Az egyes, energetikai hasznositas szempontjabdl is
perspektivikus mezdgazdasagi novényekhez kapcsolodo feltétlen élelmiszergazdasagi felhaszné-
las tehat az adatok alapjan megallapithato, ezek a mennyiségek a kovetkez6képpen alakulnak:

e Bulza: 3100 ezer t/év
e Kukorica: 4 200 ezer t/év
e Arpa 1000 ezer t/év
e Rozs: 100 ezer t/év
e  Triticale: 400 ezer t/év
e Burgonya: 580 ezer t/év
e Cukorrépa: 200 ezer t/év
e  Silokukorica: 2 800 ezer t/év
e ZOldfii (gyep): 1200 ezer t/év
e Napraforgé: 700 ezer t/év
e Repce: 100 ezer t/év

A dendromassza tekintetében is fontos figyelembe venniink annak felhasznalasat a tartamos
erdégazdalkodas érdekében. A fa piacanak stabilitasa biztositja ugyanis a hosszu tavu, fenntart-
hato erd6gazdalkodast, ennek egyik alapja pedig a flirészaru és a tiizifa termelésének egyensu-
lya. A kihozatali arany azonban jelentdsen eltérhet az egyes fajoknal fizikai tulajdonsagaiktol,
felhasznalhatosaguktol fiiggden (MOLNAR és BARISKA, 2002). A modellt ugy kellett megal-
kotnunk, hogy az ipari fa igényeket kielégitse az erddgazdalkodas, az energetikai céld
dendromassza-termelés alapjai tehat a kitermelési tartalék, a tlizifa valaszték, illetve az esetleges
uj erdéteriiletek, energetikai faiiltetvények.

1. tblazat: A vizsgalat attribUtumai

Mezdgazdasdag Erdészet

Evi atlagos h6osszeg Juliusi relativ paratartalom

Evi 4tlagos csapadékmennyiség

Evi atlagos kozéphdmérséklet

Fizikai talajféleség

A talaj vizgazdalkodasa

Kémbhatés és mészallapot

Szervesanyagkeészlet

Termoréteg mélysége

Forras: Sajat szerkesztés
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Terméhelyi attribitumok

Az egyes termOhelyek jellemzésére tobb agrookologiai jellemzét alkalmaztunk. Az 1. tabla-
zat tartalmazza azon jellemzoket, melyeket a modell vizsgal adott terméhelyen.

Példaként Magyarorszag csapadékviszonyait (2. abra) és fizikai talajféleség adottsagait
(3. abra) prezentald térképeket mutatjuk be. A talajmindséget jellemzd térképek mind az
AGROTOPO adathazis térképei, melyek 1 hektar pontossagot biztosité felbontésban alltak ren-
delkezésiinkre.

2. abra: Az éves csapadékosszegek atlaga Magyarorszagon 1971-2000
Forras: KONKOLYNE BIHARI Z. et al, 2008

Ezutadn meg kell hataroznunk azok kapcsolatat a névényi hozammal. A szantofoldi névények
termése és az id6jarasi elemek kozotti korrelacié 0,4-0,7, ha a talajhatds allandé (VARGA-
HASZONITS in NAGY, 1999). A nbdvények életfeltételeit és termesztési lehet6ségeit adott
helyen alapvet6en a meteorologiai viszonyok befolyasoljak (VARGA-HASZONITS et al, 2008).
NAGY (1999) a talajmindség, a hdmérséklet, a csapadék, a relativ 1égnedvesség és a napfénytar-
tam figyelembe vételével alkotott modellt, és megallapitotta, hogy az alabbi ndvények a kovet-
kezd termésszint-valtozassal (t/ha) hatnak a tényez6k hazai viszonyaink kozott:

e Blza: 0,907-1,998
e Kukorica: 0,82-2,472
e  Cukorrépa: -0,502-6,649
e Lucerna: -0,017-2,761

KUKOVICS és KULCSAR (1973) vizsgalatai alapjan a tiz legfontosabb szantofoldi névény
tekintetében az idGjarasnak a termésatlagokban mérhetéen megjelend hatasa 76%. Nyilvanvalo,
hogy az egyes kultirdknak az egyes attribGtumok altali befolyasoltsdga bizonyos hatarokon
beliil mas és méas. Ezek pontositasara a ,,ndvényi lapok” leirdsakor keriilt sor, az egyes fajok
okologiai igényeihez igazodva.
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5. dbra: Az 6szi arpa hozamanak terméhely altal befolyasolt hinyada
Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

Az egyes mezdgazdasagi novények hozamanak agrodkoldgiai érzékenységének szamitasakor
feltételeztiik — jelentOs egyszeriisitéssel élve — hogy az egyes megyékben a termésétlagok ki-
egyenlitik a gazdalkodok kozott fennalld killonbséget a technologiai, tokeellatottsag terén, ezért
a megyék atlagainak Osszehasonlitasa soran azok foldrajzi fekvésébdl adodd kiilonbség kerdl
el6térbe. Minden évben megkerestiik a megyék kozott az adott ndvény hozamanak szélséértéke-
it, és a koztlik fennallé kiilonbségre trendet illesztve a ndvényi kultdrak tdlnyomo tobbségénél
majdnem konstans értékeket kaptunk. Ez az érték jelenti az adott faj term6hely altal befolyasolt
hozamat. A folyamatot nyomon kdvethetjiik az &szi arpa esetén a 4. és 5. dbrékon.

Az erd6 a szarazfoldi ndvénytarsulasok koziil a legnagyobb vizigényi, a viz szabja meg a fa-
produkcié mértékét (SZODFRIDT, 1994). Mivel a hazai erd6k 70-80%-nak a csapadékviz az
egyetlen vizbeviteli forrasa, ez a legfontosabb, legnagyobb sullyal szerepld jellemzék az erdé-
szet lehet6ségeinek vizsgalata soran. VARGA (2008) a csapadék mellett kiemeli a hdviszonyok
determinisztikus jellegét, az egyes fafajokhoz tovabba egyértelmilen kothetd bizonyos 1égned-
vesseg-igény.

Az erdészeti gyakorlat a termdhelyeket fatermési képességiik alapjan jo, kozepes és gyenge
fatermé-képességiire osztja fel. Az egyes term&hely-kategoridk hozamai kozétt legaldbb 25%-0s
kiilonbség figyelheté meg, de altalanosnak mondhaté az 50%-0s, vagy nagyobb kildnbség.

Az egyes novényfajok hozama a termdéhely fiiggvényében — ,,nOvényi lapok”

Miutan korvonalaztuk, hogy mely attribGtumoknak milyen hatasa van az egyes novényfajok
termésére, valamint hogy a termés hanyad része befolyasolt a termShelyi tényezék Osszessége
altal, a fajok egyedi igényeihez igazodva megalkottuk a ,,n6vényi lapokat”. Ez tartalmazza a faj
Okoldgiai igényeit az egyes termdhelyi jellemzSékkel szemben, illetve az optimalis €s negativ
sz€1s6 érték hozamokat. A ndvényi lapok megszerkesztése soran a kovetkez6 munkakat vettiik
alapul: ANGYAN (1987); BOCZ (1996); BAI és mtsai (2002); CSETE (2008); GRASSELLI és
SZENDREI (2006); IVANYI és 1ZSAKI (2007); JANOWSKY és JANOWSKY (2006);
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KOHLHEB és mtsai (2005); KONDOR és LENTI, (2008); MATYAS (1997); NAGY (1981);
NAGY (2007); RADICS (2001); SZODFRIDT (1994); TAR, (2007); illetve VARGA (2008).
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Az attribitumok sulyat a term6hely-fiiggd hozamban egyedileg hataroztuk meg minden fajra.
Mivel azonban az attribGtumokat két csoportra bonthatjuk (éghajlati és talajtani), a modell egy-
ségesitésének érdekében elére meghataroztuk, hogy az éghajlati-talajtani attribGtumok &sszesi-
tett silyanak aranya a mez6gazdasagi termelés esetén 60-40%, mig a fafajok esetében 69-31%.
Az optimum hozamhoz egyértelmiien hozzarendelhet6k a term&helyi jellemz6k optimum érté-
kei, ez esetben az egyes sulyok teljes mértékben pozitiv irdnyba hatnak. A negativ eset az attri-
batumok optimalis értékétdl legtavolabb esé eset teljesiilése esetén kovetkezik be, mindez a
skalak felosztasaval egyértelmiien adja a koztes esetek hozamértékét. Példaként a biiza ,,n6vényi
lapjat” mutatjuk be (6. abra).

A terméhely optimalis hasznositasa

A végleges novényi rangsort egy adott terlileten a program a szerint allitja fel, hogy mely
névény esetén alkalmazhat6 az a technoldgia, mely altal a netté energiahozam maximalis lesz.
A modellbe betaplalva az egyes novényekhez kothets, legnagyobb energiahozami hasznositési
maddok paramétereit megkapjuk a brutté energiahozamot, ehhez pedig egy energiamérleget ren-
delve (BAI, 2002; BUKI, 2007; KOHLHEB et al, 2005) megkaphatjuk az adott terméhelyen a
legnagyobb nettd energiahozamu atalakitasi modot. Alapvetéen a kozvetlen eltiizelést, biogaz
eléallitast, bioetanol és biodizel elballitasat vettiik figyelmbe.

A nettd energiahozam az egyes termOhelyeken mar dsszegezhetd, ehhez hozzdadva a nem
termesztett biomasszat (kommunalis hulladék, szennyviziszap sth.) mar megallapithaté Magya-
rorszag fenntarthaté elméleti biomassza-energetikai potencialja. A nem termesztett, fliggetlen
biomassza-eredetii energiamennyiség alapjan évi 164,05 PJ (MAROSVOLGYI, 2004).

A szoftver

A szoftver elkészitésekor a legelsd 1épés az adatbazis feltoltése, tehat a képi adatok feldolgo-
zasa és integralasa a rendszerbe. Az adatbazis tovabba tartalmazza a névényi lapokat, a nové-
nyekhez tartozé technoldgiékat, és azok szorzéit.

A program egy PHP nyelven iréd6 web-alkalmazas. Alapvetd feladata egy felt6ltott adatba-
zis feldolgozasa az adatbazisban szereplé formulak (novényi lapok) alapjan. Az adatbazis feltol-
tése sordn megjeldlésre kerllnek olyan terlletek, melyeket kizarunk a szdmitas alapjaul szolgald
teriletek kozal. llyenek példaul a lakott és kdrnyezetvédelmi teriiletek, a folydk és tavak altal
elfoglalt teriiletek, tovabba azon részek, melyek a ndvények alapvetd sziikségleteinek minimu-
mat nem teljesitik.

A program a fennmarado tertilet minden hektarjahoz a névényi lapok alapjan kiszdmolja a
ndvények hozamat, és hogy ez hany szazalékban tér el a ndvény optimum hozamatél. Majd az
energiahasznositasi formaktol figgden ezekhez nettd energiahozamot, majd rangsort rendel.
Ez a 3 1épéses szubrutin a késdbbiekben barmikor meghivhato, arra az esetre, ha az adatbazis,
vagy a kiértékelés barmely szegmense valtozna.

A program feladata ezek utan az ipari sziikségletii novényeknek sziikséges teriiletek lefogla-
lasa. A program egy ndvényhez azokat a terlleteket fogja hozzéarendelni, amelyeknek termelési
hozama legkisebb mértékben tér el a névény optimum hozamatél. Az igy lefoglalt terlletek
kiszamolt netté energia hozamai a tovabbi szamitdsokban nem vesznek részt.

EREDMENYEK, JAVASLATOK

A vizsgalatbol kizart teriileteket figyelembe véve elére lathatdan 400-500 PJ/év nettd ener-
giahozam korili eredményt varunk. A pontos végeredmeény sajnos informatikai problémak miatt
a késobbiekben varhatd. A legjelentsebb nettd energiahozammal a faiiltetvények, a miscanthus,
az energiafli illetve a kukorica rendelkezik.
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Célunk a tovabbiakban a program felhasznal6i szemponti fejlesztése, mely altal egy dinami-
kus modell jon Iétre, a bemeneti adatok, és a termdhelyi jellemzok is valtoztathatok, bovithetok.
Természetesen a most leirt médszer még szamos pontositasra szorul. A modell kimeneti adatai
azonban véleménylnk szerint felettébb hasznosak lehetnek. Egyrészt gyarapitjak — és ezaltal
pontositjak, Uj 1atdszdgbe helyezik — az eddig kutatasokat, melyek arra voltak hivatottak, hogy
elhelyezzék a bioenergetika valds szerepét a magyar energiakeverékben. Masrészt fontos gya-
korlati segitséget nytjthat a jovoben egyes kisebb teriileti egységek energetikai fejlesztéseinek
tamogatdsara. Harmadrészt a modell fenntartja a mindenkori tovabbfejlesztés lehetdségeit, a
folyamatos pontositas altal, de nagyon fontos e tekintetben (j aspektusok vizsgalata is: példaul
gazdasagi tényez6k beépitése a modellbe. Jelentds fejlesztési lehetéség a hozamok és a kiilonbo-
z6 technologidk differencialasa példaiil tizemméret, a raforditasok mértéke, eszkozellatottsag
stb. alapjan.
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PRECIiZIOS TAPANYAG-GAZDALKODAS A GYAKORLATBAN
PRECISION NUTRIENT-MANAGEMENT IN PRACTICE

Ferencsik Sandor
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Vallalkozasfejlesztés MSc szak I. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A vizsgalt gazdasagban 24 tablan gazdalkodnak dsszesen 2 247 hektar teriileten. A gazdasag
teriiletét harom névénytermesztési keriletre (blokkra) osztottuk. A keleti blokkban 11 tabla
(1 005 hektar), a kozépsében 10 tabla (969 hektar), a nyugatiban pedig 3 tabla (274 hektar) ter-
moteriilet talalhatd. A hagyomanyos tapanyag-gazdalkodasi rendszeren alapuld (jelenlegi) no-
vénytermesztési tevékenységhez viszonyitva a koltségek — szamitdsaink szerint — a négy 6 no-
vénynél 2,9-4%-kal csokkenthetéek. A vizsgalt 16 megtériilési valtozatban a belsé kamatlab
18-89% kozott valtozik, azaz az 6njard célgép beruhdzésa feltétleniil timogatandd. Az egyes
kezeléstipusokban (,,csak” tapanyag-visszapétlas, vagy tapanyag-visszapétlas és ndvényvéde-
lem, precizids, vagy precizios-blokkos, illetve sajat terliletekre, vagy sajat teriiletre és bérszol-
galtatasra alapozva) eltéréek az 6njard célgép megtériilési idejei. Valamennyi esetben az amorti-
zacios idoszaknal (10 év) kedvezdbb megtériilési idéket kaptunk. A leghosszabb a ,,csak” diffe-
rencidlt tdpanyag-visszapétldsi véltozatban 7,2 év, a legrévidebb a tapanyag-visszapétlast és
ndvényvédelmi tevékenységet egyarant végzo precizios blokkos sajat teriiletekre és bérszolgalta-
tasra alapozott valtozatban 3,2 év. A fedezeti pont értékelés alapjan az 6njar6é géprendszer beru-
hazasa indokolt.

Kulcsszavak: tapanyag-visszapatlas, precizics gazdalkodds, megtériilés, netto jelenérték, belsd
kamatlab, dnkoltség

ABSTRACT

Nowadays, one of the main objectives is to create the conditions of sustainable farming.
Precision agriculture enables these conditions to simultaneously prevail. They include
production site-specific growing, technologies which change within a plot, integrated corp
protection, high technology, remote sensing, geographic information systems, geostatistics, the
change of the mechanization of crop production and the usage of information technology
achievements in crop production. Production is carried out on 24 plots (2 247 hectares) in the
examined farm. Eight crops are produced, of which the four main crops are winter wheat, rape,
sunflower and winter barley. We divided the area of the farm to three sections (blocks). The east
block contains 11 plots (1 005 ha) midwest block: 10 plots (969 ha) and three 3 plots (274 ha) in
the west one. Compared to the (current) crop production activity, which is based on the
traditional nutritional replenishment system, costs of the four main crops can be reduced by
2.9-4% according to our calculations. In the other (16) scenarios, internal rate of return varies
between 18-89%, therefore the investment of the mobile target machine is absolutely advised to
be subsidised.

Keywords: fertilising, precision managment, netto present value, internal rate of return,
costprice

BEVEZETES

Hazank természeti adottsdgainal fogva alapvetden mezdgazdasagi jellegli orszag, egyik leg-
jelentdsebb kincsiink a termdfold. Elképzelhetetlen, hogy a mezdgazdasagi termelés Magyaror-
szag gazdasagi életében valamikor is ne jatsszon donté szerepet. A talaj a novények termShelyé-
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iil szolgal. gy egyrészt a kornyezet része, masrészt a mezégazdasag termeléeszkoze. A fenntart-
hat6 fejlédés a tdpanyag-gazdalkodasban is megkivanja az emberi sziikségletek kielégitésének,
illetve a kornyezeti-, természeti eréforrasok védelmének sszhangjat, vagyis a terméhely adott-
sagainak messzemend figyelembevételét, a termelési igények €s a kornyezetvédelmi célok
egyuttes megvaldsitasat, a kdrnyezet minimalis terhelését, valamint a gazdasagossagot. Ezeknek
a feltételeknek az egyiittes érvényesiilését teszi lehetévé a precizios mezdgazdasag. Mitholdas
navigacié segitségével a csatlakoz6 sorok nagy pontossaggal kovethet6k, minimalis raallasi
hibaval. gy a munka soran csokkenthetd az atfedés, a feleslegesen elhasznalt {izemanyag, a
ravetés, a tébblet miitragya és novényvéddszer (NEMETH et al, 2007). Nem elhanyagolhato
szempont, hogy a GPS alapu automata kormanyzassal rendelkezd gépkapcsolatok jelentGsen
csokkentik a gépkezeldre jutd terhelést. A korszerli technoldgia ndveli a hatékonysagot, vala-
mint csokkenti a koltségeket. Hatékonysaga azaltal nd, hogy csokkennek a veszteségek, a gaz-
déalkod6 szamara jobb dontéstdmogatasi informéacids rendszer all rendelkezésére. Csokkenteni
lehet a kornyezetterhelést, és jobban szervezheték a munkafolyamatok (DOBOS, 2007).

A trgyazés célja a ndvenyek tapelem-ellatasa, a talajok termékenységének megérzése, a ho-
zamok szinten tartasa, vagy novelése, a mindség javitasa. Tragyazassal potoljuk a novények altal
a talajbol elvont tapelemeket (CSATHO, 2004). A kornyezetkimélé tapanyag-gazdalkodas része
a termOhelyspecifikus tragyazas, ami azt jelenti, hogy optimalis tragyaadagokat kell alkalmazni,
kerlilve a tultragyazast, valamint a tragyaszereket helyesen kell megvalasztani (pl. a kémhatas-
nak megfeleld nitrogén miitragyak alkalmazasa). A kornyezetkimél$ tipanyag-gazdalkodas nem
jelenti a miitragyak mellézését (VARALLYAY és NEMETH, 1996). A tervezett hozamok alap-
jan szamitott tdpanyagok potlasardl kelld idében és formaban kell gondoskodni, igy csdkkenthe-
t6 a kornyezeti kockazatok kialakulasanak veszélye (FULEKY, 1988).

Napjaink mezdgazdasagaban egyre nagyobb jelentdséggel bir az anyagraforditasok hatéko-
nyabb felhaszndldsa (SULYOK és FERENCSIK, 2008). A kornyezetkimélé tapanyag-
visszapdtlasi rendszerekkel szemben elvart, hogy hosszitavon fenntarthatéak legyenek. A ma-
ximalis termésszint helyett a gazdasagost helyezzék elétérbe. (SULYOK et al, 2008). Azt a
pontot kell megcélozni, amikor az egységnyi raforditasra jutdé hozamndvekedés a legnagyobb, és
a gazdaségi tevékenységgel a legnagyobb jévedelmet tudjuk elérni (NABRADI és FELFOLDI,
2007).

A mezbgazdasagi vallalkozasok gépesitése, az eszkdzpark korszerlisitése a versenyképes
termelés nélkildzhetetlen elemévé, a termelésfejlesztés feltételévé vagy éppen korlatozo ténye-
zGjévé valhat. A gépek gazdasagos lizemeltetését alapvetden meghatarozza azok kihasznaltsaga.
A jelenlegi kihasznaltsagi értékek messze alatta maradnak az 6kondémiailag megkivantnak.
(GOCKLER, 2008). Ennek az esetek nagy részében az az oka, hogy nincs elég terilet, illetve
munkafeladat a kihasznaltsag javitasahoz.

ANYAG ES MODSZER

Vizsgalatainkhoz sziikségiink volt az egyes tablak talajvizsgalati eredményeire. Alapvetden
haromféle laborvizsgalat végezhetd a talajvizsgalati jegyz6konyvek kiadasahoz: sziikitett, bovi-
tett és teljeskorti. Szamitasainkhoz a bévitett talajvizsgalat laboratériumi eredményeit (pH, hu-
musztartalom, Arany-féle kotottség, vizoldhatd 6sszes s6, CaCO;, NO,+NO3, P,0s, K,0O, Nn,
S04, Cu, Zn, Mg, Na) hasznaltuk fel. Kivalasztottuk a precizids tdpanyag-gazdalkodas céljara a
mintagazdasag a megfeleld nagysagu (min. 15 hektar) tertileti tablait. Az atlagmintdk maximum
5 hektarnyi teriiletet jellemeznek. A mintdzando teriiletr6l a részmintdkat 4tl6 mentén vettiik
Ugy, hogy legalabb 20 részminta alkosson egy atlagmintat. A részmintakat alaposan 6sszekever-
tikk és ebbdl 1-1,5 kilogrammnyi tomegii atlagmintat szallitottunk be laboratoriumi vizsgalatra.
Elemz6 munkédnk sordn harom valtozatot vizsgaltunk meg. Els6 a jelenleg alkalmazott hagyo-
manyos — tablaatlag alapjan szamolt — tapanyag-gazdalkodasi technologia. A miitragya és
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ndvényvéddszer kijuttatist ebben az esetben a hagyomanyos géprendszerek segitségével végzik
el. Masodik valtozatként a — jelenlegi vetésszerkezet figyelembe vételével — differencialt tap-
anyag-visszapotlast alkalmaztunk a 15 hektarnal — 4 talajminta vételi egységnél — nagyobb tab-
lak esetében, mig az ennél kisebb tablakon tablaatlag alapjan tortént a miitragyaszoras. A har-
madik esetben ,,blokkositottuk” a névények terméhelyeit.

Az 5 hektaros mintavételi egységenként szedett talajmintak akkreditalt laboratérium altal tor-
tént bovitett vizsgalatat kovetben elkészitettilk a 4M-ECO Mezbégazdasagi Szaktanacsado Rend-
szer tapanyag-visszapOtlasi modulja segitségével a vizsgalatba bevont tablak tapanyag-
gazdalkodasi szaktanacsait. Valamennyi tablara vonatkozéan késziiltek tablaatlag alapjan sza-
molt szaktanacsok. A 15 hektarnal nagyobb tablak esetében elkészitettiik a differencialt tap-
anyag-gazdalkodasi szaktanacsokat. Végezetiil a ,blokkos” elhelyezkedéshez igazodva Ujabb
miitragya-dozisokat szamoltunk ki. A 4 mintavételi egységnél kisebb tablak esetében tablaatlag
alapjan, az ennél nagyobb terméteriileteken differencialt szaktanacsokat készitettiink. A ,,blok-
kos” elrendezés esetében figyelembe vettiik az adott novénytermesztési korzetben termesztett
novényeket, s ezekhez szamoltuk ki a sziikséges mitragya mennyiségeket. Mindharom valtozat-
ban a foszfor-, illetve a kdlium hatéanyagokra készitettlk el a precizids szdmitasainkat, nitrogén
miitragyak esetében — a szakirodalom ajanlasai, valamint sajat kisérleti tapasztalataink alapjan —
a tablaatlag alapjan torténd szorast vettiik figyelembe, tekintettel a nitrogén hatéanyagok nagy-
foku mobilitdsara a talajban. Kovetkezd 1épésben meghataroztuk az egyes parcellakra kijuttatan-
do foszfor- és kalium hatéanyag mennyiségeket, majd a miitragyadozisokat. Ezt kovetéen ugya-
nezt kiszamoltuk a tablaatlagra vonatkozdan is. A termesztendd novények mindkét miitragya-
szorasi valtozatban azonos tervezett hozammal szerepeltek (8szi blza 5 t/ha, repce 2,5 t/ha,
napraforg0 2,5 t/ha, 8szi arpa 5 t/ha, tavaszi arpa 4,2 t/ha). Az egyes tablakra preciziés modszer-
rel kiszérando dézisokat a parcellakra jutdé miitragyamennyiségek Osszegébdl hataroztuk meg,
mig a hagyomanyos modszerrel kijuttatandé mennyiséget a tablaatlag alapjan szamoltuk ki. Ezt
kovetben az eredményeket a 2009. juliusi miitragyadrak alapjan értékeltiik: a 34%-0s ammoni-
um-nitrat 80 Ft/kg, az 52% foszfor hatéanyag-tartalmd monoammoniumfoszfat (MAP) ara
120 Ft/kg, a 60%-0s kaliséé pedig 150 Ft/kg. Az igy kapott eredmények kiilonbségét dsszterilet-
re és hektarra vetitve is kiszdmoltuk.

Gazdasagossagi szamitasaink sordn valtozoként kezeltik a foszfor- és kalium miitragyak,
illetve a ndvényvédelem anyag- és kijuttatasi koltségeit. Valamennyi ndvény koltség-jovedelem
vizsgalatanal hagyomanyos, preciziés és precizios-blokkos valtozatokat szerepeltettiink. Beru-
hazas megtérilési vizsgalatainkat 10 évre — tekintve hogy eszkdzeink amortizacios kulcsa 10% —
végeztiik el. A vizsgalt id6szakban atlagosan 5%-0s piaci kamatlabakkal szdmoltunk, a Vilag-
gazdasagi Kutatointézet allasfoglalasanak figyelembe vételével. Géptamogatassal (25%) csok-
kentett, illetve a kézgazdasagilag ,tiszta” — tamogatas nélkili — megtériiléseket is szamitasha
vettiik, amikoris a megtérilés ,,csupan” a precizids technika alkalmazasabél szarmazé felhasz-
nalt forrasok hatékonysaganak novelésébél realizalhato. Kiszamoltuk a bels6 kamatlabat (IRR-t)
is valamennyi valtozatban.

adott idészak szama
id6szakok szama

=z 1
—Cp+Y ————xC, =0 (1)
“~(1+IRR)
IRR = belsé megtériilési rata
Co =  beruhazas kezdeti pénzarama
C, = adott id6szakban esedékes Gsszes bevétel és kiadas kiilonbsége
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A képzddd jovedelemtdbblet a 10 év alatt megtakaritott anyagkoltségnek (mitragya és
novényvéddszer), valamint gépi munka koltségének (differencialt kijuttatas és a nagy teljesitmé-
nyll géprendszer alkalmazasat) jelenértékre vald diszkontalasat fejezi ki.

= 1
NPV =—C,+Y —xC, (2)
=1+
NPV netto jelenérték
Co a beruhazas kezdeti pénzarama
C; adott iddszakban esedékes Osszes bevétel és kiadas kiilonbsége

adott id6szak szama
idészakok szama
diszkontrata (kalkulativ kamatlab)

A magajaré permetezd és miitragyaszorora alapozott technoldgia esetében harom kiilonb6z6
tényezot kell szamitasba venni. Els6 az anyagkoltség megtakaritds. Ez a tényezd fliggetlen a
kijuttatd gép tipusatél, tehat megegyezik a fliggesztett-, vontatott munkagépek és a magajaro
kijuttatd géprendszerek esetében. A magajaré gépek szorasszélessége nagyobb (32 m), a tablan
gyorsabban kozlekednek (25 km/h), mint a fliggesztettek (8-12 km/h), illetve a teriiletekre torté-
nd le- és felvonulasokban is gyorsabban mozognak (55-60 km/h), mint a traktorra szerelt beren-
dezések (25 km/h). Emellett az automata kormanyzas alkalmazasabdl szarmaz6 koltségcsokke-
nést — az atfedések csokkenését — is figyelembe kell venniink.

EREDMENYEK

A vizsgalt gazdasagban 24 tablan folyik a gazdalkodas 6sszesen 2 247 hektar teriileten. Ha-
gyomanyos tapanyag-gazdalkodas esetében 52% hatéanyag tartalmd monoamméniumfoszfatbol
184,4, 60% kaliumtartalmd kalium-kloridbol 164,9 tonnara volt sziikség a termesztéshez. Ha
differencialt tdpanyag-gazdalkodast folytatnank, akkor 143 tonna MAP-ra és 155 tonna kaliséra
lenne szilkség. Amennyiben a jelenlegi vetésszerkezet helyett a ,,blokkositast” alkalmazzuk,
azaz egy adott novénytermesztési kerlileten beliil minél homogénebb ndvényallomanyt termesz-
tlink a tdpanyag-gazdalkodas, ndvényvédelem, talajmiivelés és a betakaritas munkamiiveleteiben
is a géprendszereink kihasznaltsagat névelni tudjuk, ezen keresztiil pedig koltségeket takaritha-
tunk meg. A ,,blokkositas” soran a keleti keriiletbe keriilt elhelyezésre az 6szi bliza terméteriilet-
ének 88,2%-a. A fennmarado 6szi buza, a repce, a tavaszi arpa és a napraforgd a kozépsé blokk-
ba keriilt, mig a nyugatiban helyben maradt az szi arpa (1. tAblazat). Ha a precizios-blokkos
vetésszerkezetet alkalmaznank, 142,8 tonna foszfor és 151 tonna kalium miitragyara lenne sziik-
séglink (2. tablazat).

1. tdblazat: A jelenlegi és a blokkos technolégiaban termesztett névények
Mértékegység: hektar

Novény Keleti blokk Kozépsoé blokk Nyugati blokk

2008-2009 blokkos 2008-2009 blokkos 2008-2009 blokkos
Repce 260 0 224 484 0 0
Oszi bliza 586 1005 554 135 0 0
Tavaszi arpa 119 0 0 119 0 0
Napraforgd 40 0 191 231 0 0
Oszi arpa 0 0 0 0 274 274
Osszesen 1005 1005 969 969 274 274

Forras: Sajat vizsgalatok
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2. tdblazat: Kijuttatandé miitragya mennyiségek
Mértékegység: tonna

) Hagyomanyos Preciziés Preciziés-blokkos
Megnevezés - - -
NH4NO3 MAP Kalis6 | NH4NO, MAP Kalis6 | NH4NO; MAP Kaliso
Repce 100,5 41,2 34,4 1005 31,0 353 100,5 27,1 44,0
Oszi biiza 1244 98,8 80,4 1244 79,5 76,4 1244 82,9 53,0
Tavaszi arpa 7,7 3,2 51 7,7 1,2 2,8 7,7 1,7 12,6
Napraforg6 25,8 8,3 17,5 25,8 2,1 16,8 25,8 1,8 17,7
Oszi arpa 42,3 33,0 27,4 42,3 29,2 237 42,3 29,2 23,7
Osszesen 300,8| 184,4| 164,9| 3008| 1430 155,01 300,8 142,8| 1510

Forras: Sajat vizsgalatok

Amennyiben a vizsgalt terlileten (2 247 hektar) precizios tdpanyag-visszapotlast alkalmazunk
6,45 millié forintot tudunk a mitragyak koltségeiben megtakaritani. Ha a precizids tdpanyag-
gazdalkodas mellett a ,,blokkositast” is elvégezziik, azaz a termesztett ndvényeket teriletileg
koncentraljuk 7,07 milli6 forint miitragyakéltséget tudunk megspérolni.

A hagyomanyos géprendszerek helyett az automata kormanyzassal felszerelt miitragyaszorok
alkalmazasidval mindhdrom alkalmazott miitragyaféleség esetében (ammonium-nitrat,
monoammoniumfoszfat és kalisé) egyarant 7%-os megtakaritast érhetiink el. A nagyteljesitmé-
nyili — 6njaré — géprendszer két és fél — haromszor akkora teriiletet tud naponta miitragyazni,
mint a fliggesztett és vontatott gépek. A hagyomanyos géprendszer 2 200, a precizios 2 000, a
preciziés-blokkos tapanyag-kijuttatasi koltsége pedig 1800 Ft/ha. Preciziés tapanyag-
gazdalkodasi rendszernél 2,1, a precizios-blokkosnal pedig 4,3 millié forintot tudunk megtakari-
tani a hagyomanyos géprendszerek alkalmazasahoz képest. A legljabb 6njar6 géprendszerek
esetében a permetezé géphez rendelhetd a miitragyaszorod feltét is. A két ,,munkagép” mintegy
par oras munkaval atszerelhetd, igy az 6njard gép kihasznaltsaga novelhetd. Az automata kor-
manyzés alkalmazésa mellett is 10%-os névényvédészer megtakaritast tudunk elérni a felilkeze-
1ések mell6zésébol.

3. tdblazat: Az 6njard géprendszer megtérulési szamitasai

Téapanyagvisszapotlas Tapanyagvisszapotlas + novényvédelem
) Géptamogatas Géptamogatassal Géptamogatas Géptamogatassal
Megnevezes nélkil (25%) nélkil (25%)
Precizi6s | E2195" | precizigs | PTECIZIOS | proczigs | PECIZIOS: | pyosizigs | Precizios-
blokkos blokkos blokkos blokkos
NPV (eFt) 99 109 121408 | 99109 121408 | 145489 | 181041 | 145489 | 181041
IRR (%) 18 29 37 53 42 54 61 73

Forras: Sajat vizsgalatok

Az Onjard permetez6gépre €s mitragyaszoro feltétre alapozott technologia esetében a legna-
gyobb koltségtényez6 maga az 6njard berendezés, melynek jelenlegi bekeriilési értéke — az aktu-
alis euro/dollar és dollar/forint arfolyamoktol fiiggéen — kb. 76 millié forint, géptdmogatés fi-
gyelembe vételével (25%) a beszerzési érték 57 milli6 forint. El6sz6r meghataroztuk a koltség-
megtakaritast a kiilonb6z6 tapanyag-visszapOtlasi szcenaridk esetében. 10 évre 5%-0s piaci
kamatlabbal szdmoltunk. A jelenértékek kiszamitasa utdn meghataroztuk a belsé kamatlabakat.
Ha ,,csak” tapanyag-gazdalkodasra hasznaljuk &njaré géprendszeriinket precizids esetben 18,
preciziés-blokkos valtozatban 29%-os belsé kamatlabat kaptunk. Géptamogatassal 37, illetve
53% az IRR. Amennyiben novényvédelmi tevékenységet is folytatunk tamogatas nélkul 42 illet-
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ve 54, géptamogatassal 61 és 73%-os belsé kamatlabat kapunk (3. tblazat). A megtérilési idék
3,4 és 7,2 év kozott valtoznak az egyes kezeléstipusok esetében.

Sajat terliletek és bérszolgaltatas nyljtasa mellett az NPV és az IRR értékeit a 4. tablazat
tartalmazza. A megtériilési id6 3,2 és 5,4 év kozott valtozik, a kezeléstipusok fliggvényében.
A megtériilési idok szamitasa esetében is a szolgaltatott teriiletet, illetve az ebbdl szarmazé jo-
vedelmet (800 Ft/ha) fixnek tekintettik.

4. tblazat: Az dnjaré géprendszer megtérilési szamitasai bérszolgaltatas nyujtasaval

Tapanyagvisszapotlas Tapanyagvisszapotlas + névényvédelem
. Géptamogatas Géptamogatassal Géptamogatas Géptamogatassal
Megnevezes nélkil (25%) nélkil (25%)
Precizis | TTCIZI05 | procizigs | PECIZIOS | oo g | PrECIZIOs- | b0 iigg | Precizids-
blokkos blokkos blokkos blokkos
NPV (eFt) 152621 | 174920 | 152621 | 174920 | 255756 | 291307 | 255756 | 291 307
IRR (%) 42 49 53 61 69 78 82 89

Forras: Sajat vizsgalatok
KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A megfelel nagysagu és nagy heterogenitast tablakon javasolt a differencialt miitragyaszo-
ras alkalmazéasa. A koltségek csokkentése mellett igy a kornyezetvédelmet is szem el6tt tartjuk,
hiszen a tulzott ellatottsagu terliletekre egyaltaldn nem juttattunk ki miitragyat, az igen jo, illetve
jO ellatottsagu terilletekre kevesebbet, mint a tablaatlag alapjan. A precizios gazdalkodas lehet az
egyik megoldasi alternativa, amely alkalmas a hazai mezdgazdasag versenyképességének nove-
Iésére, azonban a gazdalkodé szervezeteknek a nagy Gsszegli beruhazasokat megel6z6en pontos
szamitasokat kell végezni a precizios gépkapcsolatok és az azokat kiszolgalé technikai, techno-
l6giai berendezések (pl. szoftverek, keverdk, attoltékocsik stb.) megtériilését, illetve sajat piaci
koérnyezetiket tekintve.

A precizi6s tapanyag-gazdalkodasi gépkapcsolatra, illetve ennek a kiszolgal6é eszkdzparkja-
ra, csak abban az esetben érdemes beruhazni, ha a kapacitasat teljeskoriien ki tudjak hasznalni,
hiszen a margindlis koltségek ebben az esetben a legkisebbek. Az egyes kezeléstipusokban
(,csak” tapanyag-visszapoOtlas, vagy tapanyag-visszapétlas és névényvédelem, preciziés, vagy
preciziés-blokkos, illetve sajat teriiletekre, vagy sajat teriiletre és bérszolgaltatasra alapozva)
eltéréek a gépcsoport megtérilési idejei. Valamennyi esetben pozitiv nett6 jelenértéket, valamint
az amortizacios idoszaknal (10 év) kedvezdbb megtériilési idoket kaptunk.
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A BIOGAZ HASZNOSITAS PERSPEKTIVAI A KENDERESI BIOGAZ-UZEMBEN
PERSPECTIVES OF BIOGAS UTILIZATION IN THE BIOGAS PLANT OF KENDERES

Juhész llona Lilla
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Vidékfejlesztési agrarmérndki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A biogaz a jov6 energiahordozoja. Az energiaforrasok kulcsfontossagu szerepet jatszanak a
nemzetkdzi politika, és a nemzeti gazdasagi rendszerek versenyképességének befolyasolasaban.
Mivel az olaj- és foldgazarak egyre emelkednek, még fontosabba valik az olyan technolégiak
kifejlesztése és terjesztése, melyek csdkkenthetik a hagyomanyos fosszilis energiahordozéktol
valo fliggést, egyben megoldast kinalnak hulladékgazdalkodasi problémakra is. A biogaz megfe-
lel ezeknek a kritériumoknak.

Magyarorszagnak, amely teljes energiafelhasznalasanak kozel 70%-at importalja, rendkivil
fontos feladata lenne a fosszilis energiahordozoék kivaltasa, hiszen hazank ezen energiaforrasok-
ban nem bévelkedik, ezzel szemben jo mezdgazdasagi adottsdgokkal rendelkezik, akar energia-
novények termesztésére is. A megujuld energiahordozok kozul a biogaz a vidék szamara és a
magyar nemzetgazdasag szamara is hatalmas potencialt rejt. Ennek alapja, hogy a kérnyezetvé-
delem és az energiatermelés hatékonyan és gazdasagosan 0sszekapcsolhatd. A felhasznalas is
jelentdsen differencialt, hiszen a biogaz felhaszndlhaté dramtermelésre, htitésre, fiitésre, gépjar-
miivek motor-hajtoanyagként, hal6zati rendszerbe betéplalva pedig minéségi gazként.

Kulcsszavak: biogaz, tisztitas, biometan, megtériilés, jovedelmezioség
ABSTRACT

Biogas is an energy source for the future. Energy plays a significant role in international
politics and in the competitiveness of international systems of economy. With the price hiking of
oil and of natural gas, the development and spreading of such technologies becomes more and
more important which reduce the dependance of conventional energy sources and result a
possible solution for waste management problems. Biogas is suitable for these criterias.

Hungary has to import 70% of the whole energy demand so it would be very important to
substitute fossil fuels, because we does not abundant in them unlike favourable conditions for
agriculture which is suitable for the production of energy crops. Among renewables, biogas has
a great potential for rural areas and the national economy, because environmental protection and
energy production can be co-utilized effectively and economically. The use of end-products is
many-sided, for biogas can be used for electricity-production, cooling, heating, car fuel and
upgraded gas in the natural gas network.

Keywords: biogas, purifying, biomethane, payback, profitability
BEVEZETES

Az élelmiszer-tultermelés elkeriilésére az EU tagorszagai kiilonb6z6 modszereket kerestek
arra, hogy a mezOgazdasagi termelés — és ezen keresztiil a vidéken el6 lakossag — tovabbra is
foglalkozzon ezzel a tevékenységgel, ezaltal jovedelemhez és tdmogatashoz jusson, s ugyanak-
kor ne allitson eld annyi élelmiszert, melyre mar nincs fizet6képes kereslet.

Az energiahordozok kulcsfontossagu szerepet jatszanak a nemzetkézi politika, és a nemzeti
gazdasagi rendszerek versenyképességének befolyasolasaban. Mivel az olaj- és foldgazarak
egyre emelkednek, még fontosabba valik az olyan technol6giak kifejlesztése és terjesztése, me-
lyek csokkenthetik a hagyomanyos fosszilis energiahordozoktdl val6 fliggést.
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Az energia-cllatas biztonsaganak megteremtése és az importfiiggéség (a kiszolgaltatottsag)
csokkentése kulcskérdés Eurdpaban a novekedés, a munkahely-teremtés és a munkahelyek
fennmaradasa szempontjabol. Ettél az elvtd]l Magyarorszag sem tud eltavolodni. Részben azért,
mert az Eurdpai Unid tagja, részben, azért mert Magyarorszagon is az energiaellatas jelentds
mértékben fligg a fosszilis energiahordozok importjatol. Ez a fiiggdség csdkkenthet6 az energia-
takarékossaggal és a megujuld energiaforrasok szélesebb korben torténd hasznalataval, amellyel
nem csak a kornyezet védelmét lehet eldsegiteni, hanem a klimavaltozasi folyamatokat is lassi-
tani lehet. Mindezen problémak megoldasa lehet a biogaz eléallitasa, melybdl barmilyen forma-
ban (hd, villamos aram, hajtéanyag) eldallithato az energia.

Vidékfejlesztd agrarmérndk szakos hallgatoként kiilondsen érdekelnek a biogazban rejld le-
hetéségek, amelyeket kihasznalva munkahelyeket teremtve, az elmaradottabb vidéki térségeket
fejlesztve lehetne kihasznalni, persze a teriilet vidéki jellegének megdrzése mellett. A biogaz
szerves anyagok anaerob baktériumos erjedésekor keletkezik. Fé alkotorésze az égheté metan
(50-65%) és a széndioxid (25-40%), de tartalmaz kénhidrogént (0,05-1,5%) és esetleg szénmo-
noxidot, valamint hidrogént is. Fiitéértéke 20-24 MJ/m*-nek vehets. Egyes forrasok szerint a
flitéérték novelhetd lenne a széndioxid metanna redukalasaval (bioldgiai dton) is. (11)

ANYAG ES MODSZER

A beruhazas-elemzés elvégzéséhez 2009 nyaran Kenderesen eltoltott harom hetes nyari gya-
korlat tapasztalatait hasznaltam fel. Ennek soran személyesen tapasztaltam a biomassza energe-
tikai céld felhasznalasat. A rendszerek miikodésérdl itt szerezett gyakorlati ismeretek lehetévé
teszik azt is, hogy megallapitdsaimat esettanulmanyra alapozzam és feltarjam az irdasztalnal
nem jelentkez6 problémakat.

A felhasznalok véleményét személyes elbeszélgetések, valamint mélyinterjuk soran, ismer-
tem meg. Vizsgalataim soran el8szor 4 modellt tervezek, és ezekre nézve végezem el a beruha-
zés-elemzéseket. Majd a modellekben megtermelhetd, illetve megtermelt biogaz kiilonféle hasz-
nositdsdnak onkoltségét, értékesitesi arat kalkulalom konkrét koriilmenyeket (esettanulmanyo-
kat) alapul véve. Ezutan a kapott eredményeket dsszehasonlitom, a kulonféle eljarasok kozott
mind a biogaz villamos aramként vald hasznositasi lehetdségek tobbletkoltségeivel és tobbletbe-
veteleivel, mind a biometannal, mint Gj lehetdséggel, valamint ezek tékeigényével.

Az els6 modellben az elméletileg termelhetd gdzmennyiséget mutatom be (elméleti modell),
¢és ebbdl szarmazo bevételeket, koltségeket, olyan feltétellel, hogy az erémiiben keletkezett hét
és biotragyat is értékesiteni tudjak adott feltételek mellett. A masodik modell a valésagot mutatja
be (valosag modell), konkrét, az erémiibdl szarmazd adatok segitségével a 2008-as évben, ahol
nincs ho és biotragya értékesités. 3-4-es modell géztisztitdshoz sziikséges beruhdzasok megtéri-
lését szemlélteti, 3-as foldgazhaldzatba valo betaplalassal (féldgaz-betaplalasi modell), mig a
4-es az Uzemagyagkeént valo értékesitést mutatja be (izemanyag modell).

A beruhazasok értékelésére a kovetkez6 dinamikus modszereket hasznalom: Netto jelenér-
ték-elemzéssel tudok valaszt adni arra a kérdésre, hogy adott pénzdsszeg felhasznalasat tekintve
a beruhazas, vagy a banki befektetésék tekintheté-e a leggazdasagosabb megoldasnak. E méd-
szer hasznélata soran figyelembe veszem a pénz értékvaltozasat és annak pénzértékét is, hogy az
egyes rendelkezésre all6 tevékenységi formak eredményei kozott milyen kiilonbség van, terme-
16i-, illetve fogyaszt6i szinten. A belsé megtériilési rata hasznalatival az egyes pénzbefektetési
forméak jovedelemtermelé képességét fogom kiszdmitani és dsszehasonlitani egymassal. A di-
namikus megtériilési idé kiszamitasa konnyen kezelhetd és kozérthetd informaciot ad a vizsgalt

ey

index érzékelteti a befektetett téke hatékonysagat.
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EREDMENYEK

Az ilizem a kdrnyékbeli mezdgazdasagi termelés és allattartas (Tiszaflired) soran a Kozép-
Tiszai Mez6gazdasagi Zrt. kenderesi telephelyén keletkezé hulladékokat, valamit a kdrnyékrol
beszallitott anyagokat dolgozza fel. A képz6d6 évi 39 000 tonna biotragya a Kozép-Tiszai Me-
zOgazdasagi Zrt. term6foldjein keriil felhasznalasra. A két beépitett gazmotorral termelhetd
elektromos energia mennyiségét évi 7 600 MWh-ra becsiilték. Az iizem 4,2 milli6 eur6s beruha-
z&shol, palyazati timogatas nélkiil épiilt, 2007 6szén helyezték lizembe.

A kogeneracios modellek kdltségszerkezeti kiilonbségeit az 1. abra szemlélteti. Az abrabol
jol lathatd, hogy a masodik modell anyagkoltsége kdzel fele az elméleti modellénak, ez adddhat
a nem megfelelé mennyiségben rendelkezésre all6 alapanyagokbdl, ami részben — az energiand-
vények esetében — az id6jarasi viszontagsagoknak vezethet6 vissza.
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1. dbra: A két kogeneracios modell éves koltségeinek dsszehasonlitasa
Forras: Sajat szamitasok

Mivel 2008 volt a legels6 év, amikor az tizem ténylegesen egész évben miikodott, a beszalli-
tok piaca még hizonytalan volt, igy kevesebb alapanyaghol kellett gazdalkodniuk. A személyi
jellegii koltségek mindkét esetben azonosak, ugyanakkora alkalmazotti 1étszammal rendelkez-
nek.

A 2. 4brabdl jol lathatd, hogy a 2. modell bevétele kériilbelll harmada az 1. modellének. Ez
a hatalmas kiilénbség abbdl szarmazhat, hogy nem hasznaltak ki az izem kapacitasat, nem any-
nyit termeltek, mint amennyire az izem képes lenne. Az alapanyagoknal ad6dé gondok kihatnak
a bevételre is, az el6z6 abran az anyagkoltség fele volt az elméleti modelléhoz képest, ebbol
adoddan a bevételnek is ugyanolyan értékesitési ar mellett a felére kellene csokkennie. Ebben az
esetben azért csokkent a harmadara, mivel az elméleti modellnél héenergia értékesitése is tor-
tént, de a valos helyzetben ez nem lehetséges, igy az iizem a keletkezett hdmennyiségbdl csak a
sajat felhasznalasara sziikséges mennyiséget tudja hasznositani, a hulladékho tobbi része elvész.
Minimalisan hozzajarul a csokkenéshez a biotragya értéke is, mivel a valdsagban a keletkezett
mennyiséget odaadjak a K6zép Tisza MezOgazdasagi Zrt-nek.

A két modell dsszevetésébdl is lathatd, hogy a kogeneracios technoldgiat csak akkor érdemes
valasztani, ha a keletkezett hémennyiség tovabbadasa gazdasagossagi szempontbol megoldott,
de ez sajnos Kenderesen nem lehetséges, mivel nincs mellette olyan Iétesitmény, amely az
iizemben termelt hot fel tudna hasznalni.
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2. abra: A két kogeneracios modell bevételeinek dsszehasonlitasa
Forras: Sajat szamitasok

A 1. tablazat adataibol az lathatd, hogy a 2. modell fajlagos termelési koltsége magasahb,
mint az 1. modellé, ez abbol adédhat, hogy az adott alapanyagokbdl nem olyan hatékonyan tudja
eléallitani a biogazt, mint a masik. A 2. modell fajlagos bevétele majdnem fele az el6z6nek, ami
az alapanyagkoltségnek kdszénhetd.

1. tdblazat: A kogeneracios modellek legfontosabb gazdasagi mutatoi

1. modell 2. modell
Megnevezes Erték Fajlagos érték Erték Fajlagos érték
(milli6 Ft) (Ft/m?) (milli6 Ft) (Ft/m?)
Termelési koltség 209,9 47,7 133,7 58,1
Osszes bevétel 372,7 84,7 112,4 48,9
Nett6 jovedelem 162,8 37,0 -21,3 -9,3

Forras: Sajat szamitasok
A tisztitdsos modellek 6sszehasonlitasa

A nyers biogazt kétféle képpen lehet tisztitas utan értékesiteni, foldgaz haldzatba betaplalva,
vagy Uzemanyagcélu felhasznalasra. Ezeknél a beruhazaselemzéseknél a cél a tisztitd eszk6z és
a toltéallomas megtériilésének vizsgalata volt. A tisztitas soran mind a tisztitdo berendezés, mind
a toltéallomas is villamos energiat hasznal fel, igy az anyagkoltségek aranya magasabb a
kogeneracids modellekéhez képest. A kogeneraciés modell 54%-0s metantartalma alacsony a
tisztitashoz, magasabb metantartalmi gaz eldallitasa lehetne a megoldas a koltségek csokkentése
érdekében. A koltségek megoszlasat a 3. abra mutatja be.

Az 0Osszes koltségen beliil az anyagkdltség meghatarozé mindkét modell esetében. Anyag-
koltség aranyat a biogaz elballitasanak koltségével lehet magyarazni, ami 30-50 forint kdzotti
érték még elfogadhatd.(BAI, 2007). Jelen esetben ez 44,2 Ft/m® az 1. modellnél, és 58,1 Ft/m> a
masodiknal. A fajlagos 6nkoltségnél meghatarozé tényez6 az amortizacio, mivel nagy a beruhé-
zas értéke, az lizemid6 viszonylag révidnek mondhaté azzal a 15 évvel. Az 6nkoltség csokkenté-
sével javithat6 lenne a versenyhelyzet.

Itt még kritikus tényez6 a megfelel iizemméret, hiszen a tisztitasnal a 100-150 Nm®h kapa-
citas is haromszor akkora koltséggel allitja el a biometant, mint az 1 000-1 500 Nm*/h méret.
500-800 Nm®h kapacitas (1-1,5 MWe) alatt a tisztitds koltségei progressziven emelkednek.
A vérosi, illetve mez6gazdasagi szennyvizet feldolgozod biogaztelepeken jellemzéen gazdasa-
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gosségi és méretezésbeli szempontbol is célszeriibb megoldds lehet a tisztitas mind a
kogeneracional, mind az energiandvényeket, illetve vasarolt alapanyagokat felhasznalo izemek-
nél. JOBBAGY et al, 2009)

A 4. modell anyagkoltségének tobblete a toltdallomas villamos dram fogyasztasabol szarma-
zik, ami 132 kW-os elektromos teljesitményt igényel. Mivel az lizemben csak lizemenyag célu
értékesités folyik, igy a felhasznlt villamos energiaért fizetnie kell az izemnek, ami tdbbletkia-
dast eredményez. Ahogyan a kéltségek valtoztak, ugyandgy valtoznak a bevételek is, ezt abra-
zolja a 4. abra. A 3. modellnél az egyediili bevételi forrast a metan foldgaz halézatba taplalasa
jelenti, 108 Ft/m*-es arral szamolva bevételként 243 milli6 forint realizalhat6, mig a masik eset-
ben 138,8 Ft/m>-rel szamolva 312,3 millié forintot jelent. A bevételek alakul4sa nagymértékben
fiigg a felvevd piac helyzetétdl, gondolok itt a foldgazarakra, illetve az tizemanyag arakra.
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3. abra: Tisztitasi modellek koltség-megoszlasa
Forras: Sajat szamitasok
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Forras: Sajat szamitasok

A 2. tablazat adataibol jol latszik, hogy a gaztisztitas a kogeneracional joval nagyobb beru-
hazasi és mikodési kdltségeket igényel, ez igaz a foldgazhalozati értékesitéshez képest az lizem-
anyagceéll felhasznalasra is. A hozzaadottérték a két eljaras kozott aranyos a koltségnovekedés-
sel és a jelenlegi kdzgazdasagi korilmények kozott egyiket sem lenne érdemes megvaldsitani.
Mindez els6sorban a kezdeti évekre igaz, hiszen a jovében a foldgaz dragulasa valoszinileg
feliilmulja a biometan 6nkdltségénrek emelkedését, elsdsorban az amortizacids koltség valtozat-
lansaganak kdszonhet6en.
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2. tablazat: A tisztitasi modellek legfontosabb gazdasagi mutatéi

3. modell 4. modell
Megnevezes Erték Fajlagos érték Erték Fajlagos érték
(milli6 Ft) (Ft/im®) (milli6 Ft) (Ft/im®)
Termelési kdltség 265,1 117,8 332,9 148,0
Osszes bevétel 243,0 108,0 312,3 138,8
Nettd jovedelem -22,1 -9,8 -20,6 -9,2

Forras: Sajat szamitasok

3. tablazat: Az alapanyag-koltség hatédsa a nett6 jovedelemre

Bmgliizjlggagltm Termelési koltség Nett6 jovedelem Fa}gsgg;zgto
(Ft/mg) (millio Ft) (milli6 Ft) J (FtmY)
50 284,5 -41,5 -18,5
45 267,7 -24,7 -11
40 250,9 -7,9 -3,5
35 234,1 8,9 3,9
30 217,3 25,7 11,4

Forras: Sajat szamitasok

A 3-4. modellek adataibol latszik, hogy Magyarorszag a biogaz-el6allitis terén még gyer-
mekcipdben jar, a tisztitdsrol nem is beszélve. Az lizemméret, a technologia, és a gaz metantar-
talma hatdrozza meg a gazdasagossagot, bar a biogaz lizemeket elsddlegesen nem nyereség
elérésének céljabol hozzak 1étre, sokkal inkabb a szigorod6 kornyezetvédelmi eldirdsok miatt az
allattarté telepeken keletkezett tragya megfelelé kezelése érdekében. A sz&mitdsaim soran kide-
riilt, hogy a kenderesi tizemméret mar megfeleld lenne a biogaz tisztitasra, az adott 6nkoltségi
aron.

A 3. tdblazat bemutatja, mennyit jelent par forintos eléallitasi koltségnovekedés. JAl kivehe-
td, hogy 5 Ft/m® eléallitasi koltség milyen mértékii valtozasokat okoz mind a termelési koltség,
mind a nettd jovedelem tekintetében. 50 és 45 Ft/m® eldallitasi koltséggel nem volna érdemes
tisztitassal foglalkozni, hiszen a tisztitd berendezés értéke nem tériilne meg.

Ha Kenderesen ténylegesen foglalkoznanak izemanyag célt értékesitéssel, ez kimagaslo
eredmény lehetne a szolnoki tdmegkdzlekedésnek. Elképzelésem szerint Kenderesen a biogaz
Uzem kornyékén lehetne a Volan tarsasdg egyik telephelye. A keletkezett biometan 1,6 Mkg
bioCNG-nek felel meg, ezzel hozzavetblegesen (50-55 kg/100km fogyasztassal) 3-3,1 millio
kilométer teheté6 meg éves szinten. Felhasznalhatd mez6gazdasagi jarmitvekben, valamint sze-
mélyautdkban is. Kilféldi adatok alapjan a 4. tablazat bemutatja a biometan hajtéanyagl autok
tobblet beruhazasi koltségét.

A tablazatbdl kitiinik, hogy a CNG-lizemil 0j személygépjarmiivek ara gyartotol fiiggben
640 000-1 570 000 forinttal haladja meg a benzines tipusok arat, ez a tobbletberuhdzas azonban
viszonylag hamar megtériil, azaz amennyiben az infrastruktira megfelelé (kelld6 mennyiségii
CNG-toltéallomas), megéri a dragabb konstrukcidt valasztani.
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4. tablazat: Néhany automarka CNG-szett felarai és a tébbletberuhazas megtériilési ideje

Mérka Felar Megtériilés DE* Megtériilés HU?
(EUR) (km) (km)
Opel (Zafira) 2430 49 612 62 051
Volkswagen (Touran) 5900 120 457 150 660
Chevrolet (Nubira) 2410 49 203 61541
Fiat (Dobl0) 5120 104 532 130 742

Forras: JOBBAGY és mtsai, 2009
KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A dolgozatomban bemutatott tisztitisi modszerek lehet6vé teszik a biogaz hasznalati értéké-
nek, piacképességének ndvelését. A kogeneracios eljardsokkal szemben nagy elényként jelent-
kezik az, hogy itt nem képz6dik hulladékhd, melynek felhasznalasa (kiilondsen nyaron) proble-
matikus. A gazdasagi értékelésem célja az, hogy egy adott gdzmennyiség kétféle értékesitése
soran elérhetd jovedelem, az ehhez sziikséges beruhazasigény meghatarozasa, 6sszehasonlitasa.
Vizsgalataimat a kenderesi kdzepes méretli biogdz-lzemben végeztem, ahol jelenleg a
kogeneraciot alkalmazzak, de meg lehetne valdsitani a tisztitast is. A foldgazhal6zatba valo
betaplalasra mar van jogszabaly, de az atvételi ar nincs meghatarozva, igy az ez irdnyu értékesi-
tés bizonytalan, viszont az aramatvétel garantdlt, de a menetrendtartds miatt kiszolgaltatotta
valhat a vallalkozas.

A biogaz-el6allitas tamogatasi rendszere javithatd, s6t javitandd, jelenleg is atalakulas el6tt
all. Ez megteremtheti annak a feltételét, hogy valaszt adjunk napjaink ndvekvd energiaigényére,
a novekvd energiaarakra, ezen feliil pedig hozzaadott értéket, és jobb életfeltételeket biztositha-
tunk a vidéki mezdgazdasag €s az egész tarsadalom szamara.

Az lizemanyag célu hasznositds Magyarorszagon nem terjedt el, nincsenek ehhez megfeleld
infrastruktura, autopark, és a nyilvanos toltéallomasok szama, és elhelyezkedése sem eldnyos.
Hazankban két nyilvanos t6ltéallomas van, ami barki altal latogathatd, az orszag két tavoli pont-
jdban, Gy6rben és Szegeden. Ha az allam tamogatna a bioCNG autozast, és levenné rdla a
24,5 Ft/kg jovedéki addt, biztosan tdbben hasznalnak, és foglalkoznanak a kutak kiépitésével is.

A CNG-vel miikodo kozlekedési jarmiivek elterjedését tamogatni kellene, ez altan csokken-
teni tudnank a CO, kibocsatast, igy a kdrnyezetszennyezést is.

Oszténzden hatna a CNG-vel miikddé jarmiivek piacira a kovetkezd tényezok valtozasa:

e A hio-CNG jovedéki addjanak csdkkentése,
e Palyazati titon val6 buszallomany korszertisitése,
e  Hosszl tava kdzszolgaltatasi szerzodés.
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1 8 1 benzin/100 km (1,294 EURI/I), illetve 6 kg CNG/100 km (0,909 EUR/kg) atlagfogyasztassal szamolva

2 1 EUR= 267 HUF arfolyammal, valamint 8 | benzin/100 km (295,7 Ft/l), illetve 6 kg CNG/100 km (220 Ft/kg;
www.vezess.hu) atlagfogyasztassal szamolva
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TARTALEKOK A VAGOCSIRKE HiZLALASBAN
RESERVES IN THE BROILER CHICKEN FATTENING

Kiss Istvan
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Gazdasagi agrarmérndki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

Jelen vizsgalat célja, hogy egy adott vallalkozas termelésének hatékonysagat igazoljam, az
esetleges tartalékokat feltarjam, illetve az egyes koltségtényezok szerepét tisztadzzam. Vizsgala-
taimat egy adott gazdasag Uzemsoros adatai alapjan 2006. januar és 2009. szeptember kdzotti
id6szakra vonatkozdan végeztem el, amely Gsszességében 21 rotaciora terjedt ki. Naturélis haté-
konysag tekintetében a harom legfontosabb mutato6t vizsgaltam; elhullasi arany, takarmanyérté-
kesités és vagaskori testtdmeg. Az adott vallalkozas naturalis hatékonysagi mutatoit 6sszehason-
litottam a hazai és a versenytarsak (nyugat-eurdpai orszagok) naturalis hatékonysagaval. Ezzel
Osszefiiggésben kijelenthetd, hogy jelentSs tartalékok mutathatok ki a takarmanyértékesités
teruletén.

Kulcsszavak: brojler csirke, naturalis hatékonysag, tartalékok, kéltségtényezok
ABSTRACT

The present study aims to verify the effectiveness of a production company, to open up any
reserves, and clarifies the role of the individual cost. Examinations based on data from a given
farm, the 2006th January 2009. to September period was performed, which covered the whole
rotation 21. Natural efficiency of the three most important indicators studied, mortality, feed
conversion and slaughter weight. The natural efficiency indicators of the business compared to
domestic competitors and the (Western European countries) natural effectiveness. In this
context, it is considered that significant reserves may be included in the feed conversion.

Keywords: broiler chicken, natural effectiveness, reserves, cost
BEVEZETES

Fontosnak tartom, hogy vagocsirke hizlalassal foglalkozo termelék gazdasagi értelemben is
életben tudjanak maradni ebben a nehéz helyzetben. Ez nem azt jelenti szamomra, hogy éppen
nem termelnek veszteséget, hanem igenis marad szamukra jovedelem a tevékenységik utan.
Mivel ha nincs megfelelé mennyiségli jovedelem egy adott agazatban ott idével elavul a techno-
I6gia és a jovedelem hidny miatt az esetleges fejlesztések is elmaradnak, melynek kdvetkeztében
versenyhatranyok alakulnak ki.

A brojler csirke hizlalas naturalis hatékonysagi mutatéi hazankban gyengébbnek mutatkoz-
nak, mint més nyugat-eurdpai orszagokban. Amennyiben nincs torzulas ezekben a jelz6szamok-
ban, akkor komoly tartalékok vannak az dgazatban Magyarorszag csirke hizlalasat illetéen. Jelen
cikkben egy adott vallalkozés vagocsirke termelésenek tartalékait vizsgalom.

ANYAG ES MODSZER

Az adatgyijtést 2006. januar és 2009. szeptember koz6tti iddszakra vonatkozéan folytattam.
A vizsgalt idészak 21 rotaciot foglal magaba 2006. 1. rotaciotol 2009. 4. rotacidig. Az adatgyiij-
tést naturélidkra és kdzvetlen koltségekre végeztem el. Az adatokat rotacionként tudtam kigytij-
teni, majd rotacionként dsszesitettem azokat, ezt kovetden a kiilonb6z6 rotaciok adataibol végez-
tem szamitasokat adott évekre vonatkozoan. Az adatfeldolgozas soran statisztikai kiértékelést
végeztem, melyhez leiro statisztikai mddszereket alkalmaztam. (ERTSEY, 2000)
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Elemeztem a vallalkozés termelésének naturalis hatékonysagat a harom legfontosabb mutat6
szempontjabol. Ezek a kovetkezok: elhullasi arany, takarmanyértékesités és vagaskori testtomeg.
SZOLLOSI (2009) is kiemelte vizsgalataiban ezen mutatok fontossagat.

Koltségek tekintetében a kozvetlen koltségek elemzésére volt lehetéségem, hiszen az 4ltala-
nos koltségek megosztasa az egyes agazatok kozott kizardlag vezetdi dontés eredménye, ezért a
valds képet torzithatja és helytelen kovetkeztetéseket okozhat. Az alkalmazott mddszer a Debre-
ceni Uzemtani Iskolaban kidolgozott mddszertanon alapszik. (PFAU et al, 2007)

A kovetkezd fontos 1épés a kalkulacios modell felépitése volt. A modell dinamikus és dssze-
fuggd, amelyet Excel programban dolgoztam ki. A modell kifejezetten az adott vallalkozésra
vonatkozoan képes szamitasokat végezni. A peremfeltételek a valtozdkat jelentik benne. A val-
tozok a naturalis hatékonysagi mutatok voltak. A kalkulaciés modell adott feltételek segitségével
Ot istalldra vetitve egy atlagosnak vett allomanyi 1étszammal kiszamitja elsé 1épésben a valtozo
raforditasokat. A modell a szamitasokat egész évre végzi el, hat rotacioval szamolva. Kovetkezo
Iépésben a naturdliakbol koltségeket képez. Ehhez a 2009. év 1-4. rotaciok egységarainak sulyo-
zott atlagat vettem alapul és épitettem be. Voltak olyan fix koltségtényezok, melyek egy adott
évben allanddak. Ezt kovetden a modell a koltségeket Gsszesiti, majd kozvetlen onkoltséget
szamol. A kalkulaciés modell miikddésének logikajat az 1. dbra szemlélteti. A modellt a tartalék
vizsgélatdhoz hasznaltam fel.

’ Peremfeltételek ‘

|

’ Hozam, rafordités (takarmany, naposcsibe) ‘

~

’ Arbevétel ‘ ’ Koltség ‘

T~

’ Eredmények dsszesitése ‘

/|

\

1. dbra: Kalkul4ciés modell miikodésének logikai abraja
Forras: Sajat szerkesztés

EREDMENYEK
Termelés naturdlis hatékonysaganak alakulasa
Elhullasi arany alakulasa

A 2. dbran 2006. és 2009. szeptember kozotti idészakban szemlélteti az elhullasi arany ala-
kulasat rotacionként. Az &brardl leolvashaté a teljes vizsgalt idészak atlaga, ami 3,52%-ot jelent.
Tovabba az egyes évek atlaga is kiilon. 2006-ban az éves atlag 3,01% volt. A grafikonon latszik,
hogy 2006-ban hat rotaciébdl 6tnél 3% alatt volt az elhullasi arany, ami jé eredmény. 2007-ben
3,08%, ami minimalis ndvekedeést jelent. 2008-ban 3,14% az elhullasi arany éves szinten, ami
még szintén jénak mondhat6. 2009-ben az elhullési arany 1-4. rotacié vonatkozasaban 5,28%.
Ez egy rossz arany, azonban az atlag ilyen irAnyba torténd elmozdulésat a 2009. 1-3. rotaciok
magas elhullasi arnya okozta. Tobbek kozott kelés gyenge naposcsibét kapott a gazdasag, mert
a keltetében akkor allitottak be az 0 sziil6parokat, takarmany mindségét illetéen is gondok ta-
madtak, valamint Gumboro fert6zés is feliitotte a fejét. Megjegyzendd, hogy ezek az okok nem
egyszerre jelentkeztek, hanem kiilon-kilén rotacionként. 2009. 4. rotacional azonban mar latha-
to, hogy sikeriilt a korabbi évek gyakorlatanak megfelelden elfogadhatd szintre szoritani az
elhullasi aranyt.
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2. abra: Az elhullas alakulasa rotaciénként 2006 és 2009. szeptember kdzott
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

Takarmanyértékesités alakulasa

A 3. abrén a takarmanyértékesités alakulasa lathato a vizsgalt idészakban. A mutat6 azt mu-
tatja meg, hogy egy kilogramm ¢él6tdmeg eldallitdsdhoz hany kilogramm takarményt hasznal fel
a gazdasag a termelése soran a 42. nevelési napra.

2006-ban az atlagos takarmanyértékesités 1,81 kg/kg volt, ami az AVIAGEN (2007) altal ki-
adott a ROSS 308-as hibridre vonatkoz6 teljesitménymutatékhoz viszonyitva jo eredménynek
szamit. A teljes vizsgalt id8szak atlagahoz képest a 2006-0s atlag 5,22%-kal volt jobb. 2007-ben
a takarmanyértékesités 1,95 kg/kg, 2008-ban szintén 1,95 kg/kg, 2009. 1-4. rotacional 1,94
kg/kg volt a mutato értéke. A 2007-es és 2008-as atlagos takarmanyértékesités a teljes id6szak
atlagihoz képest 2,09%-kal rosszabb. 2009-ben némi javulds megfigyelhetd, azonban ez még
mindig 1,57%-kal gyengébb atlagos takarmanyértékesitést jelent a 21 turnus atlagahoz viszo-
nyitva.

Az AVIAGEN (2007) cég altal kiadott teljesitménymutatok szerint vegyes ivarban a ROSS
308-as brojler hibrid esetében ez az érték 42 napra 1,75 kg/kg. Azt azonban meg kell jegyezni,
hogy ez az 1,75 kg/kg teljesen tokéletes koriilmények kdzott érhetd el, sét tul is teljesithetd, mint
ahogy tette ezt az adott vallalkozas is a 2006. 5. és 6. rotacio esetében. Ennél a két rotacional a
végaskori testtomeg 2,31 kg és 2,66 kg volt.

A vizsgalt idszak atlagos takarmanyértékesitése 1,91 kg/kg. Ugy gondolom, hogy nemzet-
kozi 6sszehasonlitasban ez nem tekinthetd a legjobb eredménynek, azonban Magyarorszagon
ehhez hasonl6an alakulnak a takarmanyértékesitési mutaték. 2007. 5-6., 2008. 5. és 2009.
1. rotacié esetében lathatjuk joval 2 kg felett voltak a gazdasag takarmanyértékesitési mutatoi.
Ennek az okai az egyes rotaciokban tdbbek kozott:

e alacsony vagaskori testtémeg, melyet okozhatott takarmanyozasi probléma, napos csibe
probléma,

e magas elhullasi arany, féleg a termelési ciklus vége felé,

e rosszul tervezett takarmanyigény a termelési ciklus végén, ekkor a minimalis mennyi-
ség helyett tobb tdp maradhat meg.
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3. dbra: Takarmanyértékesités alakulasa rotacionként 2006 és 2009. szeptember kozott
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

Azt is el kell mondani, hogy a vizsgalt 21 rotaciébol 11 rotacio6 esetében a vallalkozas takar-
manyértékesités mutatoja 1,90 kg/kg alatti, ami nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is megallja a
helyét. 5 rotacié esetében pedig 1,90 és 2,00 kg/kg kozotti értékekrdl beszélhetiink.

Véagaskori testtdmeg alakulasa

A 4. &bréan lathatd, hogy a vizsgalt id6szakban a vagaskori testtomeg miként alakult a kiilon-
b6z06 rotacidkban. Az atlagos vagaskori testtomeg 2006-ban 2,34 kg, 2007-ben 2,30 kg, 2008-
ban 2,33 kg, 2009. 1-4. rotacié esetében pedig 2,34 kg volt. A teljes vizsgalt idészakban 2,33 kg-
0s a vagaskori testtomeg.

Az AVIAGEN (2007) altal kiadott teljesitménymutatok alapjan 42. napra az elérhetd vagas-
kori testtdémeg 2,65 kg. Ezt figyelembe véve azt lehetne mondani, hogy vannak még tartalékok,
azonban az igazsadghoz az hozzatartozik, hogy a vagaskori testtémeg, azért alakul igy, mert a
rotaciok nagy tobbségénél van eldszallitas 1,9-2,2 kg-os atlagsullyal. Ezzel magyardzhat6, hogy
az 4tlag elmozdul lefelé. Nem egyszer el6fordult, hogy istallonként is jelentds eltéréseket tapasz-
taltak a gazdasag dolgoz6i. 2009. 4. rotécidjdban példaul volt olyan istallé, ahol 2,74 kg-os volt
az atlagsulyt a 42. napra, de volt olyan is, ahol ,,csak” 2,50 kg volt ez az érték. Szoban forgo
rotacio esetében szintén volt elészallitas. A vizsgalt 21 rotaciobol 14 rotacid esetében az atlag-
suly 2,30 kg feletti volt.

A 2008. 5. és 2009. 1. rotacio esetében az atlagsuly alacsonynak és kifejezetten gyengének
mondhat6. A korabbiakban mar lathattuk, hogy ezeknél a termelési ciklusoknal a takarmanyér-
tékesités is magas volt, valamint az elhullas is.
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4. abra: Vagaskori testtdmeg alakulasa rotaciénként 2006 és 2009. szeptember kozott
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

Termelés naturdlis hatékonysagi mutatoinak 6sszehasonlitasa a hazai, illetve mas orszagok
mutatodival

Az 1. tdblézat az el6z6ekben bemutatott naturalis hatékonysagi mutatok sulyozott atlagat ve-
ti 6ssze mas orszagok vagocsirke hizlaladsanak naturalis hatékonysagi mutatoival, kdztiik Magya-
rorszagéval is.

A vizsgalt gazdasag vagaskori testtomegeit és elhullasi aranyait tekintve nemzetkozi éssze-
hasonlitasban is versenyképesnek mondhat6. A kiilonb6zé orszagok kozott az Egyesiilt Kiraly-
sag rendelkezik a legmagasabb vagasi testtdmeggel, ez az érték 2,33 kg. A vizsgalt gazdasag a
teljes id@szakban szintén 2,33 kg-0s vagaskori testtémeget produkalt.

A legalacsonyabb takarmanyértékesitési mutatéval Hollandia vagdcsirke hizlaldsa rendelke-
zik, melynek értéke: 1,74 kg ez 8,9%-al jobb, mint a vizsgalt gazdasag teljes elemzett idészaka-
nak atlagos takarményertékesitési mutatdja (1,91 kg/kg). Az egyes években azonban ez a mutatd
rosszabb értéket is mutatott adott vallalkozasban. 2007-ben 1,95 kg, 2008-ban 1,95 kg, 2009-ben
pedig 1,94 kg volt. Egyedil a 2006-os esztenddben volt elfogadhato a vallalkozas takarmanyér-
tékesitési mutatdja, ekkor 1,81 kg/kg-os értéket mutatott.

Az elhullas 2006-ban, 2007-ben és 2008-ban 3,01% ¢és 3,14% kozotti volt. Ezt megfelelének
tartom, hiszen a tablazatban a legalacsonyabb arannyal rendelkezd holland vagdcsirke hizlalés is
3,6%-0s értéket mutat. Magyarorszagi viszonylatban pedig szintén j6 eredménynek szamit.
2009-ben 5,28% volt a gazdasag termelésének elhullasi aranya, ami nem elfogadhat6, azonban
ennek meg voltak a kiillonb6z6 okai. A teljes vizsgalt idészakban az elhullas 3,52%. Vélemé-
nyem szerint ez az érték nemzetk6zi viszonylatban is kitiing.
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1. tdblazat: VVagdcsirke hizlalas naturalis hatékonysaganak versenyképessége

, Vagaskori Takarmany- Elhullas
Megnevezés testtdmeg értékesités %)
(kg/db) (ka/kg)

Hollandia 2,12 1,74 3,6
Németorszag 1,92 1,75 3,8
Franciaorszag 1,96 1,87 3,8
Egyesiilt Kiralysag 2,33 1,85 3,8
Lengyelorszag 2,25 1,85 4,0
Magyarorszag* 2,13 1,91 4,4
Vizsgélt gazdasag 2006. 2,34 1,81 3,01
Vizsgalt gazdasag 2007. 2,30 1,95 3,08
Vizsgalt gazdasag 2008. 2,33 1,95 3,14
Vizsgélt gazdasag 2009.** 2,34 1,94 5,28
Vizsgalt gazdasag 2006 és 2009.
szept%mbger kéztj?ti iddszakban 2,33 191 3,52

*2007. 3. és 4. negyedévi adat (Baromfi Terméktanacs)
**2009. 1-4. roté4cio adatai
Forras: Nyars, 2008, illetve sajat szamitas és kiegészités

Kdzvetlen koltségek megoszlasa

Az 5. 4bra a termelés kdzvetlen koltségeinek megoszlasat mutatja éves bontasban. Els6 ra-
nézeésre is jol latszik, hogy a koltségek legnagyobb részét a takarmany teszi ki. Aranya mintegy
64-68% koriil alakult az egyes években. Ha koltségesokkenést szeretnénk elérni a kozeljovoben,
akkor ezen a teriileten kell (j megoldésokat keresni. llyen j megoldas lenne egy esetleges ta-
karmanykeverd megépitése és lizemeltetése, vagy ontdzés kiépitése utan a fehérje igény kielégi-
tése sajat termelést szojabol. Ekkor csokkennének a felhasznalt takarmany alapanyagok input
arai. A fajlagos takarmany felhasznalas tertiletén is vannak még tartalékok, ezért azon is lehetne
javitani a koltségesokkentés érdekében. Sajat takarmanykeverd esetén javithatd lenne a takar-
many minésége.

A masodik legnagyobb ardnyt a napos csibe teszi ki. A kozvetlen koltségekb6l 17-19%-al ré-
szesedik. Itt is lehetne némi koltségesokkenést elérni, azonban se a kdzeljovoben, se a tavoliban
nem latok semmiféle realis esélyt a sajat naposcsibe eldallitdsra. A termeldi szovetkezésekre,
termeldi csoportokra szintén nincs lehetdség a térségben.

Harmadik helyen az energia all. Részesedése 8-9% kozott alakul. Aranya 2009-ben 8%, mig
2006-ban 9% volt. Abszolut értékben noétt, de szazalékosan csdkkent az aranya. Az energia arak
2006. ota folyamatosan néttek, azonban a ndvekedés mertéke nem volt akkora, mint a takar-
manyarak esetében. Koltségesokkentésre lehetdség nincs, hiszen az egész orszag kiszolgaltatott
helyzetben van energia szempontjabol.

A gyogyszer és fertOtlenitszer 2-3%-0S részesedése nem tiinik soknak, azonban értéke
500 ezer forint koriil alakul rotacionként. Koltségesokkentési lehetdségek minimalisak, azonban
2009-t61 a vallalkozas igénybe veszi a gyogyszertimogatast, ami a termelési érték oldalan adja
annak fedezetét.

Személyi jellegii koltségek 2%-ot tesznek ki, amely magaba foglalja mind az &llandd, mind
az id6szaki foglalkoztatottak bérét, jarulékat és egyéb bérhez kapcsolddo koltségeket.
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Igénybevett szolgaltatas alatt foként az allatorvosi koltségeket kell érteni, de ide soroltam
még a kitragyazas koltségét is 2008. 1. rotacioig. 2008-t6l a gazdasag rendelkezik az ehhez
szlikséges cslszokerekes rakodogéppel, ezért 2008. 2. rotaciotdl segédiizemi szolgaltatasok
kozott szerepel.

Az értékcsokkenési leirds 3% koril alakul adott években, mely allandé kéltségként jelenik
meg, ezért fontos, hogy a kapacitaskihasznaltsdg minél hatékonyabb legyen. A hozam ndveke-
désével csokken a fajlagos allandé kéltség.

Tulajdonképpen jol lathato, hogy két koltségtényezd (takarmany és naposcsibe) az, amely a
kozvetlen koltségek 85-88% at kiteszik. Ennek a két tényezének a beszerzési arai valamint veliik
val6 6sszefiiggésben a naturalis hatékonysag alapjaiban meghatarozzak az énkdltség alakulasat.
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O Takarméany H Naposcsibe O Energia
B Gyogyszer és fertdtlenitészer ~ WEQyéb kdzvetlen B Személyi jellegli
W Segédiizemi szolgéltatas M Igénybevett szolgaltatas W Ertékcsokkenési leiras
5. dbra: Kozvetlen kdltségek megoszlasa az egyes években
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

Takarmanyértékesités teriiletén 1évo tartalék feltarasa

A vizsgalatok soran arra a megallapitasra jutottam, hogy van még némi tartalék a takarmany-
értékesités teriiletén. A kalkulacids modell és az Excel esetvizsgaldja segitségével megvizsgal-
tam, hogy miként alakulna a kozvetlen 6nkoltség a takarmanyértékesités mutatd javulasaval.
A masik két naturalis hatékonysagi mutatét valtozatlannak tekintettem és a teljes vizsgalt id6-
szak atlagat vettem figyelembe.

A 6. abran lathat6, hogy a takarmanyértékesités folyamatosan 0,02 kg/kg-os értékkel javul
egeészen 1,75 kg/kg-os értékig. Azért eddig, mert az AVIAGEN (2007) teljesitmény mutatdi
ekkora genetikai potencialt feltételeznek a Ross 308-as brojler hibrid esetében. Az abran latszik,
hogy a takarmanyértékesités javulasaval folyamatosan csokken a kdzvetlen onkdéltség is egészen
198,31 Ft/kg-os értékig.

Véleményem szerint a mutat6 atlagénak javitdsanal a redlis cel az 1,85 kg/kg-os érték volna,
ami az indul6 értékhez képest 0,06 kg/kg-os csokkenés lenne. Ebben az esetben a kdzvetlen
onkoltség 205,73 Ft/kg, ami a 210,18 Ft/kg-os korabbi kdzvetlen 6nkdltséghez képest 2,11%-0s
javulast jelentene. Azt is meg kell jegyezni, hogy ez csak ,,ceteris paribus” igaz.
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Osszességében elmondhatd, hogy a takarmanyértékesitési mutaton 3,14%-os javulas, 2,11%-
os kozvetlen dnkoltség megtakaritast jelentene.
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6. abra: Adott vallalkozasban folyd vagocsirke termelés kozvetlen 6nkoltségének valtozasa
a takarmanyértékesitési mutato javulasanak fliggvényében
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az elhullasi arany teriiletén 1évo tartalék minimalis és kizarolag a teljes vizsgalt idoszak at-
lagara (3,52%) mondhatd, hogy van min javitani. Az atlag ilyen iranyl elmozdulasanak okai
bemutatasra keriiltek. Az elhullasi arany 3% kordili értékre valo visszaszoritasa nem kizarélag az
adott vallalkozas szaktudasatol figg. Kiilso keltetotdl vasarolja a naposcsibét, ezért sok mulik
annak mindségén. A beszallito a fogadott darabszamnak koriilbelil 2%-at kedvezményként adja
at a vallalkozas szdméara. Ez 1-2 forint cstkkenést eredményez az egységarban. A 2% ajandék
miatt a vallalkozasnak csak a 2% felett keletkezett elhullas jelent koltséget naposcsibe tekinteté-
ben. Az esetleges magasabb elhullasi arany miatti magasabb fajlagos tartasi koltségeket termé-
szetesen nem tériti meg a kiils6 beszallitd. Ennek megtéritésére nincs is lehetéség.

Takarmanyértékesités esetében a teljes vizsgalt idészak atlagat (1,91 kg/kg) figyelembe véve
van tartalék. Az atlagon torténd javitas fontossagat igazolja az, hogy a vagocsirke hizlalas koz-
vetlen koltségeinek tobb mint 60%-4t a takarmany teszi ki. Redlis célként jel6lném meg az
1,85 kg/kg-os atlagos takarmanyértékesitést, azonban ennek realizdlasa nehézkes és részben
kiilsé beszallito altal nyuajtott takarmanymindségt6l fiigg. A vallalkozasnak erre vonatkozoan
minimalis eszkdze van, hiszen a takarmanygyartok nem vallalnak erre vonatkozéan garanciét.
Mindségi problémak esetén egy lehetdsége van a vizsgalt gazdasagnak, mégpedig a beszallitd
valtas. Volt mar ra példa, ezért a beszallitok igyekeznek megfelelé mindséget nyhjtani, nem
érdeke nekik sem, hogy évi 300-360 ezer darab brojler csirkével kevesebbet kelljen ellatniuk.
Takarmanyértékesités esetében az 1,85 kg/kg-os atlag ténylegesen elérhetd lesz a sajat takar-
manykeverd megépitése utdn. A takarmanyértékesitési mutatd torzuldsat okozhatja a termelési
ciklus vége felé torténd elhullas megemelkedése. Ennek oka az eldszallitasok miatti korabban
ledllitott gy6gyszeradagolds. Ezen véltoztatni nem lehet, mert a vagohidak igénylik a kisebb
tOmegii allatokat.
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Vagaskori testtomeg teriiletén a vizsgalt iddszak atlaga (2,33 kg) nemzetkdzi dsszehasonli-
tasban is megallja a helyét. A hibridben az atlaghoz viszonyitva van némi genetikai tartalék,
azonban ez csak elméleti szinten létezik. Az atlag azért alakul igy, mert az elészallitdsok soran
alacsonyabb testtomegii allatok keriilnek leadasra. Ennek kdvetkeztében természetesen az atlag
lefelé elmozdul. Lehetne mondani hatékonysag ndvelésként a szexalt allomannyal (kakasokkal)
torténd termelést, erre volt mar probalkozas a vizsgalt idészakot megel6zéen, de a szexalast az
allatok ,,megsinylették” és nem lett hatékonyabb a gazdasag csirke hizlalasa.
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AZ AGRARGAZDASAG KFT. VAGYONI, PENZUGY1, JOVEDELMEZOSEGI
HELYZETENEK ERTEKELESE

THE ANALYSIS OF A FINANCIAL, MONETARY, PROFITABILITY SITUATION AT
AGRARGAZDASAG LTD.

Konnyti Eta Roza
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Szadmvitel MA I. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom célja az volt, hogy bemutassam az Agrargazdasag Kft. gazdalkodasat és arra ke-
restem a valaszt, hogy a gazdalkodasra milyen tényezdk milyen mértékben hatottak. Az elemzés
soran Kiszamitott mutatok bemutattak a pozitiv €s negativ teruleteket, megmutattak, hogy mely
teriileten megfelel a gazdalkodas szinvonala és hol vannak hianyossagok, elmaradasok. Osszes-
ségében elmondhato, hogy a mezégazdasagi vallalkozas eredményesen gazdalkodott, kdtelezett-
ségeit teljesiteni tudta, és jelentds fejlesztéseket valdsitott meg az elkovetkezend6 idGszak ered-
ményeinek elérése érdekében.

Kulcsszavak: vagyoni, pénziigyi, jovedelmi, Agrargazdasag Kift,
ABSTRACT

In my thesis | am dealing with the topic of Analysis of the property, incoming, finanacial
position of the Agrargazdasag Ltd. according to the annual report’s files. The recession had a
considerable effect on the agriculture because of this in our Suns for necessary suitable
economic informations to be at one's disposal to the making of the suitable decisions. The
indicators show the positive and negative areas, they highlighted on which area the standard of
the farming is suitable and where there are deficiencies. The fact that the financial situation is
suitable brought me to that inference it is necessary to pay attention to the liquidity however.

Keywords: financial, monetary, profitability, Agrargazdasag Ltd,
BEVEZETES

Az elemzéshez elengedhetetleniil fontos, hogy a mez6gazdasagi tevékenységet folytatd val-
lalkozasok minGsitésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmezbségi helyzetérél megfeleld informa-
ciokkal rendelkezziink.

A dolgozatomban egy mezdégazdasagi vallalkozas tevékenységének elemzését és értékelését
tliztem ki célul. A gazdasagi elemzés a gazdalkodas eredményeinek vizsgalatara és értékelésére
irdnyuld tevékenység, amely eszkdze a gazdasagi déntések megalapozasanak.

Célom az Agrargazdasag Kft. éves beszamoléinak adataibél kiindulva, a vallalkozés vagyo-
ni, pénziigyi és jovedelmezdéségi helyzetének vizsgalata, elemzése, értékelése killonboz6 mutatd-
szamok segitségével. Az elemzésemmel szeretném bemutatni a vizsgalt idészakban az agazatot
ért hatasokat, s azok kovetkezményeit.

ANYAG ES MODSZER

A kutatdsom soran el8szor tanulmanyoztam a mezSgazdasag nemzetgazdasagban betdltott
szerepét, s az elmult évtizedekben bekdvetkezett valtozasokat és azok hatésait. Ezutan tértem at
az elemzésem bazisaul valasztott vallalkozas kozelebbi megismerésére. Az elemzési médszer
kivalasztasanal szempont volt, hogy a rendelkezésre &ll6 adatokbol reélis képet kapjunk a vallal-
kozasrol. A Kft. tevékenységének elemzése soran dinamikus id6horizont szerinti mddszerrel
vizsgalom az éves beszamolodkat, mely soran arra szeretnék valaszt kapni, hogy milyen esélyei
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vannak a vallalkozasnak az er6s6dd piaci versenyben, hogyan teljesitheti a vele szemben ta-
masztott kdvetelményeket, és esetlegesen sziikséges-e a jelenlegi tevékenység maddositasa.

Az Agrargazdasag Kft-vel szemben tamasztott kdvetelmény a sikeres gazdalkodas, ami ro-
vidtdvon a maximalis nyereség realizalasat jelenti, hosszutavon a fenntarthatd gazdalkodas biz-
tositasat. Tovabbi kovetelmény, hogy rovidtavon biztositsa a likviditast, hosszu tdvon a projek-
tek finanszirozhatdsagat, és a gazdasigossagot divizionként és a vallalat egészét tekintve egya-
rant.

Dolgozatom befejezéseként dsszegeztem az Agrargazdasag Kft. vagyoni, pénziigyi és jove-
delmezdségi helyzetérdl gylijtott tapasztalataimat, illetve Osszefoglalom az el6zd fejezetekben
tett megallapitasaimat.

EREDMENYEK
A gazdasag vagyoni helyzetének vizsgalata — Mérlegelemzés

A vallalkozasoknak az 6nall6 gazdalkodasukhoz, tevékenységik folytatdsahoz, eredményes
miikodéséhez informacidkra van sziiksége. A megalapozott dontések meghozatalahoz elenged-
hetetlen a vallalkozas gazdasagi helyzetének pontos ismerete. Az 1. abran az eszkdzok és forra-
sok megoszlasat szemléltetem.
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1. dbra: Eszkozok és forrasok megoszlasa
Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

A vagyoni helyzet elemzésekor értékelhetd és Gsszehasonlithatd informaciokat az eszkoz- és
forrastételek megoszlasi viszonyszamainak kiszamitasa utan kaphatunk.

A vagyoni helyzet elemzésekor az informaciok csak kelld ovatossaggal értékelhet6k. Azon
tul, hogy nagysagrendileg kifejezik, az eszkozlekotés milyenségét jelentSs kovetkeztetéseket
nem tudunk levonni, hiszen pozitivan értékelhetd a befektetett eszkozok aranyanak novekedése,
amennyiben a targyi eszk6zok allomanya indokolt beruhazasokkal boviilt. Kedvezonek értékel-
hetd a forgoeszkoz aranyanak minél magasabb mértéke, ugyanis minél nagyobb a forgoeszkozok
aranya, annal nagyobb lehet a vallalkozas alkalmazkodé képessége, rugalmassaga. (BIRO et al,
2007). A forgdeszkdz-arany megnovekedésének {6 oka, egyrészt, hogy a készletek mennyisége a
vizsgalt idGszak alatt novekedett, ugyanis a Kft. nem értékesitette a készleteinek egy részét.
Masrészrdl a vallalkozas kovetelései is jelent6sen megnovekedtek az elmdlt négy évben.

A szdmviteli torvény szerint a forrasok a vallalkozas vagyonanak eredetét, szarmazasat mu-
tatjak be. Az egyes évek adataibol szamolt viszonyszamok alapjan megallapithatd, hogy a sajat
toke aranya 45% koriil mozog. A sajat tOke nagysaga rendkiviil fontos mutatdja a Kft. vagyoni
helyzetének, ugyanis ez adja a vallalkozas kotelezettségeinek biztositékat, megmutatja a vallal-
kozas hitelképességét. A sajat t6ke alakulasa befolyasolja a Kft. jovedelmeziségének megitélé-
sét. Leginkabb a t6ketartalék novekedése jarult hozza a sajat téke novekedéséhez. A toketartalék
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az elmult négy évben folyamatosan névekvd tendencidt mutatott. Sajat tokén beliili aranya
5%-ponttal ndvekedett a vizsgalt iddszakban. A tOketartalékot Nemzeti Szakképzési Alapbol
illetve a gépbeszerzés utan kapott EMVA tdmogatasok ndvelték

Vagyoni helyzet bemutatasa — Mutatdszamok segitségével

A vagyoni helyzet alakulasanak értékelésére a tOkeszerkezeti mutatok a legalkalmasabbak,
amelyek alakulasat az 1. tablazat értékei szemléltetnek.

1. tblazat: Vagyoni helyzet mutatoi
Mértékegység: %

Megnevezés 2005 2006 2007 2008
TokeerGsség 47,1 441 45,0 448
Kotelezettségek részaranya 44,3 47,9 47,2 47,6
Sajat toke novekedése I. 2,2 0,8 1,2 9,6
Sajat toke novekedése II. 0,7 0,2 0,3 2,4
Forgotoke arany 50,6 43,5 53,3 46,6
Sajat toke/jegyzett toke arany 339,0 360,3 382,1 397,0

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

A tbkeerdsség mérészama (sajat toke/mérlegfoosszeg) azt fejezi ki, hogy az 6sszes forrdson
beliil milyen aranyt képvisel a sajat toke. A mutato elfogadott mértéke fiigg a tevékenység jelle-
gétdl, tokeigényességétol. Ertékelésénél és optimalis szintjének kialakitasanal figyelembe kell
venni az egyes forraselemek (sajat vagy kiils6) megszerzésének koltségeit, raforditasait is (a
jegyzett tOke megszerzési koltségeként az osztalék, a kiilsé forrasok megszerzési koltségeként a
fizetend6 kamatok a legjellemzdébbek). Kifejezetten pozitivnak tekinthetd, ha a sajat toke a cég
eredménytermeld képességébdl novekszik (I11). Az Agrargazdasag Kft t6keeréssége 45-47%
koriil alakult. A sajat toke elemei koziil a t6ketartalék allomanya (kozel 25% a sajat tokén beliili
aranya) jelent6sen befolyasolja a Kft tokeerdsségének megitélését. A toketartalék kiils6 tamoga-
tasok altal ndvekedett, igy a pozitiv tendencia megitélése nem egyértelmii.

A sajat toke vizsgalata mellett Iényeges megnézni, hogyan alakul az idegen t6ke ardnya (KO-
telezettségek/mérlegfoosszeg). A vizsgalt vallalkoz&snal ez a mutatd nagyjabdl azonos nagysagu
volt, 44-48% korul mozgott. Bar a mutato a kritikus szint (70%) alatt volt érdemes odafigyelni
erre a mutatoéra, mert aranya stabilan magasnak tekinthetd. A kotelezettségek részaranyanak
alland6saga vagy novekedése megfeleld szintii jovedelmezOség esetén nem tekinthetd negativ
jelenseégnek, bar az idegen forrasok terheit, a kamatok mértékét, azok valtozasait nem szabad
figyelmen kivll hagyni. Az Agrargazdasag Kft jovedelmezésége alacsony (1% korili), igy a
Kft-nek le kell csokkenteni a kotelezettségek részaranyat, ha fenn akarja tartani rovid és hosszu
tava fizetoképességét. Kiilondsen a rovid lejaratu kotelezettségek allomanyanak csdkkentése
segitené el6 a Kft szamara a sikerkritériumok teljesitését.

Sajat téke novekedése mutatd értéke minél nagyobb, annal jobb, mert annal hatékonyabban
milkddtette a vallalkozas a jegyzett tokéjét. Az I. mutaté (Mérleg szerinti eredmény/jegyzett
toke) a vizsgalt idészakban rendkiviil alacsony szinten mozgott. A megfelelé névekedést az
arbevételhez viszonyitott 8%-0s mérleg szerinti eredmény biztositana, ezt azonban csak a vizs-
galt idGszak utolsd évében érte el a vallalkozas. A II. mutatdé (Mérleg szerinti eredmény/Sajat
téke) értéke az el6z0 mutatonal kisebb, mivel a sajat téke gyarapodott. A sajat tOkét nagyrészt a
toketartalék, kisebb részben a mérleg szerinti eredmény novelte.

Sajat toke/jegyzett toke arany értéke 100% ala esik, akkor az a vallalkozas vagyonvesztését
jelenti az indulé vagyonhoz képest. A Kft. sajat t6kéje folyamatosan emelkedik, ezaltal a sajat
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toke/ jegyzett téke aranya is ndvekvo tendencidt mutat. A mutatd kedvezd megitélésénél a gond,
hogy elsésorban a téketartalék novekedése jarult hozza a sajat téke ndvekedéséhez. S vajon
elfogadhat6-e hosszd tavon, ha csak a timogatasok segitségével tud eredményesen gazdalkodni
a vallalkozas?

Osszefoglalva a vagyoni helyzet elemzése soran kapott informaciokat arra a kivetkeztetésre
jutottam, a vallalkozas vagyoni helyzete megfelelének tekinthetd. A vallalkozas a vizsgalt 1d6-
szak minden évét pozitiv mérleg szerinti eredménnyel zarta, s minden évben gyarapitotta a sajat
tokéjét. A jovedelmezOség vizsgalatdnal érdemes lesz vizsgalni, hogy mibdl tevddik dssze a
vallalkozas eredménye, hiszen a mérlegelemzés soran mar lathattuk, hogy a téketartalék nove-
kedés nagymértékben hozzajarult a sajat téke nagyobb iitemili ndvekedéséhez.

Pénzligyi helyzet bemutatasa

A pénziigyi elemzés célja a pénziigyi adatok felhasznalasaval a vallalkozas jelenlegi és malt-
béli teljesitményének értékelése és a fenntarthatdsag becslése. A vallalkozonak folyamatosan
figyelemmel kell kisérnie pénzugyi helyzetének alakulasat ahhoz, hogy hosszu tdvon fenn tudja
tartani életképességét. A vallalkozasok pénzligyi helyzetének megitélése sordn az elemzés héa-
rom f6 iranyt érint:

e A hosszl lejarata fizet6- és hitelképesseg: adossagallomény (2. tablazat),
e A rovid lejarath fizet- és hitelképesség: likviditas (3. tablazat),
e A pénzaramok: cash-flow alakulasanak vizsgalata (5. tablazat).

2. tablazat: Adéssagallomanyra vonatkoz6 mutatok
Mértékegység: %

Megnevezés 2005 2006 2007 2008
Adossagallomany aranya 28,5 26,3 26,5 20,7
Addssagallomany fedezettsége 250,4 280,2 277,4 383,9
Eladdsodottsag foka 44,3 47,9 47,3 47,6
Sajat téke aranya 71,5 73,7 73,5 79,3

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

Az adossagallomany a vallalkozas hosszu lejaratu kotelezettségeinek értékét és a hosszu leja-
rata forrasszerkezetet fejezi ki. Az adossagallomanyt egyrészt a tartos, allando tékeelemek 6sz-
szegével célszerli Gsszehasonlitani, masrészt az addssagszolgalat fedezettségét kell vizsgalni.
Az ad6ssagallomanyt a hatrasorolt és a hosszl lejaratu kotelezettségek képviselik (SANDOR et
al, 2001).

Altalanosan elfogadott az a tény, hogy az addssagallomany aranya mutaté értéke kritikusnak
tekinthet6, ha meghaladja a 60-65%-ot. A mutatdszdm optimalis szintjét nem lehet egyértelmiien
meghatarozni, hiszen az adéssagallomany alakulasa minden egyes vallalkozasnal annak specialis
gazdalkodasi helyzetét is tlkrozi. A Kft. jelentds fejlesztéseket hajtott végre, amely indokoltta
teszi a viszonylag magas addssagallomanyt. Ha a beruhazas megtériilése az elvart idén beliil
megvalésul, a magas addssdgallomany nem tekinthetd negativ jelenségnek.

Adossagallomany fedezettsége (Sajat toke/adossagallomany) a hossza lejaratl kotelezettsé-
gek sajat toke altali lefedettségét mutatja. A tablazatbol lathato, hogy az adossagallomany fede-
zettsége 250%-0t meghaladta a vizsgalt idészak minden évében, igy a mutatd kedvezden itélhetd
meg.

Eladosodottsag foka (Kotelezettsegek/osszes eszkdz) mutatd kifejezi, hogy a véllalkozés
pénziigyi értelemben mennyire fligg a kiilsé finanszirozoktol. Az eladdsodottsag alapvetd korlat-
ja, hogy meddig hajland6 finanszirozni a bank a vallalkozas gazdalkodasat, illetve az elad6sodas
kamatterheit mib6l tudjak kigazdalkodni. (SINKOVICS, 2002). Ebben az dsszehasonlitasban
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kimutathato, hogy az eszk6zallomany mennyire van megterhelve kotelezettségvallalassal. A Kft.
eladésodottsagi foka magasnak mondhato, s ez a vizsgalt id6szakban tovabb emelkedett.

A sajat t6ke aranya megfelelének tekinthet6. A mutatd minimalisan elfogadhatd mértéke
35-40%. Az addssagallomany és a sajat téke aranya egyiittesen 100%-ot tesznek ki. A mutat6 a
toke vertikalis szerkezetét jelzi, a sajat €s idegen tékével torténd finanszirozast. A sajat tke
lejarat nélkiili, mig az idegen t6ke lejarattal bir, hasznalataért kamatot és egyéb koltségeket kell
fizetni. Minél nagyobb aranyu a vallalat sajat t6kéje az dssztékén beliil, annal kisebb mértékben
terheli az elére rogzitett kamatfizetés és toketOrlesztés a vallalat pénzigyi egyensulyat.

Osszefoglalva a vallalkozas hosszi tavu fizet6képessége biztositott, de a jelenlegi gazdasagi
kornyezet megkoveteli, hogy a pénziigyi tokeattétellel rendelkezd vallalkozasoknak folyamato-
san szoros kontroll alatt kell tartaniuk a pénzgazdalkodasukat.

Likviditas alakulasa

A likviditds a vallalkozés azon képessége, hogy a fizetési kotelezettségeinek minden idé-
pontban eleget tud tenni. Egy vallalkozas akkor tekinthet6 likvidnek, ha az egy éven beliil pénz-
7¢ tehet6 eszkdzok értéke meghaladja a rovid lejaratd kotelezettségek nagysagat.

Az altalanos likviditasi mutato értéke akkor nevezhetd elfogadhatonak, ha az értéke megha-
ladja az 1,3-at. A véllalkozas likviditasa ingadozik, de mindig meghaladta a minimélis elfogad-
hato mértéket. Likviditasi gyorsrata elvart értéke minimalisan 1 koril mozog. A tablazathol
lathato, hogy a mutat6é a vizsgalt idészakban nem érte el a kivant szintet. Ennek oka, hogy a
véllalkozésnak magas a rovid lejératd kotelezettség alloménya. Tekintettel a mez6gazdasag
alacsony jovedelmezbségi szintjére, e teriileten csak lassu javulas varhato.

3. tdblazat: Likviditasi mutatok

Megnevezés 2005 2006 2007 2008
Altalanos likviditasi mutat6 1,93 1,59 1,77 1,58
Likviditasi gyorsrata 0,61 0,61 0,6 0,51

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan
Cash-flow kimutatas

A Cash-flow a vallalkozas meghatarozott id6tartamon beliil realizalt pénzbevételeinek és
pénzkiadasainak kiilonbsége, vagyis a vallalkozas pénzeszkdzeiben bekdvetkezett valtozas
(KOZMA, 2001). A vallalkozas vezet6i cash-flow elemzés alapjan allapitjdk meg, hogy az
egyes tevékenységek milyen hatast gyakorolnak a vallalkozés pénzeszkdzeire, pénzigyi helyze-
tére. Tartosan nyereséges vallalkozas is valhat fizetésképtelenné, ha a bevételek mogétt nem all
tényleges, valdsagos pénzmozgas (BEHM,1998). A cash-flow kimutatas harom részre tagolhat:

e Miikodési tevékenységhez kapcsolodo operativ cash-flow,
e Beruhazasi tevékenységhez kapcsolddo befektetési cash-flow,
e Pénziigyi tevékenységhez kapcsolddo finanszirozasi cash-flow.

Az eredményesen miikodo vallalkozasnal az miikodési cash flow pozitiv értéki, a befektetési
cash-flow nulla, vagy negativ értéket vesz fel, a finanszirozasi cash-flow egyarant lehet pozitiv
és negativ is. Ezek utan néhany cash-flow mutatot vizsgaltam meg annak érdekében, hogy meg
tudjam allapitani, hogy mire nyUjt fedezetet a cash-flow.

Az adossagfedezeti mutatd (Mitkodési cash-flow/adossagallomany) jelzi, hogy az adott gaz-
dalkodasi id6szak mitkodési pénzaramainak eredményeként realizalt cash-flow révén a vallalko-
zas mennyiben lenne képes valamennyi hosszU lejratl kotelezettségének eleget tenni. A Kft.
nem lenne képes a hosszl lejaratu kotelezettségeinek teljes Osszegét azonnal a miikddési cash-
flowbol fedezni. Erre azonban nincs is szilkség.
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A cash-flow arbevételhez viszonyitott ardnya igen alacsonynak mondhat6. A miikodésbol
szarmazd pénzaram a nettd arbevételnek a 20%-at sem érte el a vizsgalt iddszakban.

Tokearanyos operativ cash-flow a jegyzett t6ke pénzallomany noveld képességét fejezi ki, és
kozvetetten utal a vallalkozas osztalékfizetési képességére.

4. tdblazat: Cash-flow alakulasanak bemutatéasa
Meértékegység: ezer forint

Megnevezés 2005 2006 2007 2008
Miikodési cash-flow 280 262 11 637 116 320 163 558
Befektetési cash-flow -226 597 -304 674 -174 986 -184 146
Finanszirozasi cash-flow 10 608 243 870 86 594 -19 240
Pénzeszkozok valtozasa 64 273 -49 167 27 928 -39 828

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

5. tdblazat: Cash-flow alapi mutaték
Mértékegység: %

Megnevezés 2005 2006 2007 2008
Adossagfedezeti mutatd 55,60 2,40 22,70 42,50
Arbevételaranyos operativ cash-flow 18,60 0,83 7,57 8,51
Tékearanyos cash-flow 75,25 3,10 31,23 4391

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan
Jovedelmezdségi helyzet vizsgalata

A vallalkozas eredménye az adott id6szak Osszes bevételének és raforditasanak kiilonbozete.
Az eredménykategoriak az eredmény szerkezetét mutatjak, azaz az dsszesitett eredmény milyen
jellemz6 tevékenységbdl keletkezett (2. &bra).

150 —
100 o]
= ]
= o
= 50 + o
o
=
= 0 i | . | s
S A o fod
- ' b [
% 'y s gy
g 0 < g 54
\wl kAl b .y
;Z K
-100 ] __g_
-150
2005 2006 2007 2008
[ Uzemi tevékenység eredménye [@ Pénziigyi miiveletek eredménye W Szokésos vallalkozési eredmény
O Rendkivili eredmény M Adozas eldtti eredmény O Adézott eredmény, mérleg szerinti eredmény

2. dbra: Eredménykategoéridk alakulasa
Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

Az abrarol jol leolvashatd, hogy az Uizemi tevékenység eredményét a pénziigyi tevékenység
jelentdsen lerontotta. Igy a szokasos vallalati eredménynek igen alacsony az értéke a vizsgalt
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id6szak éveiben. Rendkiviili eredmény negativ volt 2006. év kivételével. A Kft.-nek a vizsgalt
id6szak utolsé két évében adofizetési kotelezettsége is volt, amely tovabb csokkentette a Kft.
eredményét. Mivel osztalékot nem fizetett, igy az ad6zott eredmény minden évben megegyezik a
mérleg szerinti eredménnyel.

Osszegezve, az eredménykategoriakbol arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a vallalkozéas
minden évet pozitiv eredménnyel zarta, s ezaltal hosszitivon vagyongyarapodas figyelheté meg.
Ezt alatamasztjak azok a tOkeszerkezeti mutatok, melyek a jegyzett t6kéhez képest vizsgaljak a
vallalkozas jovedelmezdségét.

Azonban a rovidtava jovedelmezdség megitélésénél a hitelintézetnél elhelyezett téke hoza-
manal nagyobb hozam tekinthetd kedvezdnek. A befektetdi érdekek alapvetden meghatdrozzak a
vallalkozds jovedelmezdségét, ugyanis ha a befektetett vagyonnak nincs mas alternativaknal
nagyobb, de legalabb ugyanolyan hozama, akkor kivonhatjak pénziiket a vallalkozashol.

6. tdblazat: Jovedelmezbségi mutatok
Mértékegység: %

Megnevezés 2005 2006 2007 2008
Bevételaranyos jovedelmezdség 0,42 0,16 0,38 1,78
Tékearanyos adozas elétti eredmény 0,65 0,23 0,53 2,94
Béraranyos jovedelmezdség 2,80 1,10 2,50 12,6
Eszkdzaranyos jovedelmez6ség (ROA) 0,31 0,10 0,24 1,30
Eszkdzmegtériilési mutatd (ROI) 0,31 0,10 0,14 1,09

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

Mivel az ad6zas el6tti eredmény elmarad az elvart értékektdl, igy a mutatok értéke is elma-
rad a kivanatos 10%-ot meghalado értéktél. A mezégazdasag jovedelmezdsége nagyon alacsony,
ezt tdmasztjak alad a tablazatban lathaté adatok is. A jovedelmezdségi mutatok alapjan megalla-
pithatd, hogy az Agrargazdasag Kft. jovedelmezbsége rendkivill alacsony. A mutatok értékei
igen ingadozodak, melyek nehezitik a vallalkozas jovedelmez6ségi helyzetének megitélését és a
megalapozott vezetdi dontések meghozatalat.

KOVETKEZTETESEK

Az elmult évtizedekben az agrargazdasagban szamottevé valtozasok zajlottak le, melyek ha-
tassal voltak az Agrargazdasag Kft. vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére. Vizsgalatom
alapjan megallapitottam, hogy az Agrargazdasag Kft. annak érdekében, hogy a mezdgazdasag
mai helyzetében megfeleljen az EU kihivasainak, folyamatosan jelentss fejlesztéseket valosit
meg. A jovedelmezdség alacsony szintje miatt a fejlesztéseket csak kiilsé forrasok bevonasaval
(hitel, lizing) tudja megvalositani, ezért adossagallomanya magas. Ebbdl adodik, hogy a pénz-
ligyi tevékenység eredménye negativ, amely lerontja az lizemi tevékenység eredményét. Igy a
Kft. mérleg szerinti eredménye alacsony, amit a jovedelmezdségi mutatdk is jol aldtdmasztanak.
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ATARGYI ESZKOZOK ERTEKCSOKKENESI LEIRASANAK LEHETOSEGEI ES A
KULONBOZO LEIRASI MODOK HATASANAK MODELLEZESE
AZ AGRARGAZDASAG KFT-NEL

VARIATION OF DEPRECIATION OF TANGIABLE ASSET; MODELLING OF EFFECTS
OF DIFFERENT DEPRECIATION METHODS IN THE CASE
OF THE AGRARGAZDASAG LTD.

Konnyii Szilvia Maria
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Szamvitel MA 1. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban az Agrargazdasdg Mez6gazdasagi és Kereskedelmi Kft. értékcsokkenési le-
irasat tanulmanyoztam. Megvizsgaltam a jelenlegi és a lehetséges leirdsi mddokat annak érdekeé-
ben, hogy vélaszt kapjak arra a kérdésre, hogy melyik leiras lenne a legkedvez6bb médszer az
Agrargazdasag Kft. szamara.

A tarsadalom mai fejlettségének idészakaban, ahol az eszkozok és a gépek technikailag
gyorsan fejlddnek, a régi technika hamar elavul, ott a termelés fokozasa megkdveteli az eszko-
z0k gyorsabb leirasat, ezért indokolt a termelésbe vett eszkozoket hasznalatuk kezdeti id6szaka-
ba leirni.

Kulcsszavak: értékcsokkenés, Agrargazdasag Kft, targyi eszkdzok
ABSTRACT

In my thesis | am dealing with the topic of Variation of depreciation of tangiable asset; mo-
delling of effects of different depreciation methods in the case of the Agrargazdasag Ltd.
| studied the Agrargazdasdg Agricultural and Commercial Ltd. depreciation description.
I examined it the present one and the possible description manners in order that | should get an
answer to that question, which description would be the most favourable method for the Agrar-
gazdasag Ltd.

In the period of the society's today's development, where the devices and the machines
develop quickly technically, the old technique becomes obsolete soon. The increase of the
production requests the faster description of the devices there, because of this justified into the
production to write down bought devices into the initial period of their usage.

Keywords: depreciation, Agrargazdasag Ltd, effect of different methods
BEVEZETES

A befektetett eszkdzok a vallalkozasok olyan anyagi eszkozei, amelyek kdzvetlenil vagy
kdzvetett mddon tartdsan, tobb termelési cikluson keresztiil szolgaljak az tzleti tevékenységet.
A befektetett eszkozok a vallalkozasok, de kiilondsen a mezégazdasagi vallalkozasok vagyona-
nak nagy hanyadat kotik le. A mezdgazdasagi termelés a nemzetgazdasag tobbi agahoz viszo-
nyitva nagyon eszkozigényes. Megallapithato, hogy a mez6gazdasagi termelésben a befektetett
eszkdzok kozott a targyi eszkdzok képviselik a legnagyobb értéket.

A szamviteli tdrvény lehetdséget biztosit arra, hogy a termeldk a hasznalatukban 1évo eszko-
zok maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értékét koltségként szamoljak el a hasznalati idd
soran. Az értékcsokkenési leiras elszamolasaval a targyi eszkozokbe befektetett téke tériil meg,
és Ujabb befektetések forrasava valhat.
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ANYAG ES MODSZER

A kutatasom soran eldszor tanulmanyoztam a gazdalkodok altal valaszthato értékcsokkenési
leirasi moédszereket. Ezutan bemutatom a modellként valasztott gazdasagi tarsasag, az Agrargaz-
dasag Kft. eszkdzoknél alkalmazott értékcsokkenési leirasi modszert.

Ezt kdvetden ismertetem a kiilonb6zo értékcsdkkenési leirasi modszerek hatasat a vizsgalt
eszk0zok értékcsokkenésére és nettd értékére. Végezetiil megvizsgalom, hogy a kiilonbozé leira-
si modszerek alkalmazasa milyen hatast gyakorol az Agrargazdasag Kft. eredményére.

A dolgozatom befejezéseként dsszegzem az Agrargazdasag Kft-nél alkalmazott értékcsokke-
nési leirasrol gylijtott tapasztalataimat, valamint a modellszamitasok alapjan levont kévetkezte-
téseimet. Javaslatokat teszek az Agrargazdasag Kft. targyi eszkodzeinél alkalmazhat6 legkedve-
z6bb értékcsokkenési leiras modszerére.

Ertékesokkenési leiras lehetdségei

Az értékesokkenési leirasnak szamos modszerét ismerjiik, igy elsé 1épésben a valaszthato le-
irasi modszerek lehet6ségeit mutatom be (1. abra). A leirds modszere a tényleges értékcsokke-
néshez viszonyitott item szerint lehet degressziv (gyorsitott), lineéaris (aranyos), és progressziv
(lassitott) leirasi modrél beszeélni.

A leiras alapja szerint megkiilonboztetiink nettd és bruttd érték alapjan leirasra keriild befek-
tetett eszk0zOket. A leirds technikajanak megvalasztasa alapjan megkiilonboztetiink egyosszegii,
fix kulcsos, progressziv vagy degressziv, illetve teljesitményaranyos leirdsi modszereket. A
degresszivitas modja szerint évek szamanak dsszege modszert, maradvanyértékes szazalékos, és
csokkend sulyozasu szazalékos modszereket kiilonitiink el.

Dolgozatomban az idéardnyos leirdsi modszerek Osszehasonlitasara fektettem a hangsulyt,
igy a kiilonb6z6 iddaranyos leirasi médok kozti kiilonbségeket fogom bemutatni, de tovabbi
vizsgalatokat tervezek annak érdekében, hogy a targyi eszkdzok teljesitményaranyos leirasa
mennyiben befolyasolna az eddig gyiijtott tapasztalataimat.

Az értékesokkenési leiras lehetdségei

Egyosszegii Terv szerinti Terven fellli
Id6éaranyos Teljesitmény-aranyos
Lineéris Progressziv Degressziv
| , | | ,
Szorz6szamok moédszere Evek szdma 6sszege mddszer Abszolut 6sszeg alapjan

1. dbra: Ertékcsokkenési leiras médszereinek bemutatasa
Forras: KOZMA, 2001

A targyi eszkdzoknél alkalmazott értékcsokkenési leirasi moédszer bemutatasa és elemzése

Az Agréargazdasag Kft. targyi eszkdzein beliil elsésorban a novénytermesztés és az éllatte-
nyésztéshez egyarant sziikséges ingatlanok dominalnak. Emellett fontosnak tartom kiemelni a
miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek jelentds aranyat is, mivel ezek hatdrozzak meg elsdsor-
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ban a termelési folyamatok szinvonalat, a termékek minGségét valamint a munka termelékeny-
ségét.

Az 1. tablazatban 0sszefoglaltam az eszk6zok brutto értékét az értékcsokkenés 0sszegét és a
netto értékét a szamviteli térvény alapjan. Megallapithatjuk, hogy a miiszaki berendezések, gé-
pek jarmiivek, valamint az egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek esetében a Kft. mar
elszamolta a bekeriilési érték jelentds részét. Azaz bruttd érték tdbb mint 70%-at mar leirta ér-
tékcsokkenésként. Ez azt jelenti, hogy ezen eszkdzok mar tdbb éve szolgaljak a termelést. Ming-
ségi és kordsszetétel alapjan megallapithatd, hogy a gépek tobbsége idds. A gépek atlagéletkora
koriilbeliil 8 év. Az idésebb gépek esetében egyre nagyobb javitasi, karbantartasi koltséget kell a
biztonsagos lizemeltetéshez a gépekre forditani. A szakemberek szerint addig érdemes egy gépet
a termelésben tartani, amig annak az egy évre juto javitasi koltsége kisebb, mint a helyette beal-
litdsra keriilé Gj gép egy évre jutd javitasi és amortizacios koltsége egyiittesen. Ez indokolja a
teljesen leirt gépek harom, négy éves tdl hasznalatat.

1. tAblazat: A targyi eszk9zok brutto értéke, értékcsokkenése és netto értéke
Mértékegyseg: millig forint

Megnevezés Brutté értéek Elszamolt ECS Nettd érték
Ingatlanok 817,35 322,31 495,04
Miszaki berendezések 886,73 659,98 226,76
Egyéb berendezések 99,81 75,32 24,48
Tenyészallatok 382,55 100,54 282,01

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

Erdemes ezen adatokat dsszehasonlitani a tarsasagi add torvényben meghatarozott érték-
csokkenési leirassal, amelyet a 2. tAblazat mutat.

2. tblazat: Tarsasagi ado6 torvény szerinti elszamolt értékcsokkenés
Mértékegység: milli6 forint

Megnevezés Bruttd érték Elszamolt ECS Netto érték
Ingatlanok 817,35 272,33 545,02
Miiszaki berendezések 886,73 668,80 217,93
Egyéb berendezések 99,81 78,91 20,90
Tenyészallatok 382,55 100,54 282,01

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

Azért kiilonbozik a két elszamolas egymastdl, mivel az Agrargazdasag Kft. nem az adétor-
vényben meghatarozott linedris leirasi kulccsal szamolja el az értékcsokkenést. Ez azt jelenti,
hogy a vallalkozas a tarsasagi adotdrvény altal megengedett értékcsokkenéstdl nagyobb dsszeget
szamol el, ezért a szamviteli torvény altal meghatarozott értékcsokkenési 6sszeggel ndvelni, mig
az adotorvény altal meghatarozott 6sszeggel csokkenteni kell az adozas el6tti eredményt.

Az Agrargazdasag Kft. a targyi eszk6zok, azon beliil is az ingatlanok, miiszaki berendezések,
gépek, jarmiivek, egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek elszamolasra keriild értékcsok-
kenés meghatarozasa soran az alabbiakat veszi figyelembe: Maradvanyértékkel csokkentett
bekertlési érték utan linearis modszerrel torténik az értékcsokkenés meghatarozasa a Tarsasagi-
és osztalékadd és Szamviteli torvény elbirasai szerint. Ezek alapjan az elszamolasra keriilé érték
megallapitdsanal figyelembe veszik a varhat6 hasznalati id6t, a fizikai és erkolcsi elhasznalodas
mértékét és a hasznos élettartam végén varhatdé maradvanyértéket.
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Ennek a leirasi kulcsnak az alkalmazasa a Kft. szamara azzal a kotelezettséggel jar, hogy a
gépekrol két nyilvantartast kell vezetnie, tovabba a gépeknél elszamolt értékcsdkkenéssel kap-
csolatosan korrigalnia kell az addzas elbtti eredményét. Ugyanis a Szamviteli torvény szerint
elszamolt értékcsokkenési leirassal ndvelni, a tarsasagi adotdrvény alapjan megallapitott 6sszeg-
gel pedig csokkenteni kell a Kft. adozas elétti eredményét.

A tenyészallatok esetében a bruttd értéket az atlagos sziikitett él6stly 6nkoltsége alapjan ha-
trozza meg a vallalkozéds. A maradvanyértékkel csokkentett brutté érték adja az elszamolasra
kertil6 értékcsokkenés dsszegét.
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Erték (milli¢ forint)

O Targyi eszk6zok netté értéke Fl Ertékcsokkenés éves dsszege

2. dbra: A targyi eszkozok netto értéke és értékcsokkenés dsszege a vizsgalt idészakban
Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

A 2. abran szemléltetem, az Agrargazdasag Kft. targyi eszkdzeinél alkalmazott lineéris ér-
tékcsdkkenési leirasi mddszer alapjan hogyan alakult a targyi eszkézdk nett6 értéke és az érték-
csokkenés éves dsszege. Az eszkdzok nettd értéke 2005. évhez viszonyitva 2006-ban nétt, ami
annak tulajdonithatd, hogy Uj gépek keriiltek iizembe helyezésre ebben az évben. 2007-ben és
2008-ban az eszkdzok nettd értéke kis mértékben csokkent, de nem olyan mértékben, mint az
elszamolt értékcsokkenés, ez is arra enged kovetkeztetni, hogy folyamatosan Uj eszkdzoket vasa-
rolt a Kft.

EREDMENYEK

A kovetkez6kben modellszamitasokat végeztem, s arra kerestem a valaszt, hogy ha az Ag-
rargazdasag Kft. mas értékcsokkenési leirdsi mddszert vélasztana, akkor milyen dsszegii érték-
csdkkenést szadmolhatott volna el ugyanazon targyi eszk6zok esetében.

Az eredmények elemzése soran megéllapithatd, hogy a valds értékcsokkenést leginkabb a
degressziv modszer koveti, mivel eleinte nagyobb, majd egyre kisebb a leirt 6sszeg. Tehéat az
Agrargazdasag Kft. akkor szamolhatna el a legnagyobb &sszegli értékcsdkkenést, ha a targyi
eszkozeinek értékcsokkenési leirasat degressziv mddszer alkalmazasaval allapitana meg.

A modellszamitasok alapjan a 3. abran tekinthetd meg a kiilonb6z6 leirasi modszerek alkal-
mazasakor, hogy a vizsgalt gépek esetében milyen Osszegii értékcsdkkenés szamolhato el a
hasznélat éveiben.

A linearis modszer alkalmazasakor a gépek bruttd értékének évente azonos része kerll el-
szdmolasra. A linedris leirasi mddszer jelenleg a legelterjedtebb médszer. Az altalam vizsgalt
Agrargazdasag Kft. is ezzel a leirassal szamolja el értékcsdkkenését. Ez a leirasi mod nem kap-
csolodik szorosan a valds igénybevételhez, hiszen az értékcsdkkenési kulcsok minden évre vo-
natkoz6an azonosak. A lineéris leirasi modszer el6nye, hogy hasznalata nagyon egyszerii, és ha
a gazdalkodé az adotérvényben meghatarozott leirasi kulcsot alkalmazza az értékcsokkenés
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elszamolasahoz, akkor nem kell a targyi eszkézokrél két nyilvantartast vezetnilik. Hatranya
viszont, hogy nincs tekintettel a gépek tényleges elhasznalodasara, s az azonos Osszegli érték-
csokkenési leirashoz a hasznalati id6 masodik felében mar jelents javitasi, karbantartasi koltsé-
gek is kapcsolddnak, ezéltal a gazdalkodas eredményét kozvetlenil befolyésoljak.
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3. 4bra: Ertékesokkenés osszege kiilonbozé leirasi médok alkalmazasa esetén
Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

A degressziv modszer esetében a hasznalati id6 els6 felében a linearis modszernél tobb, a
masodik felében pedig kevesebb az elszamolt értékcsokkenés. A degressziv leirasi modszer
alkalmazasa tobb szempontbol is elényos lehet. A gépek hasznalati idejének elsé felében a deg-
ressziv leirasi modszer alkalmazésa esetén szamolhatna el nagyobb amortizacios kéltséget. Ezen
maddszer alkalmazésakor a gépek értékcsokkenési leirdsdnak koltsége a hasznalati id6 soran
kozel azonos mértékben ndvelné a vallalkozas terheit. Ugyanis a kezdetben nagyobb értékcsok-
kenési leirast ellenstlyozna az akkor még Kisebb javitasi koltség, majd amikor a gépek jelents-
sebb javitasi koltségei megjelennének az értékcsokkenés 6sszege mar kisebb lenne. Ezaltal a
vallalkozas eredménye kiegyenlitettebb lehetne.

A progressziv modszer alkalmazésanal a hasznos élettartam elején a linedris mdadszernél ke-
vesebb, az id6 mulasaval pedig egyre nagyobb a gépek értékcsokkenése. A progressziv leirasi
mobdszer alkalmazésa esetén a vallalkozés a gépek hasznalati idejének a mulasaval egyre na-
gyobb értékcsokkenési leirast szamolna el, s a hasznalati id6 masodik felében felmeriil6 jelentds
javitasi koltséggel egyltt mar nagymertékben megdragitana a termelést. Ezért a gépek esetében
nem lehet indokolt az értékcsdkkenest progressziv madszerrel elszdmolni. A vizsgélt modszerek
kozill a progressziv leiras mutatja legkevéshé a valdsagot, mivel a kezdeti alacsony 6sszeg nem
ellenstlyozna az akkor még kisebb javitasi koltségeket, tehat a termelés az eszkdzdk hasznalati
idejének eldre haladtaval egyre dragabb lesz. Viszont a gépek nettd értéke a progressziv modszer
alkalmazasa esetén csokken évrdl évre a legkisebb mértékben. Masrészr6l ennél a mddszernél a
vallalkozas nagyobb mérleg szerinti eredményt tudna elérni a gépek hasznalatanak kezdetén.
Azonban ez csak akkor tarthaté fenn hosszabb tavon, ha a vallalkozés folyamatosan hajtana
végre nagy értékli beruhazasokat, amely a mez6gazdasagi vallalkozasokra altalanosan jellemzd
tékehiany miatt megoldhatatlan.

A modellszdmitasok alapjan a 4. abra azt szemlélteti, hogy miként alakult a Kft. hasznalata-
ban 1év6 vizsgalt gépek konyv szerinti értéke a Kiilonbdzé leirdsi modok alkalmazéasaval. Ez
alapjan megallapithat6, hogy a hasznos élettartam utolso évében (2011-ben) a gépek netto értéke
minden modszer esetén elérte a nullat. A kiilonb6zo leirasi modszerek koziil a gépek netto értéke
évrél évre a progressziv modszer esetében csokken a legkevéshé és a degressziv modszernél a
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legnagyobb mértékben. Tehat a Kft. mérlegében az eszkdzok progressziv médszer alkalmazasa
esetén szerepelhetnének évente a legnagyobb értékkel.
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4. dbra: Konyv szerinti érték alakulésa a kiilonb6z6 leirasi technikak alkalmazasa mellett
Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

A tarsadalom mai fejlettségének idészakaban, ahol az eszkozok és a gépek technikailag
gyorsan fejlédnek, a régi technika hamar elavul, ott a hatékony gazdalkodasra trekvés megko-
veteli az eszkdzok gyorsabb leirasat, ezért indokolt a termelésbe vett eszkdzoket hasznalatuk
kezdeti id6szakaba leirni (PFAU, 2004).

Mindent dsszevetve, arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a vallalkozas vizsgalt gépeinek
esetében a degressziv értékcsokkenési leirdsi modszer alkalmazasat javaslom. Az elézéekben
megallapitott elényei miatt.

KOVETKEZTETESEK

A kiilonb6zo leirasi médok mas és mas nettd értéket mutatnak, ami befolyasolja a vallalko-
zas megitélését. A szamviteli beszamolé mérlege a vallalkozas vagyonat mutatja be, vagyis a
véllalkozés tulajdonaban, kezelésében, s hasznélatdban 1évé eszkozoket és azok forrasait. Az
eszkdzok valds értékének bemutatidsahoz fontos az eszkdzok fizikai kopasanak, erkélesi avula-
sdnak ismerete, s a megfelel6 leirasi moéd megvalasztasa.

A szamviteli beszamol6 kiegészitd mellékletében a véllalkozas vagyoni, pénziigyi helyzeté-
nek valdsagos bemutatasahoz hasznalt befektetett €s targyi eszkdzokbol képzett mutatdészamok
értékeit is jelentdsen tudja befolyasolni a valasztott értékcsokkenési leirasi moédszer.

Az eredménykimutatasban megjelenik az értékcsokkenési leiras. Az értékcsokkenési leiras
modszerének megvalasztasaval a tarsasagi ado dsszege nem mérsékelhetd, de ezeknek a mod-
szereknek a szerepe mégis megjelenik a vallalkozas mitkddése soran abban, hogy jelentésen
befolyasolja a termelés kdltségeit. Ezaltal a vallalkozas eredményére is hatast gyakorol.
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SZOLGALTATASNYUJTAS AZ ITIL MODSZERTAN AJANLASAINAK
MEGFELELOEN

PROVIDING SERVICE ACCORDING TO THE RECOMMENDATIONS OF ITIL FRAME-
WORK

Kupai Boglarka®
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Informatikus- és szakigazgatasi agrarmérnoki BSc szak I11. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A vallalatok fejlodését célzd olyan hagyomanyos eljardsok, mint a koltségesokkentés, 1ét-
szamcsokkentés a gazdasagi valsag idején egyre gyakoribbak. Azonban nem feltétlenil ezek a
célravezetd modszerek. A vezetés atgondoltan, informatikai moédszertanok ajanlasai alapjan is
tehet szert profitra. llyen mddszertan az IT Infrastruktira Kényvtar (ITIL) is, mely az informati-
kai infrastruktira menedzselésére kinal ténylegesen miikodo, jol bevalt modszereket. Ez alapjan
szervezheti egy vallalat téhbek kozt Ugyfélszolgalatat és incidenskezelési folyamatat is. Kutata-
som soran arra kerestem a valaszt, tényleg miikodnek-e ezek a jol bevalt gyakorlatok, hogy hata-
rozhatd meg az idedlis alkalmazotti 1étszam, biztosithaté-e az tgyfelek elégedettségét kivalto
szolgaltatasi szint és rendelkezésre allasi id6. A vallalat gazdasagos miikddését tobbféle modon
el lehet érni, illetve fenn lehet tartani. De az tligyfelek szamara az elsé szama szempont, hogy
val6ban azt a szolgaltatasi szintet kapjak-e a pénziikért, amit elvarnak.

Kulcsszavak: service desk, fejlesztés, folyamat
ABSTRACT

Conventional methods aimed at cutting costs and work force reduction are becoming more
frequent during the period of recession. Although, the may not be the most expedient manners.
Management can financially benefit by making decisions based on the recommendations of
frameworks. IT Infrastructure Library (ITIL) is such a methodology, which contains de facto
standards, best practices. An organization can create its service desk, managing incidents
according to these commendations. During my research project, | intended to get to know if
these best practices are really operative in practice, how the ideal number of employees can be
determined, and if the service level and availability can be assured. The economical operation of
a firm can be obtained and preserved in different ways. The main standpoint for customers is to
get the expected level of service for an agreed price.

Keywords: service desk, development, process
BEVEZETES

Dolgozatom céljaul azt tiiztem ki, hogy bemutassam az Informacios Technoldgiai Infrastruk-
tira Konyvtar (ITIL, Information Technology Infrastructire Library) folyamatok bevezetésének
gyakorlati hasznat, a vallalatok altala elért eredményeit. Az ITIL egy ajanlasgyiijtemény, mely
jol bevalt gyakorlatokon alapuldan segiti a vallalatokat a vallalaton beliili folyamatok, IT infrast-
ruktira szervezéseben, céljaik elérésében. A legtdbb szervezet szaméara az informatikai infrast-
ruktura lehet a legfontosabb stratégiai eszk0z, fontos szerepet jatszik az iizleti lehetdségek meg-
teremtésében. Ez a potencial csak akkor aknazhat6 ki, ha az informatika és az lzlet terilete
0sszehangoltan mikodik, kiforrott infrastruktira tizemel, és optimalis egyensuly all fenn az
emberek, a folyamatok és a technologiak kozott. Ennek koszonhetéen szamos vallalat felzarko-
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zott, fejlodott, megfeleld piaci pozicidt vivott ki maganak. A szamos piacvezetd kiilfoldi és ma-
gyar vallalat kdzil tébbek kdzt a Coca-Cola, Shell Gas, Procter and Gamble, CIB Bank Rt.,
K&H Bank Rt, MOL Rt., Pannon GSM Rt, BlackBerry sikeresen alkalmazza az ITIL ajanlasait,
és ezzel végso soron a felhasznalok elégedettségét éri el.

Egy olyan vallalatnak, mely az ITIL ajanlasait kdveti, altalaban azt tapasztalja, hogy lgyfelei
elégedettebbek, kevesebb incidens meriil fel, illetve a felmeriild incidenseket gyorsabban, ered-
ményesebben oldjak meg. A probléma menedzsment folyamat ajanléasai segitségével preventiv
modon megeldzik, illetve mérséklik a hibak miatti incidensek és problémak el6fordulasat, izleti
hatésat, elkeriilhetik az incidensek ismétlédését. Az incidens menedzsment segit a szolgaltatés
normél mitkodésének lehetd leggyorsabb helyredllitdsdban, mikozben minimalizalja az iizleti
miikodésre gyakorolt negativ hatasokat. Elsésorban az ITIL ajanlasok alapjan bevezetett inci-
denskezelési folyamatokat és a kialakitott tigyfélszolgalati rendszert vizsgalom. Tébb magyaror-
szagi vallalatot megkerestem, ahol kiilonb6z6 szinten valosulnak meg az egyes folyamatok, a
vallalat profiljatol fiiggden.

ANYAG ES MODSZER

Ahhoz, hogy eredményes legyen a kutatdmunkam, deduktiv és induktiv kutatasi modszereket
alkalmaztam. Szakembereket kerestem fel, személyes interji keretében nyilt kérdéseket tettem
fel, adatokat gyiijtéttem, melyeket munkdmban elemzek. Nagy Jozsef ITIL tanacsadd tobbek
kozt arra is ravilagitott egyik megkeresésem soran, hogy: ,,Az IT akkor kapja meg a mélté he-
lyét, amikor ,,odaengedik az asztalhoz.” Tehat egy szervezetben a legfels6bb dontéshozo felada-
ta, hogy az IT-nek is helyet adjon.”

Els6sorban az ITIL adaptalasara, kiemelten a service desk miikodésére vonatkozo adatokat
gytjtottem. Az optimalis munkaerd 1étszam FTE szadmitassal torténd meghatarozasa soran kvan-
titativ adatokkal szamoltam. Egy informéacidtechnoldgiai szolgaltatdsokat nyujtd, multinaciona-
lis cég leanyvallalatat, valamint egy termelé vallalatot is ismertetek esettanulmanyaimban, ko-
vetkeztetéseket és ajanlasokat teszek.

EREDMENYEK
Egy termelé vallalat incidens- és problémakezelése

A Bosch egri telephelyén 300 alkalmazottat foglalkoztatnak, elsésorban fémipari munkakkal,
megmunkalasokkal foglalkoznak, f6 profiljuk a pneumatikagyartas. A vallalat professzionalis
termel6i tevékenységet végez, mely altal magas mindségii terméket allitanak el6, gyakorlott,
hozzaérté szakemberekkel (NADOR, 2007).

Az IT a termék miikddési paramétereinek javitasaval, élettartamanak meghosszabbitdsaval, a
meghibasodasok kikliszobdlésével és a termék testreszabasaval jarul hozza a gyartasi folyamat
javitasahoz (SZABO és HAMORI, 2006). A bels6 fejlesztés lasst, kockazatos, koltséges mod-
szer, de igy érheti el azt a véllalat, hogy innovativ megoldéasaival versenyképes maradhasson.
(FORD et al, 2003). Az ujito otleteket belsé kiadvanyukban folyamatosan kozlik, feltiintetve a
kreativ munkatérs nevét és az altala kigondolt innovativ megoldast, valamint pénzjutalommal
dijazzak ket (ANONIMUS-1, 2009). Ezzel véleményem szerint kreativitasra 6szténozik a dol-
gozokat, bevonjak dket a dontéshozatalba.

Az egri Bosch telephelyen a teljes kori hatékony karbantartas (Total Productive
Maintenance) egy olyan fejlesztés, mely noveli a mindséget és a hatékonysagot, mivel csokken a
varatlan ledllasok szama. A TPM bevezetése egy projekt keretében valosult meg, mely soran
létrehoztak karbantartas-fejlesztési, berendezés-fejlesztési, képzési, OEE és autoném karbantar-
tasi csoportot (ANONIMUS-2, 2009).
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A vallalaton belili termelési és az azzal kapcsolatban allé, azt tamogaté folyamatok esetén
felmeriilé incidensek kezelésére specializalodtak. Véleményem szerint intranetes bejelentd és
monitorozd rendszeriik segitségével kisziirhetdek a hibak, miel6tt felmeriilnének az incidensek.

Az els6 vonalba beérkezd incidenseket részben az ITIL ajanlasainak megfelelden kezelik,
prioritast rendelnek hozza. Minden esetben hibajegyet készitenek, igy az eszkalalés, azaz a to-
vabbitas utan is nyomon kovetheté. Az eszkalacids tabla informacidt szolgaltat, megakadalyoz-
hatd, hogy elvesszen egy incidens. Az incidens lezarasat kovetden értesitik az tigyfelet, mellyel
elégedettségiket ndvelik.

Kiemelném, hogy a havonta elkésziild, kutatdsom idépontjaban csak megoldott és eszkalalt
incidensek szamat tartalmazo jelentések, azaz riportok véleményem szerint kiegészitésre szorul-
nak. Javaslatom, hogy minden incidens lezarasat kovetden készitsenek riportot. Fontos szerepel-
tetni az incidens megoldasi idejét (bejelentéstdl megoldasig), atlagos koltséget incidensenként,
tavmenedzseléssel megoldott incidensek szamat. Tovabba, nincsen elegendé SLA, azaz szolgal-
tatasi szint megallapodas, melyben a valaszid6ket rogzitenék, ez alapjan azok betartasat vizsgal-
nak. igy pontos adatokat kapnanak az incidenskezelési folyamat ersségeir6l és gyengeségeirdl,
az eredmenyek alapjan fejlesztési, atszervezeési folyamatokat valésithatnak meg.

Az IT felulvizsgalatot a folyamatiranyitasi audit végzi, altalaban minden mésodik évben. Vé-
leményem szerint ez a szint{i ellenérzés szinte teljesen kizarja a jogtalan eseteket, hatékony
maodszer, mivel fiiggetlen véleményt alkot. Ugyanakkor a dolgozdkra is hatassal van, szabalyos
eljarasok végrehajtasara 6sztonzi 6ket.

Incidenskezelési folyamat bevezetése egy szolgaltat6 vallalatnal

A tanulmanyozott, IT szolgaltatdsokat nyujt6 vallalat informéacids és kommunikacios techno-
logian alapuld szolgaltatasait magas szaktudast és magas szintli nyelvtudasu alkalmazottai segit-
ségével nyuijtjia adott cég szamara. Ugyfélszolgalatuk elsésorban német iigyfelekkel, német
nyelven all kapcsolatban, féleg tavmenedzseléssel, indokolt esetekben helyszini megjelenéssel
oldjak meg az incidenseket.

Az incidensek felmeriilésének elkeriilése érdekében miikodik monitorozo rendszerik. A ser-
vice desk els0 vonaldban fogadjak a beérkezo hivasokat, melyet tovabbithatnak a mésodik vo-
nalba. Az SLA-nak megfeleléen a hivasok 90%-at 30 mp-n belll fogadni kell (30/90 SLA). Els6é
vonalban az incidensek 60%-at, a masodik vonalban az oda tovabbitott incidensek 60%-at kell
megoldani. A diszpozicié figyeli, hogy melyik munkatars szabad, és ez alapjan tovabbitja maso-
dik vonalba. A kiemelt Gigyfelek esetében 3 vagy 4 napon belll, a szolgaltatasi szint megallapo-
dasoknak megfelelden kell megoldani az incidenst.

FTE szamitas és kritikaja

Az informacidtechnologiai szolgaltatasokat nyujto vallalat igyfélszolgalataban, els6 vonal-
ban dsszesen 48 f6 (Magyarorszagon 18 f6, Németorszagban 30 f0), masodik vonalban 50 f6
(Magyarorszagon 25, Németorszagban 25 {6) dolgozik. Az incidens bejelentéseket a rendszer
ennek a kozel 100 f6s csoportnak tovabbitja, az orszaghataroktdl fiiggetleniil. Hipotézisem sze-
rint az alkalmazottaknak ez az ardnya egyenldtlen leterheltséget eredményez. Az FTE szamitas
segitségével vizsgalom, hogy e vallalat optimalis és a tényleges alkalmazotti létszama megegye-
zik-e az els6 vonalban.

Agner Krarup Erlang 1917-ben publikalta Erlang C formuldjat, az ez alapjan megalkotott
képlet segitségével kiszamithat6 az FTE szam (HAZMAN, 2005). Az FTE szam a teljes munka-
idds alkalmazottak szamat jelenti, a vilag legnagyobb vallalatai segitségével hatarozzak meg az
alkalmazotti Iétszdm optimumat. Elterjedt és hatékony szadmitasi mod, azonban kritik&val is
illetik. A tovdbbiakban bemutatom, hogy hatarozhato meg a megfelelé alkalmazotti 1étszam egy
ugyfélszolgélatnal.
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A kovetkezOkben a szamitasahoz sziikséges mutatokat ismertetem. A zsugorodas (azaz
shrinkage) azokra az alkalmazottakra utal, akik éppen nem fogadnak hivast, de be vannak je-
lentkezve a rendszerbe és készen allnak a hivasfogadasra, e mutatd végigkovetését, megértését
segiti hdrom tovabbi mutaté. (DEHAAN, 2004). A Iétszdm megéllapitdsakor fontos odafigyel-
nink arra, hogy reélisan hatdrozzuk meg a zsugorodasi szdzalékot. Ugyanis ha tdl alacsony
értéket feltételeziink, tal kevés FTE-t alkalmazunk, akik nem tudjak hatékonyan ellatni feladatu-
kat. Tovabba fontos a pontos betartas, a rendelkezésre allas és az elfoglaltsag vizsgalata.

Az esettanulmanyomban szerepld szolgaltato vallalatnal Magyarorzsagon 18 6 fogadja a hi-
vasokat az els6 vonalban. Megfigyelésem, tapasztalatom alapjan az FTE szamitasara alkalmaz-
haté a kovetkezo képlet:

N+ AHT

= 1
3600%P*(1-S)*H (2)
N = beérkezd hivasok szama, egy hét alatt
AHT = hivas atlagos id6tartama (Average Holding Time)
P =  produktivitas
S =  zsugorodasi % (Shrinkage)
H =  H munkaotra per FTE egy héten
Szamitast végeztem a vizsgalt vallalatnal gytjtott adatok segitségével:
N = 3217
AHT = 386mp
P = 90%
S =  25%
H = 40h/FTE
3217 %386m
FTE P @

= =13
3600 *90% * (L — 25%) * 40h / FTE

Szamitasom alapjan optimalis esetben 13 fonek kellene dolgoznia az elsé vonalban. Ez arra
utal, hogy a jelenlegi, 18 fénél alacsonyabb munkaeré 1étszam javasolt. Osszességében arra a
megéllapitasra jutottam, hogy a nem megfelel$ kapacitis-kihasznaltsig egyértelmiien latszik az
els6 és masodik vonalban dolgozdk aranyabdl (kozel fele-fele), melyben szamitdsom eredménye
is megerositett.

Vizsgalatom id6épontjaban a vallalat tervei k6zott szerepelt, hogy az elsé vonalban dolgozdk
létszamat 10 fore csokkentsék. A vallalat adatai alapjan végzett szamitdsom alapjan e valtozas
indokolt. A vallalaton belll kialakitott (j rendszerben az alkalmazottak, tehat a kapacitasok
atcsoportosithatok, az alkalmazottak kapacitds igényt6l fiiggéen elsé vagy masodik vonalban
dolgoznak.

Ez egyben azt is jelenti, hogy azok, aki vegyesen dolgoznak els6 és masodik vonalban, széle-
sebb korii ismeretekkel kell, hogy rendelkezzenek. Fontos a megfeleld képzés, és hogy a dolgo-
20k tisztaban legyenek azzal, mekkora hatassal van a rendszerre, ha nem végzik megfeleléen a
munkajukat (REYNOLDS, 2002).

Az FTE szamitas problémaja, hogy nem a tényleges, hanem az iitemterv szerinti munkaidd
alapjan szamitjak. Robert A. Flores szerint ez ahhoz vezethet, hogy a véllalat kevesebb, viszont
magasabb bérkoltségli, tapasztaltabb munkaerét alkalmaz (WORTHEN, 2005). Azonban kutata-
som soran azt tapasztaltam, nem feltétleniil van 0sszefiiggés a munkaerd képzettsége és fizetése
kozatt.

Lean szerinti atszervezés

Az atszervezési folyamat elkezd6dott, mely soran elmossak a hatarokat az elsé és a masodik
vonal kozott a Lean Operation-nak megfeleléen, mely a Toyota fejlesztésének eredmeénye.
A "Lean Thinking" (1989) cimii kdnyviikben James P. Womack professzor €s a tanacsadassal
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foglalkoz6 Daniel T. Jones hasznalta eldszor a "Lean" fogalmat. A mddszer 1ényege a veszteség
megsziintetésével végzett kdltségcsokkentés (FILIUS, 2008).

A valtozast az indokolta, hogy az eddigi aranytalan emberier6forras-elosztas hibait szeretnék
kijavitani. Az els6 vonalban gyorsabbak, a hivasok 40%-at 8 percen belill dolgozzak fel, mig a
masodik vonal talterhelt. Az elsé vonalban hétfon érkezik be a legtdbb hivas, pénteken azonban
mar 5 FTE-vel képesek lennének eleget tenni az ligyfelek igényeinek, mivel kevesebb a bejove
hivasok szama. Mar a Lean modszernek megfeleléen képezik ki az alkalmazottakat. Azt terve-
zik, hogy az els6 és a masodik vonal helyett kialakitanak egy Fast Lane-t és egy Complex Lane-
t, melyek kozott atcsoportosithatéak az eréforrasok.

A hagyomanyos service desk-ben, ahogy az 1. &bra is mutatja, az incidens beérkezésétdl a
lezarasaig szamos tevékenységet végeznek az alkalmazottak, a vizszintes tengely jel6li az id6t.
A szamok az egyes fazisokban végzett kilonféle tevékenységeket jeldlik, vilagos hattérrel az
tgyfél szempontjabol nem értéknoveldk, sotétebb hattérrel az értékndveldk lathatok. Tisztan
latszik, hogy a hagyomanyos incidenskezelési folyamat soran a nem értékndveld tevékenységek
vannak talstlyban. A cél, hogy noveljék az értéknoveld tevékenységek szamat.

Beérkezd hivas Jegy| Els& vonalas Masodik vonalas Harmadik vonalas Megoldas
megnyitasa tamogatas tamogatas tamogatas Jegy lezarasa

Nem értéknoveld tevéekenységek

3 6 9

Ertekndvels tevekenységek

1. dbra: Hagyomanyos service desk
Forras: KANNAN, 2009

Webes megoldasok Hivasfogadas | g0 odik vonalas Megoldas
Jegymegnyitas Elsd = e 3 )
wonalas tamogatas amog (SO ST aras =
L
Nem ertekndveld tevekenysegek
2 5 T a8 11
1 3 6

Ertekndveld tevekenysegek
2. dbra: Lean szerint atszervezett service desk
Forras: KANNAN, 2009

Az ugyfélszolgalatnal a mindségre kritikus mutatokat (CQM: critical-to-quality-metrics)
szilkséges mérni a fejlesztések el6tt és utan, mivel ezek képezik az Gsszehasonlitas alapjat. Ide
tartoznak az iligyfél elégedettség, tovabbiranyitott jegyek szdma, atlagos raforditas idd, egy jegy
mennyi id6t tolt a rendszerben, megoldasi kvota.

A Lean folyamatiranyitas el6nye, hogy ,,t0bb értéket termelnek kevesebb munkaval”. A cik-
lus hatékonysagi mutatd (Process Cycle Efficiency) ndvelheté a Lean modszer bevezetésével
(KANNAN, 2009). A Lean service desk 1ényege, hogy kiiktatjak a nem értéknoveld tevékeny-
ségeket, melyeket a vilagos téglalapban talalhaté szamok jeldlnek (2. dbra). Jelen esetben meg-
szlinik a diszpozicid. Szerintem rendkiviil ésszerii megoldas, hogy a tobbi alkalmazottat atcso-
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portosithatja a kapacitas-kihasznaltsag fuggvényében a létrejott Layer C, mely kontroll feladatot
lat el. Ennek eredményeként az incidenskezelési folyamat sebességét novelik, né az elsd hivas-
kor megoldott incidensek szama, melyhez elengedhetetlen a képzett munkaer$. Mivel minimali-
zaljak a teljes megoldasi id6t, kimutathatéan nd az tigyfél elégedettség.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Megfigyelhetd, hogy azok a szervezetek, melyeknél az ITIL ajanlasai nélkiil jo1 miikodik az
infrastruktura, olyan belsé folyamatokat fejlesztettek ki, melyeket a keretrendszer is tartalmaz.
Ennek az oka, hogy az IT Infrastruktlra Kényvtar 6sszegylijtott ajanlasokat tartalmaz, melyek
mar bevaltak tébb vallalatnal. Véleményem szerint minden szervezetnek sziikséges megismernie
az ITIL vagy barmely mas keretrendszer ajanlasait, mivel a folyamatos vallalati fejlédést tamo-
gatja.

Az Ugyfélszolgalat kialakitasakor mutatok segitségével tudnak el6rejelzéseket késziteni, igy
meg tudjak hatdrozni, mekkora alkalmazotti 1étszammal tudjék kiszolgalni adott méretii tigyfél-
koruket. Nagy figyelmet kell forditani arra, hogy hogyan valésul meg az incidenskezelési fo-
lyamat, a dolgozok kelldképpen termelékenyek legyenek, teljesitményiik megfeleljen a velik
szemben tdmasztott kovetelményeknek. Ezek alapjdn meg tudjuk hatérozni, hogy a rendelkezés-
re all6 kapacitas és az igényelt kapacitas kozott kiildnbség van-e.

Az IT Infrastruktira Konyvtart gyakran vadoljak azzal, hogy tul birokratikus. A kutatdsom
soran azt tapasztaltam, hogy ez a feltételezés egyaltalan nem helytall6. A folyamatok bevezetése
nem neheziti, hanem gordiilékenyebbé teszi a szervezetek miikodését, melyek eredményesebbé
valnak, koltségeik csokkennek. Tobb oka is lehet a sikertelenségnek, tdbbek kozt a vezetés,
er6forrasok rossz atszervezése, illetve, ha egyszerre tUl sok folyamatot vezetnek be (FRY, 2005).

Az ITIL és a Lean egyiittes alkalmazasa egyeértelmiien eldnyokkel jar, amennyiben adott
kdrnyezetben, megfelelé modon kovetik ajanlasait. Ennek a kombinacionak a segitségével csok-
kenthet6k a koltségek, racionalizalhatok a feladatok, né az tigyfelek elégedettsége.

Osszességében arra a megallapitasra jutottam, hogy nem szabad az IT Infrastruktira Kényv-
tar keretrendszerre ugy tekinteni, hogy gyorsan képes megoldani egy szervezet problémait.
A valtozastol sok vallalat tart, pedig ez a fejlodés egyetlen ttja. Sok szervezet elindult ezen az
aton, sikereik alatamasztjak az ITIL folyamatok eredményességét. Vallalati mérett6l fiiggetleniil
jol alkalmazhaték ezek az ajanlasok, a jol szervezett IT infrastruktira pedig elengedhetetlen a
szervezetek f6 tevékenységének kivitelezéséhez. Ez hatarozza meg, hogy sikeres vagy sikertelen
egy szervezet. Ezt kdvetéen nem lehet kérdéses, hogy egy fejlodo vallalat az ITIL atjan induljon
el vagy sem.
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TANYAK A XX1. SZAZADBAN
HOMESTEADS IN THE XXI. CENTURY
Kirtdsi Monika
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki BSc szak I11. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A tanya hagyomanyok tiszteletére, generaciok felhalmozott tapasztalataira épiilo élettér és
csaladokat fenntartd6 munkahely. T6bb milli6 magyar ember, generaciok sokasaga nétt fel tanyé-
kon és napjainkban is tébb mint negyed milli6 magyar ember él kiilteriileten. A tanya, a tanyas
telepllés-rendszer és gazdalkodasi forma a magyar nemzeti 6rokség része, amelynek fennmara-
dasa, U] életre keltése és fejlesztése nemzeti érdek.

A kutatasom elsédleges célja az volt, hogy a tanyavildg mai helyzetét felmérjem személyes
kutatas révén, és az ebbdl fakado eredmények alapjan a megfelelé kdvetkeztetéseket vonjam le,
illetve a tanyak jovébeli sorsanak alakuldsara alternativakat keressek.

A vizsgélatom sordn a személyes megkerdezés egyik modjat, a mélyinterjuk készitését va-
lasztottam. A primer adatok ilyen jellegii beszerzése tette lehetévé, hogy ne csak a tényeket
ismerjem meg, hanem a tanyan él6k személyes véleményét, gondolatait is felfedjem, valamint
személyes tapasztalatok szerzése révén még koérvonalazottabb képet kapjak a tanyasi életmodrol.
Az altalam levont legfontosabb konkllzid, mely szerint nem szabad hagyni a tanyavilagot el-
veszni, hiszen nemzeti sajatossagink kozé tartozik. Nem szabad elvetni a tanyak atalakulasanak
lehet6ségét, az életképes tanyakat timogatni kell. Annak érdekében pedig, hogy a segitség eljus-
son a kivant teriiletre a tanyan éloket tajékoztatni kell.

Kulcsszavak: tanya, tanyas telepiilés-rendszer, gazdalkodasi forma
ABSTRACT

The homestead is a living-area and family-supporting job, which has built on the honour of
the traditions, the renewing and still everlasting experiences of the generations. Millions of
hungarian people, plenty of the generations has grown up in homesteads and still nowadays
more than quarter million hungarians live in rural areas. The homestead, the connected
township-system and the type of the farming is part of the world heritage, to keep it existing,
renewing and build it up again is the real national interest.

My researches are funded on one sort of asking and observing: | used interviews. During
collecting of these primer datas | got opportunity beside knowing the facts to listen to the
personal oppinion of the people, who live here, and to get personal delineated experiences about
the life in homesteads. The most important conclusion, which | have drawn, that we can not
leave this lifestyle to edge out, because it belongs to our national speciality. We just can not
walk away without realizing the opportunity of changing, we must support the capable
homesteads. To make sure, the help can reach the appropriate areas, we are in time to establish a
sustainable, usable information-system.

Keywords: homestead, township-system of the homesteads, farming
BEVEZETES

A XVIII. szazadban valt hasznéalatossa a tanya elnevezés, el6tte a szallas szot hasznaltak.
A tanya sz6 6srégi, valdszinileg szlav eredeti, a jelentése a korral egytitt valtozik. Tarsadalom-
tudomanyi megfogalmazas szerint ,,a tanya nem mas, mint egy tarsadalmi szerkezetiség adott
taji lehetéségek, bizonyos jogi feltételek kozt, kiillonleges gazdasagi erdk altal, a nomad hagyo-
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many alapjan kialakult telepilési-tarsadalmi forma, melynek 1ényege, hogy kiilonnemti kisebb
egysegekbdl tevédik dssze, és egy nagyobb tarsadalmi egységnek (varos- vagy falurész) a része”
(ERDEI, 1976).

A tanydk kialakuldsa nem egy, vagy tobb térténelmi esemény eredménye, hanem hosszu tor-
téneti fejlédésé. A tanyarendszer kialakuldsanak folyamatardl harom markénsan eltéré nézet
1étezik. Az elsé Erdei Ferenc és Gyorffy Istvan nevéhez flizédik, mely szerint a tanyak kialaku-
lasa az Alfold honfoglalasaval kezdddott. A honfoglaldé nép nomad tarsadalom volt, ezért a meg-
telepiilési formaja a kiils6 és bels6 szallasok rendszere volt, mint minden nomad népnek. Ez azt
jelentette, hogy nyaron a legeltetés helyén a nyari szallasokban, mig télen egy allandé téli szalla-
son tartdzkodtak. E felfogas szerint ennek az életformanak az utddja a tanya. Szab6 Istvan néze-
te szerint a tanyak el6zmény nélkiiliek, vagyis a létrejottiikben a foldmiivelés megjelenése jat-
szotta a legfébb szerepet. Az intenziv gazdalkodasra alkalmas cselédes és kisgazda tanya véltot-
ta fel a majoros rendszert. A harmadik szemléletet Mérkus Istvan alakitotta ki, mely azt foglalja
magaban, hogy a mezei kertek rendszere a tanyarendszerrel is dsszefiiggesben van, nemcsak a
mezdvarosok hatarhasznalataval és birtoklasaval, tehat a mezei kertek voltak a tanyak Osei
(BECSELI, 2004).

A korabban csak mezdégazdasagot szolgald tanyak a XX. szdzadra hatalmas valtozasokon
mentek keresztiil, a kiils6 jegyeik és funkcidjuk teljesen atalakult, a lakoik élete is megvaltozott.
Ekkor négyféle tanyatipust killdnbdztettek meg: a kistizemi tanyat, ahol a csalad létalapjat az
egyéni termelés adta. A haztaji tanyat, ahol mezdgazdasagi foglalkozasuak éltek, de 1j munka-
helylikén mar specialis beosztasi munkat végeztek. Az 6nellaté tanyat, amelyek lakosai a mezo-
gazdasaghol kivalt emberek voltak, akik otthoni termelést folytattak; és az atmeneti tanyat,
melynek lakéi gyakran cserélodtek és a fennmaradasuk is csak atmeneti, illetve csak lakohelyi
funkcidjuk volt (ROMANY, 1973).

A tanyarendszer az allamszocializmus kezdete 6ta hanyatlik, azonban a tanyak megszinésé-
nek folyamata nem volt olyan gyors iitemii, mint azt josoltdk. A korabbi évtizedekhez képest
2000-ben a felére csokkent a kilterlleti népesség fogyasanak az tteme. Az 1990-es évek végé-
rel,5 millidval csokkent a munkahelyek szama, ami elinditott egy Uj népvandorlést, a munka-
nélkilieknek a komfort nélkiili tanyavilagba torténé aramlasat, ezaltal egyes telepiiléseken még
nétt is a kiilteriileti lakossag (HALASZ, 2000; LOCSMANDI SEBOK, 2003; TANACS, 2003).

A XXI. szazadban harom tanyatipust kilonboztetiink meg. Az egyik a farmtanya, melynek
tulajdonosa arutermelés céljabol végez mezdgazdasagi tevékenységet, de maga nem lakik a
tanyan, legtobbszor bérmunkast alkalmaz. A masik, melynek lakéi az 6nellatasra berendezkedd
csaladi gazdalkodast folytatnak, az Gjonnan sziiletd tanya. A harmadik tipust pedig a meglévo
tanyak vegetald és megujulasra képes csoportjai adjak (BECSEI, 2002; BECSEI, 2004).

Magyarorszagon a tanyakkal kapcsolatosan felmeriil6 legfobb kérdés: ,,Mi is lesz a tanyak
jovobeli sorsa?” Ez egy olyan komplex probléma, melyre még a tapasztalt tanyakutatok sem
tudnak tdmadhatatlan felelettel szolgalni.

ANYAG ES MODSZER

- sz

r6 kutatdsi modszert alkalmaztam. Szekunder adatgytijtés mellett nagy hangstlyt fektettem a
primer adatok megszerzésére.

A tanyavilag helyzetének részletes megismerése érdekében a primer adatokat kvalitativ kuta-
tas Otjdn szereztem meg, melynek célja az értékek, okok, motivaciok minéségi megértése.
A szamomra szlikséges informaciokra mélyinterjik készitése Utjan tettem szert. A megkérdezés
e forméaja alkalmas egy meghatarozott probléma mélyebb feltarasara.
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Az interjuk készitését egy altalam eldre Osszeallitott kérdéssor alapjan végeztem. A 25 kér-
désbdl allo interji tobbségében nyitott kérdésekbdl tevodott 6ssze, melyekre a valaszado sajat
szavaival, élményei elmondéasaval tudott felelni.

Békés megye teriiletén (Mez6berény, Bélmegyer, Kamut, Kétsoprony, Kondoros, Korostar-
csa), 2009. december kdzepe és 2010. februar vége kozott 10 db értékelhetd mélyinterjat készi-
tettem. Az interjU-alanyok kivalasztasa 6nkényes mintavétellel tortént. A kérdésekre adott vala-
szokat Excel tablazatkezeld program segitségével Gsszegeztem, a lehetéségekhez mérten atlagot,
megoszlast szamitottam, illetve szoveges kiértékelést végeztem. A tanyakrol alkotott vélemé-
nyemhez jelent6s mértékben hozzajarult a tanyakon szerzett személyes tapasztalat is.

EREDMENYEK
A mezogazdasag, mint kiegészité jovedelem

A tanyai lakosok mezdgazdasagi aktivitasat vizsgalva arra a megéllapitasra jutottam, hogy
valoban folytatnak mezdgazdasagi tevékenységet, de nem fdallasban, hanem a jovedelmet ki-
egeszits, onellatas céljabal torténd termeléssel foglalkoznak.

Az altalam vizsgalt tanyai lakosok minddssze 19%-at teszik ki a foglalkoztatottak, 28,6%-4t
pedig az eltartottak. Szembet(ing - az idéskorlak sz&méabdl fakadd — inaktivak magas (42,9%)
aranya, valamint a kedvezétlen 9,5%-os munkanélkiiliségi rata. Ezek az adatok is megerdsitik
azt, hogy a tanyakon onellatas céljabol, melléktevékenységként foglalkoznak termeléssel. A
ndvénytermesztési 4gazat azonban nem szamottevd, viszont allattartdssal minden tanyan foglal-
koznak.

1. tdblazat: A tanyakon tartott allatfajok Iétszama, megoszlasa

Alat) i " anya).

Baromfi 90 10-30
Kacsa 40 230
Pulyka 20 11
Lad 20 3-2900
Gyb6ngy0s 20 1520
Sertés 60 32

Juh 30 13
Kecske 10 11
Szarvasmarha 10 38

Forras: Sajat felmérés alapjan

Az 1. tablazatban allatfajok jelennek meg tanyai tartisban, legjellemzébb a haziszarnyasok
jelenléte, szinte minden tanyan megtalalhatok. A tanyak tébb mint felében, 60%-aban tartanak
3-4 sertést, ezzel szemben sokkal kisebb horder6vel bir a juh- és a kecsketartas, szarvasmarha
pedig kizér6lag gazdasagi tevékenység keretei kdzott jelenik meg.

Az altalam felmért tanyai lakosok 60%-a pusztan onellatasra termel és csupan 10%-uk fog-
lalkozik f6allasban otthoni mezégazdasagi tevékenységgel. A fennmaradd 30% pedig alapvetGen
Onellatas céljabol termel, és csak a felesleget értékesiti.

Eletszinvonal

A tanyak helyzetét az életszinvonal kivaldan érzékelteti. Ez a gytjtéfogalom roppant sokréti,
amely az életkorilményekre vilagit ra.
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Fontos ¢életszinvonalbeli jellemzd a kozmiellatottsag. Az 1970-es években megkezdddo ta-
nyavillamositasi koncepcio sikerességét illetden eltéré vélemények sziilettek. Az altalam felmért
tanyak 10%-aban még ma sincs villany. Ezzel szemben a vizellatottsag teljesen megoldott a
tanyakon, azonban jelen esetben ez nem a vizvezeték halozat kiépiltségét jelenti, hanem a lakdk
altal kialakitott kiilonb6z6 hazi vizellatd rendszereken keresztiil torténd vizhozzaférést takarja. A
legsiralmasabb képet a gazellatottsdg mutatja; ugyan a tanyai lakosok egy része nem is tart ra
igényt, de akkor is megddbbentd tény, hogy a felmért tanyak egyikébe se volt bevezetve a gaz.
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1. dbra: Haztartasi gépek, berendezések jelenléte a tanyakon
Forras: Sajat felmérés alapjan

Az életszinvonalat a haztartasi gépekkel, berendezésekkel vald ellatottsag is példazza. Kuta-
tdsom azt mutatja, hogy minden haztartas rendelkezik gaztiizhellyel, radioval, s6t még a televi-
zi6 is nagyon népszeril szorakoztatasi eszk6z, amely a tanyak 90%-aban jelen van. Egyéb héaz-
tartasi gépeknek, mint a mosdgép, vasalo, kenyérpiritd 50-70%-os az eléfordulasa (1. abra).
Az alacsony életszinvonalat a modern héztartasi gépek csekély jelenléte, illetve hianya tiikrozi.
Ilyen berendezés a mikrohullamu siitd, (40%), vided vagy DVD lejatszo (30%), kenyérsiitd
(20%), valamint a mosogépet is ide sorolndm, mivel ez az eszkdz ugyan jelen van a tanyakon,
azonban t6bbségében ezek a gépek még nem a modernebb automata valtozatok, hanem a régi
hagyomanyos mosdgépek. Mosogatdgéppel egyik tanya sincs felszerelve. Ennél is megd6bben-
tébb tény, hogy a tanyak minddssze 10%-4aban talalhatd szamitdgép, igy az internet hozzaférés
sem feltételezhetd, emiatt az informacidk sem jutnak el a tanyakon él6khoz. A palyazatok meg-
iraséara, beadasara (mely elektronikus formaban torténik) sincs lehetségiik, igy a tamogatasoktol
elesnek. Ez komoly hatranyt jelent a tanyakon €16k szamara.

Szukségletek kielégitésének akadalya

Kilteruleten a sziikségletek kielégitésének nemcsak az alacsony jovedelemszint az akadalya,
hanem az elérhetd szolgaltatasok alacsony szinvonala is. A fiziologiai sziikségletek kielégitése is
nehézkessé valik az élelmiszerboltok hidnyabol, nagy tavolsagabol fakadoan. A tanyan é16k az
allattartasi tevékenységiiknek koszonhetden bizonyos élelmiszerekbdl (pl.: hils, tojas) 6nellatok.
A tobbi élelem beszerzését altalaban heti egyszeri gyakorisaggal végzik, illetve a tartds élelmi-
szerek nagy tételben torténd megvasarlasat negyedévente ejtik meg.
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A szolgaltatasok kozil egyedil a postai szolgaltatast tudja minden tanyai lakos helyben
igénybe venni. Ennek kdszonhetd, hogy tobben (70%) rendszeresen jaratnak ujsagot.

A tanyak esetében nagy hangsulyt kell fektetni a biztonsag és védelem iranti sziikségletre. A
kiiltertileten fekvé hazak viszonylag tavol esnek mindentdl, igy a tolvajok kedvenc célpontjaiva
valnak. A megkérdezettek 40%-a szamolt be ket megkarositd lopasrdl, betorésrdl; a fennmara-
do 60% pedig a szomszédos tanya(k)ban tapasztalt hasonlo eseteket. Mindezek ellenére a lakok
tobbsége mégsem érzi magat fenyegetve, nem fél.

Elszigeteltség

A tanyak elmaradottsagat legszemléletesebben talan az elszigeteltségiik példazza. A telepi-
Iésektdl valo nagy tavolsagot — ami atlagosan 3,47 km — tet6zi a tomegkozlekedés fejletlensége.
Jelen esetben az egyetlen tomegkodzlekedési eszkdz, amit igénybe tudnak venni, a busz. Azonban
sokszor a buszok csupan 2-3 éranként jarnak, vagy esetleg bizonytalan idépontokban. Azokon a
teriileteken, ahol a jaratstirliség kedvez6 - 6rdnkent -, ott altaldban a buszmegallok nagy tavolsa-
ga (1 km) okoz problémat. Emiatt a tanyasi emberek leggyakrabban a kerékpéros kozlekedést
valasztjak, illetve ha lehetdségiik van ra, vagy sziikséges, akkor gépjarmiivel utaznak.

A kozlekedés sordn nehézséget okozhat az utak rossz allapota. A tanydk szdméra a legna-
gyobb kellemetlenséget a foldutak nem megfeleld mindsége indukalhatja. A megkérdezettek
40%-4t érinti ez a probléma, mivel a tobbi tanya kdzvetlenil a kdves Ut mellett fekszik. A fold-
utak minésége nagyon kiilonb6z6; van ahol j6 mindségi, feltoltott, rendszeresen karbantartott a
foldat, mig mas helyeken rossz mindségii, és mar minimalis csapadék esetén is szinte jarhatat-
lan.

Az elszigeteltséghez a fizikai értelemben vett megkdzelithetetlenség mellett az informacio
aramlasanak nehézkessége is hozzatartozik. A legfébb problémat a hirk6zlés és az informacio-
aramlas csatorndinak kiépiiletlensége idézi eld. Kizardlag a radioé az a hirforras, amely minden
tanyaban megjelenik. A XXI. szazad elengedhetetlen kelléke a televizid, de nem mindegyik
tanya rendelkezik vele, és digitalis csatorna is csupan a 12,5%-ukban talélhatd. Az elszigeteltsé-
get mérsékli, hogy minden tanyan talalhaté mobil- vagy vezetékes telefon.

Napjainkban a hirkozlés leggyorsabb és legmodernebb eszkoze az internet, amely méara mér
szinte nélkildzhetetlen kelléke a Iétinknek a tanyakon egyaltalan nincs jelen. Ugyanigy nincs
jelen maga az informacié sem, emiatt a tanyak érdekérvényesito képessége is nagyon gyenge.

Tanyakérdés testkozelbol

Csekély szamban vannak, akik teljes mértékben pozitivnak vélik a tanyak maltjat, tarsadalmi
megitélését, tobbségilk negativnak értékeli az eddigi sorsukat, kivaltképp a rendszervéltas ta-
nyakra gyakorolt hatasat. A tanyasi emberek mindezek ellenére szeretnek tanyan élni, ezért nem
is hajlandok elkdltozni, még akkor sem, ha erre van ra lehetéségiik. Ezzel szemben egybehangzo
véleményként fogalmaztak meg, hogy a kovetkezd generaciok nem fognak tanyéan élni, csak ha a
kényszer raviszi oket.

Ezek utan joggal feltehetjik a kérdést arra vonatkozéan, hogy akkor mi is lesz a tanyakkal?
Az altalam megkérdezettek koézil nagyon minimalis szamu vélemény volt, mely a tanyak felvi-
ragzasat josolta. A tobbség szkeptikusan ugyan, de nem reménytelen elkeseredéssel beszélt a
tanyak jov6jér6l. Tobben is Ugy gondoljék, hogy csak a kdves Gt melletti tanyak lesznek képesek
életben maradni. Véleményem szerint ezt a gondolatot akéar jelen idében is hasznalhatnank,
hiszen ez a szelekcid mar megkezdddott. A tanyak szama nagymértékben csokkent az elmult
évtizedekhez képest, és mivel manapsag nem sok ember hajland6 tanyara kéltézni — mert az
emberek hozzészoktak a kényelemhez —, ezért ez a fogyas a tovabbiakban is fenn fog allni.
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Bizonyos tanyasi emberek az Ugynevezett hobbytanyak szdmanak a ndvekedését jovendolte,
azonban ez nem vonja maga utan a tanyak szamanak a ndvekedését, csak egyes tanyak alakul-
nak at funkciojukat tekintve.

Egy masik vélemény szerint a tanyaknak is haladniuk kell a korral, ezért nem lehet mar ugy,
mint régen (pl.: 3 generacid lakik egytt), emiatt a régi, klasszikus értelemben vett tanyak telje-
sen el fognak tlinni. Masok szerint a tanyak el6bb-utébb csupan csak a gazdasagi tevékenység
szinhelyei lesznek.

A tanyan é16k korében 1étezik teljesen negativ felfogas is, mely szerint a tanyak egy termé-
szetes folyamat sordan — melynek a kényelem a mozgatérugdja — fel fognak szamolédni. A ta-
nyakra vonatkozé szamomra legnegativabb jovokép igy hangzott: ,Elsimitjak 6ket, dozerrel.
Ugy, mint a bzafoldet.”

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Véleményem szerint az a végkovetkeztetés vonhato le, hogy a tanyak nincsenek teljes mér-
tékben elszigetelve a kiilvilagtol, és ugyan alacsony életszinvonal jellemzi ¢ket, de mégis halad-
nak a korral. Az elmaradottsaguk pedig abbol fakad, hogy a fejlédésiik sokkal kisebb iitemdi,
mint a telepiiléseké. A fejlédésbeli elmaradasuk lekiizdését gyakran nemcsak az adott koriilmé-
nyek gatoljak, hanem a tanyan ¢l16 emberek mentalitasa, motivalatlansaga is. A tanyak hatranyos
helyzetét a munkahelyek hidnyabol, a mez6gazdasag eltartoképességének drasztikus csokkené-
sébdl fakadd megélhetési gondok, valamint a kdzszolgaltatdsok alacsony szinvonala, hidnya
jelentik.

A tanyakrdl elterjedt feltételezések némi pontositassal valdsak, kivéve az a megallapitas,
hogy a tanyakon tébb generacié él egyiitt, ugyanis ez mar egyaltalan nem igy van. Az a feltevés
azonban, hogy a tanyan iddsek ¢élnek igaz, ugyanis a fiatalok kisebb mértékben vannak jelen, ez
indukalja a demografiai egyensuly felbomlasat, az eloregedést. Tobbek kozott az idéskortiak
magas aranyabdl és az alacsony foglalkoztatashdl ered az alacsony életszinvonal. A tanyakon
jellemz6 az alacsony jovedelemszint és a szolgaltatasok alacsony szinvonala, illetve hianya. E
két tényezd okozza a sziikségletek kielégitésének akadalyat. Mivel a jovedelem nem fedezi a
tanyasiak kiadasait, ezért allattartassal egészitik ki azt, illetve cstkkentik a kéltségeiket. A ta-
nyak fizikai értelemben véve nem tekintheték rosszul megkozelithet6knek, azonban mégis igaz,
hogy elszigeteltek, mivel a tavolsag és a kdzlekedési infrastruktiira nem teszi lehetévé a lakosok
mobilitasat, és az informaci6 aramlasa is nagy hianyossagokat mutat.

Mindezek ellenére nem hagyhatjuk, hogy elvesszen ez az életforma, hiszen a nemzeti 6rok-
séglink része. Ennek érdekében nem szabad elvetni a tanyak atalakulasanak lehetéségét és a
meguUjulasra képes tanyak tdmogatasat kell szorgalmazni. Annak érdekében, hogy a tamogatasok
valéban eljussanak a megcélzott terlletre, kiemelt fontossagu a tanyasi emberek tajékoztatasa a
rjuk vonatkozd tdmogatésokrol. Mivel a tanydkon hianyosak a hirkozlési eszkozok, ezért ez
koriilményes feladat. Nézetem szerint erre legalkalmasabb a postai tton torténd tdjékoztatés
lenne, mivel igy a legtobb tanyat el lehetne érni és a kdltségvonzata is minimalis.
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HOW MUCH HAVE THE FOOD COMPANIES GOT ENVIRONMENTAL-CONSCIOUS
ATTITUDE IN HAJDU-BIHAR COUNTY?
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Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki szak BSc I11. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A vilag népessége olyan rohamos mértékben ndévekszik, hogy a megnévekedett élelmiszer-
igény Kielégitése egyre nagyobb terheket r6 az élelmiszertermelésre, mind mennyiségi- mind
mindségi kérdés tekintetében. Az intenzivebb termelés egyre tobb energia- és nyersanyag-
felhasznalast kivan, ugyanakkor velejardja a novekvé mértékii kdrnyezeti terhelés is.

Jelen tanulményban arra vallalkoztam, hogy megvizsgalva a sziikebb értelemben vett élelmi-
szer-gazdasag kornyezetterheld hatasat, a feltart probléma megoldasara lehetdségként kidolgoz-
zak egy ipari dkologiai modellt ezen véllalatok korében Hajdi-Bihar Megyében. Végiil a valla-
latok korében kérddives felmérést készitettem a kornyezeti magatartasukrol, hogy feltarjam a
modell megvaldsitasanak lehetdségét illetve akadalyozo tényezdit.

Kulcsszavak: élelmiszer-gazdasag, kdrnyezettudat, kdrnyezettudatos magatartas, ipari 6koldgia
ABSTRACT

The population of the world is rising in such quickly measure that the increased require of
food loads even bigger burden to the food production in connection with quantity and quality
question. The intensive production demands more and more energy and raw material use, but so
the harmful material emission is growing as well.

In my study | analyzed the impact of environmental pollution of the food economy sector
then | worked out an industrial ecology model which could be a solution to the divulged
environmental problems in Hajdu-Bihar County. Finally with the help of questionnaire |
examined the environmental-conscious attitude of the food economy companies in Hajdu-Bihar
County and the opportunity (advantage, disadvantage) of realization of an industrial ecology
system.

Keywords: food-economy, environmental-consciousness, environmental-conscious attitude,
industrial ecology

BEVEZETES

Naponta lehet hallani, olvasni szamos olyan hirt, cikket, tanulmanyt, tuddsitast a kérnyezet-
szennyezéssel kapcsolatban, amely azt hangsulyozza, hogy korunk legnagyobb feladata az 6ko-
logiai valsag, és ezzel a globalis jelentdségli kdrnyezeti katasztrofak elharitdsa. A kdrnyezettu-
dat, a kdrnyezettudatos magatartas mint 0j politikai, gazdasagi, tarsadalmi és tudomanyos pro-
balkozas jelentds mértékii szerepkorhdz jutott az utobbi években.

A fenntarthato fejlédés fogalmanak kialakuldsaval és az Eurdpai Unid szorgalmazasaval
megsokszorozodtak a kdrnyezeti vilagtalalkozok, kdrnyezeti koncepciok, célkitiizések és irany-
elvek, amelyek szintén a kdrnyezettudatos magatartas gyakorlatat hangstlyozzak.

A fenntarthato fejlédés kritikus teriilete a megndvekedett élelmiszerigény kielégitése. Az in-
tenziv élelmiszer-eldéllitas mar igy is a hatarokat feszegeti, hiszen a modszerek egyre jobban
kihasznéljdk az er6forrasokat és a kornyezetet, illetve egyre jelentésebb az 6koldgiai rendszerre
kifejtett hatasa. Az élelmiszer-gazdasig nem tartozik a legszennyez6bb tevékenységek kozé, de
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egyes szakagazatainak kornyezetterhelése jelentds. A hus- és baromfiipar hulladéka, a malom-, a
konzerv- és ndvényolajipar energiaigénye, a hls- és baromfiipar, a tej- és konzervipar vizszeny-
nyezése, az utobbiak, valamint a cukoripar, a soripar és az iiditéipar vizigénye arra hivja fel a
figyelmet, hogy ezen a teriileten is sziikség van radikalis beavatkozasra. (HAJDU és LAKNER,
1999)

ANYAG ES MODSZER

Kutatomunkam soran eldszor hazai és kiilfoldi szakirodalmak segitségével feltartam az élel-
miszer-gazdasagi vallalatok tevékenységének kornyezetterhelé hatasat. Ezt kovetéen az élelmi-
szer-gazdasagi vallalatok kdzott — mint fontos nyersanyag felhasznal6 és melléktermék kibocsa-
to szervezetekben — egy ,,szimbidzis” kapcsolatot modelleztem, amely jelent6s mértékben hoz-
zajarulhat az anyagfelhasznalas és hulladék-kibocsatis csokkentéséhez. Ehhez elézetesen az
ipari 6kologiai modell egyes elemei kdzotti kapcsolatot elemeztem, kiilondsképp azt, hogy az
egyes vallalatok miként hasznalhatjak fel nyersanyagként mas szervezetek hulladékat.

Végiil kérdéives felmérést készitettem a tisztdbb termelés, a kornyezetbarat vallalatvezetés,
ipari 0kologiai rendszer kialakitasanak eshetéségeir6l Hajdi—Bihar megye egyes élelmiszer-
gazdasagi véllalatainak kdrében.

A valaszadasra el6zetesen kivalasztott 30 cégnek telefonos egyeztetés alapjan e-mail-ben
kiildtem el a kérddivet, amelybdl 10 értékelhetden kitoltott érkezett vissza. A kérdoiv 7 kérdés-
kort, ezenbelill 28 kérdést tartalmazott. Kérdéivemmel azon vallalatok korét céloztam meg,
amelyek az ipari 6koldgiai modell egyes elemeiként szolgalhatnak. Ezaltal mez6gazdasagi tevé-
kenységet (novénytermesztd, allattarto-telep), anyagatalakitd — termékel6allitd tevékenységet
végzé (pl. tejfeldolgozd, malomipari), valamint melléktermék-hasznosito vallalatokat (pl. épits-
ipari) kérdeztem meg.

EREDMENYEK
Az élelmiszer-gazdasag és a kdrnyezet kapcsolata

Szakirodalmak felhasznalasaval (DYLLICK és BELZ, 1996; SZOLNOKINE, 1999) az alab-
bi megallapitasokat tehetem a vizsgalt témaban. A mezdgazdasagi termelés a kdrnyezetben leg-
stlyosabban a vizet és a talajt, valamint az 6koszisztémat karosithatja. A kérnyezeti karok mér-
sékelése erdekében e teriileten a politika, a kormanyzat 1ép fel leghatasosabban.

Az élelmiszeriparban a f6 gondot a magas viz- és energiaigény jelenti. Itt f6ként a piaci sze-
repldk kozvetitik kdrnyezeti érdekeiket. Az élelmiszer-fogyasztas kornyezeti kartétele a levego-
és vizszennyezés teriiletén jelent6s, emellett a hulladék keletkezése okoz egyre nagyobb problé-
mat. Ebben az esetben a kdrnyezetvédelem érdekében valé fellépés ma még gyenge.

Osszességében elmondhatd, hogy az élelmiszer-gazdasag egészében véve nem tartozik a
kdrnyezetvédelmi szempontbol kritikusnak tekinthetd nemzetgazdasagi agazatok kozé. Kornye-
zetre gyakorolt veszélyeztetd hatdsa Ossze sem vethetd pl. a vegyiparnak, az energiaiparnak
tulajdonithat6 tényleges karokkal. Mindez azonban nem jelenti azt, hogy az élelmiszer-gazdaséag
tertiletén a kornyezetvédelmi kérdések hanyagolanddk, mivel egyes agak jelent6s kornyezeti
terhelést okozhatnak (husipar baromfiipar, tejipar vizterhelése és vizigénye). A kornyezeti prob-
Iémék megel6zésében nagy szerepet jatszhat egy ipari 6kologiai rendszer kialakitasa.

Az ipari 6kologia
Az 1960-70-es években terjedt el eldszor az a szemlélet, hogy vallalatok részérdl a kdrnye-
zetvédelemmel foglalkoz6 kérdések megoldasara hatékony eszkozt jelent a rendszerszeri meg-
kozelités, a rendszerekben vald gondolkodas. Ez a nézet kiegésziilve az ipari anyagcsere folya-

mataval, a vallalatok altal felhasznalt anyagok és energiak aramlasanak nyomon kovetésével az
ipari 6koldgia szakkifejezés megalkotasahoz vezetett. (KOSI és VALKO, 2006)
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Az ipari 6koldgia az anyagnak és az energianak a természetes 6koszisztémakban megtalalha-
to korforgasat probalja az ipari folyamatokba integralni és az egész rendszer koltséghatékonysa-
ganak, teljesitményének és kornyezeti hatasanak optimalizalasara torekszik (SZEPVOLGYI,
2003). A termelési folyamatokat visszacsatolasok révén igyekszik olyan ciklikus folyamatokka
alakitani, amelynek keretében az egyik folyamat hulladékéat egy masik termelési folyamat hasz-
nélja fel nyersanyagként, létrehozva a termelési folyamatok szimbi6zisat. Ebben a rendszerben
jelent6s mértékben csokken az egyiittes hulladék-kibocsatas és anyagfelhasznalas, s6t, elméleti-
leg a keletkezd hulladékok és melléktermékek teljes korti felhasznalasaval megvaldsithatd a zérd
kibocsatas. A rendszer célja tehat az anyag és energiadramok, valamint azok termékké, mellék-
termékkeé, hulladékka torténé atalakulasanak nyomon kovetése. fgy a modszer alkalmazasanal
alapvet6 elgondolas, hogy az egyik vallalat hulladéka a masik szamara alapanyagot jelent. Ez
olyan zart rendszert feltételez, ahol hulladékok, melléktermékek nem keriilnek a kdrnyezetbe,
hiszen a hulladékok folyamatosan ujrafelhasznalasra keriilnek. (POMAZI és SZABO, 2006) Az
ipari 6kologia jelentdsége abban rejlik, hogy a termelési folyamatok kdrnyezet szempontu elle-
norzését kiszélesiti a vallalatok kozotti szinergiara, ezaltal a kdrnyezettudatos termelés vallalat-
csoportok szintjén valosul meg, 0j feltételeket teremtve a korszer(i, kdrnyezetbarat technologiai
fejlesztés tertiletén. Az ipari O6koldgiai rendszerek barmilyen termelésbdl, feldolgozasbol és
fogyasztasbol allhatnak. KOSI és VALKO (2006) a modell alkotéelemeiként a kovetkezOket
emliti: nyersanyagokat eldallitd6 szektor, energiatermeld szektor, anyagatalakité ¢és
termékeldallitd szektor, fogyasztoi és hulladékokat kezeld és feldolgozd szektor. Ezek kozott a
csomopontok kdzott erbteljes az anyagaramlas, minden alkotéelem abba az iranyba fejlodik,
amely biztositja, hogy a rendszer egészének anyag- és energiafelhasznalasa idealis legyen.

Az ipari 6koldgia elveinek megvaldsulasat jelenti az ipari parkok létrehozésa, amely az ipari
termel6k kozotti bilateralis cserekapcesolatok 1étrehozasan alapul. Ez igen lassti folyamat lehet,
de egyre tobb szereplé bekapcsolodasaval 1étrejon egy integrélt, szimbiotikus haldzat
(JACOBSEN és ANDERBERG, 2003).

A fentiek alapjan elmondhatd, hogy bar az ipari parkok jo lehetdségeket nyujthatnak az ipari
Okoldgia elveinek a megvalositasara, nem szabad elfelejtkezniink arrél, hogy sz&mos akadalyoz6
tényez6 hatraltatja a megvaldsulasat. gy érdemes figyelmet szentelni az ipari rendszerek kiépi-
tésnek koltségeire, a fenntarthato fejlodés elérését célzoé rendkiviili innovacio igényre, amely
jelentds beruhdzasi koltséget rejt magaban.

Szamos szakirodalom (DIWEKAR, 2005; GIBBS és DEUTZ, 2007; NIELSEN, 2006) emli-
ti, hogy a nehézségek ellenére az ipari parkok alkalmazasa kilfoldon bevalt modszer, kiilondsen
az anyag- és energiaigényes iparagakban (cementipari, acélipari, vegyipari, kohaszati, tivegipari
véllalatoknal, stb.). Tanulmanyomban megkisérlem a modellt a mezégazdasag és az élelmiszer-
ipar teriiletén is felallitani, ahol a keletkez6 melléktermékek hasznositdsanak kiilondsen nagy
fontossagot tulajdonitok.
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1. &bra: Szimbiozis kapcsolat az élelmiszer-gazdasag és a gazdasag tobbi szerepldje kozott
Forras: Sajat szerkesztés

Empirikus eredmények ismertetése

A kérdbivben szereplé kérdések hét blokkot alkotnak. A vizsgalat els6ként a kdrnyezetvé-
delmi szervezet meglétére iranyult, illetve annak feladataira. Biztatd, hogy 10 megkérdezett
vallalat koziil 8 alkalmaz kdrnyezetvédelemért felelds személyt, amely arra utalhat, hogy a valla-
latok a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos feladatait fontosnak tartjak és odafigyelnek tevékeny-
séglk kornyezetre gyakorolt hatasara. Azonban kiilénallé6 kérnyezetvédelmi szervezeti egységet
(bizottsagot) egyetlen vallalatnal sem véltem felfedezni. Ennek oka valdsziniileg arra vezethetd
vissza, hogy a vélaszad6 vallalatok tébbsége 20-30 {6t foglalkoztat, mely méret valdszinii nem
teszi lehetdvé egy onalld kornyezetvédelmi szervezet létrehozasat, mivel hianyzik a vezetés altal
jovahagyott kornyezetvédelmi feladatok megvaldsitasahoz sziikséges emberi és egyéb eréforras-
ok.

Ezt kdvetden arra kértem a vallalatot, hogy 1-t61 5-ig terjedd skalan (1: semmilyen, 2: kicsi,
3: kozepes, 4: jelentls, 5: rendkiviili hatés) értékelje, hogy ,,Az egyes tényezOk milyen mérték-
ben befolyasoljak kérnyezetbarat vallalatvezetés bevezetésére?”

A vaéllalatok egybehangz6 véleménye alapjan megallapithatd, hogy legnagyobb mértékben a
palyazati lehetéségek gyakorolnak hatdst arra, hogy vallalat szorgalmazza a kdrnyezetbarat
vezetés bevezetését. A 2. abrabdl jol lathatd, hogy az el6bb emlitettek mellett a jogszabalyoknak
val6 megfelelés, a versenyképesség, az arculat és nem utolsd sorban a kdrnyezetvédelem iranti
elkotelezettség tényét szinte megegyez6 értékkel illették a vallalatok, a kdrnyezettudatos valla-
latiranyitas bevezetését befolyasolo tényezok kozott.
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2. dbra: A kornyezetbarat vallalatvezetés bevezetését befolyasolé tényezék
Forras: Sajat szamitasok

Szintén 1-5-ig terjedd (1: semmilyen, 2: kicsi, 3: kdzepes, 4: jelentds, 5: rendkiviili hatas) ér-
tékelést kértem arra vonatkozéan, hogy Mekkora stilyt helyeznek az On vallalatanal a kovetkezd
célok elérésére? Az értékelésb6l megallapithatd, hogy a megkérdezettek legfoképp a koltség-
csokkentést tartjak szem el6tt gazdalkodasi tevékenységiik soran, ezt koveti az 0j piacok szerzé-
se és hosszU tavon a profit ndvelése. Lathato, hogy a kdrnyezetvédelem és imagejavitas a valla-
lati célok soraban az utols6 helyet fogalja el. A kapott eredményeket Osszevetettem ODOR
(2008) 4ltal a régio élelmiszer-gazdasagi vallalatainal, valamint SZOLNOKINE (2005a,b) éltal a
megyében végzett hasonlé témaju kutatasok eredményeivel. — A vizsgalt célcsoportnal hasonld
témaban tovabbi kutatasi eredményeket nem taldltam. — Lényegi eltérést nem tapasztaltam.
Mindkét esetben a vallalatok csekély mértékli hangsulyt helyeznek kornyezeti célok elérésére.
Megallapithatd, hogy a vallalatok napjainkban sem tartjak fontosnak a kdrnyezetvédelem érde-
kében tehetd eréfeszitéseket, amelybdl levonhato az a kdvetkeztetés, hogy nem valdsithaté meg
koztiik egy olyan szimbiotikus kapcsolat, amelynek miikddése a kdrnyezetvédelmen alapul, és
amely emisszid-csokkentésre torekszik.

Ehhez kapcsolédott az a kérdeés is, amely szerint ,,Ha a jelenleginél nagyobb figyelmet fordi-
tanénak a kérnyezetvédelemre, az hogyan befolyasolna a vallalati célokat?” Itt szintén értékelést
kértem -3 és +3-ig terjed6 skalan, ahol a negativ értékek a csokkenést, pozitiv értékek a noveke-
dést a 0 pedig az eredménytelenséget jelenti.

Az értékelésbdl megmutatkozik, hogy egy kornyezetvédelmi intézkedés legnagyobb mérték-
ben a kérnyezetvédelmi helyzetet, illetve a vallalat arculatat javitana. Kdzepes tUtemben segitené
az Uj piacok szerzését, rovid illetve hossz tdvon a profitnévekedést, azonban a vezet6k Ggy
itélik meg, hogy egy kdrnyezetkiméld intézkedés (emisszid csokkentés, kdrnyezetbarat termék-
fejlesztés stb.) jelentSs tobblet raforditast eredményezne, és a vallalat koltségesokkentési céljat
negativan befolyésolna.

A 3. &bra adataib0l is levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy a kérnyezettudatos vallalati maga-
tartds legfobb akadalyozo tényezdje a pénziigyi eréforrasok sziikossége, amely megkérddjelezi
az ipari okoldgia modell felallitdsanak lehetségét, hiszen a felvazolt modell alkalmazasanak
egyik kritikus pontja a nagy innovacidigény, amely Ujabb beruhazasi kéltséget jelent a vallalatok
Szamara.
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3. abra: Vallalati célok fontossaga a kdrnyezetvédelemre forditott nagyobb figyelem esetén
Forras: Sajat szamitasok

Eszrevételeim nagymértékben megegyeznek ODOR (2008) kutatasi eredményeivel, amely-
ben a vezetdk szintén ugy vélik, hogy egy kornyezetvédelmi raforditas a kornyezetvédelem és
imagjavitas teriiletén okozna lényegi valtozasokat. A koltségcsokkentést illetden eltérést tapasz-
taltam ODOR (2008), és sajat felmérésemet dsszehasonlitva. A vallalatok ugy nyilatkoztak,
hogy ndvekvd kornyezetvédelmi intézkedés a vallalat koltségvetésére nem lenne hatassal, a
révid tava profit ndvelését pedig negativan befolyasolna.

Végl arra kerestem a valaszt, hogy a valaszadé milyen formaban méri tevékenysége kor-
nyezeti terhelésének dsszesseget, valamint ennek csokkentésére milyen erbfeszitéseket tesz.

Arra a kérdésre, hogy ,,Van-e a cégnél formalizalt kdrnyezetkdzpontl iranyitasi rendszer
(KIR)?” a kovetkez6 valaszokat kaptam: a 10 megkérdezett vallalat koziil 6 rendelkezik tanusi-
tott ISO 14001-es szabvannyal, egy pedig EMAS tanisitvannyal, 3 vallalat jelezte, hogy a kozel-
jov6ben nem kivan kornyezetkdzponta iranyitasi rendszer kiépitésére sort keriteni.

Korabbi elemzésekkel (ODOR 2008; JUHASZ 2006) parhuzamot vonva megfigyelhetd,
hogy folyamatosan n6 azoknak a vallalatoknak a szama, amelyek rendelkeznek kornyezettudatos
irnyitési rendszerrel. A névekedés mértéke arra vezethetd vissza, hogy a kornyezettudat el6tér-
be keriilésével egyre inkabb kovetelménnyé, elvarassa valik a vallalat részérél megfelelé kor-
nyezeti menedzsment rendszer miikodtetése, kornyezeti teljesitmény ellenérzése, értékelése és
javitasa.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kérddives felmérésem eredménye azt bizonyitja, hogy a megkérdezett vallalatok kdrében
nem megoldhato egy ipari szimbidzis zart rendszerben torténd feldllitdsa, ugyanis a valaszadas-
bol kideriilt, hogy a modell megvaldsitasahoz nem rendelkeznek a szilkséges technolégiaval,
kornyezeti szempontl tervezéssel, kiterjesztett termeldi felelosséggel, termékkdzpontu kornye-
zetpolitikaval. Bar vannak a kornyezettudat meglétére utald jelek, pl. a kérnyezetvédelemért
felelds személy megléte, a vallalati politikdba épitett kdrnyezetvédelem, azonban az élelmiszer-
gazdasagi vallalatoknak hidnyossagai vannak a kornyezettudatos magatartas kinyilvanitasa teri-
letén. A megvaltozott vallalati filozofia Gnmagaban nem elegendd, a kornyezettudatnak aktiv
szerepvdllalasban is meg kell megnyilvanulnia. Ehhez sziikseg van koérnyezetvédelmi beruhaza-
sokra, az innovacidhoz sziikséges tokével, technologiaval a vallalatok jelentds része azonban
nem rendelkezik. Alapvetd gondot jelent, hogy a vallalatok tobbsége nem ismeri fel a kdrnye-
zetvédelmi tevékenységek és a versenyképesség 6sszekapcsolddasat. A vallalatok kdrében szor-
galmazni kell az egyiittmiikodés lehetdségének kihasznalasat, a szervezeti konstrukcidban rejld



Mennyire kérnyezettudatosak az egyes hajdi-bihar megyei élelmiszer-gazdasagi vallalatok? 73

elényoket, igy pl. a termelési és tranzakcids koltségek csokkentése, eréforras-kihasznalas, hulla-
dékhasznositas, kornyezetterhelés csokkentése, amelynek gyakorlati megval6sulasaban az ipari
okoldgia nagy szerepet jatszhat.

Megéllapithato, hogy sziikség van az élelmiszeripar és a kdrnyezetvédelem dsszekapcsolasa-
ra. Foként az eréforrasok sziikos tartalékai, a megndvekedett fogyasztoi igények, ezzel egyiitt a
megnovekedett emissziok, a hulladékok &rtalmatlanitdsanak nehézségei teszik indokolttd az
élelmiszer-gazdasag vallalatai és a kornyezeti 6koszisztéma kozott egy olyan egyiittmiikodés
kiépitését, amely egyszerre biztositja a kdrnyezetterhelés visszaszoritasat, valamint a termelési
folyamatok gazdasagossaganak javitasat.
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A REALOPCIOK ALKALMAZASA A PENZUGYEKBEN
FINANCIAL APPLICATIONS OF REALOPTIONS

Nagy Eniké
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Pénzligy és szamvitel BA I11. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

Napjainkban a vallalkozasok {6 célja a vallalati vagyon, illetve érték novelése. A vallalkozas
értékteremtésének méréséhez, azaz a korabbi értékhez képest elért névekedés meghatérozasahoz,
sziikséges, hogy megfeleléen becsiilni tudjuk a vallalat aktualis értékét. A befektetdk szeretnék
tudni, hogyan novekszik a befektetésiik értéke, a befektetésiik utan milyen tébblethozamra sza-
mithatnak.

A vallalatok és a beruhdzéasok értékelésében hagyomanyosan az Un. diszkontalt cash-flow
madszert hasznaljak. Ez a mddszer az esetek tobbségében jol hasznalhatd, azonban vannak
olyan esctek, amikor az értékeléshez opcionalis jovobeli lehetdségek kapcsolhatok, esetleg a
bizonytalansagot is kezelni kell. Az ilyenek esetek megoldasara kezdték el hasznalni a pénzugyi
eszkdzok ertékelésére kidolgozott opcidarazasi modszereket a redleszkdzok teriiletén is. A cikk-
ben bemutatasra kerll egy vallalatértékelési modell, amelyikben kiinduldsi értékként a véllalati
vagyon értékelésére a szabad cash flow kertl felhasznalasra, majd a becsult vagyonérték fel-
hasznéalasaval a realopcids értékelés és a két-dimenziés Monte Carlo szimulacié 6sszekapcsola-
sdval keriil meghatarozasra a vallalat piaci értéke. A modellt egy t6zsdei vallalat adatainak fel-
hasznalasaval kerilt tesztelésre, és a modell megoldasa a R statisztikai programcsomagban meg-
1évo opcidértékelési €s szimulacios lehetdségek felhasznalasaval tortént.

Kulcsszavak: vallalatértékelés, redlopciok, szabad cash flow, Monte Carlo szimulacid
,,g0rogok”

ABSTRACT

Nowadays, the main purpose of the firms to increase the corporate wealth and value. In order
to be able to measure the business value creation, that is, the growth compared to the previous
values, it is necessary that we can properly assess the company's current value. The investors
also want to know how to increase the value of their investments, which yield can be achieved
by the investment.

Traditionally, the discounted cash flow method, which is used in valuations of the company
and the investment. This method is useful in most cases but there are cases in which the optional
future opportunities linked to the assessment, may need to be addressed in the uncertainty. In
such cases began to be utilized the financial option pricing methods to solve the valuation of
assets. The article presents a company valuation model, in which the starting value is the free
cash flow of the company. Then, using the estimated company's asset value, the company's mar-
ket value has been determined by way of the combination of the real option valuation and the
two-dimensional Monte Carlo simulation. The model is tested using data of a public quoted
company in the Budapest Stock Exchange. To solve the model was used the real option
valuation and the simulation facilities of the R statistical program. Finally, a sensitivity analysis
was performed on the results of the model using the ,,Greeks” as well.

Keywords: company valuation, realoptions, free cash flow, Monte Carlo simulation, ,,Greeks”
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BEVEZETES

Az eszkodzok értékét rendszerint a beldliik szarmazo pénzaramlasok jelenértékének Ssszege-
ként hatarozhatjuk meg. Vannak azonban olyan esetek, ahol az eszk6zb6l szarmazo pénzaramla-
sokat kiilonb6z6 események bekdvetkezése, esetleg mas eszkozok értéke befolyasolja. Ezen
lehetségeket hivjuk opcidknak, amelyek el6forduldsa esetén a csak az eszkozokbol szarmazo
pénzaramok diszkontalasaval alulbecsilhetjik az eszkdz tényleges értékét.

A kovetkezdekben roviden bemutatdsra keriilnek a realopciok f6bb jellemz6i, valamint az
azokhoz kapcsolddo érzékenységvizsgalati lehet6ségek és végiil egy pénziigyi példan keresztiil
azok alkalmazasi lehet6sége. A bemutatott példa egy t6zsdei vallalat adataira épiil és a probléma
megoldasara a R statisztikai programcsomagban meglévd opcioértékelési és szimulacios lehetd-
ségek keriiltek felhasznalasra.

ANYAG ES MODSZER
A redlopciok

»Az opcid azt a jogot nyujtja tulajdonosanak, hogy a mogottes termékbdl rogzitett aron, az
opcid lejaratanak napjan vagy az el6tt, megadott mennyiséget vegyen, vagy eladjon. Mivel ez
jog és nem kételezettség, a tulajdonos valaszthatja azt is, hogy nem él a jogaval, és hagyja az
opcidt lejarni.” (DAMODARAN, 2006)

A redlopci6 kifejezést 1977-ben Stewart Myers alkotta meg, hivatkozva az opci6arazasi el-
méletre, valamint a tudassal és rugalmassaggal rendelkezd realbefektetésekre. Az opcidarazas-
hoz kapcsoléd6an szamos modell keriilt kidolgozasra, amelyek kéziil a legismertebb a Black-
Scholes modell. Az opcidarazasi modelleknek az utobbi idében egyre tobb pénziigyi alkalmazé-
saval is talalkozhatunk.

A realopcidk alkalmazasahoz a vallalatnak pontosan koriil kell hatarolnia azokat lehetésége-
ket, amelyek a mikodését befolyasolhatjak. Ennek megvaldsitasara kétlépcsds eljarast alkal-
maznak, amit ,,opcids lancnak™ is neveznek. Kezdetben az opcids lehetdségek nem lathatoak, és
ezeket nevezik arnyékopcidknak. A vezetés feladata, hogy az opcids lehetéségeket felismerje, és
dontéshozataldba beépitse.

A reélopciok pénzigyi alkalmazésa

A hagyoményos befektetéselemzés sordn egy projektet vagy beruhédzast akkor szabad elfo-
gadni, ha annak hozama meghalad egy kiiszdbértéket; a pénzaramlasok és a diszkontratak esetén
ez pozitiv nettd jelenértékii projektekbe torténd befektetésként értendd. A projektet a varhatd
pénzaramlasok és a diszkontratak alapjan elemzé megkozelitésnek az a hatranya, hogy nem
veszi figyelembe egyes befektetéshez kapcsoldd opciodkat.

Miért fordulhat el6, hogy egy befektetés realopcios modszer szerint értékesebbnek mutatko-
zik, mint a diszkontalt jelenértéken alapulé hagyomanyos modellekkel kalkulalva? A vélasz
abban a rugalmassagban rejlik, amely a vallalatok sajatja: valtoztathatnak a beruhdzasukon, és
aszerint alakithatjak a projektet, amit a piacon tapasztalnak (TRIGEORGIS és MASON, 1987).

Ha egy beruhazés értékét a hagyomanyos nett6 jelenértékkel becsiljik a varhaté tevékeny-
ségekkel és ezeknek a pénzaramlasbeli kdvetkezményeivel kalkulalunk. Ha id6kdzben van lehe-
t6ség tovabbi beruhazasokra, novekedésre vagy kiszallasra, annyit tehetlink, hogy szamolunk
ezeknek a lépéseknek a valdszinliségével, és beépitjiik a pénzaramlasainkba. Az elemzék gyak-
ran Ugy veszik figyelembe a rugalmassagot, hogy dontési fat hasznalnak és minden egyes kime-
netelre megtervezik az optimélis Utvonalat. Ezutan megbecsiilhetd a projekt mai értéke, felhasz-
nalva minden egyes ag valosziniiségét, és megbecsiilve az dgakban a pénzaramlasok jelenértékét
(BREALEY és MYERS, 2005).
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A hagyomanyos cégértékelés egyik legelterjedtebb, leginkabb elismert médszere a diszkon-
talt cash-flow (DCF) értékelés. A modszer szerint a vallalat értéke mindaz a jévedelem, amit a
vallalkozas (zleti tevékenységével hosszu tavon, teljes élettartama soran realizal. DCF modszer
szerint tehat a vallalat értéke a jovobeli varhatd pénzaramlasok ezek kockazatossagat is kifejezo
rataval diszkontalt értéke.

A DCF modszert az utobbi években nagyon sok kritika érte:

e A modszer killondsen olyan vallalatok esetében sikeres, amelyek stabil kdrnyezetben
tevékenykednek, és fejlédésiik érett stidiumaban vannak. A korai stadiumban 1év6 val-
lalatoknak azonban nincsenek historikus adatai, igy nincs mire alapozni az elérejelzést.

e Dinamikus kérnyezetben kialakuld iparag esetén a varhat6 arbevételnek a meghataroza-
sa szinte lehetetlen.

e A kezdd vallalkozasok nagy része miikddésének elsé éveiben csak veszteséget termel, a
konkrét elbrejelzési id6tavban negativ a cash flow-juk, nyereséget csak kés6bb termel-
nek.

e Probléma lehet a stlyozott atlagos tékekoltség meghatarozasaval is, hiszen kialakuld
iparag esetén nincsenek évtizedes t6zsdei adatok, ezért a bétak meghatarozasa nem le-
hetséges a CAPM modellhez.

Véllalatértékelés modszertana

Az értékelés alapvetden arra a feltételezésre épiil, hogy egy tézsdei cégnek a piaci értékét a
t6zsdei kapitalizacioja hatdrozza meg. A piaci arfolyam kialakitasaban altalaban két alapvetd
dolog jatszik szerepet, a cég aktualis teljesitménye (vagyonanak az értéke) és a befektetdi vara-
kozasok, azaz milyen teljesitményre szamitanak a jovoben. A vallalat kockazatossagat pedig a
részvényarak volatilitasa, valtozékonysaga tiikrozi vissza (COPELAND et al, 2000). A Tézsdén
jegyzett cégek koziil a Linamar Hungary Autéipari és Gépgyartd Nyilvanosan Mitk6d6é Rész-
vénytarsasdg (LINAMAR) kerllt kivalasztasra. A valasztas azért esett erre a cégre, mert a na-
gyobb forgalmazasi gyakorisag miatt az ,,A” részvénycsoportbdl, és termeld tevékenységet vég-
76 cégek korébdl célszerli valasztani.

A kivalasztott t3zsdei cégnek a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan kozzétett beszamoloibol az
elmdlt hat év (2003-2008) adatait felhasznélva kerllt sor egy olyan modell kialakitaséara, amely-
nek segitségével — figyelembe véve a véletlen hatdsokat is — meghatarozasra kerdiilt a vallalat
eszkozeinek az értéke.

A kozzétett beszamolo adatai alapjan megallapitasra keriiltek kiilonb6z6 aranyszamok, ame-
lyeket késébb a modell Gsszeallitasdhoz keriiltek felhasznalasra. Ilyen mutatok az Arbevétel
aranyos hozam, a Befektetett eszkdzok/Arbevétel, a Beruhazasok/Befektetett eszkdzok, valamint
az Osszes eszkoz/Arbevétel. A hat év adataib6l szamolt mutatok atlaga keriilt felhasznéléasra a
modellszamitasokhoz.

Ezt kovetden a multbeli adatok és meghatarozott ndvekedési rata felhasznalasaval elérejel-
zést késziilt a kovetkezd 6 évre Az Osszes eszkdz sziikséglet a fentebb emlitett Osszes esz-
koz/Arbevétel mutato segitségével keriilt kiszamitasra.

Az elvégzett szamitdsok utan, minden adat rendelkezésre allt ahhoz, hogy meghatarozasra
kertlhessenek a vallalati szabad pénzaramlas (FCFF) értékek. Az FCFF a vallalat minden érde-
keltje — részvényesek, hitelez6k és elsébbségi részvényesek — szamara felhasznalhaté pénzaram-
lasok 0sszege. A modellben a vallalati szabad pénzaramlas kiszamitasi mddjai kdzil a kdvetke-
70t valasztottam:

FCFF = Uzemi/ (izletitevékenységeredménye * (L — Adokulcs) + Amortizacio — Beruhazasok — AForgdtoke

Ez a pénzaramlds nem tartalmazza a kamatfizetésb6l szarmazo elényoket, mivel a hitelek
adémegtakarité hatisa mar a t6kekoltségnél figyelembe lett véve (DAMODARAN, 2006).
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A véllalat eszkozértékének a kiszamitasahoz a Gordon-féle osztalékértékelési modellnek a
szabad cash flow-ra adaptalt formajat hasznaltam fel. Az elérejelzési adatok, illetve az el6bbiek-
ben ismertetett dsszefliggések felhasznalasaval meghatarozasra keriiltek a vallalati szabad pénz-
aramlas értékei. Ezek az értékek adjak a modell elsd szakaszat. A kovetkez6 1épésben megallapi-
tasra ker(ilt az utolso évre visszaszamolt maradvanyérték. A maradvanyérték a masodik szakasz-
hoz tartozo érték, ami az elsd szakasz végétdl a végtelenig hatarozza meg a vallalat értékét. A
jelenérték szamitashoz szilkséges diszkontrata 10%-ban keriilt megéallapitasra. A maradvanyér-
ték a Gordon-féle konstans mértékben novekvé osztalékot fizeté osztalékmodellnek megfeleléen
kertlt kiszdmitasra, azaz az utolsé évi FCFF-et és a hat év utani ndvekedési rata eggyel novelt
értékének szorzata ker(ilt osztasra az elvart hozam- és a ndvekedési rata kiilonbségével.

Végil a vallalati szabad cash flow értékek és a maradvanyérték diszkontalasaval, illetve azok
0sszegzésével kiszamitasra kerdilt a vallalat eszkdzeinek értéke.

A szimulaciés modell futtatasa az R statisztikai rendszerben rendelkezésre allo Ugynevezett
két-dimenziés Monte Carlo szimulécio (mc2d) felhasznaldsaval tortént. A két-dimenzids Monte-
Carlo szimulacié egy olyan Monte-Carlo szimulacid, ahol a paraméterek eloszlasét a szimulacio
soran kiilon valasztjuk, attol fiiggéen, hogy azt a valtozékonysag (variability) vagy pedig a bi-
zonytalansag (uncertainty) jellemzi. Ez a két véltoz6tipus jelenti a két dimenziét. A modell a
parameétereket 3 csoportba sorolja: vannak azok a paraméterek, melyek eloszlasara csak a véalto-
zékonysag jellemz6 (V); vannak olyanok, amelyekre csak a bizonytalansag (U); és vannak olya-
nok, amelyekre mind a valtozékonysag mind pedig a bizonytalansag (VU) jellemz6. A modul a
bizonytalan paramétereket véletlenszeriien hatarozza meg az eloszldsukbdl (POULLIOT et al,
2009).

EREDMENYEK
A vallalatértékelés bemutatédsa a Linamar példajan

A szimulacio elvégzése mar nem igényel igazan nehéz munkat. A futtatas soran a program-
modul (’mc2d’) eljarasai létrehozzak a szimulaciéhoz szlikséges véletlenszam értékeket
(’mestoc’), a korabban leirtaknak megfelelden. A két dimenzid miatt nem lehet a szimulacional
szokasos 5-10 ezer mintaval szdmolni, ezért 1 000-1 000 véletlenszam keriilt generalasra mind-
két valtozd csoporthoz. A generalt értékek statisztikai jellemzdit a 1. tAblazat tartalmazza.

1. tAblazat: A véletlenszdmokat tartalmazo valtozok statisztikai jellemz6i

Megnevezés Kamat Reszvsgg/rgls’;olyam Hitel értéke
Minimum 5,05% 18,18% 1373 000
Alsé kvartilis 5,81% 19,75% 2 082 000
Median 6,12% 20,39% 2 408 000
Atlag 6,17% 20,37% 2 373000
Felsd kvartilis 6,54% 21,05% 2 663 000
Maximum 7,48% 22,40% 3304 000
Sz6ras 0,51% 0,90% 400 244
Relativ széras 8,33% 4,43% 16,87%
Interkvartilis terjedelem 0,73% 1,30% 581 000

Forras: Sajat szamitasok

Az 1. tablazatbol lathatjuk, hogy az adatok relativ szérasa nem jelentés, illetve nem haladja
meg azt a szintet, hogy azokat homogénnek tekinthessiik. Ha elhagynank az adatok alsé és fels
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25%-4at, vagyis a kozépsd 50%-at vennénk csak figyelembe, akkor viszonylag szoros intervallu-
mot kapnank, amit az interkvartilis terjedelem (felsé kvartilis — alsé kvartilis) is jol mutat. Az
elézéekben leirtak nagyon jol latszanak az 1. 4bran, amelyen a 1. tdblazatban szerepl6 valtozok
boxplot diagramjai (méasnéven: Box-Whisker diagram) szerepelnek. A boxplot diagramon sze-
replé doboz az interkvartilis terjedelmet mutatja, a pontozott vonalak végén 1évo vizszintes vo-
nalak pedig a minimum, illetve a maximum értéket, mig a dobozban 1évé vizszintes vonal a
medidnt. A doboz hossza mutatja az interkvartilis terjedelmet. A valtozok értékeit tartalmazo
hisztogramokat a 2. abra mutatja be.
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1. abra: A véletlenszamokat tartalmazo valtozék boxplot abrai
Forras: Sajat szamitasok

A 2. tblazatban szerepl6 valtozok véletlen értékeinek meghatérozasa utan, a Black-Scholes
opcioarazasi modell képleteinek a felhasznalasaval meghatarozasra ker(lt a vételi opcio értéke.
A modellben a vételi opcio értékeként a vallalat értékét kapjuk meg.

A sziikséges értékek és az opcidarazasi modell megadasa utan végrehajtasra kertlt a szimu-
lacio az 'mc’ eljarés felhasznaldsaval. A szimulacié eredményének, azaz a vallalat értékének a
statisztikai jellemz6it a 2. tdbldzat mutatja. Ezen lathatd, hogy a szimulacié eredményeként
kapott értékek relativ szérasa nagyon alacsony és az interkvartilis terjedelem is eléggé kicsi, a
290 000, a mediannak csak az 1,87%-a. Mivel az atlag alig kulénbdzik a mediantol, igy ahhoz
viszonyitva is szinte ugyanezt az értéket kapnank.
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2. tblazat: A vallalat értékének statisztikai jellemz6i
Meértékegység: ezer forint

Megnevezés Vaéllalkozas értéke
Minimum 15070 000
Also kvartilis 15 390 000
Median 15520 000
Atlag 15530 000
Fels6 kvartilis 15 680 000
Maximum 16 030 000
Sz6ras 198 025
Relativ szoras 1,28%
Interkvartilis terjedelem 290 000

Forras: Sajat szamitasok
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2. dbra: A véletlenszamokat tartalmazo valtozok hisztogramjai
Forras: Sajat szamitasok
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A 3. &bran 1év6 hisztogrambol lathatjuk, hogy az adatok viszonylag kis mértékben térnek el
a normalis eloszlastol, tapasztalhaté egy nem til jelentSs jobbra vald elnyuldsa az adatoknak.
A szamitott ferdeségi mutatd értéke: 0,2276, ami alatamasztja a hisztogramon latottakat.

A kockazatmenedzselés alapvet6 eszkozei az Gn. ,,GOrogok”, amelyek a gorog abe betiiir6l
kapték a nevilket. Minden egyes ,,G0rog” az opcid értékének érzékenységét méri, kis eltéréssel a
mogottes paraméterre vonatkozéan. Az opcio, illetve a vallalati érték érzékenységvizsgalatat,
azaz a ,,GOrogok” kiszamitasat az R statisztikai rendszer *fOptions’ moduljanak segitségével
keriilt elvégzésre (WURTZ, 2004). A ,,Gorogok™ értékei az egyes paraméterek atlagainak a
felhasznalasaval kerultek kiszamitésra.
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3. abra: A vallalati érték hisztogramja
Forras: Sajat szamitasok
A Delta (A) azt mutatja meg, hogy mennyire hasonléan miikddik az opcié a mogottes esz-

kdzzel, azaz mennyire j6l irja azt le. Mennél jobban kdzelit a Delta az egyhez, annél jobban irja
le az opci6 a mdgottes eszkozt.

Delta = 0,7345

A kapott érték azt jelzi, hogy az opcidval elég jél leirhat6 a vallalati érték. Ha egy kicsit le-
egyszer(sitjiik, akkor azt mondhatjuk, hogy az opci6 ara és a mogottes eszkoz értéke, vagyis a
vallalati érték ilyen mértékben mozog egyutt az opcié araval.

A Gamma (') 1ényegében a Delta érzékenysége a mogottes eszkoz kis elmozdulasara. A ka-
pott érték azt jelzi, hogy a Delta csak nagyobb vallalati érték elmozdulasokra érzékeny, a kis
elmozdulasok nem okoznak érdemi valtozast a Delta értékében.

Gamma = 1,4630 * 1012

A Lambda (L) nagyon hasonl6 a Deltadhoz, de az elmozdulast abszolut értelemben mutatja,
azaz azt adja meg, hogy hany szazalékos elmozdulas torténik az opcids értékben a mogottes
eszkdz 1%-os elmozdulasa esetén. A kapott érték azt jelzi, hogy az opcids érték és a mogottes
eszkdz értéke, vagyis a vallalati érték viszonylag jol egyitt mozog.

Lambda = 1,1656
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az el6zbekben egy olyan modszer bemutatasaval foglalkoztam, amelynek az erételjesebb el-
terjedése az elmdlt 10-15 évben indult el. Elterjedését az gyorsitotta fel, hogy egyre tdbb olyan
gazdasagi értékelési probléma jelent meg, amelyek a hagyomanyos diszkontalt cash flow alapu
értékeléssel mar nem voltak megoldhatok. Ilyenek a vezetdi dontési rugalmassagbol fakado
opcionalis lehetdségek, amelyek befolyasolhatjak a folyamat tovabbvitelét, illetve az iizleti élet-
ben egyre jelentdsebbé valo bizonytalansag kezelése.

A dolgozatban leirtak, illetve a bemutatott példa alapjan azt a kévetkeztetést vonhatjuk le,
hogy az eldz6ekben leirt problémak megoldasara jol felhasznalhatok a redlopcios arazasi model-
lek. Fontos azonban azt is megjegyezni, hogy jobb eredményeket érhetiink el, ha a megoldas
soran tobbféle mdédszert is kombinalunk, mint ahogyan az a bemutatott modellben is tértént. Azt
azonban mindenképpen hangstlyozni kell, hogy ez a médszer nem a korabbi DCF mddszer
teljes helyettesitésére jott Iétre, hanem annak tAmogatésara, kiegészitésére. A redlopciokat csak
abban az esetben célszerli, és mondhatnank azt is, hogy szabad hasznalni, ha a probléma a ha-
gyoméanyos DCF mddszerrel nem oldhatdé meg. Sok esetben a legjobb eredmény a két médszer
kombinalasaval kaphatd.

A bemutatott modellszdmitasok alapjan megéllapithatd, hogy a kialakitott vallalatértékelési
modell viszonylag megbizhatd eredménnyel mikodik. Mint mindenhol, persze itt is vannak
hibak. A pontatlansdgok nagy része abbol adodik, hogy mi csupan kiilsé szemlélok vagyunk, igy
csak a kozzétett beszamold adataival dolgozhattunk. Amennyiben bels, vallalati informaciok-
hoz is hozza tudnank jutni, a szamitasaink pontosabbak lehetnének, és jobb elérejelzéseket tud-
nank késziteni. A modell eredményeként 15 533 465 ezer forint atlagt kapitalizaciés értéket
kaptunk, ugyanakkor a 2010. marcius 16-i tézsdei kapitalizacio értéke: 14 843 000 ezer forint,
ami 4,6%-os eltérésnek felel meg. Ez az eltérés nem jelentds, de valdszinilileg még kisebb elté-
rést kaphattunk volna, ha pontosabb informéaciok allnak rendelkezésiinkre, és részletesebb mo-
dellel dolgoztunk volna.
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CIVILEK ES A DONTES
CIVIL ORGANISATIONS AND DECISION MAKING

Pierog Anita
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Gazdasagi agrarmérndki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A kutatasom célkitlizése az volt, hogy, a civil szféra dontési helyzeteit vizsgaljam, valamint a
dontést befolyasold tényezOket. A szakirodalomban a dontésnek szamos megfogalmazésa léte-
zik. Ebbdl fakad, hogy mindenki masképp értelmezheti, a sajat értékrendjének és felfogasdnak
megfelelden. Ezek alapjan én Ggy fogalmaztam, hogy a dontés egy folyamat, mely soran kiilon-
b6z6 lehet6ségek kozott valasztunk, és ami valamilyen kovetkezménnyel jéar, valamint a kovet-
kezményeit magunkra nézve viselni kell.

A civil szféra sok tekintetben masképp mitkédik, mint az iizleti vilag. Ez abbol fakad, hogy
ezeknek a szervezeteknek tagjai, vezetdi a legtobb esetben a f6 foglalkozasuk mellett végzik ezt
a tevékenységet.

Vizsgalataim alapjan megallapitottam, hogy milyen tényezok befolyasoljak a szervezetek
vezetbinek a dontését, milyen elvarasoknak akarnak megfelelni, hogyan sziiletnek a dontések,
milyen visszajelzéseket kapnak a dontések hatasairol.

Kulcsszavak: nonprofit, civil, dontéselmélet
ABSTRACT

The objective of my research he was, that, let me examine the decision situations of the civil
sphere, and the factors influencing the decision. Several of the draughtings of the decision exist
in the literature. Stems from this, that everybody may interpret it some other way, for his own
values and his notion adequately. | drew it up in such a way based on these that the decision is a
process, which is different on his row between opportunities, we make a choice, and what has a
some kind of consequence, and it is necessary to bear his consequences looking at ourselves.

The civil sphere works some other way in many looks, than the business world. This stems
from the fact that his members, his leaders make this activity beside the capital occupation of
these organisations in most cases.

I established what kind of factors influence the decision of the organisations' leaders based
on my examinations, what kind of expectations they want to be equal to, how the decisions are
made, what kind of feedbacks the decisions receive his effects.

Keywords: non governmental organization, decision making
BEVEZETES

,DOntéseket hozni éppolyan, mint prézaban beszélni — az emberek mindennap ezt teszik, tu-
datosan vagy ontudatlanul. Aligha meglep6 ezért, hogy a dontéshozatal problémakorén szamos
tudomanyag osztozik — a matematikatol és a statisztikatol kezdve a kdzgazdasagtudomanyon és
a politikatudomanyon &t a szocioldgidig és a pszicholdgiaig” (KAHNEMAN és TVERSKY,
2000).

A dontéshozatalt szamos tényez6 befolyasolja, de az egyik legjellemz8bb, legnagyobb hatast
befolyasold tényezd a szervezet berendezkedése. Az autokratikus szervezetekre leginkabb az
egyszemélyli dontéshozatal, mig a demokratikusabb berendezkedésii szervezetek esetében a
csoportos vagy testiileti dontéshozatal a jellemzd. A tarsadalmi és gazdasagi szervezetek dontés-
hozatali rendszerét az is befolyasolja, hogy milyen erés a szabalyozottsaga, mennyire kontrollal-
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tak a folyamatok. A tarsadalmi szervezetek kozil kilén csoportot képeznek a civil szervezetek.
A dontéssel, dontéshozatallal kapcsolatban nincs egységes kép kialakulva sem a szakirodalom-
ban, sem pedig a hétkoznapi emberekben, ezért kisérletet teszek arra, hogy egy manapsag fo-
kuszban 1évé szféraban a szakirodalom alapjan képet alkossak arr6l, hogyan is miikodik a don-
téshozatal. Maga a teriilet mitkodése is igen problematikus, valtozatos kdrnyezetben miikddnek,
egyesek igen jol, masok pedig kevéshé. A civil szervezetek menedzselését sok bizonytalansag
Ovezi. Az egyesileteknek és az alapitvanyoknak mar a 1étrehozasa is kiilonbozik, azok mitkodte-
tése pedig folyamatos dontésekre alapozott, melyiket hozzuk létre, mivel fogunk dolgozni, ho-
gyan teremtsiik meg a feltételeket a miikodéshez és tovabbi egyéb 1ényeges dontési dilemmak.
Ezért valik a dontés menedzselése nehéz és igen komplex feladatta. A civil kezdeményezések és
szervezOdések olyan tarsadalmi feladatok megvalositasara jonnek létre, melyek egy kozosségi
feladat, probléma megoldasat véllaljak fel. Ennek megfeleléen a berendezkedésiik demokratikus
jellegii. A dontéshozatali rendszeriik is kiilonbozik a gazdasagi szervezetekétdl, de a jellegzetes-
ségilk ez ideig nem kutatott, tudomanyos mddszerekkel nem vizsgalt.

Véleményem szerint az emberek tobbségében tévhit all fenn e kor fogalmat tekintve. Azt
tudjak az emberek, hogy vannak egyesiiletek, alapitvanyok, kiilonb6z6 korok, de hogy konkré-
tan mik a céljaik, vagy mivel is foglalkoznak, azt nem. A nonprofit szektor egy olyan terilet,
amelynek a szocidlis és a gazdasagi térben elfoglalt helyérél, s6t még nevérdl sincs egyetértés a
hazai és nemzetkodzi tudomanyos életben. A nonprofit szervezetekrdl rendkiviil sok eltéré meg-
kozelités, esetleg tévhit él a tarsadalomban és a tudomanyos kdzvéleményben. Ezek az ellent-
mondasok és bizonytalansagok iranyitottak figyelmemet a problémara és valasztottam tudoma-
nyos diakkori kutatasom témajaul.

A nyolcvanas—kilencvenes években, hazankban lejatszédott tarsadalmi, gazdasagi, politikai
valtozasoknak koszonhetéen Magyarorszagon is — hasonléan a hetvenes—nyolcvanas évektol
kezd6dbéen Eurdpa-szerte megfigyelhetd folyamatokhoz — fejlédésnek indult a civil szféra, ug-
rasszerlien megnoétt a tarsadalmi Onszervezddések szama, €s egy rendkiviil heterogén Osszetételii
nonprofit szektor jott létre (NARAI, 2008).

A szektor fejlédéséhez azonban hozzatartozott a mindségi letisztulas, a szervezeti, bevételi,
tevékenységbeli atrendezddés, és a mennyiségi fejlodés egyre inkabb tarsult a szervezetek sze-
repvallalasanak, gazdasagi erejének, tarsadalmi timogatottsaganak névekedésével is, olyannyira,
hogy napjainkra a nonprofit szervezetek a tarsadalom meghatarozo elemeivé valtak; a nonprofit
szektor egyfajta ,,tarsadalmi gazdasagként” funkcional (BRACHINGER, 2005).

A lejatszodott folyamatoknak kdszonhet6en a civil kezdeményezések, nonprofit szervezetek
jelenléte napjainkra szinte altalanossa valt minden telepiiléstipusban; a lakossag dnszervezdési
aktivitasanak fokozodasaval mind a varosok, mind a kdzségek tobbségének életét szinesitik.

A civil tarsadalom nem azonos a nonprofit szektorral, mivel Iéteznek nem civil kezdeménye-
z¢&st nonprofit szervezetek is, példaul kormanyzati alapitasu és/vagy kormanyzati ellenérzés
alatt miikddd nonprofit szervezetek. A jogi szervezeti meghatarozas szerint a nonprofit szektort
bizonyos szervezetek kore pl. az alapitvanyok és egyesiiletek, illetve kdzhaszn( tarsasagok,
koztestiiletek és kdzalapitvanyok dsszessége alkotja (11).

A nonprofit szervezeteket jellegiik szerint harom tipusba soroljuk: klasszikus civil szervezet-
nek tekintjik a magénalapitvanyokat és az egyesileteket; az érdekképviseletek csoportjdba tar-
toznak a koztestiletek, a szakszervezetek, a szakmai munkaltatoi érdekképviseletek és az egye-
stlések; az egyéb nonprofit szervezetekhez soroljuk a kdzalapitvanyokat és a nonprofit vallalko-
zéasokat (12).

A non-profit kategoria véleményem szerint az, amelyik bévebbnek tekinthetd, és amelybe a
civil szervezetek mellett magaba foglalja a kdzhaszn( szervezeteket is. Ezt indokolja a Nonpro-
fit Kutatécsoport Egyesiilet jelentése, mely szerint ez a két tipus a legelterjedtebb szervezeti
forma: az egyesiiletek és az alapitvanyok aranya teszi ki az 6sszes nonprofit szervezet 87%-at
(BARANYI et al, 2003). A hazai tamogatasi rendszer is ezeket jeloli meg civileknek, illetve
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zarja ki finanszirozasabdl a tébbi nonprofit szervezetet. Kutatomunkam soran ezzel a két tipussal
kivanok részletesebben foglalkozni.

Hajdu-Bihar megye 82 telepiilésébdl 72 telepiilésen van ilyen kozosség. A megyében 2004-
ben 2 607 bejegyzett szervezet volt (méara ez mar a 3 000 f616tt van). Ebb6l Debrecenben 1 163,
Hajdubdszorményben 134, valamint Plispékladany, HajduszoboszIé és Berettyoujfalu telepiilé-
seken 50 folotti a szdmuk. Kisebb szamban természetesen minden telepilésen talalhatd civil
szervezet (NAGYNE, 2006).

ANYAG ES MODSZER

Felmérésemet a Debreceni Egyetem Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar Szerve-
z6s- s Vezetéstudomanyi Intézete altal 1994-ben dsszeéllitott, a ,,Vallalati menedzsment funk-
cionalis vizsgalata” c. kutatasi program keretében végeztem. A vizsgalati mddszer szervezeti
kérdoives interju kidolgozasara és annak felhasznalasaval adatgytijtésre iranyul. Célom az volt,
hogy Hajdu-Bihar megyei civil szervezetek esetében a dontést befolyasold tényezdket mérjem
fel, melynek modszerei kérdbives felmérésre és mélyinterjukra alapozott. Ennek keretében
szakmai kérdéives interjut készitettem, melynek adatgyiijtési rendszere harom részbdl tevodik
Ossze: az altalanos adatgylijtébdl, az interjuazonositd adatokbol és magabdl az interjabol.
A szakmai kérd6ives interjuban a vizsgalni kivant szempontokat mértem, a megkérdezett veze-
téknek mindsiteniiik kellett azokat fontossaguk, hatasuk alapjan. Kérdésenként meghatarozott
tényezoket kellett értékelni 1-5-ig terjedd skaldn (1: nem megfeleld/jelentéktelen mértékd v.
Osszegll, 3: kdzepes/kdzepes mértékii v. dsszegll, 5: kitlind/jelentds mértékii v. dsszegii). A kér-
doéives felmérést 4 részre lehet strukturalni, annak megfelelden, hogy a kérdések, milyen kérdés-
korbe tartoznak. Ezek alapjan kitértem a ddéntés, mint folyamat; a probléma felismerés, helyzet-
felmérés; a dontést befolyasold tényezdk; valamint a dontések visszajelzéseinek vizsgalatara.

A mélyinterjus felmérést tobbletinformaci6 szerzés céljabol végeztem el. Ennek megfelels-
en, miutan a mélyinterjuk vezérfonalat elkészitettem, felettes szerveket, allami és non profit
szervezddéseket kerestem meg, melyeknek a civil szervezetek miikddtetésével kapcsolatban
konkrét tapasztalataik lehetnek, mivel feladatuk azzal foglalkozni. A mélyinterji vezérfonala
koveti a kérdbives felmérés struktarajat, éppen azért, hogy a felmérés eredményeit ki tudjam
egésziteni a mélyinterjuk eredményeivel.

A szakmai kérddives felmérésemben 59 vezetdi interjit hasznalhattam fel, a vizsgalatban
részt vevo civil szervezetek szama 57, valamint 9 mélyinterjut is 6sszegeztem.

EREDMENYEK

A dontés a vezetési folyamat alapvetd része, alternativak kozotti valasztast jelent. A felmé-
réshen, a dontés folyamatanak megkozelitése soran, arra kerestem a valaszt, milyen jellegzetes-
ségei vannak a dontéseknek a civil szervezetekben, melyek a legfontosabb feltételek, mennyire
tud a vezetd egyiitt miikddni beosztottaival a dontései meghozatalaban. A felmérés struktirajat
tekintve 4 részre bonthatd:

1) A dontés, mint folyamat vizsgélata,

2) Probléma felismerés, helyzetfelmérés,
3) Dontést befolyasold tényezdk vizsgalata,
4) Dontések hatasainak visszajelzései.

Abrak segitségével szemléltetem, valamint a mélyinterjuk eredményeit is hozzaftizom a kér-
doéives felmérés eredményeihez, mivel a mélyinterjuk igazoljak, vagy éppen cafoljak a kérddives
felmérés eredményeit. Ezt azért tartom fontosnak, hogy lassuk, a civilek jél latjak-e a sajat hely-
zetiiket, illetve, hogy a felettes szervek mennyiben latjak masképp a szervezetek dontési viszo-
nyait. A kérd6ivben szerepld valaszlehetéségeket az altalanosan elfogadott, szakirodalmi ajanla-
soknak megfelelden hataroztam meg.
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A déntés, mint folyamat vizsgalata

Fontosnak tartottam megvizsgalni, hogy a dontést a kiilonb6zd elvarasok mennyiben befo-
lyasoljak. Az eredményeket az 1. dbran mutatom be. Az eredmények alapjan megallapithato,
hogy leginkabb a sajat értékrend a meghatarozé a déntéseik meghozatalanal (4,53). Ezen talme-
nbéen azonosan kozepes szinten helyezkedik el a beosztott/tag/onkéntesek (3,85), a kiils6 partne-
rek befolyasa (3,52), a személyes kornyezet (3,34), a tulajdonos (3,13), azon szervezetek eseté-
ben, ahol nem maganszemélyek, hanem énkormanyzat, vagy jogi személy az alapit6. Az allam
és a versenytarsak elvarasai elhanyagolhatdéak. Tovabbi vizsgalataim és a mélyinterjuk eredmé-
nyei alapjan azt a kdvetkeztetést kell levonnom, hogy az 1. 4bran kozolt eredmények elsGsorban
a vezetdk értékitéletét tikkrozik. A személyes beszélgetések soran kideriilt, hogy a tényleges
dontéshozatalban a gazdasagi kényszerek miatt ezek az elvarasok atstruktiralédnak.
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Allam Tulajdonos Beosztott/  Sajét értékrend Kiils6 partnerek Versenytarsak — Személyes Egyéb
tag/énkéntes befolyésa,elvarasa kornyezet
Megnevezés

1. dbra: Elvarasok
Forras: Sajat felmérés

A mélyinterjukbol, a fenti megallapitasokkal ellentétben az dertilt ki, hogy az elvarasokat te-
kintve az allami nyomas igen magas ezekre a szervezetekre, mivel meghatarozé szerepe van a
palyazati pénzek odaitélésében, ezaltal a fennmaradas sokban fiigg az allamtol. Tehat a dontése-
ik soran alapvetden figyelembe kell venniiik az allami intézkedéseket.

Probléma felismerés, helyzetfelmérés

A dontés folyamat, mely jol definialhatd 1épésekbdl all. Maganak a dontési folyamat részei-
nek vizsgalatat is elvégeztem. Célom az volt, hogy valamilyen rangsort probaljak felallitani a
megkérdezettek véleménye alapjan a dontési folyamat részei kozdtt. Az eredményeket a
2. dbran mutatom be.

Megallapitottam, hogy a valaszad6k fontosnak tartjak minden lépését a dontési folyamatnak.
Mégis a legfontosabb az informécidszerzés (4,54), melyet leginkabb a munkatarsaktol szerez-
nek. Ami érdekes talan, hogy a valaszaddk szerint maga a dontés a legkevésbé fontos, annak
csupén 3,86 az értéke. Véleményik szerint fontosabb a dontés megalapozésa az informacioszer-
zéssel, valamint a végrehajtas és ellenérzés.

A mélyinterjuk azt bizonyitjak, hogy a dontés folyamataban nem dolgoznak ki alternativakat.
Ez alapvetden jellemz6 a civil szervezetekre. A kérdbives felmérés szerint az alternativak kidol-
gozasa magas aranyt képvisel, de a gyakorlatban a dontés folyamata sokkal egyszeriibb, mint
ahogy azt a szakirodalom is mondja. Bizonyos Iépések kimaradnak, példaul az alternativak ki-
dolgozasa, vagy ezeknek a lehet6ségeknek értékelése. Az ellendrzésre pedig nem fektetnek
hangsulyt.
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2. abra: A dontési folyamat Iépéseinek fontossaga
Forras: Sajat felmérés

Dontést befolyasolo tényezok vizsgalata

A dontési kritériumok kialakitasanak vizsgalataval arra kerestem valaszt, hogy milyen ténye-
z6k mennyire vesznek részt abban. Az eredményeket a 3. dbra szemlélteti.

5,0
4,0
3,0
X
b
A 4
2,0 ¢ : ’ ; 122 3
1,0
0,0 - T T T
Gazdasagi Térsadalmi Szervezeti Szervezeti Szervezeti  Sajat értékrend  Sajat érdekek Egyéb
események elvérasok érdekek korlatok értékek
Megnevezés

3. dbra: A dontési kritériumok alapjai
Forras: Sajat felmérés

Az eredményekbdl jol leolvashatd, hogy a legfontosabb kritérium a szervezeti érdekek
(4,41), szorosan koveti a szervezeti értékek (4,22), valamint a vezeté sajat értékrendje (4,31).
Sét a sajat értékrend még valamivel fontosabb is, mint a szervezeti értékek. Az is egyértelmiien
latszik, hogy a sajat érdekek figyelembe vétele a dontéseknél elhanyagolhatd fontossagd. A
dontési tényezok vizsgalata soran arra a megallapitasra jutottam, hogy a legfontosabb tényez6 a
sajat tapasztalat (4,5), a legkevéshé fontos pedig a versenytarsak eredményei, valamint az egyéb
tényezOk (3). Magas értéket kapott a korabbi hasonlé dontések kovetkezményei (4,34), valamint
a munkatérsak tapasztalatai (4,22). Mas szervezetek tapasztalatai, a megérzés, illetve a szakért6k
ajanlasa csupan kozepes szintet foglal el a fontossagi skalan. A 4. dbran a déntéshozatal médjara
vonatkozo kutatasok eredményeit szeretném bemutatni.
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4. abra: A dontéshozatal médja
Forras: Sajat felmérés

A civil szervezetek korében a csoportos dontéshozatal (4,51) a jellemz6 és meghatarozo. Né-
hany esetben el6fordul, hogy megbeszélés utan a vezetd dont (3,48), vagy csak dontés utan vitat-
ja meg (3,04) a tagokkal, munkatarsakkal a problémat. Az utobbi abban az esetben fordul el8,
amikor nincs 1d6 egy kozgytilést 6sszehivni, mert hataridds egy palyazat beadasa, el kell donteni
csindljak vagy sem. A mindennapi apr6 dontési helyzetek sem feltétlenil igénylik a csoportos
dontéshozatalt.

A mélyinterjuk a fenti kérdésekkel kapcsolatban a kévetkezdket igazoljak. A dontési kritéri-
umokat tekintve a mélyinterjuk teljes mértékben aldtdmasztjak a kérdoéives felmérés eredménye-
it. A dontéshozatalt tekintve a mélyinterjik azt bizonyitjak, hogy a csoportos dontés mellett
nagy aranyban jelen van az egyéni dontéshozatal is.

Dontések hatésainak visszajelzései

Ennek a probléméanak vizsgalatanal azt kérdeztem, hogy gyakorisagot tekintve a dontéseinek
milyen utbhatasaval szokott szembesiilni a vezet6. Fontosnak tartottam ennek a vizsgalatat is,
mivel ugy gondolom egy vezetdnek tudnia kell a dontései kovetkezményeir6l. Véleményem
szerint ez mutatja, hogy a vezet6 jol vagy éppen rosszul dontott, és vallalja-e a dontései kdvet-
kezményeit. Tobbségében pozitiv visszajelzéseket (4,09) kapnak. A negativ és semleges vissza-
jelzések, utdhatasok elhanyagolhaté mértékben jelennek meg.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kérddives felmérés eredményei alapjan az alabbi fébb megallapitasokat tettem:

e A vezetbk leginkabb sajat értékrendjiiknek kivannak megfelelni a dontéseik soran, és az
allami elvarasok fontosak a legkevésbé szamukra.

e Sajat illetve tag/onkéntes jelzése alapjan ismerik fel a problémat, ezaltal informaciot is
leginkabb a tagoktol/onkéntesektdl szerzik, legkevésbé a szakértoktol. A dontés folya-
matanak 1épései koziil az informacidszerzés és a végrehajtas a fontos szamukra. A don-
tés, a vizsgalat targya, a folyamat legkevéshé fontos lépése.

e A dontési kritériumok kialakitasaban a szervezeti érdekek és a sajat értékrendjik a
legmeghatarozobb, a déntéshozatalt tekintve leginkabb a sajat tapasztalataikra tamasz-
kodnak.

e Alapvetden csoportos jellegli dontésrol beszélhetiink

e A szervezetek vezetdi a leggyakrabban a dontéseik pozitiv hatasaival szembesiilnek.
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A mélyinterjus felmérés eredményei:

e Az allami nyomas igen magas ezekre a szervezetekre, mivel meghatarozé szerepe van a
palyazati pénzek odaitélésében, ezaltal a fennmaradas nagyban fligg az allamtol.

e AKkiilsd szakértoktdl kevés informacio aramlik a civilek felé, nem veszik igénybe ezt a
szolgaltatast, mivel draga és a legtdhb esetben nincs mibél kifizetniiik.

e A gyakorlatban a dontés folyamata leegyszeriisodik, bizonyos 1épések kimaradnak.

e A dontéshozatalt tekintve a csoportos dontés mellett nagy aranyban jelenik meg az
egyéni dontéshozatal is.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a déntéseiket tekintve a civil szervezetek esetében az alap-
szabaly, alapit6 okirat biztositja a demokraciat, a demokratikus déntéshozatalt. A civil szerveze-
tek dontései nagyban eltérnek a gazdasagi tarsasdgokétdl a tekintetben, hogy mas tényezék befo-
lyasoljak a dontéseiket, és mas feltételeket vesznek figyelembe a dontések soran. A civil szerve-
zetek a politika altal meghatarozott tAmogatasi rendszerre tdmaszkodnak, néhany éven beliil igen
nehéz helyzetbe kerllhetnek. Dontéseik soran figyelembe kellene venniik, hogy sok esetben
innovéciodra, Ujitasra lenne sziikség pontosan a folyamatos valtozasok miatt. Ugy gondolom,
hogy nagyon fontos a sajat tapasztalat a dontések meghozatala sorén, de nem biztos, hogy min-
den tapasztalat a megfelel6 dontés meghozatalara sarkallja a vezet6ket. Véleményem szerint
tovabbi vizsgalatokra van szikség a civil szervezetek dontési viszonyaira, a sajatossagaikat
jobban figyelembevevo kérdéivekkel, mélyinterjukkal, felmérésekkel.
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A TELEPULESFEJLESZTES LAKOSSAGI IGENYEI NAGYCSECSEN

EXPECTATIONS OF POPULATION CONCERNING VILLAGE DEVELOPMENT IN
NAGYCSECS, HUNGARY

Pleszkd Réka
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Vidékfejlesztési agrarmérndki MSc szak I. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

Egyre kevesebb lehet6sége van az dnkormanyzatnak hatékony fejlesztési program 1étrehoza-
sara, kulondsképpen akkor, ha jelent6s forrashiannyal kiizd, és a mitkodéshez sziikséges anyagi
eszkdzok sem allnak maradéktalanul rendelkezésre. Dolgozatomban megvizsgadlom azokat a
lehet6ségeket, palyazatokat, melyekkel az ilyen hatranyos helyzetli kozség is megtalalhatja fej-
16désének forrasait. A fejlédés iranyat kijel616 fejlesztési program osszeallitasdhoz nélkiilézhe-
tetlen a lakossagot foglalkoztatd problémak megismerése, melyet 2010. februar 8-21-ig kérds-
ives kozvélemény kutatassal tartam fel. A feltart problémak ismeretében mar egy atlathatd és
végrehajthatd fejlesztési terv alakithatd ki. A problémak feltarasan tal megjelentek olyan lakos-
sagi igények is, melyek megvalosulasa élhetdbbé és szerethetobbé tenné a telepiilést. A megkér-
dezettek koziil a fiatalok a fejlédést hianyoltak, mely perspektivat nyGjthatna a fiatal, gazdaségi-
lag aktiv csalddok szamara. A kozépkoruak a romlod kozbiztonsagra, a mélyrepiilésben 1évé
ingatlanarakra, valamint a miikodé vallalkozasok stagnald szamdara hivtak fel a figyelmet. Az
idésebb korosztaly a hagyomanyok Orzésének hangsulyozasa mellett felhivta a figyelmet egy
rentdbilis befektetést jelentd iddsek otthonanak sziikségességére is. A lakossagi elvarasok figye-
lembevételével kialakitott fejlesztési program, és annak megvaldsitasa tapasztalatul szolgalhat
mas, hasonldan hatranyos helyzetii telepiilések fejlédéséhez is.

Kulcsszavak: hatranyos helyzetii telepiilés, Nagycsécs, telepiilésfejlesztés
ABSTRACT

The local government has less and less possibilities of establishing efficient development
programmes, especially when it faces lack of resources and there are not sufficient financial
means available required for operation. In my thesis I will look into the possibilities or tenders
through which a village at such a disadvantage may find resources needed for development.
Recognition of problems the village people focus on is essential when a development
programme determining the direction of development is to be established. | revealed these
problems in a public-opinion poll based on a questionnaire carried out between 8-21 February
2010. In the full knowledge of the problems revealed a transparent and feasible development
programme can be drawn up. In addition to the reveal of the problems, some further pretensions
of village people also appeared. In case these expectations are fulfilled the village can become
more livable and likeable. Among the village people polled the young people have missed
development that could provide new prospects for young and economically active families.
Middle-aged people have called attention to the public safety that has become more and more
worse, to the lowest real estate prices as well as to the stagnant number of active businesses.
Elder people have emphasized the preservation of traditions and they have also called attention
to the need of an old people’s home as a profitable investment. A development programme
established in light of the village people’s expectations and the realization of such a programme
can serve as experience for other villages at such a disadvantage.

Keywords: village at a disadvantage, Nagycsécs, village development.
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BEVEZETES

»,Nem igaz, hogy csak kudarcok térsége a vidék.” (GLATZ, 2009) Telepiilésfejlesztés soran
arra kell térekedniink, hogy sikerek szinterévé tegyik a vidéket. A vidékfejlesztésben 6t siker-
hordoz6t tekintlink a legfontosabbnak. Az elsé: a politika, az dgazati stratégiak és programok
egyértelmiisége, harmoénidja, egymasra épiilése. A masodik az intézményrendszer stabilitdsa. A
harmadik az atlathatd, egyértelmili és célokat megvaldsitani képes finanszirozasi rendszer. A
negyedik a helyi menedzsment, mely rendelkezik orszagos és nemzetkdzi kitekintéssel is. Az
6todik a helyi tarsadalom 6nszervez6dd képessége (RECHNITZER, 2009).

Erre az 6nszervez6d6 képességre alapozhatd egy hatranyos helyzetii, kis 1élekszamu telepi-
1és jovoje. A kozosség tenni akardsa, fejlddésbe vetett hite megteremti az alapot olyan fejleszté-
seknek is, melyek lehetévé tennék a falu kiilsé és belsé megujulasat. Kiilsé megtjulasaval néne
a vonzereje, mely gyorsitja a belsé megujulast, ndvekedne a falu népességmegtarto ereje, mely
egy 6nmagét generalé folyamat.

Témavalasztasom oka, a valaszkeresés arra a kérdésre, hogy egy kitliné kozlekedési infrast-
ruktaraval rendelkez6 kozség hogyan képes megallni a hanyatlas Gtjan és milyen lehetdségek
kihasznalasaval képes a fejlédo teleplilések taborahoz csatlakozni.

ANYAG ES MODSZER

Dolgozatom elkészitése soran a szekunder adatgytijtésen, szakirodalmi attekintésen, interne-
tes adatgytijtésen tal, megjelenik a primer adatgytijtés is. Ennek eszkozéiil az internetes kérd6-
ivezést valasztottam, hisz a XXI. szazadban az internet mar szerves részét képezi az emberek
életének. A kérdbivek koroztetésére 2010. februar 8-21. kozott kerult sor.

Az online kérdéiveket a www.ripet.hu (1) oldalon talalhaté online kérdéiv készité prog-
rammal készitettem el. Kérdéskor alapjan két kérd6ivet készitettem, annak alapjan, hogy a kér-
dések a telepiilés jelenére, vagy jovojére vonatkoztak. A kérdéiveket 116 nagycsécsi lakos tol-
totte ki, mely a lakosséag tobb mint 13%-a.

A kérdbivek elsé felében, ahol a valaszaddra vonatkoz6 anonim adatok jelentek meg, zart
kérdéseket alkalmaztam. Az elsd kérddiv telepiilésre vonatkozo részében nyitott kérdéseket
hasznéltam, mert a valaszadot nem akartam befolyasolni a felajanlott valaszlehetéségekkel. Ezt
az adatfelvételi format alkalmazzuk, ha szubjektiv tények megismerését tiiztok ki célul (HERA
és LIGET]I, 2005). A masodik kérdéivben a telepiilés adottsagairdl alkotott vélemények megis-
meréséhez indexeket hasznaltam. Fejlesztések fontossaganak meghatarozasahoz Likert-skalat
alkalmaztam.

A vélaszok kiértékelése soran kor és nem szerinti csoportokat alakitottam ki, igy még ponto-
sabb képet kaptam a lakossagot foglalkoztatd problémakrol és a telepiilésrél alkotott vélemé-
nyekrol.

EREDMENYEK
A telepiilés jelene a kérdéivek tikrében

A kérddives kozvélemény kutatas valaszadoi koziil a 35 év alatti népesség volt a legaktivabb,
hisz a valaszadok 65%-a tartozott ebbe a korcsoportba. Ennek egyik oka abban keresendd, hogy
a fiatalok szélesebb kore érhetd el az interneten keresztiil, valamint jovojiiket érinté kérdések
szerepeltek a kérddivben. 65 év feletti lakosokat személyesen kerestem fel, hisz az internetes
valaszok kozott egyetlen valasz sem jelent meg ebbdl a korosztalybol.

A megkérdezettek kozel fele (41%) rendelkezett kdzépfok végzettséggel, mig 45-en (39%)
végeztek felséfokt tanulmanyokat.

A megkérdezettek koziil 41-en (35%) nem rendelkeznek jelenleg munkaval. Ennek egyik
oka, hogy a valaszadok kozott jelentds azoknak a szama, akik még tanulmanyaikat végzik. 55-en
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(47%) dolgoznak jelenleg a gazdasagi szféraban, mig kéltségvetési intézményben minddssze 14-
en (12%) dolgoznak. Szellemi munkat végez a véalaszadok 36%-a, mely elég jelentés arany an-
nak tudatdban, hogy a 116 megkérdezettb6l 41-en nem dolgoznak tanulméanyaik folytatasa, vagy
mas okbol kifolydlag.

A vélaszadok 58%-a mar tébb mint 20 éve él a telepiilésen, igy az adatok feldolgozésanal
szamolhatunk a valaszok hely- és helyzetismeretbdl fakadd megalapozottsagara.

A kérdbivet kitoltok 77%-anak nem kapcsolddik a munkaja a telepiilés miikodéséhez, fej-
lesztéséhez, ennek ellenére 25%-uk esetenként, mig 15%-uk rendszeresen bekapcsolédik a tele-
piilés fejlédését és szépiilését segit6 folyamatokba (1. dbra).

M Egyaltalan nem
mErdekel, ezért figyelemmel kisérem

m Esetenként aktivan bekapcsolddom a kézosségi feladatokba

mRendszeresenrésztveszek a kdzdsségifeladatokban

1. dbra: A valaszadok részvételi hajlandésaga a telepuilés fejlesztését célzé tevékenységekben
Forras: Sajat felmérés

A magas részvételi hajlandosag (40%) okat a lakohelyhez és sokszor a sziil6faluhoz valé ko-
téddésben latom. Azok ardnya, akik egyaltalan nem vagy csak érdeklédés szintjén vesznek részt a
folyamatokban 60%. Ez a magas érték nagyban lassithatja az egyitt gondolkodas és cselekvés
folyamatat.

A gazdasagi vilagvalsag lassitotta és gyakran meghiusitotta azokat a telepiilésfejlesztési fo-
lyamatokat, melyek nagyban befolyasoltak egy telepiilés fejlettségérdl alkotott képet.

A megkérdezettek 35%-a atlag alattinak, mig 59%-a atlagosnak itélte meg a telepiilés fejlett-
ségét. Szembetiing, hogy a 35 év alattiak korében negativabb a fejlettségi szint megitélése, hi-
szen 28%-uk tartja a telepulést az atlagosnal fejletlenebbnek.

Mik azok a tényezék, melyek szerethet6vé, élhetdvé teszik ezt a kis, dél-borsodi telepulést?
A valaszok zome a jo foldrajzi fekvéssel és az ebbdl adodo kedvezd adottsdgokkal allnak kap-
csolatban. Ilyen adottsag a jo megkozelithet6ség (14%), az autdpalya kozelsége (2%), a kiemel-
kedden jo tomegkozlekedési lehetdségek (16%), valamint a j6 mindségli utak (7%). Ezeknek az
adottsagoknak koszonhetden a lakosoknak nem okoz problémat mas telepiilésen, varosban mun-
kat vallalni, igy jelentésen kiszélesedik a nagycsécsiek szamara kedvezé munkavallalasi korzet.
Ezt bizonyitja a valaszok kozott megjelend j6 munkalehetdség (3%).

Pozitivumkeént kell megemliteni, hogy a megkérdezettek 7%-a elégedett a humanszolgaltata-
sok minéségével, valamint 8%-uk emelte ki a falu élhet6ségét. Tobben emlitették a csendes,
falusi kdrnyezetet, valamint a falu szépitését szolgald parkositasi programot.

A gazdasagi fejlodés egyik fontos eleme a telepiilésen letelepedd, mitkodéképes vallalkoza-
sok szamanak novekedése. A vélaszaddk 3%-a emlitette, hogy a telepiilésen egyre novekvo
szdmban jelennek meg vallalkozasok, valamint gyarapodnak az eurdpai uniés tdmogatasokat is
felhasznald beruhazasok.

A pozitivumok feltarasanal is fontosabb, hogy feltérképezziik a negativ tényezdket és folya-
matokat. A negativumokra vonatkozd valaszok kozott legnagyobb sullyal (31%) a roma lakos-
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s&dg magas aranya jelent meg. Ezt koveti az eléregedés és elvandorlas. A negativumok kdzott
11%-os arannyal van jelen ez a jellemzden vidéki kistelepiiléseket érinté folyamat. 7 alkalom-
mal emlitették az igénybevett segélyek magas szintjét, mely komoly ésszeget von el a fejleszté-
sek megvalositasatol. Meg kell emliteniink a magas munkanélkiliséget, melyet a vélaszadék
18%-a emlitett f6 problémaként. A munkanélkiiliséget kivalté ok, az alacsony foglalkoztatasi
kinalat all a masodik helyen 13%-kal. A munkanélkiiliség fokozza a csaladok perifériara valo
sodrodasat, mely oka lehet a lopasok, betérések elszaporodasanak, mely félelmet valt ki az id6-
sebb résztarsadalombdl.

Egyrészt a gazdasagi recesszid, masfeldl a 35. szamu fout teherforgalma altal okozott ingat-
lankarosodasok miatt folyamatos és tartds csokkenés tapasztalhat6 az ingatlanarak teriiletén. A
rezgések okozta falrepedéseken til a magas zajterhelés is csokkenti a Kossuth Uti ingatlanok
értékét.

Ot alkalommal emlitették az 6sszefogas hianyat, valamint haromszor a lakossag zarkozottsa-
gat. Ennek egyik kivalto oka lehet a megfelel6 rekreacids terek és a jatszotér hianya.

A problémék kozott szoros ok-okozati 6sszefliggés fedezhet6 fel. Hiszen a fiatalok elvandor-
lasénak elsédleges oka a nem kielégit6 foglalkoztatasi kinalat, valamint egyenes kévetkezménye
a telepiilés eloregedése. Szoros kapcsolat figyelhetd meg az elszegényedés és a lopasok elszapo-
rodasa, valamint a bi{in6zés fokozodasa kozott. Az elszegényedés szintén kapcsolatban &ll a
foglalkoztatasi kinalat alacsony szintjével, melyet a vallalkozasok letelepedésének segitésével
lehetne orvosolni. Az emlitett problémak kdzott megjelent a vallalkozasok hianya.

Az altalanos iskolaval kapcsolatos problémak a 35 év alatti korosztalyt érintik, hisz gyerme-
keik jovojének alapjat jelenti egy jo kdzosségli és jo képzést biztositd altalanos iskola.

Szamomra érdekes, hogy a véalaszok kozott megjelent a hagyomanyok 6rzésének hianya. Ez
az észrevétel, valamint az dsszefogas hianyarol szolé valaszok mind azt bizonyitjak, hogy a
nagycsécsi lakossag szeretné kialakitani a maga hagyomany- és rendezvénykorét.

A harom legnagyobb ardnyban megjelend valasz kozott ok-okozati Osszefliggés fedezhetd
fel. A segélyek magas dsszege forraselvonasra kényszeriti az 6nkormanyzatot, igy olyan fejlesz-
tések megvaldsitasa hiusul meg, melyek vonzdva tennék a telepulést a fiatal és gazdaségilag
aktiv csaladok szamara.

A foglalkoztatasi kinalat novelésével csokkenthetdvé valna a magas munkanélkiiliség, mely-
nek kdvetkeztében a segélyezésre forditott Gsszegek jelentds része maradna a telepiilés kasszaja-
ban. A felszabadul6 forrasok olyan fejlesztéseket tennének lehet6vé, melyek novelnék a telepl-
Iés népességmegtarto erejét.

A telepiilés jovdje a kérdéivek tiikrében

A 1II. kérd6ivben a telepiilés adottsagaira és a telepiilés jovOjére vonatkozo kérdések szerepel-
tek. A valaszadok 72%-a gyengének talalta a gazdasagi életet Nagycsécsen. Ez dsszefliggésben
van az 1. kérd6iv valaszai kozott szerepld vallalkozasok hidnyaval és az alacsony foglalkoztatési
kinalattal.

A miiszaki infrastruktara kiépitettsége, mind allapota jonak mondhat6 a lakossagi vélemé-
nyek alapjan. A legjobb mindsitést az elektromos dramhaldzat kapta, hisz 62 o tartja jonak a
halézatot. A masodik helyen a gazhal6zat kiépitettsége all, mig a harmadikon a vezetékes vizha-
16zatot talaljuk. A kézmiiolld értéke 0,831, mely joval meghaladja az orszagos atlagot. Az itha-
16zat &llapotat a valaszadok 12%-a gyengének, 42%-a atlagosnak mindsitette és mindossze 29%-
a tartja jonak. Az internet hozzaférési lehetdségeket foként gyengének (34%) és atlagosnak
(33%) mindsitették.

A humén szolgaltatdsokat 25%-uk atlag alattinak, 59%-uk atlagosnak mindsitette. A human
szolgaltatasok megfeleld szintje és j6 mindsége megjelent a telepiilés pozitivumai kdzott. A
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megkérdezettek konkrétan megemlitették az 6vodai nevelés magas mindségét, az itt dolgozok
odaad6 munkajat.

A kérddiv kovetkezo részében hét fejlesztési javaslat értékelésére kértem a valaszadokat. A
javaslatok kozott csak olyanok jelentek meg, melyek megval6sitdsdhoz palyazati forrasokat
lehet igénybe venni.

Az elsé fejlesztési javaslat a telepiilés megjelenésében szereppel bird épiiletek, kozterek (pl.
a posta épuletének, buszmegalloknak) fel(jitasa volt. A valaszadok 34%-a tartja fontosnak, mig
36%-uk szamara a legfontosabbak kdzott szerepel ez a fejlesztés. Masodik javaslatként egy mini
piac kialakitasa jelent meg, melyet a valaszadok 7%-a egyaltalan nem tart fontosnak, mig 21%-
uk fontos és 31%-uk a legfontosabb fejlesztésnek értékelt. Harmadik javaslatban az ,,6rékség-
portak™ kialakitasa szerepelt, mely orvosolni tudna a valaszadok altal emlitett hagyomanydrzés
hianyat, ennek ellenére a valaszaddk 10%-a egyaltaldn nem tartja fontosnak ezt a fejlesztést, és
mindossze 23%-uk itélte a fejlesztést kiemelten fontosnak. A negyedik pontban a polgarérség
technikai hatterének javitasanak fontossagardl kérdeztem. A valaszok, meglepé modon, a fej-
lesztést elhanyagolhatonak itélték. A telepiilés uthalozatanak kibovitése megvalositandd fejlesz-
tésnek mindsiilt, hisz a valaszaddk 30%-a gondolja azt, hogy a fejlesztést mindenképp meg kell
valdsitani. Az dnkormanyzati épiiletek megujuld energiaforrasokra épiilo fejlesztését a megkér-
dezettek 36%-a fontosnak, 29%-a pedig a legfontosabbnak tartja. Az utolsé kérdés a haziorvosi
rendeld feltjitasanak, korszeriisitésének, esetleg Ujjaépitésének fontossagara iranyult. A valasz-
adok 49%-a kiemelten fontosnak tartja ezt a fejlesztést. A fejlesztések fontossagardl adott vala-
szok sulyozott atlaga alapjan a haziorvosi rendeld felujitasa a legégetobb feladat. A fejlesztések
fontossagi sorrendjét a 2. bra mutatja.

Haziorvosi rendel6 felujitasa,
korszer(sitése, esetleg Ujjaépitése

Ateleplilés megjelenésében szereppel
biré épuletek, kdzterek (pl. a posta
épuletének, buszmegalléknak) felljitasa

Az 8nkormanyzati éplletek megujuléd

energiaforrasokra épiil6 fejlesztése @

Atelepilési uthal6zat

kibdvitése @

Mini piac kialakitasa

2. abra Fejlesztések fontossagi sorrendje a lakossag szerint
Forras: Sajat felmérés

Egy projektet ot tényez6 tehet sikeressé (VERZUH, 2006):

1) ,Egyetértés a projektteam, a megrendel6k és a menedzsment kozott a projekt céljainak
tekintetében;

2) A projekt soran az elérehaladast egy olyan tervvel lehet mérni, amely megmutatja a tel-
jes utat, és egyértelmiien megjeldli a feleldsoket;

3) Allando, eredményes kommunikacio a projektben érintett emberek kozott;

4) Szabéalyozott hatokor;

5) A menedzsment tdmogatasa.”
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A megvalosulo fejlesztési projektekben a lakossag ,,megrendeloként”, és érintettként is meg-
jelenik, igy elengedhetetlen a lakossag és a telepiilésvezetés kozotti eredményes kommunikacio.

A helyi érdekcsoportok bevonasa valamennyi nemzetkozi szervezet (EU, az OECD és a Vi-
lagbank) stratégia-alkotasi ajanlasaiban kulcsszerepet jatszik. Példaul Als6-Ausztridban a telepi-
Iések fejlesztési programjdnak kialakitasa sordn a tartomanyi korméanyzat a kévetkezé6 munka-
csoportokat kiilonbozteti meg: a tervezok, az ©nkormanyzat és a polgarok (FUTO és
SZESZLER, 2003).

A szakirodalmi meghatarozasok, a hazai- és nemzetkdzi gyakorlati tapasztalatok alapjan ki-
emelt figyelmet kell szentelni a lakossagi igényeknek, otleteknek a telepiilés fejlesztési program-
janak kialakitasakor.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az 6nkormanyzatok csokkend forrasai megkovetelik, hogy az egyes fejlesztési beruhazasok-
hoz megtalaljak a megfelelé tamogatisokat. Az Eurdpai Unidban egyre nagyobb hangsuly he-
lyezédik a vidékfejlesztésre, igy ennek koszonheten egyre tobb beruhazas valosulhat meg uni-
0s, és nemzeti forrasok felhasznéalasaval. A K6zds Agrarpolitika valtozasai soran egyre nagyobb
keretet kap a 2. pillér, és ez a béviilési folyamat 2013. utén is jellemz6 lesz a KAP-ra.

Az Eszak-Magyarorszagi Operativ Program forrasai kozétt megjelenik a human kozosségi
infrastruktura fejlesztését célzd tdmogatas, mely lehetséget ad a hatranyos helyzetl telepiilé-
seknek az egészségligyi intézmények dnkormanyzat altali felujitasara, a haziorvosi miiszerezett-
ség korszertiisitésére. Ennek keretében lehet6ség nyilna a nagycsécsi haziorvosi rendeld felujita-
sara, akadalymentesitésére, korszertiisitésére.

A telepiilés megjelenésében szereppel bird épiiletek felljitasahoz, a falumegujitasra és fej-
lesztésre igénybe vehetd tdmogatas nyujt segitséget, melyhez az Eurdpai Unidé az Eurdpai Me-
z6gazdaségi és Vidékfejlesztési Alap forrasait hasznalja fel. A fel(jitas szerves részét képezheti
a megujuld energiaforrasokra épiilé fejlesztések megvalositasa, melyet a valaszadok szintén
fontosnak tartottak. A LEADER Program maximum 1 milli6 forint timogatési forrast felhaszna-
16, megljuld energiaforrasokra épiilé ho- és villamosenergia-termeld rendszerek beszerzését
tdmogatja.

Fontos fejlesztési irany a belteriileti utak kibdvitése, a meglévék javitasa. Az Eszak-
Magyarorszagi Operativ Program keretében lehet6ség nyilik a legforgalmasabb belteriileti utak
korszertisitésére, burkolatcseréjére.

A telepiilés népességmegtarto erejét ndvelheti azon fejlesztések megvaldsitasa, mely a fiata-
labb népesség igényeihez igazodik. A falumegujitasra és fejlesztésre igénybe vehetd tdmogatas
lehet6séget nyujt kozparkok, pihendhelyek, sétautak, zold feliiletek; latvany és hasznalati tér-
elemek kialakitasara.

Az itt felsorolt tamogatasokon tal szamos palyazati lehetéség nyilik meg a fejleszté kedvii te-
lepiilések elott, elosegitve azok megujulasat és fejlodését.
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MANGALICATERMELOK VIZSGALATA BOOTSTRAP MINTAVETELEZES
ALKALMAZASAVAL

RESEARCH ON MANGALICA PIG PRODUCERS WITH THE APPLICATION OF
BOOTSTRAP SAMPLING

Pocsai Krisztina
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Gazdasagi agrarmérnoki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

Hazankban tijra megnétt az igény a tradicionalis termékek irdnt, igy érthetd, hogy a kivalo izt
és magas ¢élvezeti értéket képviseld mangalica készitmények ismét el6térbe keriiltek, a fajta a
»reneszanszat €li”, és a tenyészetek szama is egyre n6. Munkdm soran f6 szempont volt, hogy a
megkérdezett termeldktdl ismereteket szerezzek arrdl, hogy hogyan latjak a mangalicadgazat
helyzetét és a sajat helyzetiiket, valamint a jovére vonatkozdéan milyen konkrét elképzeléseik és
javaslataik vannak. Kutatasom masik f6 célja az volt, hogy a bootstrap modszer alkalmazasaval
az altalam gyijtott kis minta alapjan (13 termel6 adatai) megvizsgaljam azt, hogy lehetséges-e
az orszagos adatokra is jellemz6é eredményeket kapni. Az altalam szamitott paraméterek — az
atlagos kocaallomanyra és az évente elballitott vagosertések szamara vonatkozoan — az atlag, a
median és a szoras volt. A médszer lényege az, hogy valamely becslés pontossagat javitsuk, a
hiba eloszlasat becsiiljiik elsésorban kismintas esetekben. Az eredmények alapjan levonhaté az a
kovetkeztetés, hogy a rendelkezésre allé mintabol az alapsokasagi adatokhoz képest egy széle-
sebb intervallumot tudtam megbecsilni mindkét paraméter esetén.

Kulcsszavak: mangalica, konfidencia intervallum, bootstrap mintavétel
ABSTRACT

As domestic demand for traditional products has increased again, it is reasonable to see man-
galica products with delicious taste and high pleasure value to become conspicuous. The species
is in its renaissance and there are increasing number of farms dealing with mangalica
production. The governing idea of my research was to collect information from the interviewed
producers about their viewpoints on the possibilities of their own businesses and the industry,
and to see what kind of specific ideas and suggestions they have. Another main purpose was to
examine whether it is possible to get results that are corresponding to the national numbers by
the application of bootstrap sampling from small, self collected data (13 producers). The
calculated parameters — in connection with the sow flock and the annually produced number of
pigs for slaughter — were mean, median and standard deviation. The main point of this procedure
is to improve the accuracy of the estimation and to estimate the distribution of errors mainly in
small sample cases. Using the available sample, | concluded from the results that compared to
the sampling population | could determine a wider interval in both cases of arguments.

Keywords: mangalica pig, confidence interval, bootstrap sampling
BEVEZETES

Magyarorszag sertéstenyésztése, azon beliil is a mangalica szerepe az elmult években jelen-
tds valtozasokon ment keresztiil. Az utobbi idészakban egyre elterjedtebbé valt az 6shonos faj-
tak tartdsa, melyben a mangalica kiemelt jelent6ségil. Sziikség is van ra, hiszen a magyar allatte-
nyésztés meglehetésen rossz helyzetbe keriilt. Az utobbi években tortént hatalmas takarmanyar-
novekedések, az Unids csatlakozassal bevezetett szigoru allategészségiigyi eldirasok, valamint a
szabad kereskedelem nem kedvezett a magyar allattenyésztési agazatoknak (BALOGH et al,
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2008a; BALOGH et al, 2008b; SZABO, 2007; SZABO et al, 2009). A mangalicabdl késziilt
termékek a hagyomanyos sertéstermékektdl egészségesebbek, és kivald mindségii hiisanak ko-
szonhetéen Eurdpaszerte kedveltek, s6t mar a vilagpiacon is érdeklédést mutatnak a készitmé-
nyek irant. A mangalicat, mint hungarikumot az 1991-ben megalakult Olmos és T6th Kft emelte
vilagszinvonalra azzal a vertikalis integraciéval, amit a magyar termel8k és a spanyol Carbonero
el Mayorban miikod6 Jamones Segovia Sa sonkagyara végez.

A Mangalicatenyészték Orszagos Egyesiilete (MOE) 1994-ben alakult meg annak el6zmé-
nyeként, hogy 1991-ben az addigra csaknem kihalt fajta tartasa és termékei irant Uj piaci igény
jelent meg. Az 1979-ben meglévé 4 db ellenérzott mangalica tenyészethez képest mara a tenyé-
szetek szdma elérte a 160 darabot, folyamatos névekedés eredményeként. Ennek a névekedés-
nek a hatasara tiiztem ki azt célul, hogy a termeléket megkérdezve és a vélaszaikat elemezve
olyan eredményeket kapjak, amelyek az Egyesilet szamara segitséget nyujthatnak.

ANYAG ES MODSZER
Primer kutatés

Kutatasom soran primer adatfelvétellel rovid interju keretében kérdéivet készitettem a man-
galica tenyésztékkel és termékfeldolgozokkal. A primer kutatasban a leggyakrabban alkalmazott
mddszer a megkérdezés. Ezzel az eljarassal viszonylag konnyen, rovid idén beliil juthatunk
informéaciokhoz. A megkérdezés torténhet standard interjaval és mélyinterjaval (HOFFMAN et
al, 2001; MALHOTRA, 2005). A standard interjd soran ugyanazokat a kérdéseket tesszik fel a
megkérdezettek mindegyikének, aminek eszkoze a kérddiv. A standard interjinak harom forma-
ja van; irasbeli, szdbeli és telefonos (MAJOROS, 2004).

A kérd6iv a primer piackutatdsi modszerek legfontosabb segédeszkoze. A kérddiv standard
jellege teszi lehetdvé, hogy a legkiilonbdzébb tipusu, képzettségli emberek valaszait hasonlitsuk
ossze egymassal (JOZSA, 2001).

Bootstrap médszer

A bootsrap mddszer a kis elemszamd mintabdl valé mintavételen alapulé eljardsok korébe
tartozik. A legismertebb eljarasok a jackknife (az eredeti mintabdl ugy alkotunk 0(j mintékat,
hogy rendre kihagyunk egy-egy elemet) és a bootstrap (az eredeti mintabdl visszatevéssel hu-
zunk kb. 1 000-2 000 Uj mintat) (MADDALA, 2004). A jackknife és bootstrap eljarasok angol
elnevezése is arra utal, hogy itt ad hoc eljarasokrdl van sz, melyek azonban nagyon hasznosak
olyan szorult helyzetekben, mikor nincs kellden nagy mintank vagy nem tudjuk tesztadatokon
megismételni az eljarast (11). Ezek az eljarasok azon az egyszerii elven alapulnak, hogy ha adott
mintabol elég sok Uj mintdt alkotunk valamilyen modon, az ezekbdl szamolt statisztikak (atlag,
sz0ras, sth.) eloszlasa jol megkozeliti a teljes populaciobol vett mintak statisztikainak eloszlasat.
Leginkabb olyankor hasznosak, mikor nem ismertek egyszerii képletek a becslés pontossaganak
(standard hib4janak, esetleg megbizhatdsagi intervalluménak) kiszdmitasara (pl. variécids
egyUtthaté megbizhatdsagi intervalluménak meghatarozasa esetén). Hatranyuk viszont, hogy az
eloszlasok széleinél pontatlanul miikodnek (nem alkalmasak példaul a 95%-0s percentilis meg-
bizhat6séagi intervallumdnak meghatarozdsara) (MADDALA, 2004; 12). A mddszer célja vala-
mely becslés pontossadganak javitasa, a hiba eloszlasanak becslése elsdsorban kismintas esetek-
ben. Az Gjramintavételezett minta alkalmas konfidenciaintervallumok szerkesztésére és hipoté-
zisvizsgalatra is, kiiléndsen nem-paraméteres esetben (RAMANATHAN, 2003; 11).

Ahhoz, hogy a modellek pontos és megbizhatd eredményeket adjanak, fontos azok stabilita-
sa. Akar elméleti vagy tudomanyos kutatast, akar dontéselokészité elemzéseket végziink, a
bootstrap mindenképpen hasznos eszk6z modelljeink stabilitasanak tesztelésére.

o Az eredeti mintabol vald ismételt visszatevéses mintavétel révén a bootstrap modszerrel
gyorsan ¢s egyszerlien becsiilhetd a mintabdl szamolt barmely statisztika eloszlasa.
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e Egy populacios paraméter standard hibai és konfidencia-intervallumai becsilhet6ek.

e Az atlag, median, arany, esélyhanyados, korrelacios koefficiens, regresszios koefficiens
és még szamos egyéb statisztika becsiilhetd ezzel a modszerrel.

e  Tobbezer alternativ verziot készithetlink adatkészletiinkh6z a minél pontosabb elemzés
érdekében (I13).

A koncentracié elemzésének eszkozei

A koncentracio6 statisztikailag azt jelenti, hogy az értékosszegnek jelentds része, vagy egésze
a sokasag kevés egységére osszpontosul. Ezek alapjan kétféle koncentraciorol beszélhetiink.
Az abszolUt koncentracio esetén az értékdsszeg kevés egységre dsszpontosul (pl. energiaipar,
gépkocsigyartas), az N abszolute kevés szamu. A legfontosabb mérészama az atlagos nagysag.
A relativ koncentracio esetén az értékdsszeg egyenlétleniil oszlik meg (relativ értelemben Ossz-
pontosul kevés szamu egységnél):

e Fels6 hatara: ha egy sokasagi egyed rendelkezik a teljes értékdsszeggel,
e Alsd hatéra: ha minden sokasagi egyedhez az ertékdsszeg 1/N-ed része tartozik.

A Lorenz-gorbe egységoldalt négyzetben elhelyezett dbra, amely a kumulalt relativ érték-
Osszegeket (z’) a kumuldlt relativ gyakorisdgok (g’) fuggvényében brazolja. Nevezetes pontja
az atlagpont, amely azt jelenti, hogy az atlagnal kisebb egységek hany %-at teszik ki a sokasag-
nak és ezen egységekhez az értékdsszegnek hany %-a tartozik (HUNYADI és VITA, 2008).

EREDMENYEK

Kutatasom egyik célja az volt, hogy kérddéives felméréssel megismerjem azt, hogy a terme-
16k hogyan latjak a mangalicadgazat helyzetét és a sajat helyzetiiket, tovabba az, hogy a jovore
vonatkozoan milyen konkrét elképzeléseik €s javaslataik vannak. A kovetkezdkben a gytijtott
informéacidkat szeretném kozoIni kiemelve az altalam legfontosabbnak itélteket, a teljesség igé-
nye nélkl.

Néhany kistermel6 szerint fontos lenne a kiilfoldi piacokon és a bevasarlokézpontokban valo
megjelenés lehetdségének megteremtése, hogy az ¢ termékeik is versenyképesek tudjanak lenni
a ,,nagyokéval” szemben, és az hogy ne csak a szobeli megallapodasoknak megfelelden tudjanak
értékesiteni, biztosabb piacra tudjanak termelni.

Azt mar tébb szakirodalom is targyalja, hogy a kulféldi olcsobb sertés termékek miatt rossz
helyzetben van a magyar sertésagazat, kiszoritjak a magyar termékeket a piacrdl, de ennek nega-
tiv hatasat leginkabb a termeldk érzik, igy érthetd, hogy a tobbség kilatastalan helyzetben van,
nincs tal pozitiv jovoképiik (SZAKALY et al, 2004).

Tobb megkérdezett azt taglalta elkeseredve, hogy nincs fizet6képes kereslet a mangalicater-
mékek irdant Magyarorszagon, amelyen csak valamilyen politikai, gazdasagi valtozas segithetne.
Ha az emberek életszinvonala javulna, akkor talan tébben megengedhetnék maguknak, hogy
valodi, minéségi magyar élelmiszereket vasaroljanak. De amig az olcsobb kiilfoldi termékeket
lehet tomegesen megtalalni a polcokon, addig nem fogjak a vevok a dragabb magyar arukat
vélasztani.

Kutatasom soran 13 mangalica tenyésztovel készitettem interjit. A termel6k tobbsége mar
tobb éve, atlagosan 7 éve foglalkozik tenyésztéssel, de mangalica termékeket csak néhany évvel
kés6bb kezdtek gyartani. A megkérdezett termel6ket 2 csoportba osztottam méretiik szerint, az
alapjan, hogy kicsi vagy nagyméretii a gazdasag. Az els6 csoportba azokat a termelket sorol-
tam, akik 20 alatti kocalétszdmmal rendelkeznek, a mésodikba tartozoknal 20 folotti a kocak
szama. Az atlagos zemmeéret 45,7, ami kdzelit a 2009-es orszagos atlaghoz.

A termeldk értékelésénél els6ként az lizemméret szerinti koncentraciot érdemes megvizsgal-
nunk. Az 1. tablazat az Gizemek szaméanak relativ gyakorisagat és a kocalétszam relativ értékosz-
szegét mutatja. Ezekre az adatokra az alloméanyi koncentracié meghatérozasahoz van sziikség,
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amelyet a Herfindahl index-szel szamithatunk ki. Az 1. tablazath6l leolvashato, hogy a kocak
21,2%-a talalhat6 a 43,4%-ot kitevd 21-30 darab kozotti kocat tart6 telepeken, mig az is lathatd,
hogy az dsszes kocalétszam 17,3%-a — az Gsszes lizemb6l 1,8%-ot kitevé 401-600 kocés -,
nagytermelSk telepein van. Az is elmondhatd, hogy 251-400 darab kocét tarté telep nincs az

orszagban.

1. tablazat: Az Gizemek szdmanak relativ gyakorisaga és a kocalétszam relativ értékdsszege

} Uzemek szamanak Osszes koca- Uzemek szamanak Osszes koca-

Uzemméret relativ létszdm relativ kumulalt relativ Iétszdm kumulalt

(darab koca) gyakorisaga értékosszege gyakorisaga relativ értékodsszege
(%) (%) (%) (%)

1-20 15,0 2,9 15,0 2,9
21-30 43,4 21,2 58,4 24,2
31-50 21,2 16,6 79,6 40,8
51-80 44 5,6 84,1 46,4
81-100 7,1 125 91,2 58,9

101 - 150 2,7 6,5 93,8 65,4
151 - 250 4.4 17,3 98,2 82,7
251 - 400 0,0 0,0 98,2 82,7
401 - 600 1,8 17,3 100,0 100,0
Minddsszesen 100,0 100,0 - -

Forras: MOE adatok alapjan sajat szamitas

A Herfindhal Index értékébdl megallapithatd, hogy az allomany koncentricidja orszagosan
kdzepesnek mondhato, mivel az index értéke HI=0,16 volt.
Ezt jol szemlélteti a kovetkez6é 1. dbra is, amely a Lorenz-gdrbe segitségével mutatja be a
koncentrécio alakuldsat. Az atlagpont megmutatja, hogy az atlagnal (51 kocéanal) kisebb telepek
80%-4t teszik ki az dsszes telepnek és ezeken a telepeken az dsszes kocalétszam 40%-at tartjak
(az atloval parhuzamos érinté mutatja ezt meg).
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1. abra: A mangalica sertések allomanyi koncentracidja
Forréas: sajat szamitasok
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Az eredeti mintdban a kocalétszam relativ gyakorisaga a kovetkez6képpen alakult: lathat6 a
2. abréan, hogy az 1-15 és a 46-60 kozotti kocalétszam mutat kiugro értékeket, azok el6fordulasa
24% korali. Ezzel ellentétben a 16-45 és a 61-75 kozotti kocat tartdk megoszlasa kevesebb, mint
16%. Az is elmondhatd az eredeti minta alapjan, hogy a 135-160 kocés kategoridban a relativ
gyakorisag 7,5%.
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2. dbra: Az eredeti minta kocalétszamanak relativ gyakorisagai
Forréas: sajat szamitasok

El8szor a 13 gazdalkodé adatai alapjan — mint ,,tanuldadatokra” — a termel6k atlagos kocalét-
szamara végeztem el a bootstrap eljarast. Célom az volt, hogy 90%-0s megbizhatésaggal —
bootstrap eljaras segitségével — egy intervallumot becsiiljek a varhaté atlagra és ennek eredmé-
nyét dsszehasonlitva az orszagos atlaggal (tesztadat) megéallapithassam, hogy adott hibahatarral
lehetséges-e dsszesen 13 adatbdl egy korrekt becslés.

Az atlagra vonatkozo also és felsé hatar értéke 28,8 és 67,8 db koca/gazdasag kozott alakult.
A minta atlaga 45,7 db és az orszagos atlag 51 db koca/gazdasag koril alakult 2009-ben. Meg
kell emliteni, hogy az orszagos adatbazisban 2 nagylizem is szerepel (mindkét gazdasagban
atlagosan 500 kocét tartottak), amelyek a mintdba nem keriiltek bele. Ez okozza azt, hogy a
magyarorszagi atlag magasabb, mint a mintaatlag.

A kovetkezé 3. dbra jol szemlélteti, hogy a bootstrap-peléssel elballitott értékekbél mar jol
kivehetd az atlag alakulasa és annak eloszlasa (ezt az eredeti adatokbol nem lehet megéllapitani).
A 3 000 adatbél generalt gazdasadgonkénti atlagos kocalétszam atlagai 80%-os valdsziniiséggel a
30-60 db-os kategoridkba estek. Az eloszlas alakja enyhén jobbra ferdiilt, ami azt jelenti, hogy a
75 kocatdl nagyobb gazdasdgok szama joval alacsonyabb, mint a 15-30 kocasoké.

Az elemzés soran fontosnak tartottam annak vizsgalatat, hogy hogyan alakult a termel6knél a
vagosertések szama gazdasagonként. A 4. dbra azt mutatja, hogy azoknak az aranya — akik 100
koruli vagosertést értékesitettek évente, — tobb mint 30% volt. Azok, akiknél 50 alatti, illetve
400-500 és 500-700 kozotti volt az eléallitott vagdsertések szama, kisebb aranyuak, de mégis
meghataroz6 részt képviselnek. A relativ gyakorisaguk egyenként meghaladta a 15%-ot. Az
igazan nagytermel6k 7%-kal részesednek. Lé&thaté az &brén, hogy a vagosertések létszdméanak
relativ gyakorisdga nem normalis eloszlasu.
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3. &bra: A Bootstrapp-pelt kocalétszam atlaganak valésziniisége
Forras: sajat szamitasok
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4. dbra: Az eredeti minta vagosertés létszamanak relativ gyakorisagai
Forréas: sajat szamitasok

A bootstrap modszer alkalmazasaval a 13 adatbdl tébb ezer adat generalhat6é volt, amivel
olyan eredményeket kaphatunk, amelyek az orszdgos paraméterekre is jellemzéek lehetnek.
Ezeket az eredményeket a kdvetkez6kben kozlom.

A vagosertések létszamanak atlagara vonatkozo also és felsé hatar értéke 130,5 és 495 db
vagosertés/év/gazdasadg kozott alakult. A minta atlaga 295,4 db sertés volt gazdasagonkeént.
A 3 000 adatbol generalt gazdasagonkeénti atlagos vagosertés létszam atlagai 84%-os valoszinii-
séggel a 200-500 db-os kategdridkba estek. Az eloszlas alakja kozelit a normalishoz (5. abra).
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5. &bra: A Bootstrapp-pelt vagosertés 1étszam atlaganak valosziniisége
Forras: sajat szamitasok
Az adatokbdl meg lehetett hatarozni a vagésertés létszam medianjanak intervallumat is.
A medidn alsé hatara 55, a felsé hatara 500 db vagodsertés évente gazdasagonként, az eredeti
median pedig gazdasagonként 110 db sertés volt. A gazdasagonkénti atlagos hizokibocsatas
Iétszamanak mediénjai 94%-0s valosziniiséggel az 50-500 db-0s kategoridkba estek (6. bra).
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6. bra: A Bootstrapp-pelt vagosertés létszam medidnjanak valésziniisége
Forréas: sajat szamitasok

A bootstrap modszer alkalmazasakor a szoras is meghatarozasra keriilt. Ennek also és felsd
hatara a 171,5 és 357,1 kozott talalhatdé. Az eredeti szoras 282,3 db sertés/év/gazdasag volt.
A generélt gazdasagonkeénti atlagos vagosertés 1étszam szdrésai 80 %-os valoszintiséggel a 200

és 350 db-os intervallumba tartoztak. Az eloszlas alakja normalishoz kozeli, amely a 7. &brén
lathaté.
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7. &bra: A Bootstrapp-pelt vagosertés létszam szorasanak valosziniisége
Forréas: sajat szamitasok

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Megallapithato a kérddivekre adott valaszok alapjan, hogy a kistermeldk nincsenek kelléen
tajekozodva, nem megfeleld az informacidaramlas. Sajnos az elmondottak szerint nem tudjak
azt, hogy hol tart az agazat, milyen lehetdségeik, kitorési pontjaik vannak, és ezeket hogyan
tudnédk kamatoztatni.

A boottstrap-pelés végsé kovetkeztetése pedig az, hogy az egy gazdasagban tartott kocdk
szamat tekintve a bootstrap-peléssel elballitott értékekbdl mar jol kivehetd volt az atlag eloszla-
sa, amit az eredeti minta adatokbdl nem lehet megallapitani. A 3 000 adatbdl generalt gazdasa-
gonkénti atlagos kocalétszam éatlagai 80%-os valosziniiséggel a 30-60 db-os kategoridkba estek.
Ebben az esetben az orszagos atlag értéke 51 db koca/gazdasag volt. igy megallapithato, hogy az
intervallum tartalmazta az alapsokasagi mutatot.

A kapott eredmények alapjan elmondhat6, hogy orszagosan egy évben atlagosan — 90%-0s
konfidencia szinten — 130 és 495 kdzotti vagosertés kibocsatasa lehetséges gazdasadgonként. Ez
az intervallum meglehet6sen széles, de a becslési eljarasbol adodoan csak ezt a tartomanyt tud-
tam kiszdmitani a rendelkezésre 4116 adataim alapjan.
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TENYESZALLAT ELOALLITO SERTESTELEPEK OSSZEHASONLITO
VIZSGALATA TULELES-ELEMZESSEL

COMPARATIVE EVALUATION OF NUCLEUS PIG HERDS USING SURVIVAL
ANALYSIS

Soltész Angéla
Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Gazdasagi agrarmérndki szak V. évfolyam

OSSZEFOGLALAS

A vilagszerte altalanossa vald, egyre intenzivebb tenyészallattartas oda vezetett, hogy egy
koca hasznos életteljesitménye lerovidiilt, ebbdl addéddan a selejtezési arany az elfogadhatd érték
felé emelkedett. Dolgozatomban két HajdU-Bihar megyei tenyészsiildé el6allito telepen vizsgal-
tam, hogy az azonos genetikai &llomannyal rendelkez6 és azonos takarmanyozasi technologiat
alkalmazé tenyésztelepek kocdinak teljesitménymutatoi, valamint talélései kozott talalok-e sta-
tisztikailag kimutathat6 kiillonbséget. Elemzésemben 9288 koca életteljesitmény adatait feldol-
gozva, arra kerestem a valaszt, hogy az azonos genetikaju és takarmanyozasu kocak varhato
életteljesitménye eltér-e a két vizsgalt telep kozott. Vizsgalataim alapjan megallapithatd volt,
hogy a kiilonb6z6 telepeken tartott allomanyok termelésében jelent6s kiilonbségek vannak, amit
az egyes telepi sajatossagok okoznak. Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a telepeken az eltéré-
sek oka nem a takarmanyozasban €s a genetikaban kereshetd, hanem egyéb tényezdket kell 65z-
szehasonlitani a killénbségek elemzésére. Ezek a befolyasolé okok lehetnek pl. a telepek épitési
ideje, allapota (felujitasok szama), gondozodi kvalitasok, telepvezetdk szakértelme stb. Ezeknek a
jellemz6knek az alapos ismerete hozzajarulhat ahhoz, hogy a sertéstartok a termelés soran minél
nagyobb jovedelmet érhessenek el, ezzel megteremtve a hosszUtavi gazdalkodas feltételeit.

Kulcsszavak: tenyészkoca, életteljesitmény, selejtezés
ABSTRACT

There is a world wide tendency in pig breeding that increasing productivity of the sows
resulted in a shorter longevity thus the culling rate increased above the acceptable level. The
author analyzed the productive and survival performances of sows kept at two nucleus pig herds
of Hajdu-Bihar county using the same genotype and feeding technology. Based on performance
records of 9288 sows the lifetime performances were compared between the herds. The
production at the two herds substantially differed which was caused by the herds’ characteristics.
The differences are probably caused by factors such as time of establishments (condition),
commitment of the workers and the herd managers’ qualities. Evaluating these factors in detail
may help the pig farmers obtaining higher income thus establishing the possibility of efficient
production.

Keywords: sow, lifetime performance, culling
BEVEZETES

A hizo6 sertés eldallitas alapja a megfeleld kocatartas és a helyes takarmanyozas. Egyrészt az
igazan jo termelési eredmények eléréséhez nagy szaporasagu, j6 anyai tulajdonsagl, megfelels-
en fejlett, jO egészségi llapottal és konstiticioval rendelkezd tenyészkoca-allomany sziikséges.
Masrészt az egész életik soran helyesen takarmanyozott kocdk folyamatos és egyenletes
malaceldallitast biztositanak, a malacok pedig magasabb napi testtomeggyarapodast és gyorsabb
elkésziilési idot érnek el (DIJKHUIZEN et al, 1989).
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Az egész vilagon elterjedt gyakorlat, hogy évente az anyakocak mintegy 35-50%-at teljesit-
ménye alapjan leselejtezik. A legtobb koca leselejtezése nem elére tervezett okokbdl kovetkezik
be (BALOGH et al, 2007a). A selejtezési okok kodzott szerepelnek a labszerkezetbeli hibak miatt
kialakult egészségi okok, medddségi okok, a korai tenyésztésbe vétel, valamint az ellési rendel-
lenességek (BALOGH et al, 2007b). Az okok gyakran kapcsolddnak egymashoz, példaul a korai
tenyésztéshe vétel kovetkezménye lehet a nehéz ellés és a medddség (BALOGH et al, 2007¢).
Bar a kocak hosszi élettartama egyes szerzOk szerint csak mérsékelt gazdasagi hatassal van a
termelésre, de azon gazdasdgokban, ahol ez az érték alacsony, ott mindenképpen jovedelmezd
lehet megprobalni a kocak termelésben toltétt idejének ndvelését.

ANYAG ES MODSZER
Topigs

A holland TOPIGS cég a vilagon a masodik, Europaban pedig a legnagyobb sertéstenyésztd
szervezet. Magyarorszagra az elsé nukleusz tenyészallatok 2000 nyaran érkeztek. Ezen egyedek
magukban hordozzak tébb mint 30 év tudatos, BLUP médszerrel kialakitott szelekciés tulajdon-
sdgait. Homozigdta stresszmentes (NN) egyedek alkotjak a konstrukcié minden vonalat (11).
Rendkiviil j6 hismindségii €s szinhus kihozatali végtermékei nagy homogenitast mutatnak, és a
legmagasabb feldolgozoi igényeket is kielégitik. Novekedési erélye és takarmany értékesitése
rendkivl jo.

Rofi program

A sertéstartok szdmara hasznos segitséget nyujt a koca-, illetve kantdrzslapok vezetése, az al-
latok teljesitményének elemzése. Ezt a feladatot latja el a KW-R6fi program, mely specidlisan
sertéstenyésztok részére lett kifejlesztve (12). Az adatbevitel forrasai azok az adatok, amelyeket
a gazda egyébkeént is ravezet a kartonra, a program segitségével azonban kiilonféle szempontok
szerint listakat allithat 6ssze a felhasznalo.

Survival és hazard flggvény

A tUlélés becslés egy olyan statisztikai eljards, melynek alkalmazésa abban az esetben java-
solhatd, ha a vizsgaland6 tulajdonsag egy adott esemény bekovetkezéséig eltelt idétartam. E16-
nye, hogy képes kezelni az olyan eseményeket is, ami az adott idétartam alatt nem kovetkezett
be, vagy csak egy ideig tudtuk kdvetni az egyed Gtjat és igy azutén nincs informacionk az eset
bekovetkeztérdl.

A talélési (survival) fiiggvény [S(t)], annak a valdszinliségét adja meg, hogy a kisérletben
idével a kisérlet megkezdése utan az esemény még nem kovetkezett be (DUQROCQ és
SOLKNER, 1998). Ezzel ellentétben a hazard fiiggvény [h(t)] azt az idSegységre vetitett valo-
szinliséget adja meg, mely szerint ‘t’ idével a kisérlet megkezdése utan az esemény a kovetkezd
idéegységben bekovetkezik (NAGY et al, 2002). Vagyis ellentétben a tulélés fiiggvénnyel, mely
a tulélési idére vonatkozik, a hazard fliggvény az esemény bekovetkezését jellemzi.

Kaplan-Meier elemzés

Ezt a mddszert, melyet termék-ciklus becslésnek is neveznek, arra az esetre fejlesztették ki,
amikor az adathalmazzal kapcsolatos magyarazé véltozék nem éllnak rendelkezésre. A megfi-
gyelések egy adott esemény bekovetkeztéig eltelt id6tartamra vonatkoznak minden egyéb infor-
macid nélkiil, ezt az id6tartamot nevezzik talélési idének. A talélési iddk intervallumokra torté-
né felosztasa nélkiil kozvetleniil becsiiljiikk a tGlélés valdsziniiségeit. A Kaplan—Meier elemzés
diszkrét idépontok esetére nyujt megoldast, de hasznalhatjuk az egyes idészakokra vonatkozo
talélési ardny meghatarozasara is (WAIS, 2004). A talélési fliggvényre adott Kaplan—Meier
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g0rbék 1épcsés alakuak. Két Kaplan—Meier gorbe 6sszehasonlitasanal a kozottiik 1évé tavolsagot
vizsgaljuk. A fliggbleges iranyu rés azt szemlélteti, hogy egy adott pillanatban az egyik csoport-
nal mennyivel nagyobb a ,,tulélés” aranya a masik csoporthoz viszonyitva. A vizszintes tavolsag
megfigyelésével azt olvashatjuk le az abrardl, hogy az egyik csoportnal mennyivel késébb ko-
vetkezik be, hogy a tulélés ardnya megegyezzen (KAPLAN és MEIER, 1958).

EREDMENYEK

Kutatdsom sordn Hajdu-Bihar megye két sertéstarto telepén mértem fel a sertéshis-eléallitas
koriilményeit és fé6bb mutatoit. Ezeken a telepeken tenyészallat el6allitas folyik, azonos geneti-
kai paraméterek és takarmanyozasi technol6gia mellett. A két gazdasagi tarsasag tenyésztett
allatai a holland TOPIGS cég forgalmazasaban 1év6 hibridek. Vizsgalatomban 6sszesen 9288
darab koca szerepel (,,A” telep 3 309 darab, ,,B” telep 5 979 darab), a rajuk vonatkozé élettelje-
sitmény mutatokat a ROFI program tenyésztési adataibol gytijtottem dssze. A vizsgalatba vont
id6szak 2001-t61 2009-ig terjedt. Mind a termelésben 1év6, mind a selejtezésre keriilt alloma-
nyok adatait figyelembe vettem szamitasaim soran.

A telepek Osszehasonlitasahoz els6ként a tenyésztési paraméterek leird elemzését készitettem
el, melyet az 1. tablazat tartalmaz.

1. tdbl4zat: Tenyésztési parameéterek leiro statisztikaja
Mértékegység: db/koca

Megnevezés Atlag Maximum Széras

Bugatasok szama 5 11 3

o |Fialtalmok szama 10 2

% E18 malacok szama 47 133 29

X Holt malacok szama 4 27 4

o " | Elhullott malacok szama 6 29 4
o Valasztott malacok szama 37 124 28
é Blgatasok szama 4 15 3
o |Fialtalmok szama 4 12 3

S |E18 malacok szdma 42 156 31

%y | Holt malacok szama 5 34 5

* |Elhullott malacok szama 4 26 3
Vélasztott malacok szama 30 151 30

Forras: SPSS, sajat szamitas

A tablazat alapjan elmondhat6, hogy kdzel azonos értékek jellemzik a két telepet. Szembetii-
nd, hogy az atlagos értékekhez képest jelent6sen magasabbak a maximum értékek, ami a ki-
emelkedd teljesitményt produkalé egyedek miatt van. A ,,B” telepen a bugatasok és a fialasok
szama megegyezik, tehat az atlagokat tekintve minden blgatas eredményes volt. Az élve fialt
malacok szama 45 kortilire tehetd, ami azt jelenti, hogy fialasonként atlagosan 11 malacot pro-
dukalt egy koca. Megfigyelhetd, hogy az ,,A” telep atlagértékei egy Kicsit magasabbak, ezzel
szemben a ,,B” telep maximum értékei voltak nagyobbak.

A tovabbiakban dolgozatom célkitlizésének megfelelden a tilélés elemzés egyik legfonto-
sabb nem parametrikus mddszerének alkalmazasaval azt vizsgaltam, hogy van-e kimutathatd
kildnbség a két telepen nevelt kocasiildok termelésben t6ltott idotartamanak talélései kozott. Az
adatok alapjan Kaplan-Meier becslést végeztem, melyben nemcsak a selejtezésre keriilt egyede-
ket szerepeltettem (7 662 db), hanem a még termelési fazisban lévoket és a telepekrol selejtezés
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fuggvényeket, amelyek segitségével dsszehasonlithato a telepek allomanyainak eredménye.
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1. abra: Tulélési gorbék a két telep teljes allomanyanak életkorat tekintve
Forras: SPSS, sajat szamitas

Az 1. abrardl egyértelmiien leolvashato a két telep tenyészkocainak termelésben toltott ideje
kozotti kuldnbség, hiszen az ,,A” telep allomanyanak talélési gorbéje csaknem végig a ,,B” telep
gorbéje felett halad, majd egy bizonyos életkor elérése utan (1 490. nap) meredeken lefelé moz-
dul el és a ,,B” telep gorbéje ala kerlil. Az y tengely az Ggynevezett talélési hanyadot mutatja,
vagyis az allomanyok azon hanyadat, melyek esetében a selejtezés még nem kovetkezett be.
Jelen esetben az ,,A” telep kocédinak nagyobb a termelésben maradasi valoszinlisége, ugyanakkor
a ,,B” telep egyedei tovabb maradnak termelésben, annak ellenére, hogy a tenyésztésbe vétel
kezdetétol kisebb tulélési hanyaddal rendelkeztek.

Az eredmény tehat azt mutatja, hogy kimutathato eltérés a két telepen tartott alloméanyok ko-
z0Ott. Ezt tukrozi a hazard fuggvény is (2. abra), amely azt az id6egységre vetitett valdsziniiséget
adja meg, mely szerint ,,t” idével a termelésbe allitas utan a selejtezés a kovetkez6 idéegységben
bekdvetkezik. Szemben a tulélés fiiggvénnyel, mely a talélési idére vonatkozik a hazard fligg-
veny a selejtezés bekovetkezéset jelenti.

A hazard fliggvény alapjan is megallapithat6, hogy a két tenyésztelep kocadllomanyat szim-
bolizalo gorbe a kiindulasi értékektdl kiilon halad, majd az 1 490. napnal metszi egymast, ezt
kovetden pedig egymastdl egyre tavolabbra keriil. A gorbék a talélési fliggvény gorbéivel ellen-
tétesen futnak, azaz eleinte a ,,B” telep allomanya az ,,A” telep gorbéje felé keriil, majd ez a
termelés végére megfordul. Ez azt jelenti, hogy az 1 490. nap el6tt adott idéegységre vetitve a
B’ telepen tenyésztésben 1€vo kocak leselejtezésének nagyobb a valdsziniisége.

Osszességében mindkét fiiggvény alapjan elmondhato, hogy a két telep egyedeinek terme-
Iésben toltott ideje eltér egymaéstdl. A lefuttatott log-rank teszt eredménye is a statisztikailag
kimutathato kiilonbséget igazolja (y2 = 53,177 és a hozza tartoz6 szignifikancia szint p=0,000).
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A telepek tovabbi 6sszehasonlitdsahoz a selejtezést kivalté okokat vettem szamba és arra ke-
restem a valaszt, hogy az egyes okok kozott is kimutathatd-e statisztikailag igazolhat6 kiilonb-
ség.

Mivel kdzel 20 féle selejtezési ok jelentkezett és a két telepen az egyes selejtezési okok sze-
rinti besorolas nem pontosan azonos volt, ezért az elemzés megbizhatésaga miatt harom 6 cso-
portot alakitottam ki: ezek az elhullés, az éregség valamint az egyéb okok. Ez biztositotta a két
telep selejtezési szempontjainak szakmailag is alatamaszthat6 dsszehasonlithatosagat.

Természetesen ebben a vizsgalatban mar csak a leselejtezett egyedek szerepelnek, 6sszesen
7 662 koca. Ahhoz pedig, hogy megvizsgaljam, milyen kapcsolat van a harom selejtezési kate-
goria és az életkor kozott, telepenként elvégeztem a Kaplan-Meier elemzést.
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2. abra: Hazard gorbék a két telep teljes allomanyanak életkorat tekintve
Forras: SPSS, sajat szamitas

t0, hogy a gorbék kildn futnak, ami arra utal, hogy az életkor tekintetében eltéré a selejtezési
okok bekovetkezésének valoszinisége. Egyértelmiien megallapithatd, hogy az dregség miatti
selejtezésnek van a legnagyobb tulélési hanyada, hiszen ez a kategdria csak a termelés végén
jelentkezik, bizonyos életkor utan.

A ,,B” telep allomanyéra is elvégeztem ezt a vizsgalatot (4. 4bra). A killdnbségek itt is latha-
téak, hasonléan az ,,A” telep goérbéihez, egymas mellet fut az elhullast és az egyéb okokat szim-
bolizalo gorbe, mig az 6regséget jelentd gorbe joval tavolabb helyezkedik el.
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3. dbra: Selejtezési okok tdlélési gorbéje az ,,A” telep allomanyanak életkorat tekintve
Forras: SPSS, sajat szamitas
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4. dbra: Selejtezési okok tulélési gorbéje a ,,B” telep allomanyanak életkorat tekintve
Forras: SPSS, sajat szamitas
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Miutan a két telepet kulldn-killén megvizsgaltam a harom selejtezési kategoria szempontja-
bol, a tovabbiakban azt elemeztem, hogy az egyes okokbol torténd selejtezés valosziniisége
hogyan alakul a két telep kdzott.

A vizsgélatot a legnagyobb talélési hanyaddal rendelkez6 oregséggel kezdtem. Az 5. dbra
tartalmazza a két telepre jellemzd gorbét, amely alapjan megallapithatd, hogy a telepek kozott is
jelentds kiilonbség van ennek a selejtezési oknak a tekintetében. Annak ellenére, hogy a két
telepen azonos genetikaju allomanyt tenyésztenek, illetve azonos a takarmanyozasi rendszer is, a
,»B” telepen magasabb a tulélés valoszinlisége. Ezt timasztja ala a log-rank teszt p értéke is,
amely 0,05-nal kisebb volt.
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5. dbra: Az dregség tulélési gorbéje a két telep allomanyanak életkorat tekintve
Forras: SPSS, sajat szamitas

A kovetkez6 vizsgalt kategoria az egyéb okok miatt bekdvetkez6 selejtezés volt (6. dbra), hi-
szen a koradbbi elemzésekben — mindkét telep esetén — ez a kategdria rendelkezett a masodik
legnagyobb talélési hanyaddal.

A 6. dbra alapjan megallapithat6 a kiilénbség, de mar kisebb mértékben. Az eddigi tendenci-
akkal szemben most az ,,A” telep gorbéje a nagyobb talélési hanyadd. A lefuttatott log-rank teszt
eredménye (x2=50,608 és a p=0,000) igazolja a szignifikans kiilonbséget.

Veégil az elhullas esetében is elkészitettem a két telep tulélési fiiggvényét (7. abra). Kezdet-
ben (kb. 360 napig) az ,,A” telepet szimbolizal6 gorbe szorosan halad a ,,B” telep gorbéje felett,
majd megndé a kozottiik 1év6 tavolsag. Ez 1220. napig tart, amikor is a két gérbe metszi egymast.
Ezutan mar nem tér el egymastol a két gorbe jelentdsen.

A szignifikans kilénbség ez esetben is bizonyithatd a log-rank teszttel, de mar kisebb valé-
szinliséggel, mint a korabbi esetekben (y2=4,778, a hozza tartozo p érték 0,029).
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6. abra: Az egyéb okok tulélési gorbéje a két telep allomanyanak életkorat tekintve
Forras: SPSS, sajat szamitas
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Forras: SPSS, sajat szamitas
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az elvégzett elemzések alapjan megallapithatd, hogy a két telepen tartott tenyészkocak
(9 288db) tulélésében szignifikans eltérés volt kimutathaté. Abban az esetben, ha egy anyakoca
még nem érte el az 1 490. napos kort, akkor az ,,A” telepen volt kisebb esélye a termelésbél
torténd kikerlilésének. Ebbo] arra lehet kdvetkeztetni, hogy a telepeken az eltérések oka nem a
takarmanyozasban és a genetikaban kereshet, hanem egyéb tényezdéket kell Gsszehasonlitani a
kulonbségek elemzésére.

A telepek dsszehasonlitasahoz a selejtezést kivaltd okokat 3 kategdriaba rendeztem — reg-
ség, elhullds, egyéb — és arra kerestem a valaszt, hogy az egyes okok kozétt is kimutathatd-e
statisztikailag igazolhat6 kiilonbség. Mindkét telep esetében megfigyelhetd volt, hogy a selejte-
zések kb. 80%-at az egyéb okok kozé besorolt tényezdk valtottak ki, elhullas miatt 12-13% és
csupan a leselejtezett allomany 5-7%-a volt az, amely a kidregedés miatt fejezte be a termelését.
Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a tenyészallatok nagyon kis része képes megfelelni az in-
tenziv igénybevételnek és tudja kifejteni a genetikai potencialjat a valds termelési kériilmények
kozdtt. Az egyes telepeken megfigyelhetd volt a talélési fiiggvények alapjan, hogy a harom
selejtezési ok gorbéje jol elkiiloniilt egymastol, ami arra utalt, hogy az életkor tekintetében eltérd
a selejtezési okok bekovetkezésének valosziniisége. Egyértelmiien megallapithatd volt az, hogy
az Oregseg miatti selejtezés a legnagyobb talélési hdnyadd, mivel ez a kategdria csak a termelés
végeén jelentkezik.

A tovabbiakban azt elemeztem, hogy az egyes okokbdl torténd selejtezés valosziniisége ho-
gyan alakul a két telep kozott. A legnagyobb tulélési hanyaddal rendelkezd oregség esetében a
,B” telepen volt magasabb a tlélés valosziniisége. Ennek szakmai magyarazata lehet az, hogy
ezen a telepen kevésbé intenziv a termeld kocak igénybevétele és igy az allatok jelentsebb
része képes iddsebb koraig termelésben maradni.
get. Ez azért lehetséges, mert ezen a telepen, valoszinilleg nem varjak meg azt, hogy a tenyészal-
lat elhulljon, hanem valamilyen méas okbdl mar hamarabb leselejtezik.

Vizsgalataim alapjan megallapithatd, hogy a kiilonb6z6 telepeken tartott — hasonlé genetiké-
ju és takarmanyozasu — allomanyok termelésében jelentds killonbségek vannak, amit az egyes
telepi sajatossagok okoznak. Javasolhato ezen jellemzOk alapos tanulméanyozasa, amely hozzaja-
rulhat ahhoz, hogy a telepek termelésiik soran egyre nagyobb jovedelmet érhessenek el, ezzel
megteremve a hosszltavi gazdalkodas feltételeit.
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